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AZ UJSAGIRAS NORMATIV MEGKOZELITESE

Andok Monika

1. A professzionalis Gjsagiras és atalakulo médiarendszer

A nyomtatott sajto és vele az Gjsagirds megjelenése — a kibontakozo6 polgari nyilvanossag kontextu-
sdban — mar a 18. szazadban megmutatta erejét, befolyasat, mind kulturalis mind gazdaséagi, mind
politikai értelemben. Ebbdl a korszakbol szarmazik két, sokat emlegetett metaforikus elgondoléas
az ujsagiras hatalmaval kapcsolatban: az egyik a negyedik rend, mig a masik a negyedik hatalmi
ag elnevezéssel bir. A kett6 koziil a sajtonak mint negyedik rendnek a leirdsa a kordbbi. ,,Burke azt
mondta, hogy harom rend van a parlamentben; de az ujsagirok karzatan ott il a negyedik rend, jelen-
tékenyebb, mint a masik harom egyiittvéve.” A negyedik rend (the fourth estate) fogalmaval Burke
arra utalt, hogy az Gjsagirok a demokracia ellendrzdi. Feladatuk, hogy a valasztok nevében feliigyeljék
a nemesség, a papsag €s a polgarsag rendjeit: miként bannak a valasztott politikusok az ideiglenesen
rajuk ruhazott hatalommal.

A sajté mint negyedik hatalmi ag fogalmat Montesquieu elméletével hozzak 6sszefliggésbe. A fel-
vilagosodas jeles gondolkodojanak A térvények szellemérol (1748) cimii konyve nyoman harom hatalmi
agat szoktak megkiilonboztetni: a dontéshozo, a végrehajtd és a birdi hatalmat. Bar azota Gjabb hatalmi
agak sziilettek (ilyen példaul az alkotmanybirdsag és az adatvédelmi biztos intézménye), ma is ,,ne-
gyedik hatalomként” emlegetik a médiat, amely a masik harom hatalmat szamoltatja be munkajarol.

A médiarendszeren beliil kifejezetten az 0jsagirds torténetével foglalkozé szakirodalom két-
féle megkozelitési lehetdségét, két nézdpontot kinal fel az ujsagiras torténetének megragadasara.
Természetesen ez a két nézopont csak elméleti mddon valaszthat6 ketté, a valos torténelmi folyamatban
ezek integrativ modon torténtek. Az egyik irdny a sajtdszabadsagért vivott kiizdelem folyamatanak
bemutatasa a 17-18. szazadtol kezdve napjainkig. Az Gjsagiras torténete ezen esetben a cenzura le-
bontasanak torténete, a kiilso ellendrzésé, mely lehet politikai, gazdasagi, tarsadalmi esetleg kulturalis
cenzura. A szllas- és sajtdszabadsag torvénybe iktatdsaval, sok esetben nemzeti alkotmanyokba fog-
lalasaval a politikai cenzlranak gatat lehetett vetni. A 20. szdzad masodik felének sajtotorténete mar
a gazdasagi cenzura, a gazdasagi befolyas erdsodésérol ad szamot. S6t, ahogy az angol médiakutato
James Curran irja: ,,Mar nem arrdl van szo, hogy a médiumok [gazdasagi] kapcsolataik miatt komp-
romittaltta valtak a »big business« altal, a média maga lett a »big business«. Hihetd az az allitas, hogy
a média mar csak azért is hajlamosabb kertilni a céges korrupcioval valéd foglalkozast, mert maguk is
részei a céges vilagnak.”

A masik lehetdség az Gijsagiras torténetének bemutatdsara a szakmai professzionalizalddasrol szol,
annak torténetét mutatja be. Egyrészt a szakmai szabalyok (objektivitas-szubjektivitds) és a miifaji
kanon kialakuldsa és rogziilése szempontjabol, masrészt a munkafolyamat jellegéhez igazodo irany-
mutatasok (hirszelekcio, hirérték, oknyomozas, tényfeltaras) tekintetében. A professzionalis Gjsagiras
iranyabol fontos a szakmai dnszabalyozas, etikai kodexek kidolgozasa, illetve a média oktatasi rend-

! CARLYLE 2003, 191-192.
2 CURRAN 2010, 341-342.
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szerének kiépiilése is.> Az ujsagiras er6s6do szakmaisaga hivta életre a hivatason beliili szakosodas
igényét és lehetdségét, s alakult ki a politikai, gazdasagi kulturalis vagy éppen sportujsagiras.

Az ezredforduld tobb kihivassal is szembesitette mind a médiarendszert, mind magat az 0jsagiroi
hivatast. Az egyik ezek koziil a technoldgiai valtozas, a haldzati kommunikacid és a kozosségi média
térnyerése ¢és sajatos tiikrozédése a médiafogyasztasban, valamint a technoldgiai konvergencia hatdsa
a média intézményeire és tartalmaira.* Tovabb folytatodott a bulvartartalmak és a médiumok expanzioja
a szeridz tartalmak rovasara. A mindségi Gjsagiras €s a szeridz sajtdo védelmében allami koncepciok
is sztilettek. Ennek kapcsan Antal Zsolt irja: ,,A technologiai fejlédés és a médiakoncentracio negativ
hatdsainak kompenzaldsara tobb allam tett jogi 1épéseket eldszor a sajtdo védelmében. A tajékoztatas
sokszinliségét védelmezd orszagok a sajtdalapok *60-as évek végén kezdddo €letre hivasaval ismerték
el, hogy a sajtot a kdzszolgalati tajékoztatas részének tekintik.”” S ezzel egyiitt mind a médiarendszer-
nek mind az Gjsdgirdi hivatasnak meg kell birkdznia egy hitelességi valsdggal — globalis szinten. Valasz
erre a szakmaisag erdsitése, a médiaoktatas fejlesztése nemcsak a tartalom-eldallitok, de a befogadok
korében is, mert az 0jsagiras csak igy fogja tudni betdlteni azt a feladatat, amelyre a 18. szazadtol
kezdve létrejott: a kozjo artikulalasaban valo hathatos részvételt.

2. A normativitas és az gjsagiras

A tajékoztato, hirkdzl6 média professzionalis mitkodése az egyik alappillére a parlamentaris demok-
racianak. A nyilvanos szférdban megjelend, kozjohoz kapcsolodo kérdésekben racionalis mérlegelésre
¢s dontéshozatalra a jol informalt, koriiltekintden tajékozott polgarok képesek. A média feladata, hogy
eredményesen jaruljon hozz4 olyan tarsadalmi parbeszéd megteremtéséhez, amely eldsegiti a jobb, at-
gondoltabb k6zds dontéshozatalt. A média hozzajarulasa jelenthet informacios (tartalmi) hozzajarulast,
de jelentheti azt is, hogy teret s ezzel egyben tarsadalmi szintii lathatdsagot is biztosit a parbeszédnek;
legyen sz6 nyomtatott vagy akar elektronikus médiumokrol, helyi, regionalis vagy globalis felhasznaloi
korrel. Az ugynevezett normativ elméletek éppen arra keresik a valaszt, hogy a demokratikus tarsadal-
makban milyen szerepet és miként kellene betoltenie a médianak. A normativitas gy az elmélet, mint
a gyakorlat szintjén is megjelent mind az amerikai, mind az eurdpai megkozelitésekben.® Az egyik
legjelentdsebb kortars médiaszociologus, Denis McQuail a munkaiban kiilondsen nagy hangsulyt
fektet a normativitas kérdésére. Elgondolasanak kdzéppontjdban a kdzérdek €s a kozjo fogalma all.
A médiara vonatkoztatva ez azt jelenti, hogy a miikddése soran tekintettel kell lennie az igazsagossag,
a meéltanyossag, a demokracia, valamint a kivanatos tarsadalmi és kulturalis értékekre is. A normativ
elmélet jelentdségét McQuail abban latja, hogy ,,szerepe van a médiaintézmények formalasaban ¢s le-
gitimalasdban, és jelentds hatast gyakorol mas tarsadalmi dgensek és a kiilonb6zé médiumok kdzon-
ségének a médiaval kapcsolatos elvarasaira.”’ Vagyis a normativ miikodés ahhoz is nélkiilozhetetlen,
hogy egy adott tarsadalom legitimnek tekintse a média munkajat és hitelesnek tartalmait. Amennyiben
a normatodl valo eltérés nyilvanvalova valik a befogaddk szamara, ez nemcsak a tartalmakkal szembeni
fenntartast fogja jelenteni, de befolyasolja a kozonség konkrét médiummal kapcsolatos attitlidjeit is.
A médiakutatast egészen az 1990-es évekig meghatarozta az a vélekedés, miszerint a normativ
modell nem lehet mas, mint a liberalis angolszasz médiarendszer. Beleértve ebben az amerikai, piac
altal szabalyozott kereskedelmi modellt és az angol kozszolgalati médiat is. Vagyis az alapvetéen
gazdasagi-piaci alapon szervezddod, a sajto és a politika kdzti parhuzamossagot alacsony szinten tar-
to, a kdzhatalommal szemben kritikus hangot megiitd média allithaté normaként minden nemzeti
médiarendszer elé. Bar ezen kritériumok mindegyike helyénvald, mégsem allithatok kovetelményként

Bajomi-LAZAR 2008, 57-122.
ANDOK 2016, 37-65.

ANTAL Zsolt 2010, 91.

lasd részletesen ANDOK 2015a
McQuaiL 1995, 16.
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olyan orszagok elé, melyek torténelmi, kulturalis hattere nagyban eltér az észak-atlanti orszagokétol.
Ez a felismerés egy szerzparos nevéhez, Daniel Hallinhoz és Paolo Mancinihez kotédik.® Ok nem
csupan elmeéleti felosztast alkalmaznak, hanem az empirikus kutatast is bevonva beszélnek normativi-
tasrol. Ugy vélik, kiilonbozd orszagok sajtoja torténetileg eltéré mértékben tiikrozi, illetve befolyasolja
az adott tdrsadalom szerkezetét. Kutatdsaik nyoman az altaluk leirt harom médiamodell koziil egyikrol
sem allitjak, hogy csak az miikddhet normativ modon és a tobbi nem. A harom modell: a mediterran
vagy polarizalt pluralista; az észak-/kozép-eurdpai vagy demokratikus korporatista €s az észak-atlanti
vagy liberalis modell. Ezen tipusok identifikdlasakor olyan tényezdket vizsgéltak, mint a lapkiadas
alakuldsa az egyes orszagokban, a politikai parhuzamossagok, valamint ehhez kapcsolva a pluraliz-
mus kérdése, az jsagirdi professzionalizacié szintje, valamint az allam szerepe a médiarendszerben.

1. tablazat
A médiarendszer és a politikai rendszer kapcsolatanak harom modellje Hallin és Mancini alapjin

Médiarendszerek Liberalis Demokratikus korporatista Polarizalt pluralis

az allam szerepe a médidban gyenge erds (joléti) erds
politikai konszenzus vagy polarizacido |vegyes inkabb konszenzus inkabb polarizalt
az ujsagiras szakmaisaga kozepes magas alacsony
a sajtd ¢s a politika kozti ..

. . alacsony kozepes magas
parhuzamossag
a klientizmus jelenléte alacsony alacsony magas

Forrds: McQUAIL 2015, 292. alapjan a szerz6 szerkesztése

A magyar médiarendszer egyik modellbe sem illeszthet6 be tokéletesen, s ez nem véletlen: Hallinék
kutatasdban ugyanis 18 eurdpai és amerikai orszagot vizsgaltak, de a kelet-eurdpai régidt nem szere-
peltették. Nem véletleniil bontakozott ki Hallin és Mancini konyve nyoman egy olyan kutatasi irdnyzat,
amely egyre differencialtabb modelleket ir le, kdztlik olyanokat is, amelyek nem a nyugati vilaghoz,
kultarahoz tartoznak.’

McQuail 2009-ben szerzdtarsaival egyiitt publikalt Normative Theories of the Media cimii kote-
tében is érzékelhetd az atrendezdodés: ok is a kulturalis kotottségek figyelembe vétele felé orientaldd-
tak.'"” Mar nemcsak a liberalis modellt tekintik normativnak, st négy eltérd lehetdséget is bemutatnak
a média miikddésével kapcsolatban, €s mind a négyet akként kezelik. Ezek a kovetkezok: (1) a mo-
nitorozo — figyelo, (2) a segitd-tamogato, (3) a radikalis, illetve (4) az egylittmikodé médiamiikodés.

A média megfigyel6i pozicioban régota jelen van a hatalom és a tarsadalom viszonylataban. Am
McQuailek a megfigyelés fogalmat nem szlikitik le a hatalom, a kormanyzat, a politika feletti éber
drkodésre. Ide soroljak a média azon funkcidjat is, hogy az kisziir, 6sszegyijt és bemutat olyan fon-
tos informdaciokat és hireket, amelyek az emberek mindennapjaiban fontosak. Facilitativ (kozvetitd)
szerepében akkor latjuk a médiat, amikor segit a racionalis politikai dontéshozatalban; jelentds tarsa-
dalmi folyamatok megjelenitésében; akar indikatora is lehet ezeknek. A harmadik lehetdség a média
mitkddésének radikalis elgondolasa, a klasszikus baloldali tradicioba illeszkedve. Ebben az esetben
a médiat a politikai vagy a gazdasagi vagy a kulturalis hegemoénidval szembeni kritikus fellépés fogja
jellemezni. McQuailék tipologidjaban a negyedik az egylittmiikodd szerep. Némiképp a monitorozo,

8 HALLIN — MANCINT 2008
o lasd ANDOK 2015b
10 CHRISTIANS, Clifford G. et al. 2009
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megfigyelo pozicio kritikdjaként is olvashatjuk, mert itt nem azzal a médidval talalkozunk, amely fo-
lyamatosan szemmel tartja, szamon kéri és elszamoltathatja a hatalmat, ugyanakkor 6nnén hatalmat
megkérddjelezhetetlennek €s abszolutnak tételezi. Az egyiittmiikodo Gjsagiras modelljében benne van
maganak a médianak az elszamoltathatosaga és transzparencidja is. Ez utdbbihoz kotddik az elmult
évtizedek egyik fontos médiapolitikai elgondolasa, a mediagovernance modelljének kidolgozasa."
Raadasul ezen szerepek nem kizardlagosak, egy adott orszag esetében konkrét torténelmi helyzetek-
ben tobbféle szerepvallalassal is talalkozhatunk.

Konkrét médium esetében a normativ szerepet az is befolyasolja, hogy az a hirlanc mely pontjan
talalhato, a vilag eseményeit iparszeriien feldolgozo hirszolgaltatd intézményhaldzat mely elemérdl
beszéliink.!> Mig a hirtigynokségi munkara elsésorban a monitorozoé tevékenység jellemzo6, addig egy
erdteljesen ellenzéki hirportal akar radikalis szerepben is megmutatkozhat.

A 2009-es kotet fontos elmozdulést mutat tehat abban a tekintetben, hogy a normativitast a média
tobbféle szerepben is képes megvalositani. Ezen megvalosulas egy-egy konkrét allam, nemzet tekin-
tetében kizardlag a torténeti, szociokulturalis kontextusban elemezhetd és értelmezhetd.

A normativ megkozelitésben nemcsak az Gjsagiras intézményei (hirtigynokségek, szerkesztoségek,
szabalyoz¢ testiiletek), formai (miifaji €s medialis értelemben) és gyakorlatai (hirgyjtés, szelektalas,
véleményformalés, keretezes) fontosak, de maguk a befogadok is.

A médiatartalom létrehozoi is tobbféleképpen gondolhatnak sajat kozonségiikre, befogaddikra.
Az egyik ezzel foglalkozo tipologia szerint a média meg tudja szoélitani a fogyasztot, a szavazot
és a polgart.”

A fogyaszto elsOsorban a kereskedelmi média szamara kiemelten fontos, akar informéciot kinal
a nézonek, akar szérakozast, mert az eredményesség mérdszama ebben az esetben a nézettség lesz.
»A globalis média attorése elsdsorban a kereskedelmi (kommercialis) média nyomulasat segiti eld,
hattérbe szoritva a kdzszolgalati programokat mind a kultiraban, mind a politikai informaciok terén.
Ezzel megrenditi a hagyomanyos kulturalis identitdsokat, sztikiti a politikai nyilvanossag terét, hiszen
a kozonséget nem allampolgarként, hanem mindenekeldtt fogyasztoként szolitja meg.”'* A média ezen
helyzetben gazdasagi befolyasolésra torekszik.

Amikor a média a befogadoban a szavazoét latja, 6t szolitja meg, akkor kétségkiviil politikai, ideo-
l16giai mitkddésére kell gondolnunk. Ebben az esetben a média politikai befolyasra torekszik.

A polgéarként megjelenitett befogadd pedig az a raciondlis olvaso, nézd, aki az életvezetéséhez
a média informacioit is felhasznalja, akar hétkoznapi tigyekrdl van szo, akar jelentésebb események-
r6l. A média befolyasol6 mechanizmusai itt kevésbé jellemzdk. Normativnak igy leginkdbb ez utdbbit
tarthatjuk.

3. A gazdasagi szakujsagiras

»|[A]z 0jsagirok tarsadalmaban a gazdasaggal foglalkoz6 kollégak a »komolyzenészek«” — irja (ijsag-
ir6 tankonyvében Harle Tamas."> Ezt a megtisztel6 pozicidt azzal vivjak ki maguknak, hogy egyrészt
gazdasagi tobbletfelkésziiltséggel kell rendelkeznilik a nem szakosodott ujsagirokhoz képes, masrészt
nemcsak az anyag teljes megirdsa utdn, hanem a cikkirds minden egyes fazisdban ellendrizniiik kell
az addigi munkafolyamatot és részeredményt — megsokszorozva ezzel mind az ellenérzés mind a pon-
tossag ¢€s hitelesség faktorat.

1 McQuaiL 2010

12 ANTAL et al. 2015, 98.

Ezen tipologiat Stuart Allan (2010) ismerteti, alapvetéen a médiahirekre kidolgozva, de ugy vélem, kiterjeszthet6 a teljes médiatartalomra.
(ALLAN 2010, 4)

14 BAYER 2002

15 HARLE 2012, 359.
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Mi mindenhez kell értenie egy gazdasagi szakujsagironak, mely teriileteket kell lefednie? Harle
felsorolasat kovetve:

— makrogazdasagi folyamatok bemutatasa €s ellendrzése;

— azegyes gazdasagi agazatok ¢€s szereplok bemutatésa;

— agazdasag jogi hatterének bemutatdsa és magyarazata;

— kitekintés a nemzetkdzi gazdasagra €s pénzpiacra;

— makrogazdasagi mozgasok, pénzpiaci folyamatok értelmezése és 0sszefiiggéseinek be-
mutatasa;

— jelentds gazdasagi szereplok megszolaltatasa;

— agazdasagi és pénziigyi szektorban tapasztalt esetleges visszaélések leleplezése, feltarasa;

— orszagos vagy regionalisan jelentds beruhdzasok, nagy allami projektek figyelemmel ki-
sérése;

— tbzsdei, pénziigyi hirek, informaciok kozlése, elemzése. Ezen folyamatok értelmezése,
elorejelzése.'®

A gazdasagi szakujsagirok tudaskomponenseinek egyik részét tehat kifejezetten a kozgazdasagtanban
valo jartassag adja, jelenti. Masik részét pedig az 0jsagiroi, publicisztikai munkaban valo jartassag-
ként lehet leirni. Tudéasként kell emliteni az (ijsagirdl miifaji tudést, vagyis annak ismeretét, hogy egy
bizonyos (nyers)anyagot milyen ujsagirdi mifajban kell vagy lehet megirni: hirben, tudositasban,
interjuban, riportban, hattérmagyardzatként esetleg kommentarban? Elengedhetetlen ezen miifajok
formai-tartalmi kdvetelményeinek ismerete is: melyikben fejezhetd ki vélemény, melyikben nem, me-
lyiknek kell azonnali aktualitassal rendelkeznie, melyiknél lehet ettdl eltekinteni. A szakmai jartassag
nagyban segiti az anyaggyjtést, a forrasok hitelességének ellendrzését, valamint a szakszeri &m mégis
kozérthetd megfogalmazast segitd rutin megszerzését. A gazdasagi ujsagirasban — irja Harle, utalva
Farkas Zoltan megallapitasara — gyakran az elsddleges hirforrasig kell visszamenni, illetve az jsag-
irénak kell a ,,hétkdznapi értelmezhetdség szintjére leforditani a sokszor nagyon komplex, szertedgazd
modelleket és Osszefliggéseket™!”

A specialis szakmai kovetelmények miatt alapvetd elvaras a gazdasagi szaktjsagirokkal szemben,
hogy képesek legyenek elmélytilten, kitartdéan és rendkiviili precizitassal dolgozni; logikusan, fegyel-
mezetten elemezni az eseményeket, torténéseket €s ugyanilyen modon prezentalni is azt a befogaddk
(olvasok, hallgatok vagy nézok) szadmara.

Az ezredfordulora azt tapasztalhattuk, hogy egyrészt a gazdasagi teriiletek fontossadga, masrészt
a gazdasagi szakujsagiras specialis kovetelményei miatt ez valt ,,a palya legkeresettebb szegmensévé”.!®
Mindezen igények, illetve specialis tudasok, jartassagok miatt a médiaoktatasban is kiilon szerepet
kell szanni a gazdasagi szakujsagird képzésnek.

4. A kozpénziigyi ujsagiras operacionalis megkozelitése

A mindennapi Ujsagirdi munkafolyamat tobb fazisra bonthatd: eldszor az informacio- és anyaggytijtés
zajlik a késziild cikkhez, majd ezt koveti a valogatas, szelektalds az Gsszegyijtott anyagbdl, s végiil
a megirasa kovetkezik, az anyagot megszerkesztik. Az anyaggytjtésnél a széles korli tajékozodasra,
a forrasok hitelességére kell iigyelni, a szelektalasnal a hirértéket befolyasold tényezdket kell figye-
lembe venni, a megirasnal a miifaji kovetelményeket és az érthetdséget.

10 HARLE 2012, 368.
17 HARLE 2012, 358-359.
18 LAMBERT 2009, idézi HARLE 2012, 359.
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4.1. Az anyaggyiijtés

Az anyaggyljtés, a hir- és informacioszerzés menete ¢és forrasai a 21. szazadban alaposan kidolgozot-
tak egy-egy médium esetében. Az 0jsagird egyrészt primer forrasbol (szervezetektol, cégektdl stb.) is
gytjthet adatokat, informaciokat, de timaszkodhat masodlagos forrasokra, hiriigyndkségi anyagokra
is. A hirkozlésben mar a 19. szazad kdzepén megjelentek a nemzeti, majd nemzetkozi hirtigynokségek
(Reuters, Havas, MTI), meglatva a jo iizleti lehetdséget a gyors €és pontos hiraramlas megteremtésében
¢s fenntartasaban.

A ,,news net” vagy hirgyijtési halo tekintetében a forrasokat a nemzetk6zi szakirodalom két irany-
bol veszi szamba. Az egyik a szOvegtani alapu megkdzelités, amely a narrativa tipusa, vagyis a miifaj
szerint csoportositja a hirforrasokat: jelentés, kutatas, beszamolo, beszéd, informacidszerzé alapinterju,
hir. A szervezetszocioldgiai vizsgalatok viszont intézményi, illetve szdrmazasi hely szerint csoporto-
sitjdk ezeket. Nem lehet tokéletesen kimerito felsorolast adni, de a nagyobb tertiletek a kdvetkezok:
parlament, torvényhozas, bizottsagok, minisztériumok, partok, partszervezetek, az alkotmanybirosag,
birosagok, ligyészség, renddrség, kozigazgatasi intézmények, dnkormanyzatok, bankok, kulturalis
intézmények (szinhazak, kiadok, galériak), korhazak, tlizoltosag, sportintézmények, csapatok, civil
szervezetek. De ide sorolhatjuk a kdzhiteles nyilvantartasokat (cég- illetve ingatlan-nyilvantartas) is,
valamint a hirgyjtési haloba beleértik az adott médium archivumat is, kiilonosen akkor, ha hosszabb
folyamatrodl (kampany), elhtizodo (klimaegyezmény) vagy rendszeresen ismétlodo (davosi csucstalal-
koz6) eseményrdl van sz6. Esetenként mas médiumtdl is atvehetnek hireket, de erre csak rendkiviili
események kapcsan kertiil sor a hirverseny €s az exkluzivitasra torekveés miatt.

2. tablazat
Van Dijk és Bell hirforrds-tipolégidja

Teun A. van Dijk" Allan Bell®®
nemzeti és nemzetkdzi hirligynokségek anyagai hirligynokségi anyagok
sajtojelentések kiilonféle szervezetektdl, cégektol, . ,

YR i sajtojelentések

intézményektol

sajtokonferencidk, sajtotajékoztatdk, valamint azok . .
A sajtokonferenciak

meghivoi

szervezet altal elallitott dokumentum: riport, kutatas,

jegyzékek torvényhozo testiiletektdl, bizottsagoktol levél, jegyzék stb.

kiilonféle szervezetek altal készitett riportok
interju egy szervezet sajtoképviseldjével interju, személyesen (18%) vagy telefonon (37%)
telefonbeszélgetés egy szervezet sajtoképviseldjével
jegyzetek, melyeket az ijsagird készitett az interju alatt,
sajtokonferencian stb.

szervezetek hivatalos levelei melyek dokumentaciot
is tartalmazhatnak, s gyakran mas szervezetekre
vonatkoznak

az Ujsagird jegyzetei

hazai és kiilfoldi lapok hirei hasonlo6 témaju torténetek a sajat vagy mas lapokban,

médiaban
a sajat lap dokumentacioja a nyilvanos beszéd, a kdzbeszéd
beszédek, talalkozok, vitak nyomtatott valtozata irott valtozata kiilonféle beszédeknek

Forrds: ANDOK 2013, 203.

19 VaN Dok 1988a, 128.
20 BELL 1991, 57.
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A hirek kozlésének, megjelentetésének értéklancaban a hirtigynokségek szerepe felértékelodott.
Az egyes orszagos vagy regionalis médiumok nem maguk gytiijtenek, szelektalnak ¢és fogalmaznak
meg els6 korben sajtéanyagokat, hanem a hirligynokségektol veszik at ezeket. Magyarorszagon az MTI
vezetd helyen szerepel ebben a folyamatban. A hiriigyndkségi anyagokat mar a lap, a miisor terve-
zésének fazisaban hasznositjak a lapok, a magazinok, a radidk vagy a televiziok (MTI-Tiikor), a nap
folyaman pedig tovabbi figyelemiranyitasra hasznaljak ezeket. Arra is van példa, hogy kész anyagként
is felhasznaljak a hirtigynokségi cikkeket. Ez annak is kdszonhetd, hogy hitelesnek tekintik a hirtigy-
nokségi tartalmakat, melyek mar nem igényelnek kiilon ellendrzést. Természetesen ez a bizalom csa-
kis a hirtigynokségi munka kiilondsen preciz, koriiltekintd voltara és a forrasok hitelességének alapos
vizsgalatara épiilhet. Osszegezve elmondhaté, hogy a hiriigyndkség intézményként legitim statusszal
rendelkezik tehat a hirkdzlés folyamataban.

A médiumok hasznalhatnak internetes forrasokat is, am ezek hitelessége rendkiviil bizonytalan.
Léteznek kozottiik teljesen megbizhato cégek, intézmények, ugyanakkor szamos olyan feliilettel is
talalkozunk, melyek kifejezetten alhireket terjesztenek.”! A kozosségi média fontos jellegzetessége
az 1s, hogy mig a klasszikus tomegkommunikacios tartalmakat (nyomtatott sajto cikkei, radidomiisorok,
televizios misorok) kizarolag médiaszakemberek, Gjsagirok hoztak l1étre, addig a web 2.0-es feliilete-
ket maguk a médiahasznalok toltik meg tartalommal. A felhasznalok altal 1étrehozott tartalom (user
generated content — UGC) szinvonala érthetd modon sokkal kevésbé professzionalis, mint a szakj-
sagirok altal irt és szerkesztett. E szempontu megkiilonboztetésére hasznaljak a JGC- (journalist ge-
nerated content) jelzést az egyes hirtovabbito szervezetek.”? Ugyanakkor egyre gyakrabban eléfordul,
hogy egy szemtanu anyaga — aki a helyszinen van, és rogziti, esetleg €l0ben kozvetiti okostelefonjaval
az eseményeket — bekeriil a mainstream hirkozlésbe is. Az elsé ilyen eset 2009-ben tortént, amikor
a US Airways 1549-es jarata miiszaki hiba miatt kénytelen volt New Yorkban a Hudson folyora le-
szallni. A pildta sikeres mandvere €s helytallasa mentette meg az utasok életét és a gépet. Az esetet
a szarazfoldrol 1at6 Janis Krums kozzétett fotot és néhany mondatot kozosségi oldalan,? ahol latta ezt
kb. 60 kovetdje. Ekkoriban még kevés olyan 0jsagird volt a vildgon, aki tudta, hol kell képet keresnie
az esetrdl a kdzosségi médidban, miként igazolhatd az esemény, €s érhetd el, hogy az anyag mihama-
rabb bekeriiljon varatlan hirként a televiziok adasaba. Tobb év telt el az eset ota, €s a szemtantk altal
készitett képek, videdk, melyeket a kozosségi oldalakra toltenek fel, forradalmasitottak a hirszerkesz-
téségek munkajat: jol lathatod ez a kiilonbozo terrorcselekmények kapcsan, lasd a parizsi, briisszeli
eseményeket. Bar a szakirodalom még mindig véletlenszerii ujsagirasnak nevezi a folyamatot, az igy
késziilt anyagok mennyiségi eldretorése kétségtelen. 2014-ben a Columbia Egyetemhez kapcsolodva
harom kutaté — Wardle, Dubberly és Brown — megvizsgélta, hogy a hirszerkesztdségek milyen ese-
tekben és miként hasznaljak a kozosségi oldalakat.>* Az elemzésiikbdl lathato, hogy a szerkesztéségek
napi rendszerességgel jelentetnek meg felhasznaloi tartalmakat, &m ezt a fajta forrast ritkan tiintetik
fel. Az atvett anyagok 72 szdzalékdnal nem jelolték, hogy nem a szervezethez tartozo professzionalis
tak a figyelmet. Az ellendrizhetdség, az ellendrzés az els6 ezek koziil. A felhasznalok altal 1étrehozott
¢s feltoltott tartalmak ellendrzésére szolgald gyakorlatok kidolgozasat tartjak a legsiirgetobb feladatnak
az jsagirdk. Kivaltképpen a rendkiviili hirek esetében, amikor minden perc szamit a hirversenyben.
A szerz0i joggal kapcsolatos kérdések is aggasztjak a szerkesztOket, hiszen a felhasznaldi tartalmak
a legtobb esetben a készitd beleegyezése, hozzajarulasa nélkiil agyazddnak be a hivatalos hirtarta-

A 2016-0s amerikai elndkvalasztasi kampanyhoz kapcsolodo, kozosségi médiaban terjedd tartalmak jo részérdl kiderilt, hogy alhir vagy al-
hirre épiil6 tajékoztatas. Ennek kapcsan Mark Zuckerberg is megszolalt, igérvén a fellépést ezen oldalak ellen.

2 WARDLE — DUBBERLEY — BRowN 2014, 14.

z www.google.hu/search?q=janistkrums&rlz=1CIVFKB_enHU628HU645&espv=2&biw=1242&bih=602&source=Inms&tbm=isch&sa=X&-
ved=0ahUKEw;j2i aHv7XRAhVDtRoKHUZpBUcQ AUIBigB&dpr=1.1#imgrc=skWH_pHhhYkgOM%3A (a letoltés ideje: 2018. 03. 06)
1164 oranyi televizids anyagot elemeztek és 2254 weboldalt, emellett 64 mélyinterjut készitettek ujsagirokkal és szerkesztokkel a vilag 24
orszagabol, 38 kiilonféle hirszervezettol.


https://www.google.hu/search?q=janis+krums&rlz=1C1VFKB_enHU628HU645&espv=2&biw=1242&bih=602&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj2i_aHv7XRAhVDtRoKHUZpBUcQ_AUIBigB&dpr=1.1#imgrc=skWH_pHhhYkg0M%3A
https://www.google.hu/search?q=janis+krums&rlz=1C1VFKB_enHU628HU645&espv=2&biw=1242&bih=602&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj2i_aHv7XRAhVDtRoKHUZpBUcQ_AUIBigB&dpr=1.1#imgrc=skWH_pHhhYkg0M%3A
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lomba. A felhasznalok altal készitett tartalmak bemutatasanal kiilondsen nagy az etikai feleldéssége
a szerkesztdségnek, a fenntartok, a k6zonség és sajat munkatarsaik irant egyarant.

Az online forrasokhoz, hirgytijtéshez kapcsolddik az Eurdpai Unid egyik kutatdsi programja,
az ugynevezett Social Sensor Project. Ennek keretében vezetd eurdpai online ujsagirokat kérdeztek
arrol, mit kellene tudnia annak a software-nek, amely segitené a felhasznalok altal 1étrehozott tartalmak
kozti hirgytyjtést, hirszelektalast. A projektben végiil néhany 6 célt jeldltek ki. Az elsd: valods idében
azonositani a legfontosabb eseményeket, trendeket a kozosségi médiaban. A masodik, ezen események
kapcsan azonositani a f6 véleményformalokat s a hitelességiiket. Vagyis a software tegye lehetove,
hogy a felhasznalo altal feltoltott tartalom konnyen, gyorsan és megbizhatdé modon hitelesithetd legyen.

A szakujsagirdi munka tehat az anyaggyujtéssel kezdddik, a cikk forrasainak, az adatoknak az 6sz-
szegyUjtésével. Ezen forrasok megjelolését a kész anyagnak is tartalmaznia kell, hogy az iras hiteles,
a benne foglaltak pedig ellendrizhetdk legyenek. Az objektiv, targyilagos Ujsagirasnak ezek a szem-
pontok jelentik az alapjat: hitelesség, megbizhatosag, tényszeriiség, ellenérizhetdség. Mindezeken
talmenden a kiegyensulyozottsag is elsddleges szerepli. Konkrét esetben ez az jelenti, hogy az ijsag-
ir6 tobb forrasbol tdjékozodik, majd Osszeveti ezen forrasokat. Az esetek egy részében ugyanugy
vagy hasonldan irnak le, jelenitek meg egy esemény, folyamatot, hatteret. El6fordulhat azonban,
hogy egyik-madsik forras akarva-akaratlan pontatlan (példaul, hogy hanyan haltak meg a robbantés-
ban) vagy részrehajlo (ki a felelds a torténtekért), s emiatt az informaciok nem egyeznek. Ilyenkor
az ujsagiro forraskritikaval €1, jelzi a kész szovegben az ,,ellentmondo értesiiléseket”. Vitas esetekben
megszolaltasson, forrasként kezeljen.

Palyajuk soran az ujsagirok szamtalan kapcsolatra tesznek szert. Az 0jsagir6éi munkat informéci-
oval segitd személyek koziil nem mindig és nem mindenkire lehet forrasként hivatkozni. Mivel ilyen
esetekben a forrastol szarmazo informacio ellendrizhetdsége sem zokkendmentes, igy az esetleges
tévedések nagyban rontjak maganak a lapnak, a médiumnak a hitelét. Mindezek miatt a ,,meg nem
erdsitett”, ,,nevének elhallgatasat kérd” forrastol szdrmazo anyagok csak szerkesztoi, esetenként 6-
szerkesztO1 engedéllyel vallalhatok — az esetleges kockazatok mérlegelése utan.

4.2. Az anyag szelektalasa

Az 0jsagirok, illetve a hirtigynokségek altal 6sszegyljtott anyag rendkiviil bdséges, igy valogatni kell
beldle a szerkesztés soran. A szelekcid fontossdganak hangsulyozasa nem 1j keletii, hiszen ennek elsé
komoly, sokat hivatkozott emlitése David M. White esettanulméanya 1950-bdl, amelyben a szerzé be-
vezeti a kapudr fogalmat. Az jsagird 6rkodik a nyilvanossag szimbolikus ,.kapuja” elétt, megsziri,
hogy a vilag aznapi eseményeibdl mi keriiljon a média tartalmai koz¢é, mely esemény, beszéd, adat
érdemes arra, hogy széles publicitast kapjon. ,,Hirkapudrok azok az alkalmazottak, akik a hirlancban
érdemi dontést hoznak a hirek tartalmi megjelenésérdl ... A valogatas szempontjait a befogadé kultu-
ralis kozeg igényel, a politikai-tarsadalmi kornyezet elvarasai, valamint a kapudri feladatokkal meg-
bizott szubjektum 6nérdeke hatarozza meg.”*

Az 0jsagirdi szakmai fejlddésével kialakult az a szabalyrendszer, amely segiti a hirszerkesztoket
annak elbirdlasaban, hogy a szamos esemény koziil melyek jelenjenek meg a sajtoban, illetve melyeket
lehet kihagyni beldle. Ezt a szabalyrendszert hirértéknek, hirérdemességnek nevezziik. A hirértékkel
kapcsolatos, sokat idézett mondat 1882-ben jelent meg a New York Sun-ban Charles Anderson Dana
tollabol: ,,When a dog bites a man that is not news, but when a man bites a dog, that is news.”?’

% WARDLE — DUBBERLEY — BROWN 2014, 7-8.
26 ANTAL et al. 2015, 97.
2 Nem abbol lesz hir, ha egy kutya megharap egy postast, hanem abbdl, ha a postas harapja meg a kutyat. ALLAN 2010, 27.
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4.3. A hirérték

A hirérték viszonytfogalom. Segitségével a hirszerkesztok, hirirok kivalogatjak a hiresemények soka-
sagabol azokat, amelyeket — a tobbi eseményhez képest — fontosnak, kozlésre érdemesnek tartanak.
Valasztasukat befolyasolja természetesen, hogy milyen médiaszervezetben, intézményben dolgoznak:
hirtigynokségnél, nemzetkozi, orszagos, regionalis vagy helyi médiumnal, s az milyen profila: a koz-
¢leti lap, szakmai magazin, esetleg bulvar. Nyilvan mas hiranyagot fog kisziirni egy orszagos kozéleti
lap, egy helyi kozdsségi radiod vagy egy orszagos kereskedelmi televizio hirszerkesztdje.

A hirértékkutatasok egy részét szervezetszociologiai vizsgalatok leagazasanak is tekinthetjiik.
Ezen szakirodalom szerint a hirérték a hirszelekcid vélt professzionalis kritériuma. A magyar kuta-
tasokban az egyik els6, szigoruan szakmai leirast Kiss Zsolt Péter jegyzi,”® bemutatva egyrészt a fel-
sorolast tartalmaz6 irdnyzatokat (milyen momentumok befolyasoljak a hirérdemességet), masrészt
utal mas szocioldgiai megkozelitésekre. A hirértéket befolyasold tényezoket — vagy mas elnevezéssel
hirfaktorokat — harom f6 csoportba soroljak: az esemény jellegéhez kapcsolodo, a hirfolyamatban
¢s a hirszovegben 1év6 érték.”

Az esemény ]ellegehez kapcsolodo, hirértéket befolydsolo tényezok:
a normasértés foka, a negativitas mértéke;

— azonnalisag: az id6 alapdimenzidja a hireknek;

— kozelség: ez lehet kulturalis, foldrajzi, pszicholdgiai vagy ideoldgiai. Az utdbbira jo pél-
da, hogy egy foldrengésrdl szolo alaszkai hir fontosabb egy foldrengéstdl gyakran sujtott
teriileten, mint masutt;

— megegyezés, Osszhang: a torténet megfelel annak a prekoncepcionak, amit arrol a szoci-
alis csoportrdl vagy nemzetrdl gondolunk. A latin-amerikai kormanyokrol és puccsokrol
sz0l06 hireket szokas ide sorolni;

— meglepetés, a torténet varatlan volta: a postds megharapja a kutyat klasszikus példaja.
A lapolvas6 nem arrdl akar informdaciot kapni, amit mar amtgy is tud, hanem arrol, amit
még nem,;

— szuperlativuszok: valaki vagy valami a ,,leg” a maga kategoridjaban;

— relevancia: a hir hatassal van az olvasok életére, ide foleg a gazdasagi hirek tartoznak;

— elit: hirességekrdl szolo hirek. Az angol 0jsagirdi bonmot megfogalmazasa szerint: ,,Names
make news. Big names make bigger news.”*°

Erték a hirfolyamatban:
— folyamatossag: egy hosszabb eseményrdl folyamatosan kiildenek hireket. Elhelyezik
az események rendjében;
— megjosolhatosag;
— verseny: minden hirdsszeallitas exkluziv akar lenni.

Erték a hirszovegben: a hirek stilusdnak hatdsa van a hirértékre: érthetének, vildgosnak, rovidnek
¢s szinesnek kell lennie az irasnak.

Az amerikai Stuart Allan 2010-es felsorolasa hasonldkat tartalmaz, bar a f6bb hangsulyokat mashova
teszi. Sorrendben a kdvetkezdket emliti: konfliktus, relevancia, id6szerliség, egyszerisitésre valo lehe-
tdség, megszemélyesités, varatlansag, allandosag, beallitas, elit nemzetekhez kapcsolhatd relevancia,
elit személyek altal teremtett relevancia, az adott kultara biztositotta relevancia, a negativitas.’!

® Kiss 1993

» Hirérték felsorolasokhoz magyarul lasd Aczgir 2007.

»Nevek teszik a hireket, még nagyobb nevek a még nagyobb hireket.”
3 Részletesen lasd ALLAN 2010, 72-73.

30
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Ezek a tényezok persze nem fiiggetlenek egymastol, 6sszeadddhatnak, s igy erdsithetik vagy akar
gyengithetik, kiolthatjak egymast.

Szamos kutato kritikat is megfogalmaz a kapuéri tevékenység és a hirszelekcio kapcesan. Ugy vélik,
a szelekciot gazdasagi-tulajdonosi, politikai-ideoldgiai érdekek is befolyasolhatjak, am ezen szempontok
¢s mechanizmusok a befogadok eldl rejtve maradnak. Négy szerz6t érdemes itt idézniink, van Dijkot,
Bagdikiant és szerzOparosként Harmant ¢s Chomskyt. Vizsgalatai soran a holland van Dijk arra jutott,
hogy a hirértéket alakitd tényezok zome gazdasagi jellegii (a hirk6zl6 médium mint cég profitorientalt),
ugyanakkor erésen kotott a hirgyartasi rutinhoz, automatizmusokhoz is. Osszességében ugy véli, hogy
a hirérték gazdasagi, tarsadalmi és ideologiai értékeket tikkroz.*> Hangsulyosan szerepel a gazdasagi
szempont Bagdikian irdsaban is.?* Ideologiai alapon is biraltak a hirérték és az azzal 6sszekapcsolo-
do objektivitas fogalmat. Legfontosabbként Herman és Chomsky 1988-as propagandamodelljét kell
megemliteniink, mely erdteljesen baloldali, antikapitalista kritikaval €l a hirértékkel kapcsolatban.
Szerintiik a hirmédiaban olyan alapelvek és eldfeltételezések rogziilnek, melyek az elit szamara ked-
vezd vélekedést tartjak fenn. Vagyis a hirk6zl6 médiumok mindennemi autonémiajat kétségbe vonjak,
sOt amellett érvelnek, hogy a hirmédia szisztematikusan aldrendelt a dominans osztaly érdekeinek.
Amerikai példak alapjan mutatjak be és elemzik, miként mikodik Gsszetett szlirérendszerként a média
(6t fokozatot, szlirdt kiilonitenek el).>*

A magyar nyelvili szakirodalomban is akadnak olyan szerzok, akik ugy vélik, a hirérték gazdasagi,
tarsadalmi és ideologiai értékeket is tiikroz.

Horvat Janos a kovetkezdket irja: ,,[a] piaci faktor feler6sddése [...] jelentdsen megvaltoztatja a don-
téseket. A lapok fiiggenek az olvasok szamatol, a tévék a nézdszamtdl, €s elemi érdekiik a kozonség
novelése. [...] Hattérbe szorulnak a szakmai-etikai érvek, és mindent elsdporhet az tizleti érdek.”>

Kotroczé Robert szerint: ,,[e]gy adott orgdnum hirszelekcidja fiigghet a médium tulajdonosi szer-
kezetétdl is. A tulajdonos/tdmogatd stb. ugyanis tobbféle mdédon beavatkozhat a médium hireinek
a szerkesztésébe. Pozitiv a beavatkozas, ha a tulajdonos, tobbségi résztulajdonos stb. azt mondja meg,
hogy érdekének megfeleléen milyen informacio keriiljon még be a hirek koz¢. Ezek lehetnek gazdasagi,
politikai vagy kulturalis hirek. Negativ a beavatkozas, ha a tulajdonos/tamogaté érdekének megtele-
16en bizonyos hirek és informaciok kimaradnak a miisorbol.””*
hozok példat: ,,Nalunk, a tv2-nél az a hir, amirdl az emberek beszélnek vagy beszélniiik kell. [...] [L]
étezik egy miifaj, [...] az infotainment.’” A tv2, a Tények vallalja, hogy szoérakoztatd hirmiisort készit.”3

Tulajdonképpen a hirszelekciot kiegészitd Gjsagiroi tevékenységként beszélhetiink a keretbe fog-
lalas, a framing fogalmardl. (Az 0jsagirdi szakma a szerkesztés fogalma alatt tulajdonképpen ezt a két
tevékenységet — a szelekciot és a keretbe foglalast — érti.) A média eldszor dekontextualizal majd re-
kontextualizal. Vagyis el6szor kiemeli az eseményt eredeti kornyezetébdl, kontextusabol és a hirmiisor/
show kontextusaba illeszti. Marpedig ez nem valosithaté meg jelentésmodositas nélkiil. Az esemény
minden alkalommal 1j jelentést kap, 0j olvasatok hozhatok Iétre beldle, 0j relevanciaviszonyok terem-
tédnek. Igy nemcsak az egyes hirek megfogalmazasakor, de azok sorba rendezésekor is szem elétt
kell tartani az objektivitas elvét.

2 VAN DIk 1988a, 120.

3 BAGDIKIAN 1997

34 HERMAN — CHOMSKY 1988, 2011

3 HorvATH 2001, 53.

Kotroczd 2001, 151. — kiemelés a az eredeti szerz6tdl

Amerikai szakirodalomban tobbszor olvashatjuk, a news and information show elnevezést is.
38 SUKOSD — CSERMELY 2001, 184.
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4.4. A szerkesztés és a megfogalmazas

A tanulmény ezen részében a médiaszovegek két aspektusara szeretnék kitérni, az egyik az objekti-
vitas kérdése, a masik a mifajisagé. Nézziik el6szor az objektivitast!
figyelmet forditanak az objektivitas fogalmara. Megprobaljak meghatarozni, szeretnék betartani, be-
tartatni a hirkdzl€s soran, és ezt kommunikaljak a befogadok felé. A folyamatot kutato szociologusok,
médiaelméleti szakemberek viszont ugy vélik, hogy az objektivitdis nem mas, mint stratégiakovetés.”
Leirtak ennek a stratégianak a torténelmi valtozasait az amerikai ijsagiras torténetében,* és rogzi-
tették azokat szinonimakat, amelyeket az objektivitassal kapcsolatban emlegetni szokas, igymint
tényszeriiség, tavolsagtartas, semlegesség, partatlansag. ,,Az ujsagirasban a tényeket ugy hatarozzak
meg, ahogyan a tudoméanyban €s bizonyos mértékig a jogalkotasban is: vagyis a tények a vilagrol
sz010, igazolhat6 allitasok. (Az igazolhatosag természetesen azonos fogalomma valt az igazsaggal )™
A médiaszociologus Denis McQuail is ekként érvel, amikor az informaciomindség kapcsan fog-
lalkozik az objektivitas kérdésével, s & is egyfajta jsagirdi gyakorlatként értelmezi. Am megemliti
mint attitlidot is: ,,Az objektivitas a médiagyakorlat egy sajatos formaja, ugyanakkor az informacio-
gyljtés, -feldolgozas és -terjesztés feladataval kapcsolatos sajatos attitlid is. FO jellemzdi kozé tartozik
a tudositas targyaval szembeni targyilagossag és partatlansag. [...] [N]incs partossag: allasfoglalas
vitas kérdésekben, vagy a részrehajlas megnyilvanulésa. [...] [A]z objektivitas a pontossaghoz és mas
igazsagfeltételekhez (példaul a relevancidhoz és a teljességhez) valo szigoru ragaszkodast kovetel.™?
Egy svéd kutatéra hivatkozva felfejti azokat a szalakat, melyek Osszessége adja ki az objektivitast
az 0jsagirdi gyakorlatban.

Objektivitas
Ténybeliség Pértatlansag
Igazsag Informativitas Relevancia Kiegyensulyozottsag Semlegesség
1. abra

Az objektivitas dsszetevoi Westersthal szerint

Forrds: Westerstahlt idézi McQuaIL 2003, 155.

A targyilagossadg a hirszerkesztési gyakorlatban azt jelenti, hogy az jsagiro elfogulatlanul, el6itélet-
mentesen, részrehajlas nélkiil irja meg a témat, személyes vélekedése, attitlidjei nem jelenhetnek meg
az anyagban sem nyiltan sem utalasszer{ien.
A kiegyensulyozottsag pedig azt koveteli meg, hogy kérdéses, vitas esetekben valamennyi, a hir-
anyagban szerepld fél, érintett elmondhassa a sajat allaspontjat, véleményét, érveit.
Mindegyik elem magaban foglal valamennyi johiszemiiséget az olvasok, befogadok részérdl, vagyis
annak feltételezését, hogy nem probaljak meg félrevezetni dket.
Természetesen a mai hirmtisorokban a magyar hirkészitési gyakorlat is kdvette a nemzetkdzi min-
takat; partatlansagat és objektivitasat a kovetkezd mddszerekkel jelzi:
— helyi hirek esetében két szemtant vagy résztvevd hitelesitse az eseményeket;
— objektivnek fogadnak el (hiteles) dokumentumokat;

i TUCHMAN 1972, GANS 1979
40 ScHUDSON 1978

4 SUMSER 1999, 61.

2 McQuaiL 2003, 155.
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— nemzetkozi hirek esetében az a bevett gyakorlat, hogy két fiiggetlen hirforrasnak kell
megerdsitenie a torténteket. Egy masik médiumban elhangzottakat eleve, adott médon
objektivnek tekintik (ebben szerepet jatszik a masik médium presztizse is);

—  vitas esetek bemutatasanal mindkét érdekelt fél megszolaltatasa biztositja az objektivitast
az Ujsagirdi stratégia szerint.

A mai helyzet kiilonféle atalakulasok eredménye, hiszen leirhatok, felgongydlithetok azok az ujsagirdi,
szerkesztoi stratégiaban bedllt valtozasok, melyekkel a mindenkori hirszolgaltatok objektivitasukat
akartak demonstralni. A szovegstratégia hatdrozza meg, hogy mit kell, illetve mit tilos beleirni egy
szOvegbe ahhoz, hogy azt objektivnek tekintsék. Az intézménystratégia azt mutatja meg, hogy a ma-
gyar Ujsagiras torténetében mikor milyen presztizzsel birtak az egyes lapok, mit hoztak magukkal
a hiriigynokségek, hazai és nemzetkozi vonatkozasban. Ez sem hagyhat6 figyelmen kiviil hitelesség
¢s objektivitas kérdésében. S ezen a ponton szeretném javasolni, hogy az objektivitas fogalmat valtsa fel
a hitelesség fogalma. Mégpedig azért, mert az objektivitas csak egyik (jellemzden 20. szédzadi) straté-
gigja a hitelesség biztositasanak, melynek modjai koronként, kulturankeént és technologiai szempontbol
is valtoztak, vagyis masként biztositottak a hitelességet a hirek kapcsan a 18, 19 illetve a 20. szazadban.
Fontos megemliteni a torténetiség szempontjabol a pozitivizmus és az empirikus kutatas hagyomanyat.
A tények ¢€s a vélemények kiilonvalasztasdnak szerkesztdségi szinten deklaralt igénye az 1920-as évek-
ben jelent meg az Amerikai Egyesiilt Allamok sajtojaban. De a Manchester Guardian szerkesztéje, C.
P. Scott altal 1922-ben jegyzett publicisztika utolsé mondata is ezt jelzi, mely nagy karriert futott be,
bar t6bbnyire Scottra vald hivatkozas nélkiil: ,,Comment is free but facts are sacred.”

Meg kell emliteni azt is, hogy a hitelesség startégiai igen eltérdk abban a tekintetben is, hogy azt
a személytelen (pozitivista, empirikus) tudas feldl vagy épp a személyesség feldl probaljak megvalosi-
tani. Jol példazza ezt a kdzszolgalati és a kereskedelmi televiziok eltérd gyakorlata. Mig az el6bbi ide-
alis esetben minél tobb hivatalos forrassal igyekszik alatdmasztani hitelességét, addig a kereskedelmi
hirshowk inkabb az utca emberére, annak személyes torténeteire épitik a hitelességet (s ne legyiink
naivak: a szorakoztatast . a street — corner interview gyakorlatat). Ez a személyesség persze mas, mint
amely a klasszikus 0jsagiras véleménymiifajait jellemzi, s kozelebb all az internetes ujsagiras (blog)
miifajahoz, valamint az Ggynevezett personal journalism fogalmahoz.**

A miifajisag kérdeései

A nyomtatott sajté miifajait aszerint csoportositja a szakirodalom, hogy objektiven kozlik az esemé-
nyeket, torténéseket, vagy véleményt is nyilvanitanak. Eszerint a megkiilonboztetés szerint megkii-
lonboztethetd a hiralapu, objektiv, tényalapu miifajcsalad, az atmeneti, valamint a vélemény alapu,
szubjektiv miifajcsalad.

3. tdblazat
A sajtémiifajok rendszere
Tajékoztaté miifajesalad Atmeneti miifajok Véleménymiifajok

hir, cimes hir, minuszos hir, interjua N . ,

. (s Y i . publicisztika, kritika, tarca, glossza,
informacio, tudositas, riport . .

e . vezércikk, kommentar, jegyzet

hattér portré

Forrds: a szerzé szerkesztése

4 ALLAN 2010, 27.
4 Az objektivitas torténeti kialakulasahoz lasd ANDok 2013, 181-194.
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A kozpénziigyi Gjsagiras esetében legfontosabb szerepe és legnagyobb terepe a tajékoztato, valamint
az adtmeneti miifajoknak van. Természetesen véleménymiifajban is irhatnak, de ennek aranya joval
kisebb, mivel ez tobbnyire a nagy gazdasagi €s ujsagiroi tapasztalattal rendelkezd kollégak feladata.
Miifaji szempontbol leggyakrabban hirt, tuddsitast, hattérmagyarazatot és interjut készitenek a koz-
pénziigyi Gjsagirok.

A hir

Mind a magyar mind a kiilf6ldi szakirodalomban a szerzok mas-mas iranybdl kozelitve definialtak
a hir miifajat. Egy legutobb tortént, tarsadalmilag szamottevé eseményrdl adott elsd sajtoértesités a hir,
amely vélaszol az ,,5 w+ h” képletben rejld kérdésekre: who, what, when, where, why, how, vagyis ki,
mit, mikor, hol, miért és hogyan.*® A The New York Times szlogenje szerint ,,hir mindaz, ami nyom-
tatasra mélto.”

A hir beszamol6 a lapokban, a rddidban vagy a televizidban egy kurrens eseményrdl, egy tény-
ol vagy egy véleményrdl, mely érdekli az embereket. Mas szempont szerint ez tehat olyan valamirdl
sz6l, amirdl elég sok ember akar olvasni, nem sérti meg a jo izlést és nem ragalmazo, becsiiletsérto.
Ez alapjan a legjobb hir az, amely a legnagyobb érdeklddést valtja ki az olvasok legszélesebb korében.

Ugyanakkor hirnek tartjuk, azt, amikor nem cselekvésrdl, nem torténésrdl van sz, hanem véleke-
désrol, megerdsitésrol vagy cafolatrol. Ez sem mai keletli megkdozelités, a Magyar Tavirati [roda el6djét
irdnyité Kozma Miklos mar az 1930-as években vallotta, hogy hirnek szdmitanak, ,,a korméanytérfiak
vagy politikusok szajabol elhangzd megnyilatkozasok és beszédek is.*¢

A hirszovegek tartalmi-formai kdvetelményeit a mar ismertetett ,,5 w-+h” szabaly mellett még két-
féleképpen szokas Osszefoglalni. a masik a forditott piramis elve, mig a harmadik Teun A. van Dijk
holland nyelvész hirsémaja. El6bbi az események menetét forditottan kozI6 hirirasi gyakorlat, melyet
az Ujsagir6 tankonyvek, s né¢ha az elemzd irasok is forditott piramis (inverted pyramid) szerkezetnek
neveznek. Torténetiségét tekintve valamikor az 1880-as években bukkant fel az amerikai napisajtoban.*’
Ebben a hirelrendezésben a leglényegesebb dolgokat emeljiik ki az elsé mondatban, amely informaciok
tobbnyire épp a hiriil adott eseménysor végét kozlik, nem pedig az elejét. A kronoldgia tehat fordi-
tott: a hirtérténetet a valos esemény végérdl kezdjiik leirni.*® A nyelvtudomany mivel6i koziil elészor
Békési Imre irta le ezt a jelenséget a magyar szakirodalomban.* Az 6 példajan mutatjuk be a modellt.>

A valos esemény idorendje:
,»A hollandiai Groningen bortonébdl egy masik bortonbe akartak atszallitani két rabot.
Tarsaik ezért lazadast robbantottak ki: 6sszecsaptak a bortondrokkel, és felgyujtottak az egyik
emelet cellait.

A biztonsagi eroknek csak a késo esti orakban sikertilt rabirniuk a lazadokat, hogy visszatérjenek
cellaikba.”

+ Domokos 1994. Hasonlo definici6 olvashaté masutt is, mely szerint a hirnek tartalmaznia kell, hogy mi tortént, mikor, hol, hogyan és milyen
szereplokkel. (SZIGETHY Andras et al. 1995.)

6 KoTtroczo6 2001

47 El egy ettél kiilsnboz6 magyarazat is egyes amerikai (jsagiro tankonyvekben, mely szerint az amerikai polgarhaboru idején (1861—65) jott létre
a forditott piramis szerkezet, mivel a csatatérrdl tudositd ujsagirok attol tartottak, hogyha idérendben irjak meg a torténetet, akkor az — a tavird
szolgaltatas sériilékenysége folytan — konnyen megszakadhat, s a harc vége, a csata eredménye sosem jut el a szerkesztoségbe. S igy igyekeztek
minden fontosat leirni a hir elején, megforditva ezzel az idérendiséget a hirben. Lasd: FRIEDLANDER, Jay Edward — MARsH, Harry — MASTERSON,
Mike (1987). Illetve ugyanezt az allaspontot képviseli: HARRISS — LEITER — JOHNSON 1985, 96. Mindez Stuartnal: ,,This included the inverted
pyramid structure of news accounts, as unreliable telegraph lines made it necessary to compress the most significant facts into the summary
lead paragraph.” (STUART 2010, 38.)

a8 lasd részletesen ANDOK 2013, 69-70.

e BEKESI 1982

30 BEkEst 1982, 56.
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A hir idorendje a forditott piramis modelljét kévetve:
,»legnap délutan fegyenclazadés robbant ki a Hollandiai Groningen bortdnében.
A biztonsagi er6knek csak a késo esti 6rakban sikeriilt rabirniuk a lazaddkat, hogy visszatérjenek
cellaikba.
A rabok azért 1azadtak fel, mert két tarsukat egy masik bortdnbe akartak atszallitani. Osszecsaptak
a bortondrokkel, és felgytjtottak az egyik emelet cellait.”
A forditott piramis szerkezet hasznos vezetdiil szolgél a hiriras mindennapi gyakorlata soran,
ugyanakkor a hirek szerkezetét a legkomplexebb modon van Dijk séméja mutatja.

4. tablazat
A hir szovegének szuperstruktirdja®

Hirszoveg
Osszefoglalas Torténet
Vezércim Lead Szituacio Kommentar
Epizdd Hattér Verbalis reakcid Konklazid
Fo esemény Kovetkezmény Kontextus Torténelem Varakozasok Kiértékelés
Koriilmények Korabbi események

Forrds: vaN Dk 1988, 55. alapjan a szerz6 szerkesztése

Van Dijk ezt a hirsémat egy rendkiviil alapos, 138 ujsag 700 hirén végzett szovegtipologiai vizsga-
latot kdvetden alkotta meg. 1982. szeptember 14-1 ujsdgokat gylijtott 6ssze tobb mint 100 orszagbdl,
s mind ugyanarrdl az eseményrdl szamolt be: Gemayel libanoni elndk elleni merényletrdl.> A fenti
szerkezet kritikai feldolgozasai rdmutattak, hogy ez a hirséma valoban alkalmas torténés alapu hirek,
katasztrofahirek leirasdra, &m nem mukodik olyan esetben, ha a hir adatbol vagy beszédbdl sziiletik.

A mindennapi hirirasi gyakorlatban harom nagy szovegrész kap kitiintetett figyelmet: a cim, a lead
¢s a hirtorzs.

A hirek cimadasa soran — a kozpénziigyi Ujsagirasban is — szem el6tt kell tartani az objektivitas
¢s a targyilagossag szempontjat. Még ha a lead ¢és a hirtérzs tényszertien is van megirva, fontos, a cim
se adjon az anyagnak olyan keretet, amely tallép az objektivitason. Ez sem politikai, sem vilagnézeti,
sem bulvar céllal nem lenne indokolhat6. A hirek cime nem lehet megtéveszto, félrevezetd vagy allas-
pontot sugallo.

A cim utan kovetkez6 rovid bekezdés a lead, amelyet néha mikrostorynak, illetve ,,egy bekezdés-
nyi torténetnek™ (one paragraph story) is neveznek. A leadekben leggyakrabban azt a részt emelik ki,
amely az ujsagszerkesztdi szabalyok szerint a hirértéket mutatja: egyrészt a torténet Osszefoglalasat
adja, masrészt ezzel kezdddik maga a hirszoveg, vagyis egyértelmiisiti, hogy tovabbi informaciokra
szamithatunk.

A hirekkel foglalkozo6 tankdnyvek nagy részletességgel foglalkoznak a leadtipusok meghataro-
zaséaval. A lead mint bekezdéstipus nem kizardlag a hirekre jellemz6 — kezdddhet vele interj, riport,
kritika is.

Legaltalanosabb az ugynevezett 6sszegzd lead, mely a mar emlitett ki, mit, mikor, hol, miért
¢és hogyan kérdésre valaszold egyszerii mondat. De létezik az esemény egy mozzanatat kiemeld, egy

St VAN Dk 1988, 55.
2 VAN Dk 1988, 31.
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eseményt elore jelzd vagy egy idézetet tartalmazé lead, ugyanakkor mindezek mellett kiemelhetd
a leadben egy vart esemény elmaradésa is. Ebben a specialis bekezdésben jelezhetd, ha az események
vart menetéhez képest valami mégsem kovetkezik be, vagy a forgatokonyv szerinti eseménymenet
megszakad vagy masként folytatodik. Lehet még dramai vagy ellentétes a lead, bar ezek nem alkalmaz-
hatok a tényalapu, inkébb az dtmeneti vagy a véleménymiifajok esetében. A kozpénziigyi ujsagirasban
nagy szerepe lehet még a statisztikai leadnek, mely kozértheté modon, a f6bb adatokat és a koztiik
1évo Osszefliggéseket mutatja be az olvasoknak.

S végiil a hirtdrzsben jon maga a torténet az Sw+h, esetenként a van Dijk-féle hirsémaban el-
mondva, leirva.

A tudositas

A hirt kovetden a masik rendkiviil fontos sajtomiifaj a tudositas. Ez annyiban kiilonbdzik a hirtdl,
hogy az ujsagird ebben az esetben a helyszinen van, s személyes jelenlétével hitelesiti a torténteket
¢s az arrdl késziilt beszamolot. A tudositas alapja lehet egy-egy esemény (természeti vagy ipari ka-
tasztrofa, terrortamadas) vagy rendezvény is, ez utobbi gyakran sajtotajékoztatd tipust. Mivel ebben
a miifajban is valaszolni kell az Sw+h kérdésekre, le kell irni a helyszint, a hangulatot, a résztvevoket,
de az objektivitas keretei kozott kell maradni. Ez azt is jelenti, hogy bar az 0ijsagiré a helyszinen van,
nem kapcsolodhat be a torténésekbe, nem valhat azok részesévé. Kiviilallo statuszat — az objektivitas
érdekében — meg kell driznie.

A hattérmagyarazat

Eléfordulhat a mindennapi 0jsagir6i munka soran, hogy olyan eseményrdl, folyamatrol adunk hirt,
melynek értelmezéséhez elkeriilhetetlen néhdny hattér-informacionak vagy hattérmagyarazatnak
a kozlése. Ez azonban nem a hirben jelenik meg, mert formailag és terjedelemben is ,,szétfeszitené”
annak kereteit. Igy kiilon miifajban, kiilon irasként kozoljiik, de szorosan az alaphirhez kapcsolva,
mert maga a hattérmagyarazat onmagaban nem all meg, minden esetben sziikség van az alaphirre
is. A kozpénziigyi ujsagiras soran kiilondsen sok hattérmagyarazat irasara lehet sziikség a gazdasagi
folyamatok, eredmények megfeleld értelmezéséhez.

Az interju

Az atmeneti miifajok koziil az interju a mai ujsagiras egyik alappillére, alapveto formaja. Az elsé in-
terjut 1836-ban James Gordon Bennett készitette Helen Hewitt meggyilkolasa tigyében. Az interja
a New York Herald Tribune oldalain jelent meg. Hewitt 6romlany volt, akit egy nyilvanoshdzban 6ltek
meg. Bennett a holttestet felfedezd asszonnyal, Rosina Townsenddel beszélgetett. Némileg megidézodik
a vallatasi, birosagi forma is, s leirtak® azt is, hogy Bennett éppen a birdsagi anyagot szinesitendd
készitette az interjit. Amint megjelent, a lap konkurencidja, a Sun azonnal megkérddjelezte a szoveg
hitelességét. Europaban nagyon nehezen honosodott meg az interju miifaja, az itteni kultaratol idegen
¢s (szak)barbar dolognak tartottak, azt is mondtak rola, hogy ez a modern amerikai inkvizicio.

Az interju készitése sordn pontosan meghatarozando, hogy az 0jsagird kitdl mit kérdezzen;
az esemény ¢€s az interjualany — aki lehet politikus, szakértd, miivész, tudds, sportold, szemtanu, hds/
foszerepld, hiresség (celebritas), az utca embere — egyarant fontos. Az interakcio lehet parbeszéd, be-
sz€lgetés vagy vita. Dont6 jelentdségli az interju céljanak pontos meghatarozéasa, amelyet a munka

3 SCHUDSON 1995, 72-94.
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soran végig szem elott kell tartani. Az interju elokészitéséhez tartozik a felkésziilés (a kérdezett sze-
mélyrdl, illetve magarol a témarol), az idépont és helyszin megvalasztasa, valamint kérdés- és/vagy
témalista 0sszeallitasa.

Az interju soran alkalmazott kérdéstipusok lehetnek: felszolitd, motivalo, mas megkdzelitésben
zart vagy nyitott kérdések, direkt vagy indirekt form4jtak, illetve provokalok vagy iranyitok. A pszi-
chologiai keret kapcsan tigyelni kell a statuszhierarchia harmonizalasara, a nem verbalis jelzésekre
(a hely, az elrendezés, a test, az 6ltozkodés, targyak szerepére) és az idokezelésre.

Az interji megszdvegezése, vagyis a felvett szoveg leirdsa és a dramaturgiai iv kialakitasa a sz6-
vegen beliil Gigy torténjen, hogy végig fenntartsuk az olvaso érdeklodését. Ezt segiti a lead tipusdnak
helyes kivalasztasa ¢s a megfeleld cimadas. Az interji esetében fontos kérdés az autorizalas, vagyis
annak mérlegelése, hogy az elkésziilt cikket visszakiildik-e az 0ijsagirdk az interjlialanynak, s ha igen,
akkor 6 mibe javithat bele és mibe nem (az amerikai Ujsagirasi hagyomany szerint nem kiildik vissza,
az eurdpaiban viszont igen). A kozpénziigyi Gjsagirasnal amiatt is szlikség lehet erre, hogy az adatok
pontossagaba ne csisszon hiba. Hogy az interji alanya pontosan mibe és milyen szinten javithat bele,
azt tobbnyire egy adott szerkesztéség belsé szabalyzata rogziti. Ujsagiroként az a feladat, hogy még
az interju megsziiletése elodtt tisztazzuk ezen hatarokat az interjualannyal.

A szakma tobbféle altipusat is ismeri az interjinak, ezek a portréinterjl, az 6ninterji vagy az Ggy-
nevezett 6ssztliz és a holabda mddszer alapjan késziilt interj, de készithetiink parosinterjit is.

Az atmeneti miifajok koziil riportot, tényfeltard, oknyomozoé riportot a gazdasagi tjsagirasban is
megjelentethetiink, de ennek megirasara hosszabb idére (esetenként tobb honapra), nagy szakmai ru-
tinra és szerkesztOségi tdmogatasra van sziikség.

A véleménymiifajok a szakujsagirasban csak kisebb sullyal vannak jelen (kommentar, vezércikk),
vagy egyaltalan nem jellemzdk (kritika, glossza, tarca). Amelyek megjelennek szakmai lapokban,
magazinokban, azokat a szerkesztOség tapasztalt, nagy tekintélyli tagjai irjak, mar csak azért is, mert
tobbnyire nem személyes, hanem szerkesztoségi allasfoglalast tartalmaznak.

A cikkek megirdsa utan a nyelvhelyességi, a stilusbeli és a helyesirasi ellendrzés van hétra, illetve
az illusztracio kérdésének tisztazasa. A 21. szdzadi ujsagiras eldszeretettel ¢l az adatvizualizacid eszko-
zével, roppant népszeriiek a kiilonb6z6 infografikak. Elényiik, hogy gyorsan €s konnyen attekinthetok,
hatranyuk, hogy kevéssé képesek az osszefiiggések megmutatasara. Alkalmazasuk sordn tigyelni kell
a vizualis objektivitasra, hiszen a skalazasi értékek eltérd megjelenitése rendkiviil alkalmas a vizualis
manipuléciora.

A kozpénziigyi ujsagiras a médiaintézmény felol

Az 0ysagird mindig szervezetbe agyazottan végzi a munkdjat. Szerkesztoséghez és ezen tulmenden
kiadohoz, illetve tulajdonoshoz is tartozik. Munkéjat befolyasolja a szerkesztoségi rendszer, ehhez
kapcsolodoan a szerkesztdségi hierarchiat kovetd dontéshozatal. Meg kell emliteni még a rovatoltsagot,
a periodicitas és az idozités kérdését is; vagyis az jsagird egy meghatarozott rovatban, rovatvezetdvel
dolgozik, napi vagy heti szerkeszt6 ald beosztva. Meg kell tanulnia nemcsak irni, de a lapzarta szori-
tasa miatt idOre teljesiteni is. Dontéshozatali mechanizmusait segiti, timogatja az intézményrendszer,
a személyes vezetés belsd dokumentumok, szabalyzatok segitségével is. Ez utébbiak kézott kiemelkedd
szereplik van a szakmai etikai kodexeknek. Ilyennel az 0jsagir6 szervezetek (Magyarorszdgon ezek
a MUOSZ, MAKUSZ) és a szerkesztéségek is rendelkeznek, ez rogziti a szakma alapveté etikai sza-
balyait az 0ysagirdk és alanyaik kozotti, valamint a kollegialis viszonyokban egyarant.



BEVEZETES A KOZPENZUGYEKBE!

Csakvari Janos

1. A kozpénzt és a kozvagyont meg kell becsiilni

A pénziigyi kultura fejlesztése, az ismeretek bévitése, azok széles korti elterjesztése, illetve a pénziigyi
kompetenciak elsajatitasa nélkiil nem lehet hosszu tavon rend a magyar kézpénziigyekben. E meg-
allapitas a 2010 ota tartd gazdasagi fordulat egyik legfontosabb felismerése a jovo szempontjabol.

Az allamhéztartds miikodésének és a kozpénziigyi folyamatoknak az attekintéséhez elenged-
hetetlen az Alaptorvény ismerete, mert — tulzas nélkiil allithat6 — az a fiskalis és monetaris politika
alfaja és omegaja. Rendelkezései adnak utmutatot az aktualis adatok, a bruttd hazai termék (GDP),
a koltségvetés alakuldsa, az allamadossag, az addcentralizacio, a devizaarfolyamok mindennapokra
gyakorolt hatasanak megértéséhez. A kozpénziigyeknek, a kdzpénziigyi politikanak alapvetden két
f6 vonulata van: a koltségvetési (mas néven fiskalis) politika és a jegybank altal vitt monetaris politi-
ka. Az allamhaztartés tehat nem egyszeriien része a nemzetgazdasagnak, hanem — a fiskalis politikan
keresztiil — meghatarozo, befolyasolo eleme. Az Alaptorvény tobb, az dllamhéztartashoz témajaban
kapcsolodo kérdésrdl sarkalatos torvény megalkotasat irta eld. Ilyenek — tobbek kozott — a kozteher-
viselés és a nyugdijrendszer szabalyai, a Koltségvetési Tandcs mitkddésének €s a nemzeti vagyon
korének szabalyozasa.

Az 0j gazdasagpolitika a novekedés fenntarthatd palyan tartasat tiizte ki célul, amelyhez arra
van sziikség, hogy a kozpénzek felhasznéldsa ne csak szabalyszerii, hanem célszerii és eredményes is
legyen. Ebben kiemelt szerep harul a kozpénziigyi ellendrzés rendszerére, mert a koltségvetés meny-
nyiségi jellemzo6i mellett a kozpénzfelhasznalas atlathatosaga, elszamoltathatosaga, hatékonysaga
a legfontosabb tényezd. Alapvetd kovetelmény, hogy az allam a kozpénzeket valoban kozfeladatok
ellatasara forditsa, azokkal hatékonyan és atlathatd6 modon gazdalkodjon.

2. A kozpénziigyi kornyezet

Uj gazdasagi szemlélet, masfajta fiskalis megkozelités kellett ahhoz, hogy az Eurépai Uni6 éltal elvart,
legfeljebb 3 szazalékos, GDP-aranyos koltségvetési hianyt Magyarorszag tartdsan teljesiteni tudja, az al-
lamadossag novekedését megallitsa, s azt csokkend palyara allitsa. Az Gjrafinanszirozas 6rok kihivas.

Az a kezdetekkor nyilvanvald volt, hogy a megoldashoz a szorosan vett fiskélis eszk6zok alkalma-
zasa onmagaban nem elegendd, strukturalis atalakitasok sziikségesek. Ehhez elsOként a koltségvetés
helyzetét kellett stabilizalni, konszolidalni. Uj, atlathaté és egyszerii adérendszert kellett bevezetni,
s azzal parhuzamosan jelentésen megerdsiteni az adohatosag ellenérzd szerepét, bovitve annak esz-
koztarat.

A 2011 tavaszan elfogadott, majd 2012. januar 1-jén hatélyba Iépett (1j Alaptorvény rogzitette, hogy
az Orszaggytlés nem fogadhat el olyan kdzponti koltségvetésrol szolo torvényt, amelynek eredménye-

! A fejezet LENTNER 2013 konyve alapjan késziilt. A friss adatok az MTI 2016-ban és 2017-ben kiadott anyagaibdl szarmaznak. Az §sszeéllitas-

ban, az adott témahoz kapcsolodoan, a szovegrészhez csatoltan jelennek meg.



BEVEZETES A KOZPENZUGYEKBE 21

képpen az allamaddsag meghaladna a teljes hazai 6ssztermék felét. Mindaddig, amig az dllamadossag
a teljes hazai dssztermék felét meghaladja, az Orszaggyiilés csak olyan kdzponti koltségvetésrol szo-
16 torvényt fogadhat el, amely az adllamadossag a teljes hazai 6ssztermékhez viszonyitott aranyanak
csokkentését tartalmazza. Mindezekt6l csak kiilonleges jogrend idején, az azt kivalté koriilmények
okozta kovetkezmények enyhitéséhez sziikséges mértékben, vagy a nemzetgazdasag tartos és jelentds
visszaesése esetén, a nemzetgazdasagi egyensuly helyreallitasahoz szlikséges mértékben lehet eltérni.

Az Alaptorvény arrol is rendelkezik, hogy mindaddig, amig az allamaddssag a GDP felét megha-
ladja, — a meghatérozott szabalyok kivételével — a kdzponti koltségvetés végrehajtasa soran nem vehetd
fel olyan kolcson, és nem vallalhat6 olyan pénziigyi kotelezettség, amelynek kovetkeztében az allam-
adossagnak a GDP-hez viszonyitott aranya a megel6z6 évben fennallohoz képest ndvekedne. Mindez
azt mutatja, hogy Magyarorszagon az addssag csokkentése a legfobb gazdasagpolitikai prioritassa valt.

3. A kozpénziigyi struktura

Az magyar kozpénziigyi struktura harom alappilléren nyugszik: az Alaptorvény kdzpénziigyi fe-
jezetén, az Allami Szamvevészékrél (ASZ) szol6 G torvényen, valamint a megujitott és megerdsitett
Koltseégvetési Tanacson (KT).

Az Alaptorvény fontos Gjdonsaga volt, hogy az Allami Szamvevészékkel és a Magyar Nemzeti
Bankkal (MNB) megegyez6 statuszt adott a Koltségvetési Tanacsnak, ezzel az alkotmanyi jogallassal
rendelkez6 szervek kozé emelte azt. Az dllamhdaztartas stabilitasa szempontjabol kiemelkedden fontos
volt a megerdsitett jogkorii Koltségvetési Tanacs felallitasa, mert az egyrészt erds kontrollt gyakorol
a fiskalis folyamatok felett, masrészt akar vétojogot is gyakorolhat a koltségvetési torvényt illetéen, ha
az szem eldl tévesztené az allamadossag csokkentésének céljat. A megujitott haromtagt Koltségvetési
Tanacsnak — a koztarsasagi elnok altal hat évre kinevezett szakértd mellett — hivatalbdl tagja az MNB
és az ASZ elndke. Az altaluk iranyitott két fiiggetlen kdzpénziigyi intézmény apparatusa — elemzések,
megallapitasok rendelkezésre bocsatasaval — kozvetleniil tudja kiszolgélni a KT dontés-elOkészitését.
A KT munkajat eseti jelleggel kiilsoé szakértok, elemzok is segitik.

A szamvevOszEk a Koltségvetési Tanacs munkdjdnak minél hatékonyabb tdmogatasa érdekeé-
ben — a zarszamadasi és a koltségvetés véleményezését megalapozo ellendrzés részeként — monitoring
rendszert alakitott ki, amely a targyévi koltségvetési folyamatok szisztematikus megfigyelését és ér-
tékelését tette lehetdveé. A szamvevdszEék mddszertani segédletet is készitett az dllamadossag-szabaly
betartasanak ellendrzéséhez.

A Magyar Nemzeti Bank — alapfunkcigjabol adodoan — az inflacios és a pénzaramlasi folyamatok
kozvetlenebb mérésébdl és kiértékelésébol rendelkezésre allo informéacidival jarul hozza a Koltségvetési
Tanacs munkéjahoz.

Az 1j vagy megujult intézmények €s szabalyok azt az alapveto célt szolgaljak, hogy atlathato, ha-
tékony és szamon kérhetd legyen a kdzpénzekkel és a nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas.

4. A nemzeti vagyon
Az Alaptorvény megfogalmazasaban:
Az allam ¢€s a helyi 6nkorményzatok tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és vé-

delmének célja a kdzérdek szolgélata, a kozos sziikségletek kielégitése és a természeti erdforrasok
megovasa, valamint a jovo nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele.

2 Magyarorszag Alaptorvénye 38. cikk (1) bekezdés
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Nemzeti vagyont csak torvényben meghatarozott célbdl lehet atruhazni, torvényben meghatarozott
kivételekkel, az értékaranyossag kovetelményének figyelembevétele mellett.?

Nemzeti vagyon atruhazasara vagy hasznositasara vonatkozo szerzddés csak olyan szervezettel
kothetd, amelynek tulajdonosi szerkezete, felépitése, valamint az dtruhazott vagy hasznositasra at-
engedett nemzeti vagyon kezelésére vonatkozo tevékenysége atlathato.*

Az 4llam ¢és a helyi 6nkorményzatok tulajdonaban allo gazdalkodo szervezetek torvényben meg-
hatarozott modon, onalldan és felelosen gazdalkodnak a torvényesség, a célszeriiség és az eredmé-
nyesség kovetelményei szerint.’

Az allami vagyon feletti tulajdonosi jogok és kételezettségek Gsszességét a Magyar Allam nevé-
ben — ha térvény eltéréen nem rendelkezik — az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter gyako-
rolja, aki a feladatat a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld (MNV) Zrt., a Magyar Fejlesztési Bank, illetve
a kijelolt tulajdonosi joggyakorld szervezet ttjan latja el.

Az allami Szamvevoszék ellendrzési jogkore a kozpénzek és a nemzeti vagyon felhasznalasanak,
hasznositasanak teljes teriiletére kiterjed.

5. Az Alaptérvény az Allami Szamvevoszékrol

Az Allami Szamvevdszék az Orszaggytilés pénziigyi és gazdasagi ellen6rzé szerve, amely torvény-
ben meghatérozott feladatkorében ellendrzi a kozponti koltségvetés végrehajtasat, az allamhaztartas
gazdalkodasat, az dllamhaztartasbol szarmazé forrasok felhasznalasat €s a nemzeti vagyon kezelését.
Az Allami Szamvevszék az ellenSrzéseit torvényességi, célszeriiségi és eredményességi szempontok
szerint végzi.t

Az Allami Szamvevdszék elndkét az Orszaggy(ilés az orszaggytilési képviselok kétharmadanak
szavazataval tizenkét évre valasztja meg. Az ASZ elndke a szamvevOszék tevékenységérdl évente be-
szamol az Orszaggyiilésnek.’

Az ASZ szervezetének és miikodésének részletes szabalyairdl szolo jogszabély volt az elsé sar-
kalatos torvény.

A 2011. julius 1-jén hatalyba lépett 1j jogszabaly kiszélesitette az ASZ ellenérzési jogositvanyat,
megerdsitette fliggetlenségét és atlathatobba tette a szamvevészéki munkat. Az ASZ a kozponti kolt-
ségvetésben 0nallo fejezet.

A szamvevoszéknek joga van ralatni minden kozpénzkoltésre. Az alkotmanyos rangra emelt szer-
vezet a kdozpénziigyi ellendrzési rendszer csucsan helyezkedik el, de nem pusztan az a feladata, hogy
ramutasson a hibakra, hanem az is, hogy részt vallaljon a jol mikodé allam felépitésében, kijeldlje
a kovetendd iranyokat.

Az Allami Szamvevészéknek megalakuldsa ota az egyik legfontosabb feladata a koltségvetési
torvényjavaslat véleményezése. E tevékenysége ritkasagszamba megy, mert a nemzeti szamvevoszékek
jellemzden csak a zarszamadast véleményezik, mindsitik.

Az ASZ egész évben nyomon kéveti a kdltségvetési folyamatokat, rendszeresen ellendrzi a koltség-
vetés alakitasaban meghatarozo szerepet jatszo intézmények, példaul az Allamadodssag Kezel Kozpont
vagy a Magyar Allamkincstar tevékenységét.

Az ellendrzési tevékenysége soran minden mas szervezettdl fiiggetlen szamvevdszek altalanos ha-
taskorrel végzi a kozpénzekkel €s az dllami, 6nkormanyzati vagyonnal vald gazdalkodas ellendrzését,
igy els6 kézbdl jut a kdltségvetést érintd informaciokhoz.

Magyarorszag Alaptorvénye 38. cikk (3) bekezdés
Magyarorszag Alaptorvénye 38. cikk (4) bekezdés
Magyarorszag Alaptorvénye 38. cikk (5) bekezdés
Magyarorszag Alaptorvénye 43. cikk (1) bekezdés
Magyarorszag Alaptorvénye 43. cikk (2)—(3) bekezdés
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A forrasmegosztasrol szolo rendelet feliilvizsgalatat az ASZ évente elvégzi. Az ellendrzés célja
a févarosi Onkormanyzatot és a keriileti 6nkorményzatokat osztottan megilletd bevételek rendeletben
el6irt megosztasanak ellendrzése, valamint annak ellendrzése, hogy a helyi adozassal kapcsolatos ki-
adasok megallapitasa, elszamolasa szabalyszeriien torténjen.

A 2016. évi forrdsmegosztasi rendeletet szabalyszertien, megalapozott tervszdmokkal fogadta el
a Fovarosi Kozgytilés. A fovarosi onkormanyzatot és a keriileteket osztottan megilletd bevételek és ki-
adasok tervezésénél a torvényben rogzitett részesedési aranyokat érvényesitették.

,»Szamitasokkal, elemzésekkel, az id6éaranyos teljestilési adatokkal aldtdmasztva megalapozottan
hataroztak meg az ipariizési €s idegenforgalmi adobdl, valamint a kivetett potlékbol és birsagbol
szarmazd bevételek, tovabba a févarosi onkormanyzati adohatosag mikodtetésével osszefiiggd, helyi
adozassal kapcsolatos kiadasok tervszamait.”

Az ASZ a kozéptavu stratégidja részeként bevezette a tobb helyszinen, de ugyanazon program
alapjan végzett témacsoportos ellenérzéseket.

A kockazatalapt kivalasztas révén az ASZ ott ellendriz, ahol arra a legnagyobb sziikség van.
Ellendrzéseit fokozatosan kiterjeszti korabban nem vizsgalt teriiletekre €s tevékenységekre is, igy
a kozpénzeket felhasznalok biztosak lehetnek abban, hogy id6vel elér hozzajuk az ASZ, és ha a koz-
pénzt hibasan koltik el, szamolniuk kell a feltart hianyossadgok térvényben rogzitett kovetkezményeivel.

Az ASZ ugyanakkor nem hatdsag és nem birdsag, magyaran, kételez6 érvényt hatarozatot nem
hoz, de jogszabalysértés vélelme esetén azt jelzi az ligyészségnek. Mivel szankcionalasi joga nincs,
lényegében ,,kozvetitokon” keresztiil fejti ki hatasat. Munkdja eredményességét mutatja, hogy ellen-
Orzéseinek tapasztalatai évrol évre torvényekben ,,hasznosulnak™.

Az ASZ megallapitasainak fontos ,,kozvetitéje” a média, amely az ASZ-jelentések kozreadasaval
tajékoztatja a nyilvanossagot a befizetett adoforintok felhasznalasrol, egyfajta nyomast helyez az ellen-
Orzottre a feltart hidnyossagok kikiiszobolése érdekében.

Az ASZ jelentései, kovetkeztetései birdsag vagy mas hatdsag elétt nem timadhatok meg. Az ado-
fizet6k pénzének és vagyonanak védelme szempontjabol fontos elérelépés volt, hogy az ellendrzottek
nem ,,Iéphetnek 4t” a megallapitasokon: intézkedési kotelezettségiik van. Szdmukra konkrét intézkedési
tervet ir el6 az ASZ, amely utoellendrzésekkel vizsgélja javaslatai hasznosulasat.

Az ellendrzési munka végsd soron azt a célt szolgalja, hogy minél jobban miikodjon az adofizetdk
altal fenntartott allami intézményrendszer, minél szabalyszeriibb, hatékonyabb ¢és eredményesebb
legyen a kozpénz felhasznalasa. ,,Az ASZ 2017-ben nagy hangsulyt helyez a fenntarthato fejlédést
befolyasol6 és a levegd minéségét érintd tényezok ellendrzésére. Uj témaként jelenik meg a hallgatoi
onkormanyzatok gazdalkodasanak, a gyermekétkeztetés rendszerének értékelése.”

A szamvevoszék szamara nagyon fontos, hogy ne legyenek ellendrizetlen teriiletek, egy kozpénz-
felhasznalo se érezhesse ugy, hogy ,,szabadon garazdalkodhat” a kdozpénzzel és kozvagyonnal. Ezért
ellendrzéseit két iranyba erdsitette: elkezdte az ellendrzési, feliigyeleti tevékenységet végzok — példaul
a MAK, a NAV, az MNB, a GVH — ellen6rzését. Masrészt korabban nem vizsgalt teriileteket — példaul
nemzetiségi onkormanyzatokat, egyetemeket, korhdzakat — vont ellendérzés ald. Hofehér gazdasag akkor
alakulhat ki, ha ehhez minden szervezet hozzédjarul tevékenységének atlathatova, elszdmoltathatéva
tételével 1

Az ASZ atlathatosaga biztositott: minden szamvevoszéki jelentés nyilvanos és letolthetd, az ASZ
hirportéalon a jelentéskészités folyamata €s a szamvevdszéki munka egésze is nyomon kdvetheto.

A 2016-0s févdrosi forrdsmegosztas ellendrzése. Budapest, Allami Szamvevészék. Elérhetd: https://www.aszhirportal.hu/hu/hirek/a-2016-0s-
fovarosi-forrasmegosztas-ellenorzese (a letoltés ideje: 2017. 05. 16)

o Nyilvanos az ASZ 2017, elsé félévi ellendrzési terve. Budapest, Allami Szamvevészék. Elérhet6: https:/www.asz hu/sajtokozlemenyek/nyilva-
nos-az-asz-2017-elso-felevi-ellenorzesi-terve (a letoltés ideje: 2017. 05. 16.)

2016. december 2. Warvasovszky Tihamér, az ASZ alelndke a Néz6pont Intézet gazdasagfehéritésrol rendezett konferenciajan. Osszefoglalas
¢és a sz0 szerinti idézet elérhetd: http://ado.hu/rovatok/ado/ngm-csokkennie-kell-az-adoadminisztracionak (a letoltés ideje: 2017. oktober. 06.)


https://www.aszhirportal.hu/hu/hirek/a-2016-os-fovarosi-forrasmegosztas-ellenorzese
https://www.aszhirportal.hu/hu/hirek/a-2016-os-fovarosi-forrasmegosztas-ellenorzese
https://www.asz.hu/sajtokozlemenyek/nyilvanos-az-asz-2017-elso-felevi-ellenorzesi-terve
https://www.asz.hu/sajtokozlemenyek/nyilvanos-az-asz-2017-elso-felevi-ellenorzesi-terve
http://ado.hu/rovatok/ado/ngm-csokkennie-kell-az-adoadminisztracionak
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6. A kozpénzfelhasznalast ellen6rzo mas intézmények

A szamvevdszeken kiviil szamos olyan egyéb intézmény miikodik, amelynek a kozpénzek felhaszna-
lasanak ellendrzése, tovabba minden egyes intézmény belso ellendrzése a feladata.

A kormanyzati koltségvetési ellendrzést — a kozponti koltségvetés, az elkiilonitett allami pénz-
alapok, a kozponti koltségvetési szervek tekintetében — a kormany kiilon intézményen, a Kormanyzati
Ellen6rzési Hivatalon (Kehi) keresztiil valositja meg, amely orszagos hataskort kozigazgatasi szerv.

A Kehi ellendrzési jogkdre — tobbek kozott — kiterjed a kormanydontések végrehajtasanak ellen-
Orzésére, a kozponti koltségvetés, az elkiilonitett allami pénzalapok, a tarsadalombiztositas pénziigyi
alapjai €s a kozponti koltségvetési szervek kormanyzati ellenérzésére, illetve egyéb, az allamhaztar-
tasrol szolo torvényben meghatarozott szervezetek és gazdalkodasi folyamatok vizsgdlatara. A hivatal
elndke a kormany dontése, a miniszterelnok vagy a miniszter utasitasa alapjan soron kiviili kormany-
zati ellendrzést rendelhet el.

Korméanyhivatalként miikodik a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV), amely az Ado- és Pénziigyi
Ellendrzési Hivatal, valamint a Vam- és Pénziigydrség Osszevonasaval 2011. januar 1-jén jott 1étre.
Hérom alaptevékenységét — allami adohatosagi, vamhatdsagi és nyomozohatosagi feladatai ellata-
sat — harom, egymassal mellérendeltségi viszonyban all6 szakmai dgon valositja meg: ado- és vam-
igazgatasi, bliniildozési €s nyomozohatosagi, rendészeti €s igazgatasi jogkorokben jar el.

Az integracidval létrejott 1) szervezet legfontosabb feladata az allamot megilletd bevételek biz-
tositasa, a jogrend fenntartdsa. A NAV az allamhéztartadson kiviili hataskorben is tevékenykedik,
a maganszemélyektdl egészen a versenyszfeéraig végzi ellendrzéseit. ,,A Nemzeti Ado- és Vamhivatal
2016-ban ellendrzés helyett onellendrzésre buzditotta a szabalyokat tévesen alkalmazo adozokat. A se-
gitd jellegli ellendrzés eredményeként 2600 adozo6 dnként rendezte 5,7 millidrd forintnyi kotelezettségeét,
igy mentesiilt az adohatosagi szankcioktol.”!"

A Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) a piaci szereplok kozotti kényes egyensulyt feltigyeli, fellép
a monopdliumok kialakulasa ellen, illetve mérsékli a jogtalan piaci elényhoz jutast is.

Az ellendrzési rendszer része a Nemzeti Média- ¢s Hirkozlési Hatosag (NMHH) piacfeliigyeleti
tevékenysége, amely a nemzeti kultira €s a vélemények soksziniiségének megdrzését, a tisztességes
¢s hatékony piaci verseny fenntartasanak eldsegitését szolgalja.

7. Az allamhaztartasrol

,»Az allamhaztartas iranyitasa az orszag egész sorsara kihato jelentdségii. Fontos, hogy ne Gtletszerti
legyen, a mindenkori er@sebb vagy hangosabb érdekeknek a kielégitésébdl alljon, hanem nagy kortiil-
tekintéssel, messze kitlizott célokkal és a gazdasagi élet szakadatlan folytonossadgaval szamolva tor-
ténjék” (Magyary Zoltan, a magyar kozigazgatas-tudomany klasszikusa tollabol).!?

Az allamhaztartasrol szo6lo, 2012. januar 1-jén hatalyba Iépett torvény jobbara az dllamhaztartasi
ellendrzés szigoritasara, a jogkorok hatékony gyakorlasara helyezi a hangsulyt.

Alapvetd kovetelmény, hogy az allam a kézpénzeket valoban kozfeladatok ellatasara forditsa,
azokkal hatékonyan és atlathaté moédon gazdalkodjon. Az Alaptérvény kdzpénziigyekkel foglalkozo
rendelkezése ezt a kdvetkezOképp fogalmazza meg:

»A kozpénzekkel gazdalkodd minden szervezet koteles a nyilvanossag eldtt elszadmolni a koz-
pénzekre vonatkozd gazdalkodasaval. A kdzpénzeket és a nemzeti vagyont az atlathatdsag és a koz-
¢let tisztasaganak elve szerint kell kezelni. A kdzpénzekre €s a nemzeti vagyonra vonatkozé adatok
kozérdeki adatok.”"?

1 2017. januar 29. — Tallai Andras, a Nemzetgazdasagi Minisztérium parlamenti és adotigyekért felelés allamtitkara az MTI-nek.

12 MAGYARY 1923.
13 Magyarorszag Alaptorvénye 39. cikk (2) bekezdés
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Az allamhaztartasi szerveknek tajékoztatasi kotelezettségiik van. A nyilvanossag ,,korlatja”, hogy
mindezek nem vonatkoznak az allam-, a szolgalati, a bank- és adotitkot képezd adatokra, valamint
a védelem al4 tartoz6 személyes adatokra.

Az allamhaztartas valamennyi koltségvetési bevétele kozbevételnek mindsiil, fliggetleniil az adott
pénzeszkdz eredetétdl (azaz természetes vagy jogi személy fizeti be) és jogeimétol.

8. A hatékony allammiikodés alapjai

Egy-egy orszag nemzetgazdasagi 6sszjovedelme mérésére kiilonféle mutatokat alkalmaznak. Az al-
lamhaztartas szempontjabol talan a legfontosabb mutaté a bruttod hazai termék (GDP), mert az allam-
haztartas bevételeinek dontd tobbsége az adorendszeren keresztiil realizalodik: az orszag teriiletén
jovedelmet szerzo vallalkozasok és maganszemélyek ado- €s jarulékbefizetéseibdl szarmazik.

A kozfeladatok ellatasahoz az dllamnak bizonyos mennyiségli jovedelemre van sziiksége. A fiskalis
politika szabalyozza a jovedelemtulajdonosoktol az 4llam javara beszedendd add mértékét, aranyait,
tovabba az oda kidramoltatott allami tdmogatasokat. Ertelemszertien a kormany fiskalis politikaja
a jovedelemtulajdonosokndl megmarado, illetve képzddo jovedelmeket is behatarolja.

Az é4llam és a gazdasag kolcsonhatasa akként jellemezhetd, hogy az allam kdzpontositja a gazda-
sagban megtermelt javak egy részét, és azt a piacitol eltérd szempontok szerint Gjra elosztja. Az allam
feladatainak tobbsége ugyanis kdzvetleniil nem szolgal gazdasagi célokat. ,,Tradicionalis” feladat
példaul a jogalkotds, a jogalkalmazas, a honvédelem, vagy a ,,joléti” feladatok sordban az oktatas,
az egészségligy, a szocialis ellatas tigye.

Az eurodpai uni6s klasszikus felfogas szerint a monetaris politika fliggetlen a fiskélistol, &am a pénz-
igyi valsag, a nemzetkdzi trendek igazoljak, hogy a monetaris politikdnak a kozpénziigyi politika,
azon beliil pedig a kormany fiskalis politik4ja tamogatdjanak kell lennie. Osszehangolt mechanizmu-
saik révén képesek biztositani a gazdasagpolitikai célok tartdos megvaldsulasat.

Az allamnak — a jegybankon keresztiil — specialis jogositvanyai vannak a pénzpiac szabalyoza-
sara. A kozhatalom birtokaban azt is megteheti, hogy kotelezi a nemzetgazdasag tobbi szereplojét:
jovedelmének egy részét fizesse be az allamkasszaba.

Ez — tobbek kozott — abbdl a felismerésbdl fakad, hogy a gazdasagi szervezetek koordinéléasa,
befolyasolasa és ellendrzése csak jol szervezett gazdasagi kormanyzas keretei kozott, vagyis vilagos
kozpénziigyi és atlathato allamhaztartds mentén lehet eredményes és atfogo.

9. A Magyar Allamkincstar

A Magyar Allamkincstar hivatalosan 1996. januar 1-jén jott létre, azota szamos atalakulason ment
at jogilag és szervezetileg. Mlikodott részvénytarsasagi formaban, regionalis feldllasban is, jelenleg
koltségvetési szervként latja el feladatat.

A Magyar Allamkincstar mitkodése, feladatainak szabalyozott ellatasa, atlathaté gazdalkodasa
az egész magyar nemzetgazdasag miikodési hatékonysagat befolyasolja, kiemelten fontos a koltségvetés
végrehajtasa szempontjabol, és kozvetve vagy kozvetleniil minden magyar allampolgar életét érinti.

A kormany elkotelezett amellett, hogy a Magyar Allamkincstar (MAK) miikodése egyre in-
kabb megfeleljen a modern kor kihivasainak, kiemelt célja a MAK szakmai munkajanak folyamatos
fejlesztése, célorientalt szolgaltatd kozpontta torténd atalakitdsa. Ehhez az informatikai folyamatok
¢s a kincstari rendszerek folyamatos megujitasara van sziikség.”'*

14 Berczik Abel, a Nemzetgazdasagi Minisztérium kincstarért felelds helyettes allamtitkéra, a MAK altal szervezett konferencia sajtotajékozta-

tojan. Elhangzott 2016. oktober 26-an.
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,Az allamkincstar naponta atlagosan 1300 milliard forintnyi pénzforgalmi szolgaltatast nyujt
az allamhaztartas és az allamhaztartason kiviili szereplok szamara. Oriasi feleldsséget jelent, hogy
ezeket a pénzforgalmi szolgaltatasokat a kincstar atlathatdéan, nyilvanosan €s mindenki szaméara ko-
vethetd modon tudja biztositani. A kincstar jelenleg tobb mint kétszaz kiilonféle allami feladatot 14t el,
megalakulasatol kezdve szamlavezetési, llampapir-forgalmazasi feladatokat végez. A MAK bonyolitja
le a hazai pénzforgalom csaknem negyedét, mintegy 960 milliard forint allampapirt tart nyilvan tigy-
felei szamlajan. Orszagosan tobb mint 13 ezer intézmény fizetési szamlajat vezeti, emellett tobb mint
900 ezer dolgozd illetményét szamfejti, és részt vesz az dnkormanyzatok nett6 finanszirozasaban is.

A modern kincstari koncepcid 2014-ben fogalmazddott meg, annak egyik kiemelt eleme a pénz-
forgalmi szolgaltatasok korszeriisitése, a fiokhalozat bovitése volt.

A kincstar allampapir-forgalmazasi tevékenysége révén a lakossadgnak is nyujt szolgéltata-
sokat: tobb mint 110 ezer Kincstari Start értékpapirszamlat vezet, nyolcvanadik allampapir-for-
galmazo lgyfélszolgalatat 2016 oktoberében nyitotta meg. A kincstar fontos szerepet jatszik
a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) kozremiikodo szervezeti feladataiban,
az dnkormanyzatok pénziigyi szabalyszerliségi ellendrzésében is.

A kincstar folyamatosan korszerusiti és boviti szolgaltatasait, ennek érdekében jelentds informa-
tikai fejlesztéseket hajt végre, bevezette az 1 illetményszamfejtési rendszert, a pénzforgalmi szolgal-
tatasok terén pedig korszertisiti a szamlavezet6 rendszert.”!s

,,2017 nyarara a Magyar Allamkincstar lehet az egyediili kozponti kifizetShely, azaz az allam-
polgarok minden allami tamogatast, juttatast innen kaphatnak.”"

A Magyar Nemzet Bank (MNB) a Magyar Allamkincstar bankja, ez azt jelenti, hogy a kincs-
tar az MNB egyik legfontosabb ligyfele is. Az MNB vezeti az allamhaztartas elszamolasforgalmat
biztositdo Kincstari Egységes Szamlat (kdzismert nevén a KESZ-t), itt mutatkozik meg szinte vala-
mennyi koltségvetési bevétel és kiadas, az allampapirokkal kapcsolatos szamlamozgésok, ez az allam
»folyoszamlaja«. A KESZ esetében a kincstaré a szamla, az MNB vezeti és az Allamaddssag Kezeld
Kozpont menedzseli a likviditasat. Ezért az MNB és leanyvallalata, a Giro Zrt. minden pénzforgalmi
fejlesztésnél kiemelt szempontként veszi figyelembe az allamkincstar igényeit.””

Az Alaptérvény a Magyar Nemzet Bankrél kimondja, hogy Magyarorszag kozponti bankja, amely
kiilon sarkalatos torvényben meghatarozott modon felelds a monetaris politikaért. Az MNB elsddleges
célja az arstabilitas elérése és fenntartasa. EInokét és alelnokeit a koztarsasagi elnok hat évre nevezi ki.'®

A jegybank szervei: a Monetaris Tanacs, amely a legfébb monetaris politikai dontéshoz6 szerv;
az igazgatosag, amely az operativ ligyeket koordindlja, illetve a feliigyelObizottsag, amely a monetaris
politikan kiviili gazdalkodasi folyamatokat ellendrizheti.

A gazdasagpolitika egészének legfontosabb célja a hosszu tavon fenntarthatd, stabil gazdasagi
novekedés biztositasa. A jegybank ezt azzal tudja tdmogatni, ha kiszamithato és hiteles monetaris
politikdjaval az inflaciot alacsony szinten tartja.

E cél érdekében az MNB folyamatosan csokkenti a jegybanki alapkamatot, amelynek mértékérdl
a Monetaris Tandcs dont. Inflacidellenes eszk6z az MNB Novekedési Hitelprogramja. A 2013 aprili-
saban elfogadott program lehetdséget nyujt arra, hogy akar ) hitel felvételével, akar a meglévo hitel
kivaltasaval jobb helyzetbe hozza a kis- és kozépvallalkozasokat.

Az alacsony inflaci6 kialakuldsaban meghatarozo szerepe volt a korméany 2010-2013 kozotti,
a koltségvetési hidnyt csokkentd politikdjanak.

Gazdasagtorténeti tanulsagok sora intette a kormanyzast a helyes stratégia megtalalasra és alkal-
mazasara: nemzeti fliggetlenség, 6nalléo gazdasagpolitika nélkiil nincs tartos siker, nincs felzarkozas.

15 Dancs6 Jozsef, a MAK elndke. Elhangzott: 2016. oktober 26-an.

10 Lazar Janos Miniszterelnokséget vezetd miniszter sajtotajékoztatdja a stratégiai és a gazdasagi kabinet elmult iléseir6l. Elhangzott: 2016.
augusztus 25-én.

Windisch Lészl6, az MNB alelnoke. Elhangzott 2016. aprilis 27-én a Magyar Allamkincstar konferenciajan.

18 Magyarorszag Alaptorvénye 41. cikk
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2010 nyarén indult a gazdasag- és tarsadalomfejlesztési programokat 0sztonzd, azokhoz forrasokat
biztosito Uj Széchenyi Terv, majd a biirokraciacsokkentésre hivatott Széll Kalmén Terv és a Magyary
Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program.

2012 végére a gazdasagpolitika alapvetd eszkdze, a fiskalis politika megteremtette a pénziigyi sta-
bilizaciot, utat nyitott az allami tulajdont, az allami szerepvallalast, befolyast tovabb erdsitd gazdasag-
politika megteremtéséhez. Mindez azt bizonyitja, hogy a gazdasagpolitika egészének, a centrumban
1évo kozpénziigyeknek folyamatos megujulason, korszerisitésen kell atmenniiik.

Versenyképes az a nemzetgazdasag, amelynek kozpénziigyi koriilményei (ad6zas, tdmogataspoliti-
ka, monetaris ligyek) képesek a vilaggazdasagban folyamatosan bekovetkezd valtozasokhoz igazodni,
ezaltal a gazdasagi €s a lakossagi szektornak stabilitast biztositani.



GAZDASAGI TAJEKOZTATAS A VALTOZO HIRPIACON

Pach Ferenc

Mig az internet megjelenése alapvetden technologiailag alakitotta at a hirpiacot, a k6zosségi média
térnyerése elsdsorban a tartalmat valtoztatta meg mélyrehatoan. A huszadik szézad kilencvenes évei-
nek masodik felére a vilaghalo jelentdsen megkonnyitette az informacidkhoz valo hozzaférést mind
a hivatdsos tajékoztatok, azaz az jsagirok, mind az ujsagolvasok szamara. Az internet elterjedése
150-200 éves Ujsagiroi munkamoddszereket, eljarasokat valtoztatott meg par év alatt. A 21. szdzad ele-
jén kialakult és elterjedt keresOmotorok alkalmazasaval mar nincs sziikség arra, hogy felkeressiink
hivatalokat, konyvtarakat, ahol dossziékat lapozgatunk, lexikonokat blijunk, papiralapt kimutatasok-
bol, sajtoanyagokbol gytijtsiink adatokat. Minden hazhoz jon, minden a szamitogépiinkre varazsol-
haté — nagyon gyorsan.

A szakma szabdlyai, elvei nem valtoztak, hacsak azt nem vessziik, hogy éppen a hatalmas kina-
lat miatt bizonyos elvek folértékelddtek, igy talan a forraskritika minden eddiginél fontosabba valt.

1. Tajékozodas és szorakozas

A kozosségi média rendkiviil gyors terjedése, s az ehhez kapcsolddo uj szokasok — a technologiai val-
tozasok mellett — messzemenden atalakitottak a hirfogyasztast, s ez természetesen komolyan visszahat
az 0jsagirdi munkara is.

A kozosségi média népszeriiségének ndvekedése kéz a kézben haladt az okostelefonok villamgyors
térnyerésével. Az okostelefon azt igéri a hasznaldjanak, hogy ,,velem sosem fogsz unatkozni”’! Nagyon
sok hasznos funkcioja van, s emellett teljesen mindegy, hogy buszon vagy vonaton utazol, az orvosnal
varsz vagy egy unalmas értekezleten iilsz, a telefonoddal mindig eliitheted az idét.

A tajékozodas és a szorakozas technologiailag is 6sszekapcsolodik. Mindezt mar korabban ki-
talalta a kereskedelmi televiziozas, amely az infotainment musorokkal azt kivanta elérni, hogy min-
dig szdérakozzunk, még a tajékoztatdé miisorokban is.! Az okostelefonokkal és a kozosségi médiaval
ez a mindennapjaink szerves részeévé valt.

A kézésségi média adltal kialakitott vj nyilvanossag szinte mindent magdba sziv. Ma mar nem
csupan az ismerdseinkkel, baratainkkal valtunk tizeneteket, hanem a csaladtagjainkat, baratainkat
ott koszontjiik sziiletésnapjukon, s6t még a szomszéd asztalnal iild kollégankat is. Nem a folyosoi
beszélgetésbdl tudjuk meg, ki hol nyaralt, kinek sziiletett gyermeke, hanem a felt6ltott képekbdl.
A megosztott videokbdl szerzlink tudomast barataink, kollégaink hobbijarol. A hivatalok, intézmé-
nyek a leglatogatottabb platformon, a kozdsségi médidban publikaljak kozlenddiket. Mig a magyar
miniszterelndk a Facebookon tesz kozzé fontos allasfoglalasokat, az amerikai elndk Twitteren sorjazo
lizenetei allamkdzi kapcsolatokat javitanak vagy rontanak, mig maskor komoly hulldamzast okoznak
az eurd vagy a jen arfolyamaban. De nemcsak a washingtoni, hanem a briisszeli tudositok is fontos
dolgokrdl maradnak le, ha nem kovetik a megfelelé embereket. Mert példaul rendkiviili unios cstcs
Osszehivasat vagy személyi valtozasokat is ott jelentenek be.

! lasd részletesen ANTAL 2007, 107-117.



BEVEZETES A KOZPENZUGYEKBE 29

Kormanyokat buktaté tiintetések szervezddnek a kozosségi médiaban, de a termékek bojkottjara
szolgald felhivas sem ritka, csakligy, mint az egyes programok szervezése, ajanlasa.

A mindent magéba szippant6 kdzosségi média radikalisan atalakitja a hirfogyasztasi szokasokat.
A vilag legfejlettebb régidiban, igy Eszak-Amerikaban és az észak-eurdpai orszagokban mar most
is minden masodik ember Ugy nyilatkozik, hogy 6 csak a k6zdsségi médidn keresztiil kdvet hireket.
Azaz nem keres fel hiroldalakat, altalanos portalokat, csak azt olvassa el, amit baratai, ismerdsei meg-
osztanak.

Immar nem csupan arrdl van szd, hogy a nyomtatott sajté példanyszama zuhan, hiszen a radiok
hallgatottsaganak lassu, de biztos csokkenése mellett, a televiziok nézettsége is egyre gyorsabban el-
enyészik. A linearis szolgaltatasokra csak az iddsebbek tartanak igényt, a fiatalabb generaciok média-
fogyasztasat szinte teljesen az ,,on demand” lehetdségek uraljak.

Ma a kozosségi média okos hasznalata nélkiil nehéz célba érni. Az Gjsdgironak nagyon jol kell
tudnia hasznalni mint forrast és mint publikalasi feliiletet.

A kornyezet alapos ismerete elengedhetetlen az ujsagiro felkésziiléséhez. A kellden felkésziilt vj-
sagird tudja elérni a céljat, a hiteles t4jékoztatast, mert aki ,,nincs képben”, azt kihasznaljak, becsapjak,
»etetik”, s még csak észre sem veszi.

A felkésziilésre akkor is sziikségiink van, ha egy sajtotajékoztatora megyiink, tudositasra készii-
link, vagy egy Osszetettebb ligy felderitésébe fogunk.

Az 1 viszonyok miatt megvaltozott tartalom nemcsak a tdjékoztatas és a szérakozas dsszeolva-
dasat hozta, hanem a sajtotermékek korabbi strukturaja is teljesen atalakult. A szilard rovatszerkezet
teljesen elavult, de a mai feliileteknél a tények ¢és a vélemények egybeolvadasa is — a korabbi szigoru
szétvalasztottsagot elhagyva — altalanosan elterjedt.

A gazdasagi Gjsagirast mindig is a szakma legjobbjai végezték, hiszen elengedhetetlenek voltak
a gazdasagi, pénziigyi szakmai ismeretek. A még €16 rovatstruktara mellett altalanosan elfogadott
volt, hogy politikai, ideologiai iranyultsagtol fliggetleniil a gazdasagi anyagokban a tények, adatok
tokéletesen helytalloak. Még a politikailag nagyon elfogult lapokban is a gazdasagi rovatok a tények
szakszerli bemutatasaval tlintek ki, s ezek mellett természetesen teret kapott a lap iranyultsdganak
megfeleld interpretacio.

Ma az altalanos portalok nem torekszemek ilyen tdjékoztatdsra, ezért aszerint kell valasztanunk,
hogy anyagunkat a gazdasagi, pénziigyi témakra szakosodott feliileteket latogatd szakmai érdeklo-
doknek szanjuk, avagy a széles nyilvanossagban probalunk minél nagyobb kdzonséghez eljutni.

2. A felkésziilés és az adatujsagiras

Egy konkrét anyag elkészitése eldtt érdemes végigvenni a felkésziilés, az eldkészités folyamatat.

A gazdasagi, pénziigyi témak feldolgozasanak legfontosabb feltétele, hogy megbizhaté adatokkal
dolgozzunk, értsiik a szamokat! A vilaghalo tele van informaciokkal, adatokkal, 4m nagy kérdés, hogy
minek, kinek lehet hinni? A hétkdznapi €letben legtobbszor haszndlt szabad szavas keresés itt nem
sokat segit. A forraskritika, amely minden 0jsagir6i munka egyik fontos alapkovetelménye, itt €s most
kiilonosen fontos! Nagyon kockazatos méasodlagos forrasokat hasznalni, masok altal feldolgozott ada-
tokra figyelni. Minden esetben keressiik az elsddleges forrast, az adatok gazdajat, akinek kotelessége
az altalunk keresett informaciok kozzététele. A kozpénzt hasznalod cégeket torvény kotelezi arra, hogy
a pontosan meghatarozott kozérdekli adatokat kdzzétegyék honlapjukon. A tézsdei cégekre szintén
szigoru kozzétételi szabalyok vonatkoznak. Az egyéb cégek, intézmények adatait szintén a hivatalos
feliileteken érdemes keresni.

A szakma 1j aga, az adatujsagiras foglalkozik azzal, hogy miként lehet adatokat keresni, a meg-
talalt legkiilonb6zobb digitalis formatumban rogzitett anyagokat a magunk szamara felhasznalhato
formatumra atalakitani, s az adathalmazt az olvasok szdmara emészthetd formaban megjeleniteni.
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A fast food korszakéban nehéz betii- vagy szdmtengerrel olvasokat szerezni, ezért az adatok vizua-
lizacidja kiemelt feladatta valt.

Ha nem ismerjiik a felkeresendd oldalt, kiillonb6z6 programok segithetnek abban, hogy célzottan
keressiik a megfeleld adatokat a népességalakulastol a szociologiai felméréseken és kozvélemény-ku-
tatasokon at a hivatalos makrogazdasagi adatokig. Ugyancsak specialis programok segitenek abban,
hogy a szamhalmazbol a minket érdekld adatokat valasszuk ki.

A digitalis technikanak kdszonhetden ma mar nem elégedhetiink meg azzal, hogy egyszertien
tablazatokba foglaljuk az adatokat, és sematikus grafikonokat készitliink. Az igényes és latvanyos
megjelenitésnek onalloan is meg kell allnia a 1aban. Kiilondsen a nagykdzonségnek szant anyagokban
a vizualizacid szoveges kiséret nélkiil is megmutatja, hogy mi cikkiink f&6 mondanivaloja.

Az adatok begytijtése utan tisztdzando, hogy a feldolgozashoz, a téma bemutatasahoz sziikségiink
van-e €rintettek, illetve hozzaértok, szakértOk megszolaltatasara? Segithetnek az adatok megértésében
¢s értelmezésében, illetve, ha a teriilet kivald ismerdjeként kommentaljak az adatokat! EIobb magunk-
ban, majd a valasztott szakértdvel tisztaznunk kell, hogy hattérbeli segitséget kériink, azaz minket
okositson. Persze lehet sz6 nyilvanos megszolalordl is, ez esetben is két lehetdség adodik: névteleniil
vagy névvel nyilatkozik — nyilvanvaloan ez a hitelesebb, erdsebb megszolalas. Abban az esetben, ha
nem kivan névvel szerepelni, de kész megosztani szakértdi allaspontjat, torekedni kell arra, hogy mi-
nél inkdbb koriilirjuk — ugyan nem beazonosithatéoan —, hogy a névtelenséget kérd személy véleménye
miért relevans.

Kozpénzekrdl 1évén szo kiilondsen figyelni kell a tényszerliségre, valamint a kiegyensulyozott-
sagra. A megszolalok — érintettek, szakértok — kivalasztasanal elkeriilendd, hogy a téma partpolitikai
értelmezési tartomanyba keriiljon. Amennyiben kozéleti vitak targya az ligy, érvényesiteni kell azt
az elvet, hogy ,.hallgattassék meg a masik fél is”.

Osszegezve: a téma kivalasztasa, illetve a kapott elvégzendd feladat meghatdrozasa utdn tisztazni
kell, hogy milyen feliiletre, kinek irunk; feltérképezziik, milyen elsddleges forrasokat tudunk hasznalni;
az adatujsagiras modszereit hasznélva, célzott programok segitségével sokrétli adatgyijtést folytatunk;
az erre szolgalo programok hasznalataval igyeksziink minél attekinthetobben, ugyanakkor feltiinden
¢és latvanyosan megjeleniteni az 0sszegyjtott, t¢émank szempontjabdl fontos adatokat. Amikor mar
felkésziiltiink a témabol, és a megfeleld adatokkal rendelkeziink, fel tudjuk tenni a vonatkozo6 kér-
déseket, igyhogy keressiink érintett interjialanyt, megszolalo szakértot. A megszolalok véleménye
alapjan esetleg sziikség lehet arra, hogy tovabbi adatgytjtést folytassunk. Az utolsé munkafazisban
megirjuk a cikket.

3. A szakmaisag és a kozérthetoség

A szakmai feliiletre szant cikk megirasanal az alabbiakat érdemes figyelembe venni: az ideérkezo lato-
gatok dontd tobbsége érdeklodik a gazdasagi, pénziigyi témak irdnt, vagyis jelentds résziik valamilyen
szakmai el0képzettséggel is rendelkezik. Aki ilyen oldalakat keres fol, nagy valosziniiséggel érdemi
tajékoztatast igényel, ligyeket, témakat akar részletesen megismerni, ezekben akar elmélytilni, s nem
azt varja, hogy nézeteit, elditéleteit megerdsitsék.

A digitélis korban, amikor mar a cimnél elddl a folytatas, azaz, hogy kattint-e a latogato, a szakmai
feliiletre irt anyag cimének is figyelemfelkeltonek kell lennie, s pontosan jeldlnie kell a témat. A minden
esetben elvarhato pontossag ¢és szakszerliség mellett is feltétlen tigyelniink kell arra, hogy a témaval
el6szor talalkozd olvasd szdmara is érthetd cikket irjunk, hiszen nem szakmai tovabbképzést tartunk
bennfenteseknek, hanem t4jékoztaté anyagot publikalunk.

2 lasd ANTAL 20172
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Szakmai portalon is mértékletesen — csak indokolt esetben — kell hasznalni a szakmai zsargont,
mikozben tajékozottsagban és eldképzettségben tobbet varunk el az olvasotol. Egy szakportalra irt
cikkben batrabban emlithet6k és hagyhatok nyitott kérdések.

A nagykozonségnek szant irasunk esetében egy témara, jelenségre vagy egy tigyre kivanjuk ra-
iranyitani a figyelmet, illetve egy napirenden 1év6 témdban kialakult kozbeszédhez kivanunk tovabbi
informaciokat adni. Fiiggetleniil attol, hogy személyesen mit gondolunk a kzdsségi médiardl, a meg-
valtozott média-, valamint hirfogyasztasi szokasokat tudomasul kell venniink. A kdzosségi média tudja
csak megsokszorozni az elérést.

A cimadas tehat — ahogy fentebb irtuk — a mai korban sorsdontd: ha nem elég figyelemfelkeltd, ha
nem elég informativ, meg sem nyitjak a cikket, az egészet elveszitettiik. Ugyanakkor nagyon kocka-
zatos, rovidlato és kontraproduktiv a kattintas érdekében hamis, megtévesztd cimeket adni. Az ligyes,
J0 cimmel megnyert elsd iitkdzet utan a leaddel kell az olvasé figyelméért vivott végso gydzelmet tel-
jesen megalapozni.

A pontossagnak ¢s a kozérthetdségnek egyiittesen kell érvényre jutnia anyagunkban. Ne 1épjiink
tal a kdznyelvi kifejezéseken, szofordulatokon, kossiink kompromisszumot akkor is, ha egyébként tigy
gondoljuk, hogy a kozérthetd kifejezés nem teljesen azonos értéki, tartalmu a szakmai zsargonban
hasznalt szoval. Ha nagyon hidnyosnak érezziik a kdznyelvi megfogalmazast, egy kovetkezd bekez-
désben a szakzsargon szavaival is rogzitsiik az elmondottakat.

Tartalmilag és formailag is jol mutatd, konnyen befogadhatd anyag elkészitésére kell torekedni.
A vilagos, kozérthetd nyelvezet mellett ezt az anyag logikus felépitésével, ligyes tagolasaval érhetjiik
el. A szoveges leiras €s érvelés, valamint az adatok valtozatos talalasa segit ebben. Az adatokat a mar
fent leirt modon jol attekinthetden, latvanyosan jelenitsiik meg. Azaz a fast foodhoz szokott olvaso is
a cim, a lead és a szembeszoko infografika segitségével — a teljes szoveg elolvasasa nélkiil is — képet
arrol, hogy mirdl szol a cikk. A vizudlis eszk6zok — infografika, foto, vide6 — nagy mértékben el6-
segithetik a figyelem fenntartasat, a mondanivalé megértését.

A szovegeknél csakugy, mint az adatokndl nagyon pontosan fel kell tiintetni a forrast. A hiteles-
séget, a megbizhatosagot noveli, ha megadjuk az eredeti elérhetdséget.

Adjunk meg link(ek)et azoknak is, akiknek sikeriilt felkelteni az érdeklddését, s ennek nyoman
szeretnének mélyrehatobban tajékozodni.

A kozpénzekkel foglalkozoknak mar a téma okan is nehéz a feladatuk, szdmos akadalyt kell le-
kiizdeniiik, hogy eljussanak a hirfogyasztokhoz.’> Szamos felmérésbél tudjuk, hogy sokkal nagyobb
az olvasoi érdeklddés a sport, a kulturalis, de még a politikai témak irdnt is, mint a gazdasag iligyei
irant. S az is kdnnyen belathato, hogy az elébb emlitettekrdl sokkal egyszeriibb szinesen, konnyen
emészthetden, sot szorakoztatéan irni, mint a gazdasagrol, s kiilondsen a kozpénzekrol. Kivéve persze,
ha szaftos botranyt sikeriil foltarni!

frasunk ut6életére is érdemes id6t, energiat forditani. Kiilsnosen fontos ez a szakmai feliileten
megjelent irasoknal, hiszen bizhatunk abban, hogy az itt leirtakra érdemi visszajelzések érkeznek.
A legtdbb esetben hasznos, ha itt reagdlunk is a tartalmi megjegyzésekre.

3 lasd ANTAL 2017b



A KOMMUNIKACIOS AKTIVITAS TERMESZETE
A KOZPENZUGYEK MENEDZSELESEBEN

Tooth-Hollo Tamas

1. A médiaképes kommunikacio helye a nyilvanossag felé fordulo kommunikacio
egyéb tipusai kozott

Amikor a kommunikaciéo médiaképességérdl beszéliink, akkor a nyilvanossag felé fordulo kommuni-
kacio egyik sajatos valtozatarol van szo: arrol, hogy az irasos vagy szobeli kozléssel célzottan a média
valamelyik tipusat, valamelyik hirszerkesztdséget kivanjuk elérni.

A nyilvanossag felé fordulasnak ezt a sajatos alakzatat akkor tudjuk jobban megérteni, ha ezt
az aktust eloljaroban elhelyezziik a nyilvanossag felé¢ fordul6 szervezeti kommunikacio egyéb fajtai-
nak rendszerében.*

Egy szervezet példaul folytathat szervezeten beliili és azon kiviili kommunikaciot.

A belsé kommunikacid a sajat munkatarsaknak szo6lo szolgélati kdzleményeket és a belsd hirek
piacan elhelyezhet6 egyéb informaciodkat jelenti. Itt egészen alacsonyra lehet allitani a hirérzékenységi
kiiszobot, hiszen egy szervezet belso €letének még a jelentéktelennek tiind hirei is csoportkohézios
erdt jelentenek az adott kdzosség tagjai szamara, akik a cég vagy az intézmény belsé kommunikacios
feliiletein nyilvan szivesen olvasnak a kozds dolgaikrdl, €s szivesen bongészik a kozos rendezvényeiken
késziilt képeket.

A szervezeten kiviili kommunikécié nem mas, mint a kiilsé partnerekkel folytatott informacio-
csere, amelyen beliil megint érdemes megkiilonboztetni a kiilsé partnerekkel folytatott altalanos kap-
csolattarto rutinokat és az alapvetden szolgaltato jellegli ligyfél-kommunikaciot.

Az tigyfél-kommunikacio lényege, hogy a sajat szervezetiink ligymenetét illetden dontden laikus
kiilsd partnerekkel, a sajat tigyfeleinkkel kommunikalunk, s a sajat kommunikacionknak ehhez kap-
csolédoan van egy nagyon hatarozott szolgaltaté jellegzetessége.

Ha tigyfél-kommunikaciot végziink, akkor a szolgéltatasnak az is elidegenithetetlen része, hogy
az adott ligyfél szamara kozérthetd modon foglaljuk 6ssze mindazt, amit a tudomasara hozunk.
A polgarbarat tajékoztatas igy tehat nem bujik el a szakma tligyeit leird, nehezen felfoghato jogi nyelv
fordulatai mogé, hanem jol tagoltan, a 1ényegi informéacidkra koncentraltan adja eld, mi az, ami a mon-
dandobol az tigyfelet érinti.’ Az tigyfél személyes érintettsége ilyenkor mindig kulcsfontossaga — a jo
igyfél-kommunikacioé ugyanis egyfajta informacioérték-vizsgalaton alapul. Ez arra irdnyul, hogy mi
mindent akarunk kozolni az tigyféllel — s miutan ezt sorra vettiik, a k6zlendd informaciokat fontossagi
sorrendbe rendezziik. A fontossagi sorrend soha nem a sajat szervezetiink szempontrendszerén alapul:
az a helyes, ha mindig az ligyfelet személyesen leginkabb érintd informéciotdl halad a még fontos, de
egyre kisebb személyes érintettséget jelentd informaciok kozlése felé. Ami az ligyfelet kozvetleniil nem
érinti, s nem tartozik az altalunk el6adott kozlés szorosan vett indoklasahoz, azt nem kell részletezniink.

4 lasd ANTAL 2017a
3 lasd ANTAL 2017a



BEVEZETES A KOZPENZUGYEKBE 33

2. A médiaképes kommunikacio rokonsaga a helyes ligyfél-kommunikacioval

Ha figyelmesen attanulmanyozzuk mindazt, amit a megfeleld stilust és tartalmu, tigyfélbarat iigyfél-
kommunikacioérol tudnunk kell, arra juthatunk, hogy a médiaképes kommunikéciot is el lehet helyez-
niink ezen a halmazon beliil, tekintettel arra, hogy egy bizonyos megkozelités szerint a sajtot képviseld
ujsagirot is felfoghatjuk egy kiilonleges iigyfélnek.

A sajtoval folytatanddé médiaképes kommunikacionak — alapesetben — a legtobb jellegzetességét
tekintve ugyanolyannak kell lennie, mint a j6 tigyfél-kommunikacionak: nem belterjes nyelven el6-
adott, viszont vildgosan tagolt, a laikusok szdmara is érthetd tajékoztatasnak. A kiilonbség mindossze
annyi, hogy az jsagird olyan ligyfél, akihez fordulva nem egyetlen ligyfélhez, hanem rajta keresztiil,
a nyilvanossag erejének kdszonhetden, az ligyfelek egész sokasdgahoz juthatunk el.

A laikusok szamara is érthetd nyelvezet elvarasat megfogalmazva érdemes szdmot vetniink azzal
is, hogy az 0jsagird nem feltétlentil szakértd. Ha 6 az adott téma gazdaja a szerkesztoségében, akkor
persze nem kizart, hogy szakérté modon tud viszonyulni az adott kérdéshez, de a leginkabb hasznos
hozzaallas alapesetben mégis az, ha 6t egy intelligens szemlélonek tekintjiik, akinek az a dolga, hogy
amit el6tte szemlére bocsatanak, azt feldolgozza, s masok szamara is értheté formaban tovabbadja.

A masok szamara is érthetd forma és tartalom az a két kulcselem, amelyek miatt a nyilvanossag
felé forduld médiaképes kommunikacio erds rokonsagban all az tigyfél-kommunikacioval. Itt is az a cél,
ami az ligyfelek felé fordulva: a kozérthetdség itt a szolgaltatasunk része kell, hogy legyen.

3. Ha nem teljesen médiaképes a kommunikacionk, akkor azt a média
transzformalja, ez a transzformacio viszont kockazat forrasa

A sajtoval folytatott médiaképes szervezeten kiviili kommunikacio lényege: médiaképesnek kell lenni,
mert ha egy kommunikaci6é nem az, akkor a sajt6 ezt médiaképessé teszi, de mar ontevékenyen — ami
viszont kockazat forrasa lehet.

Fontos megérteniink, hogy ilyen mdédon a médiaképes kozlés valdgjaban nem csupan a sajat szol-
géltatdsunk érdemi része, hanem a sajat, jol felfogott érdekiink is. Ha ugyanis mi magunk nem fogal-
mazunk kozérthetd nyelven, s nem allitjuk informacioérték szerinti helyes sorrendbe a kdzlendénk
elemeit, akkor annak a kockazatnak tessziik ki magunkat, hogy ezt jol-rosszul megteszi helyettiink
az ujsagiro. A gorcsos, erdsen hivatali stilusban eléadott, esetleg logikailag dsszefiiggéstelen kozle-
mény fokozottan problematikus — minél nagyobb tavolsagot kell ugyanis athidalnia az jsagirénak
a nehezen értelmezhet6tdl a kozérthetd kommunikacio felé torekedve, akaratan kiviil is annal t6bbszor
hibazhat. A hiba korrigalasara utdlag pedig mar nagyon kevés lehetdségiink akad — ha valamit félre-
érthetden adtunk kozre, s igy azt a média félreérti, a helyreigazitas kérelmével mar kinos helyzetek
sorozatat idézhetjiik elo.

A média ontevékenységkorrekcios mechanizmusa nem elitélendd, hanem adottsagként szdmba
veendd koriilmény. Valdjaban ugyanis minden sajtoorganumnak elemi kotelessége, hogy csakis olyan
anyagot adjon kozre, amelyet a sajat Gjsagirdja is megértett, s a reménybeli olvasoi szdmara is érthetoveé
tett. A kdzlemény irdjanak feladata tehat az, hogy minimalizalja az anyag atalakitdsanak kockazatat,
ezt pedig csak ugy teheti meg, ha maga is sajtobarat médon kommunikal: értheté modon fogalmaz,
logikusan tagolja a mondanddjat, s a legfontosabb informaciotol halad a legkevésbé 1ényeges, inkdbb
mar csak hattértudasként szamitasba vehetd informaciok kozlése felé. A sajtobarat anyagok kialakita-
sandl az is fontos szempont, hogy ne irjunk tul keveset a t¢émankrol, mert akkor az kiegészitést kivan,
s amikor az Ujsagironak ontevékeny modon kiegészités utan kell néznie, tijabb kockazatot jelent, hogy
JO és hiteles kiegészitd informaciokat talal-e — figyelembe véve azt is, hogy az informacidigényével nem
feltétlentil a kozlést kibocsato szervezet sajtdosztalyanal fog jelentkezni, hanem példaul az interneten
is elkezdhet buvarkodni. Ugyanilyen fontos, hogy ne is irjunk érdemén feliil egy témarol, s kiilonosen
az anyag felvezetésénél és kibontasanal ne legyiink indokolatlanul bébeszédiiek, hiszen az a sajtdban
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megint csak korrekciot, hiizast kivan, e huzas viszont megint kockazatot jelent. Kiilondsen a bonyolult
kérdések eldadasanal nagyon nem mindegy ugyanis, hogy milyen informécié marad benne egy a koz-
leményiinket hirként feldolgoz6 anyagban. Ne feledjiik: az, ami egy adott szakma szakértdje szamara
evidens modon alapinformacio, az egy tobbé-kevésbé laikus Ujsagird szdmara — kiilondsen, ha az az
informaci6 beleveszik a szavak tengerébe —, szerencsétlen esetben akar figyelmen kiviil hagyhato
momentumnak is tlinhet.

Az, hogy folyamatosan a sajtobarat, kozérthetd kommunikaciéd sziikségességére utalunk, nem
jelenti azt, hogy ez a mondandonk lebutitasat jelentené. A kozérthetd szoveg soha nem primitiv, ha-
nem inkabb vilagos logikat kovet — mikozben az is igaz, hogy minden szakma képviseléiben megvan,
meglehet a hajlandosag arra, hogy a bennfentességiiket a sajat szaknyelviik talhajtott alkalmazaséaval
érzékeltessék. Ez a hajlam a sajtobarat, médiaképes, kozérthetd kommunikacionak viszont soha nem
lehet a sajatja.

Elso eldontendo kérdés: kell-e egyaltalan egy adott témaban kommunikalni, s ha kell, mikor van itt
ennek az ideje?

Ha valoban médiaképes kommunikaciot akarunk folytatni, akkor egy adott téma hirértékét megvizs-
galva legel6szor is arrdl kell dontést hozni, hogy azt a témat alkalmasnak latjuk-e arra, hogy a rola
sz616 hir megallja a helyét a hirek piacan, és szamot tarthat-e barminemt érdeklddésre. Ennél a don-
tésnél mindig tekintettel kell lenni az ugynevezett ,,szervezeti vaksagra” — arra a jelenségre, hogy egy
adott szervezet vezetdi olykor a sajat €letiiket lazban tarto, ugyanakkor 1ényegében mégiscsak belterjes
eseményt hajlamosak méasok szamara is érdekes, a média szamadra is hirértéki térténetnek itélni, s igy
,vaknak” mutatkoznak arra, hogy kiilsé szemlél6 néz6pontjabol is 1assdk mindazt, ami dket foglal-
koztatja. A j6 kommunikaciés szakembernek ilyenkor belsé poziciobol is egyfajta kiilsoé kontrollt kell
nyujtania. Ha sziikséges, az ¢ dolga felhivni a figyelmet arra, hogy az adott téma kiviilrél nézve min-
den bizonnyal érdektelen. Ilyen esetekben is van értelme természetesen a kommunikécionak, de annak
a helye ilyenkor a szervezet belso, intranetes kommunikécios feliiletein van. A kiils6 kommunikéciora
alkalmatlan témak kiils6 terjesztésének tudatos blokkoldsa a médidval kapcsolatot tartd szakember
felelossége — aki ilyen modon a felesleges és biztosan prognosztizalhaté kommunikécios kudarcoktol
is meg tudja évni a szervezetét.

A kiilsé kommunikacio blokkolasara tett javaslat lehet ideiglenes is — kdnnyen eléfordulhat ugyanis
itéli altaldban kontraproduktivnak, hanem csak annyit jelez: nem most, hanem késobb kellene a té-
maban kozleményt kiadni. Tipikus magyarazata lehet egy ilyen javaslatnak az, hogy kommunikacios
szempontbdl ugy itéljiik meg: egy folyamat eredményeinek 0sszegzésérdl késobb iitdsebb lehet a koz-
lemény, mint maganak a folyamatnak az egyeldre bizonytalan kimeneteli elinditasarol. Egy projekt
sikeres, a sikert mar szamokban is mérhetd lezarulasarol mindig szerencsésebb anyagot kiadni, mint
annak elinditasarol.

Ha a kommunikacio mellett dontiink, donteniink kell a megfelelo kommunikdcios csatornarol és meg
kell becsiilniink a kozlés idealis hatokoret.

Ha a téma kommunikal4dsa mellett dontiink, megvizsgalando, hogy irasban vagy szoban kommu-
nikaljunk-e. Kozleményt tobbszor lehet és érdemes kiadni egy szervezetet nevében, mint amennyi
sajtotajékoztatot lehet és érdemes meghirdetni. A szobeli megszolalas erdteljes hitelesitd aktus, amit
nem szabad tulzott mértékben kihasznalni — Gigy érdemes tervezni, hogy a szervezet vezetdjének, szo-
vivdjének kiallasa a nyilvanossag elé mar eleve a téma sulyat és rangjat jelezze. Ebbdl nem kdvetkezik
feltétlentiil az, hogy a kozlemények kiadasa kisebb jelentdségii lenne, de altalaban azért megéllapithato,
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hogy a kézlemények, a kommiinikék a nem kiemelkedden fontos, de azért még evidens modon fontos
kozlenddk legjobb hordozoi. Ezeknek a stilyara és a rangjara is vigyazni kell azonban — amelyik szer-
vezet minden Onkorlatozas nélkiil bocsat ki nem evidens modon hirértékli témakrol is kdzleményeket,
az devalvalja sajat kommunikacios csatornajanak értékét.

Az irasos ¢és/vagy a szobeli kommunikacid kozotti valasztas nem jelenti azt, hogy a szdbeli kom-
munikécio valasztasa esetén ne lehetne a sajtotajekoztatd helyszinén a sajto képviselonek irdsos hattér-
anyagokat kiosztani. Ha ezt a kombinalt format alkalmazzuk — vagyis sajtotajékoztatot hivunk 6ssze,
de arra irdsos hattéranyagot is készitiink —, igyelniink kell arra, hogy a helyszinen kiosztott sajtoanyag
ne ugyanazt az informaciot tartalmazza, amit a megszolalo mar eléadott, hanem annak értelmezése-
hez inkébb egyfajta hatteret adjon. Kiilondsen szerencsés ilyen hattéranyagokat késziteni, ha a szoban
eldadott téma sok szamot vagy sok elsére nehezen lejegyzetelhetd, idegen hangzasu nevet tartalmaz.
Az ilyen segédlet ahhoz is nagyban hozzgjarulhat, hogy a sajtoban megjelend anyagban késobb ne
szerepeljenek téves adatok, téves irasmoddal rogzitett nevek. Az ilyen irasban kiosztott hattéranyag
akkor is hasznos lehet, ha az abban szerepld adatokat az eléado eléadéasa kdzben egy prezentacios
programmal kivetiton is bemutatta — mert a prezentéacio ilyen esetben az 0jsagird szempontjabol nézve
csak hatasos latvanyelem, nem pedig minden elemében pontosan rogzithetd informaciofolyam.

Ha a tisztan irdsos kommunikacié mellett dontiink, akkor mérlegelni kell, hogy az adott témat
milyen hatokorben lehet a siker esélyével megjaratni. Ha a téma a sajat szervezetiink belso tligyeivel
foglalkozik, valasszuk a belsd, intranetes forumokat. Ha azonban a haz falain kiviil is érdekes, mert ero-
sen kotddik sziikebb kornyezetiinkhoz, akkor valasszuk a regionalis nyilvanossag forumait. Ha a téma
a haz falain kiviil, a sajat szakmank bels6 nyilvanossaga elétt is érdekes lehet, valasszuk a kozlésre
a szakmai nyilvanossag forumait. Ha pedig van annyira érdekes, hogy hirértékét tekintve az orsza-
gos nyilvanossag ingerkiiszobét is elérheti, tegyiink kisérletet az adott kdzlemény orszagos teritésére.

Barmelyik tipust nyilvanossagra esik is a valasztasunk, fontos, hogy legyen egy naprakész cim-
listank, amelyikre a kozleményt elkiildhetjiik. Az a praktikus, ha a kézleményt egyszerre kiildjiik el
a kivalasztott organum kdzponti mailcimére, s onnan keriil tovabb a mi témank szempontjabol relevans
szakUjsagirgjanak személyes mailcimére. Feltétleniil keriilendd, hogy a kdzleményt személyesen csak
egyvalakinek kiildjiik, esetleg valaki olyannak, akinek a névjegyét egy korabbi sajtotajékoztaton kaptuk
meg. Ha igy tesziink, a kozleményiink beragadhat, siillyesztdbe juthat, nem keriil idében a megfeleld
szintll, a szerkesztdségi kapacitasokkal gazdalkodd szerkesztohoz. Ne feledjiik: egy szerkesztdség
erosen hierarchikusan mikodo szervezet, ahol a dontést az anyagunk feldolgozasardl nem az esetleg
vellink kapcsolatban 1év6 0jsagird maga hozza, hanem valamelyik felettese — optimalis esetben persze
a témagazda 0jsagiro javaslatat is kikérve, s azt is figyelembe véve.

A kozleményiink elkiildésének vannak finom, udvariassagi szabalyai. Ha van réa lehetdségiink,
a legfontosabb partnereinknek ne tomeglevelet kiildjiink, a sok tucat, szamadra is 1athat6 egyéb cimzett
kozott mellesleg Ot is feltlintetve, hanem egy személyesen csak neki cimzett levelet. Ha erre a kiildés
tomegessége miatt nincsen modunk, akkor hasznaljuk a modern elektronikus levelezérendszereknek
azt a funkcidjat, amelyet alkalmazva a kozleményt formalisan sajat magunknak kiildjiik, az elérendd
cimzettek korét pedig csak titkos mésolatban szerepeltetjiik. Igy szintén elkeriilhetd az az érzet, hogy
a cimzett csak egyetlen egy elem egy személytelen sokasagban.

Ha a kdzleményilink mellé hattéranyagot is csatolunk, ligyeljiink arra, hogy az elsé csatolmany
a kozlemény, a masodik a hattéranyag legyen — vagyis a csatolmanyok sorrendje legyen egyben
az a fontossagi sorrend is, amelyben szdndékaink szerint az elkiildott anyagokat a cimzettnek érde-
mes kinyitnia. A levél torzsében ugyantgy ott szerepelhet par udvarias felvezetd sor utan az elséként
csatolt dokumentum — a kézlemény — teljes szovege, mint ahogyan a csatolmanyban is elérhetd. Soha
ne hasznaljunk kiildeményeink csatolmanyaiban egy altalanos irodai gépen vagy mobiltelefonon ne-
hezen kezelhetd formatumu fajlokat.
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A kozolni kivant tema esetében az is elemzendo koriilmény, hogy az anyagot a kozszolgalati vagy in-
kabb a kereskedelmi médiumokban kivanjuk-e viszontlatni?

Egy téma alapkaraktere sokszor mar magatol is meghatarozza, hogy annak kommunikalasa a koz-
szolgalati médiumok szolgaltatd vagy a kereskedelmi médiumok bulvarosabb jellegti kozegében lehet
inkabb sikeres.

Ha a téméank az atlagemberek nagy tomegét kozvetlentil is érintd, kozszolgaltatasként is kezelhetd
informaciot foglal magéaban, akkor inkdbb a kozszolgalati médiumok érdeklddésére tarthat szamot. Ha
azonban van olyan rendkiviili, atlagon feliil érdekes mozzanat, amely a szinessége €s/vagy meglepd
jellege miatt a bulvarmédiumok érdeklddését is felkeltheti, akkor inkabb a kereskedelmi médiumok
szerkesztoségeit talaljuk meg vele. Ritkan ugyan, de az is eléfordulhat, hogy egy és ugyanazon téma
egyszerre kindlja fel a szolgaltato és a kereskedelmi jellegii feldolgozas lehetdségét. Ebben az esetben
megéri ugyanazt a kozleményt a kdzszolgalati és a kereskedelmi médiumok szamara mas €s mas szo-
vegezésben és nyelvezettel is eléadni.

A tematizalo és a reagadlo tipusu kézlemények kézreadasanak helyes protokollja

Az eddigiekben a kozlemények kiadasa egy eldre megtervezett folyamat részeként jelent meg a gon-
dolatainkban. Van azonban olyan helyzet is, amikor nem a sajat kommunikécios terviink, hanem
az ¢let diktalja azt, hogy meg kell sz6lalnunk, kézleményt kell kiadnunk. A sajat megszolalasunkat
sajat magunk altal, elére meghatarozott terv szerint tematizald kézlemények, valamint a kiils6 kortil-
mények folytan kényszerli gyorsasaggal kiadando, reagalod kozlemények mas és mas tipusu aktivitast
varnak el toliink.

A sajat litemterviink szerint kiadott, tematizald kozlemények esetében jo esetben minden a mi
terveink szerint halad — igy a kommunikacio sikere és kudarca is dontéen a mi munkénk eredménye.
Amikor azonban a szervezetiink hirtelen valamilyen forr6 témaban érintetté, netdn kritika targyava
valik, a kriziskommunikécio szabalyai szerint haladéktalanul reagalnunk kell. A reagal6 tipusu koz-
lemény kiadasa krizishelyzetben elengedhetetlen, még akkor is, ha a helyzet szamunkra is varatlan,
s mi magunk is ugyanigy az informéciok utan kutatunk még, mint ahogyan a kozvélemény — és annak
képviseletében a sajtdo — is. A haladéktalan megszolalas érdemi informacid hijan is elengedhetetlen,
hiszen akkor is a szervezet jo hirét keltjiik, ha egyeldre példaul csak annyit tudunk kézolni, hogy tuda-
taban vagyunk a kérdés sulyanak, minden erénkkel igyeksziink a megfeleld informacidkat begytijteni,
s amint csak lehetséges, azonnal a nyilvanossag elé tarjuk azt, ami tudunk.

Amint pedig érdemi informaciok birtokaba keriiltiink, rogton tajékoztatnunk kell a sajtot. Az tigy
sulyara valo tekintettel itt megint mérlegelendd, hogy a sajtotajékoztatd dsszehivasa a megfeleld forma
vagy a kozlemény kiadasa.

A kézlemények kiadasanak menedzselése: a kommunikdcios vezeto és az daltalanos vezeto szerepfel-
fogasanak kiilonbsége a szervezeten bellil

Mind a tematizald, mind a reagald tipust kozlemények kiadasa soran eddig tisztdn kommunikacios
kérdésként tekintettiink arra, hogy mikor milyen tajékoztatast, milyen litemezésben érdemes eljuttatni
a nyilvanossagnak. A szervezetek hierarchikus felépitése miatt értelemszerti viszont az is, hogy a koz-
lemények kiadasa végsd soron az adott szervezet valamelyik vezetdjének felelossége — aki jovahagyja
azt, hogy milyen t4jékoztatas mikor és hogyan keriilhet a nyilvanossag elé. Itt érdemes tehat meg-
kiilonboztetni azt a kétféle kompetenciat, amelyik ilyenkor egymast kiegésziti a dontéshozatal soran:
a kozlemények kiadasanak jovahagyasahoz sziikséges vezetdi jartassagot, valamint a kézlemények
megfeleld formaba ontéséhez sziikséges kommunikacios jartassagot.
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A szervezetiranyitoi vezetdi kompetencia €s a szervezet kommunikécios céljait szolgalé kommu-
nikacios vezetdi kompetencia nem rivalizal egymassal, hanem a két kompetencia diktélta szempon-
tok 0sszeadodnak, hogy végeredményben a szervezet altaldnos céljait és eseti, kommunikacios céljait
egyarant kifejezo kozlemények sziilethessenek.

A kommunikacids vezetd vagy a kommunikacids szakember a legjobb tudasa szerint tesz javas-
latot arra, hogy akar a tematizalo, akar a reagalo kozlemény dsszedllitasakor milyen kommunikécios
célokat lehetne szolgalni. A szervezetet irdnyitd, az adott kommunikacids tervet véleményezo és jova-
hagy6 vezetd viszont az eseti kommunikécios célokon tul a szervezet egyéb érdekeit is mérlegelheti.
A cég vagy intézmény lizleti vagy cégpolitikai megfontolasait is szem el6tt tartva donthet arrol, hogy
egy-egy téma vagy egy-egy érvrendszer szerepeltetése mennyire jol idozitett.

A kozlemények megirdasanak szakmai rutinja

A kozlemények helyes form4jat, gordiilékeny megfogalmazasat, vilagos logikai rend szerinti tagolasat
kiilon képzéseken, tovabba sok-sok gyakorlattal lehet csak elsajatitani, de néhany altalanos iranyelv
természetesen az ilyen képzéseket és/vagy gyakorlatokat megelézden is rogzithetd.

Fontos kiemelni, hogy a kozlemény cimének elsérendii a fontossédga. Egy hivatalos tajékoztatas
cimének a témat félreérthetetleniil, a lehetd legnagyobb konkrétsaggal kell megjeldlnie, de ezen tul-
mendn érdeklddést is kell keltenie. A cimalakzat dinamizmusat nagyban eldsegiti az ige nyitopozicidba
helyezése a cimben.

A leadben a cim utan kovetkez6 elsé mondatnak 1ényegre toronek kell lennie, a leginkabb hirértéki
informacioval kell szolgélnia. Ezzel aruljuk el azt, hogy a kdzleményt egyaltalan miért adjuk ki, mire
akarjuk vele felhivni a figyelmet. A tobbszoros alarendelés ilyenkor feltétleniil kertilendd, a vilagos
logikai vonalvezetést a vilagos és egyszerii mondatszerkezet fejezi a ki a leghitelesebben. Fontos, hogy
tudatositsuk magunkban: ez az a része a kozleményiinknek, ahol megnyerhetjiilk magunknak az olva-
sot — ha itt lekdtjiik a figyelmet, akkor a kdozlemény tovabbi részének elolvastatasara is esélyt kapunk.

A nyelvezetiink legyen kozértheto, ne hasznaljuk a sajat szakmank belterjes, a kiilsé szemlélo elott
akar tudalékosnak is hatd fordulatait.

Az anyag végén szerepeltessiink olyan informaciokat, amelyek megfeleld Osszefliggések kozé
helyezik a témankat. Ha a torténetiinknek vannak fontos el6zményei, azokra utaljunk; ha vannak
a mondandonk fontossagat megerdsitd egyéb koriilmények, nemzetkdzi parhuzamok, azokat is mu-
tassuk be. Ha ezek a hattérelemek tul nagy terjedelmet foglalnanak el, akkor magéban a kézlemény-
ben ne szaporitsuk ezzel feleslegesen szot, maradjunk visszafogottak — de a helyzet igy kivanja, mert
a kommunikacids céljainkat ezek a hattérelemek direkt vagy indirekt modon tamogathatjak. Ezekbdl
az utalasokbol allitsunk 6ssze egy kiilon hattéranyagot, amelyet a kdzleményiinkkel egyiitt juttatunk
el a nyilvanossaghoz, a sajté kiilonb6z6 miithelyeihez.

A kozlemény végén mindig adjunk meg olyan elérhetdséget (mailcimet és telefonszamot), amelyen
keresztiil az ujsagir6 esetleges tovabbi kérdéseit fogadni tudjuk.

A kozlemények szo szerint kozlésének lehetoségei: a sajtoszolgadlatok rendszerének ismertetése

Egy szervezet részérdl sokszor felmertiil az az igény, hogy az adott kommiiniké valtoztatas nélkiil,
szoveghll formaban is megjelenhessen. Ez nem mindig indokolt, s csak nagyon ritkan viheto keresz-
tiil — mar csak azért is, mert a sajtdo miifajai az alapinforméciok tevoleges feldolgozasan alapulnak,
a feldolgozas pedig lényegében az alapul szolgald kozlemény kreativ €s segitd szandéku Gjrairasat,
az adott sajtoorganum bevett formai kdz¢é adaptalasat jelenti. Ettdl a beavatkozastol nincs mit félni,
ez a sajtd miikodésének Iényegi eleme, s az esetek tobbségében ez a miivelet éppen azt a cél szolgalja,
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amit az adott szervezet a kozlemény kiadasaval maga is el akart érni: nevezetesen azt, hogy a feldol-
gozas olvasdbarat metddusainak eredményeként az adott hir minél tobb fogyasztohoz el tudjon jutni.

Ha a sz szerinti kozlés igénye valamilyen egyéb szempont miatt mégis nagyon erds, mert példaul
ezzel valamilyen dokumentativ funkciot is akarunk szolgalni, jo tudni, hogy erre a célra a nemzeti
hirtigynokség, az MTI rendszerében mar a rendelkezésilinkre allnak kiilonféle platformok.

A legéltalanosabban ismert és hasznalt ilyen platform, az MTI Orszagos Sajtoszolgélata — amely
a 2010. évi CLXXXV. torvény alapjan kozszolgalati feladatok ellatasara jott 1étre — arra hivatott, hogy
allami szervek és mas szervezetek a nyilvanossag szamadra jelentdséggel bird kozleményeit szerkesz-
tetlen formaban tovabbitsa a sajtohoz. Az OS igénybevételére a kovetkezd felhasznalok jogosultak:
az Orszaggyiilés Hivatala, a Koztarsasagi Elnok Hivatala, a Legfobb Ugyészség, a Kuria, az Orszagos
Bir6sagi Hivatal, a Legfobb Ugyészség, az Alkotmanybirosag, a kormany, a kormanybizottsagok, a mi-
niszterelndkség, a minisztériumok, az autonom allamigazgatasi szervek, a korményhivatalok, a koz-
ponti hivatalok, a rendvédelmi szervek és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, az 6nall6 szabalyozo
szervek, az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala, a Magyar Nemzeti Bank, az Allami Szamvevészék,
a Koltségvetési Tanacs, a Magyar Honvédség, a magyar €s eurdpai parlamentben képviselettel rendel-
kezd magyarorszagi partok, a magyar parlamenti képviselettel rendelkez6 partok frakcioi, a magyar
parlamenten kiviili magyarorszagi partok, a fliggetlen magyar parlamenti képviselok, a koztestiiletek,
a kozalapitvanyok, az egyhazak, a jogi személyiséggel rendelkezd civil szervezetek.

Lényegében ugyanezt a szolgaltatast nyqjtja a kiilhoni magyarsag politikai, tarsadalmi, egyhazi
és civil szervezetei szamara a Kiilhoni Magyar Sajtoszolgélat (KMS), amit a Médiszolgaltatas-tamogatd
¢s Vagyonkezeld Alap (MTVA) hozott 1étre, s amely a MTVA Kos Karoly Kollégiumanak szellemi
védnoksége alatt dolgozik. A KMS igénybevételére a kovetkezd felhasznalok jogosultak: a Magyar
Allando Ertekezlet (MAERT) tagjai, a Magyar Diaszpora Tanacs tagjai, a kiilhoni magyar egyhazi
szervezetek, a nemzeti jelentdségli intézmények és a kiilhoni civil szervezetek.

A magyar onkormanyzatok szamara is adott a lehetdség kozleményeket kiadni az MTI
Onkormanyzati Sajtészolgalata (OS) segitségével. Az OS igénybevételére a kovetkezd felhasznalok
jogosultak: az Osszes magyarorszagi telepiilés dnkormanyzata, a megyei, a fovarosi és keriileti 6n-
kormanyzatok, az dnkorményzatok orszagos €s fovarosi érdekvédelmi szervezetei.

Az MTI eddig felsorolt platformjain a kozszolgélati feladatok ellatasnak korében lehet sz6 a kozle-
mények szerkesztetlen tovabbitasarol. Van azonban az MTI-nek egy olyan sajtoszolgélata is, az Uzleti
Sajtoszolgalat (Original Text Service — OTS), amely térités ellenében, megfelelo tarifatablazat alapjan
az iizleti vallalkozésok, cégek, intézmények kozleményeit, tajékoztatdit, meghivoit és allasfoglalasait
is kozli.

A 520 szerinti kozreadas és a hirként feldolgozott médiaképes kommiiniké kiilonbozo karrieresélyei
a hirek piacan

A kiilonboz6 sajtoszolgaltatokat tehat a szo szerint kozolhetd, szerkesztetleniil tovabbadott kozle-
mények irdnti igény felismerése mitkddteti. A szo szerinti kozlés ugyanakkor nem zarja ki azt sem,
hogy ugyanezek az anyagok barmelyik sajtotermék szdmara forrasul szolgaljanak. A szerkesztetleniil
tovabbadott anyagok feldolgozasara — az informaciok elsddleges birtoklasa, az adott platform sajat
kezelése miatt — nyilvan az MTI-nek vannak a legjobb esélyei, de az mti.hu URL-cim alatt elérhetd
sajtoszolgalatok miikodése mindenki szamara lathato, igy gyakorlatilag a sajto barmelyik szerepldje
¢lhet a hiranyag feldolgozasanak lehetdségével.

Ahhoz, hogy ez a lehetdség valora valjon, az ezekre a csatornakra eljuttatott kozlemények esetében
is fontos szem el6tt tartani mindazt, amit a kozlemények médiaképességérdl szolva eddig attekintet-
tiink. Minél inkabb kozérthetd €s médiaképes ugyanis az a sajtokozlemény, amelyet valamelyik sajto-
szolgélat Gtjan hozunk nyilvanossagra, anndl nagyobb az esély arra is, hogy az adott informécioval
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felkeltjlik valamelyik szerkesztoség figyelmét, s ott egy ligyeletes szerkeszt6 a hir feldolgozasa mellett
dont.

Egy ilyen — a szerkeszt6i szabadsag korében meghozott, az anyag informacioértékét felismerd
¢s elismerd — dontés mindig 0 karrieresélyt teremt az adott kzlemény szamara a hirek piacan. A koz-
lemények kiaddjanak ugyanis az az érdeke, hogy az adott tajékoztatas ne csak a ,,nyers” kozlemény
segitségével legyen elérhetd, hanem feldolgozott hirek forméjaban is megjelenjen. Minden egyes fel-
dolgozas egyedi interpretaciot jelent, amely egy-egy sajat cimmel, sajat leaddel komolyan hozzajarul-
hat ahhoz, hogy az informaci6 ne szoruljon be a sajtoszolgalat keretei koz¢, hanem a feldolgozasnak
koszonhetden 6nallo €letet €ljen, s terithetd, atvehetd, masok altal is észrevehetove valjon.

Ennek a jelenségnek a helyes értékelése azért fontos, mert ennek az attételes karrieresélynek a tu-
datdban egy szervezet sajtoosztalyan, kommunikacios igazgatosagan senki nem kényelmesedhet el,
nem elégedhet meg annak lattan, hogy az altaluk kiadott kozlemény sz6 szerint, szerkesztetlen forma-
ban egy sajtoszolgalat kiadasaban mar elérhetéveé valt. Kinek-kinek arra kell ugyanis torekednie, hogy
a kozleménye arra is alkalmas legyen, hogy annak hirértéke lehetdség szerint tovabbi feldolgozast,
feldolgozéasokat generaljon. Egy-egy ilyen feldolgozasra, atvételre ugyan nincsen garancia, de mindig
mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a feldolgozas esélye a kiemelked6 hirértékre valo te-
kintettel potencidlisan adva legyen.
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A kozpénziigyi targyu kozlemények atalakitasa
a hiriigynokségi kiadasban is médiaképes hiranyagokka

Karuczka Péter — Toldy Eszter

A kozpénziigyek a gazdasagi ujsagiras egyik legjelentdsebb témajat jelentik. Sziikebb értelemben
az allam altal Ojraosztott jovedelmek dramlasat jelentik, tdgabban értelmezve azonban lathato, hogy
a kozpénziigyek kapcsolddnak a sajto altal gorcsé ald vett teriiletek szinte mindegyikéhez. A hir-
ligynokségi ujsagirasbol vett példatarunkban éppen ezért nem torekedtiink, nem is torekedhettiink
az Osszes témakor atfogo attekintésére, mindazonaltal a bemutatott példak tipushibai és a kozlemé-
nyek feldolgozasanak jo gyakorlata barmelyik teriileten sziiletd kozlemények, szovegek készitésénel
figyelembe veheto.

Fontos kiemelni, hogy az elemzett kdzlemények professziondlisan mitkddd szervezetek altal ki-
adott, minden szempontbo6l helyénvaloan 6sszeallitott anyagok, igy a kritikai €szrevételek iizenete
csupan annyi, hogy miképpen lehetne ezeket az eleve is jol hasznalhaté anyagokat a sajtd6 szamara
még inkabb felhasznalobaratta tenni (lasd ANTAL 2017D).

Megjegyzendd tovabba, hogy az alabbi példatarban szerepld 23, illetve egy hattéranyagot is figye-
lembe véve 24 hir kizarolag kozlemények feldolgozasabodl szarmazik, nem ad teljes képet a hirtigy-
nokségi kiadasrol. Az MTI-s miifajokbol ezeken a példakon keresztiil a kozlemények feldolgozasarol
tudunk képet adni, de természetesen a hirtigynokség munkéja ennél sokkal dsszetettebb: szerepel
benne egyebek mellett sajtotajékoztatok tudositasa, interjuk készitése. A szerkesztési szempontok
azonban valamennyi tipusnal nagyjabol fedik egymast, igy a megjegyzések, javaslatok, észrevételek
minden tertiileten hasznosithatok.

Az ismertetett kozlemények boncolgatasanak nem a kozlo, illetve a kdzlemény mindsitése a cél-
ja, kiilonos tekintettel arra, hogy a kozlemények nem csak a hiriigynokségnek szolnak. Figyelembe
véve azonban, hogy az online médiafeliiletek — gyakran az irott sajto is — valtoztatas nélkiil hasznaljak
az MTI feldolgozasait, €s csak elvétve dolgozzak fel sajat maguk a kézleményeket, felhasznaldbarat,
jol szerkesztett kdzlemény Osszedllitasa a kdzlonek is érdeke. Szandékunk szerint a kozlemények el6-
allitdinak is segitséget nyujtunk a példatarral, ezzel is eldsegitve a minél nagyobb ardnyt megjelenést
és a félreértések, ,,félreforditasok™ csokkenését.

A kozpénziigyi anyagok csoportositasanal témakdr szerint a kovetkezd fobb csoportokra osztottuk
a példakat, megjegyezve, hogy egy-egy anyag — 0sszetettsége miatt — tobb kategoriaba is keriilhetett
volna:

— a haztartasok: keresetek, megtakaritasok, nyugdij, ado, kedvezmények, szocialis juttatasok,
tamogatasok;

— a koltségvetés: koltségvetés tervezése, véleményezése, unios statisztikai dsszehasonlitdsok,
pénziigyi ellendrzés;

— a pénziigyi piacok, szolgdltatasok: t6zsdei folyamatok, monetaris tanacsi dontések, jegy-
banki elemzések, bankpiaci torténések, pénziigyi kultara;

— a vallalatok: ingatlanpiac, vasti druszallitas, energetika, szolgaltatasok.
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A kozlemények feldolgozasanal néhany kdvetendo alapelv kiemelheto.

Cim: legyen rovid, informativ és a legfontosabb informacidt tartalmazza; 6nallo, rovid hirként is allja
meg a helyét.

Lead: ez a cim tartalmas ,,kibontasa”, a legfontosabb informécio, tény, esemény kozlése. A ki, mit, hol,
mikor, miért kérdésekre kell altalaban valaszt adnia. Ha a lead és a cim nem egyezik, gyanus, hogy
a kozl6 vagy az ijsdgiro nem tudta eldonteni, melyik a legfontosabb kozlés. Valasztani kell! Az dssze-
foglal6 lead a legjobb megoldas abban az esetben, ha tobb tényt, véleményt is kozliink.

Adatok: kiilondsen a statisztikdkban, de mas anyagoknal is fontos az §sszehasonlithatdsag; egyetlen
szam Oonmagaban 4altalaban nem mond sokat. A folyamatok bemutatdsanal azok iranya (nétt, er6sodott,
csokkent, zuhant) vagy a valtozas intenzitasa (gyorsuld novekedés, erdsddo visszaesés) is az elsddle-
ges informaciok kozé tartozik, igy a leadbe vagy akar a cimbe kivankozik. Akadnak olyan statisztikai
kozlemények, amelyek csak tablazatok, igy meg kell tanulni azokbol folyamatokat, sszehasonlithato
adatokat kinyerni. A szamok, adatok 6mlesztése, szaraz felsorolasa példaul egy statisztikai anyagban
fogyaszthatatlanna teszi a hirt, ezért értelmesen valogatni kell az adatok koziil. A statisztikanak nem
musz4j unalmasnak lennie, a gordiilékeny megfogalmazas, az okok-okozatok érzékletes bemutatasa
oldja az anyag merevségét. Egyszerre tobb folyamat bemutatasanal nem lehet kiragadni egy-egy részt
a leadbe, cimbe, fdleg, ha az egész nem olyan irdnyba vagy nem olyan mértékben véltozik, mint a ki-
emelt rész. A teljes kép bemutatasara kell torekedni!

A formai megjelenés: a kozlemények feldolgozasabdl csak akkor lesz korrekt anyag, ha azok-
hoz — amennyiben sziikséges — a megfeleld kiegészitést, hatteret, magyarazatot az 0jsagir6 hozza-
teszi, ,,egéssz¢” alakitja. Ehhez sziikség lehet tovabbi informaciok beszerzésére akar a kozlotol, akar
szakértoktol. Olyan torténetekben, ahol két ellentétes érdekii fél koziil csak az egyik kiild kozleményt,
a masik felet is meg kell keresni. Torekedni kell a tomor, 1ényegre tord fogalmazasra, a szoismétlések,
bonyolult mondatszerkezetek, a merev, hivataloskodo6 stilus mellézésére. Egyetlen elemz0 vagy szak-
értd nem elég egy esemény kommentélasara, tobb véleményét kell ismertetni!
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1. A haztartasok

1./1. példa’

A KSH kozleménye — 2016. oktober 19.

h57 900 forint volt a brutté étlagkereseﬁ

2016 augusztusaban a brutto atlagkereset QSS 300 forint ﬁlolt, 6,9%-
kal magasabb, mint egy évvel korabban.

2016. januar—augusztusban a bruttd atlagkeresetek 6,0%-kal
néttek az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva. A novekedésre a
minimalbér és a garantalt bérminimum 5,7%-o0s emelése, a fegyveres
testiiletek illetményemelése €s a szocialis teriileten dolgozok részére
kifizetett kiegészitd potlék is hatassal volt. \AZ ¢év elsé nyolc honap-
jéban a nettd keresetek emelkedése — a személyijovedelemado-kulcs
1 szazalékpontos csokkenése kovetkeztében — a bruttd bér atlagat
meghalado mértéki, 7,6% ﬁ/olt.

2016. augusztusban:

A teljes munkaidoben alkalmazasban allok nemzetgazdasagi szintii
atlagos bruttd keresete — a legalabb lét fot ‘foglalkoztaté vallalkoza-
soknal, a koltségvetési intézményeknél és a megfigyelt nonprofit
szervezeteknél — 258 300 forint volt.

Nemzetgazdasagi szinten az atlagos nettd kereset csaladi ked-
vezmény nélkiil 171 700 forint volt, a kedvezményt is figyelembe
véve pedig 178 900 forintra becsiilhetd.

A brutté atlagkereset 6,9%\—kal n6tt, mikdzben a nettd atlagke-
reset a személyi jovedelemado-szabalyok valtozasa miatt 8,5%-kal
lett magasabb az el6z6 év azonos honapjahoz képest.

2016. janudr—augusztus:

A teljes munkaiddben alkalmazasban allok nemzetgazdasagi szintii
atlagos bruttd keresete — a legalabb 6t fot foglalkoztatd vallalkoza-
soknal, a koltségvetési intézményeknél és a megfigyelt nonprofit
szervezeteknél — 257 900 forint volt.

lA bruttd atlagkeresetek a pénziigyi, biztositasi tevékenység
gazdasagi agban voltak a legmagasabbak (520 100 forint), a hu-
manegészségiigyi, szocialis ellatas teriiletén a legalacsonyabbak
(149 600 forint).

A koltségvetési szféraban €s a nonprofit szervezeteknél dolgo-
z0k egy része, mintegy 145 ezer ]f('i F az ado- és jarulékvaltozasok
ellentételezését szolgalo, a keresetbe nem tartozdé — kompenzacioban
részesiilt, ennek 0sszege atlagosan ]9600, illetve 9400 forint.

Nemzetgazdasagi szinten az atlagos — csalddi kedvezmény
nélkiil szamitott — nettd kereset 171 500 forint volt. 2016-ban a csa-

' Az eredeti kdzlemény elérheté: www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/ker/ker1608.html (a letdltés ideje:
2016. oktober 19.)

Cim. Az abszolut szamnal
sokkal fontosabb a valtozas és
mértéke. Hidnyzik az idGszak is.

A leadben masik 0sszeg
szerepel. nem egyértelmd,
hogy miért.

Fontos a hattér-informacio.

Fontos informacio, viszont
késve, csak a harmadik
bekezdésben deriil ki. Mivel a
netté Osszeg a legfontosabb a
haztartasoknak, ennek az
adatnak az els6 mondatban a
helye.

Fontos elkiloniteni az
id6szakokat. egyértelmden kell
kozolni, hogy melyek az
egyhavi adatok, és melyek
vonatkoznak egy id6szakra.

Fé helyett inkabb
munkavadllalot, embert
hasznalunk. A f6 itt specialis
statisztikai kifejezés, ebben a
kontextusban elfogadott.

A szamokat egységesen, a
magyar helyesiras szabalyai
szerint irjuk. Nagy szamoknal
érdemes lehet bettivel kiirni a

milliagrdot és a milliot.

A szdzalékot bet(vel irjuk ki.

A tobbi adatot tablazatbdl kell
kiszedni. Ezzel oldhatd a
statisztikai szamtomegek miatti
szorongas az olvasok-ban.

Munkavadllalo.

Minden esetben érdemes
feltlintetni a mértékegységet.
Itt hidnyzik a forint megjeldlés.
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ladi adokedvezmény igénybevételének szabalyai — elsdsorban a két-
gyermekes csaladok esetében — jelentdsen modosultak, befolyasolva
a nettd keresetek nagysagat és valtozasat. A kedvezményt is figye-
lembe véve a nettd kereseti atlag 178 700 forintra becsiilheto.

A nemzetgazdasagi szintli, atlagos havi brutté munkajovede-
lem 271 200 forint, a munkajovedelmen belill az egyéb munkajove-
delem aranya atlagosan 4,9% volt.

A brutto atlagkereset 6,0%-kal nétt, mikdzben a nettd atlagke-
reset a személyijovedelemado-szabalyok valtozasa miatt 7,6%-kal
lett magasabb egy év alatt.

A fogyasztoi arak el6z6 év azonos iddszakdhoz mért 0,1%-os
novekedése mellett a realkereset 7,5%-kal emelkedett.

A rendszeres bruttd (prémium, jutalom, egyhavi kiilon juttatés
nélkiili) keresetek a brutté atlagkeresetekkel azonos mértékben,
6,0%-kal néttek.

A munkajovedelem 5,9%-kal volt magasabb, mint egy évvel
korabban.

Az MTI szerkesztette anyag

’KSH: augusztusban gyorsult a keresetek emelkedése\

Budapest, 2016. oktober 19., szerda (MTI) 4Augusztusban 6.9 sza-
zalékkal nétt a bruttd atlagkereset, a netté — a személyi jovedelem-
ado mértékének 1 szazalékpontos csokkenése miatt — 8,5 szazalékkal
volt magasabb az el6z0 év azonos honapjahoz képest, a keresetek
emelkedése gyorsult, mert az el6z6 honapban 5,1, illetve 6,7 széza-
I€kos volt az éves ndvekedés iiteme — jelentette szerdan a Kozponti
Statisztikai Hivatal (f[(SI—ﬂ).

A kozfoglalkoztatottak nélkiil szamolva a teljes munkaidében
alkalmazasban allok bruttd keresete 6,8, a nettd 8,4 szazalékkal ha-
ladta meg a tavaly augusztusit.

Az augusztusban még 0,1 szézalékos negativ inflacioval sza-
molva a redlkeresetek a netto bérekkel legalibb azonos mértékben
emelkedtek.

A kozfoglalkoztatottakat nem szdmitva, a bruttd és a nettod ke-
resetek a vallalkozasoknal 6,1 szazalékkal, illetve 7,8 szazalékkal, a
koltségvetési szerveknél 8,5 szazalékkal, és 10,2 szazalékkal nottek.

Augusztusban a bruttd keresetek nemzetgazdasagi atlaga 258
ezer 260 forint volt, a nettd 171 ezer 744, a kdzfoglalkoztatottak nél-
kiil a brutté 273 ezer 155, a nett6 atlagkereset 181 ezer 649 forintot
tett ki.

Az iparban 6,7 szdzalékkal emelkedtek a bruttod keresetek, ezen
beliil a feldolgozoiparban 7,3 szazalékkal, atlagosan 270 ezer forint-
ra. A koolaj-finomitasban 566 ezer forint volt a brutt6 atlagkereset,
6,4 szazalékkal tobb a tavaly augusztusinal, a gyogyszeriparban 6,8
szazalékos novekedéssel 413 ezer, a jarmiigyartasban 6,9 szazalék-
kal, 309 ezer forintra emelkedett az atlagbér. Az épitdiparban csak

A fontosabb
folyamatinformacidkat
tartalmazza a cim.

A leadbe kerllt a nettd
osszeg is.

J6 helyre, el6re kerilt a
realkeresetek alakulasa.

A felolvashatdsagot segiti a
betlvel kiirt nagysagrend.
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2,3 szazalékos volt a béremelkedés €s az augusztusi brutto atlagkere-
set 197 ezer forintot sem ért el.

A mez6gazdasagban 11,0 szdzalékkal kerestek tbbet a tavaly
augusztusinal, csaknem 202 ezer forint volt a brutto atlaga. Az ide-
genforgalom szarnyalasa dacara a szallashely-szolgaltatas és a ven-
déglatas teriiletén alkalmazottak atlagkeresete minddssze 1,8 szaza-
1ékkal nétt és 165 ezer forinthoz kozelitett. A pénziigyi €s biztositasi
teriileten a 478 ezer forint volt a havi kereset az atlagosnal mérsékel-
tebb, 5,8 szazalékos éves novekedéssel is.

A koltségvetési szerveknél 221 ezer forint volt a bruttd atlag-
kereset augusztusban, ezen beliil a kdzigazgatas és védelem teriiletén
11,3 szazalékkal tobb, 300 ezer forint felett volt a havi bruttd kere-
set. Az oktatasban 265 ezer volt az atlagbér, az egészségiigyben 230
ezer forint, 6,4 szazalékkal ¢s 5,6 szazalékkal tobb a tavaly augusz-
tusinal,

A KSH adataibdl kideriil az is, hogy a vallalkozasoknal alkal-
mazottak létszama 66 ezerrel (3,4 szazalékkal) nétt egy év alatt au-
gusztusig, a koltségvetési szféraban viszont 10 ezerrel (1,3 szazalék)
csokkent a létszam. A kozfoglalkoztatottak 1étszama is 2,0 szazalék-
kal (4 ezer 300 emberrel) csokkent tavaly augusztushoz viszonyitva,
¢és az atlagos keresetiik is 1,1 szdzalékkal, 870 forinttal alacsonyabb
lett.

Az év elso nyolc honapjaban a brutto keresetek 6,0, a nettd 7,6
szazalékkal haladtdk meg az egy évvel korabbit. A kozfoglalkozta-
tottak nélkiil szamolva 6,5, és 8,1 szazalékos volt a novekedés. A
novekedésre a minimalbér €s a garantalt bérminimum 5,7 szazalékos
emelése, a fegyveres testiiletek illetményemelése €s a szocialis terti-
leten dolgozok részére kifizetett kiegészitd potlék is hatassal volt —
allapitotta meg a KSH.

Az ilyen példakkal lehet
szinesiteni a statisztikat. Ehhez
viszont el kell mélyedni a
tablazatokban.
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1./2. példa

NGM-kozlemény — 2016. oktober 4.

f[-lézasségot kotott? Ne feledje el igénybe venni a havi 5
ezer forintos allami nészajzindékot!\

A KSH statisztikija szerint csaknem 29 ezer hazassagkotés volt 2016
els6 hét honapjaban. Azonban mindéssze 17 ezren vették igénybe az
elsd hazasoknak jaré adokedvezményt ﬁﬁliusban, amelyben benne
Nannak a tavaly héazassagot kotok \is. A boldogité igen kimondasat
koveté honaptol a havi 5 ezer forintra rigé allami naszajandék mar
az adoeldlegbdl érvényesitheto.

A kormany Eurdpaban egyediilallé modon tdmogatja a csalad-
alapitast. 2015-ben ]debﬁtélt az elsé hazasok kedvezménye mint 1j
kedvezmény.

A szabdlyozas rendkiviil egyszerii: a hazassagkotést kovetd 24
hoénapon keresztiil — de legfeljebb a csaladi kedvezményre jogosult-
sag megnyiltaig — az ifju hazasok egyiittesen havi 5000 ]forint adonak
megfeleld kedvezményt \érvényesithetnek. A kedvezmény azoknak
jér, ahol legalabb az egyik hazastars els6 hazassagat koti.

Juliusban minddssze 17 ezren adtak le munkaltatéjuknak nyi-
latkozatot arrél, hogy igénybe szeretnék venni az els6 hézasok ked-
vezményét. lA gazdasagi tarca szamitasai szerint ennél lényegesen
tobben élhetnének a kedvezménnyel.

Akik az eskiivojiiket kovetden adoeldlegiikbdl nem érvényesi-
tették a kedvezményt, azoknak érdemes ezt mielébb kérni.

Az érintetteknek minddssze annyi teenddjiik van, hogy a mun-
kaltatonak leadnak egy un. adoeldleg-nyilatkozatot, amely tartal-
mazza, hogy kedvezményt melyikiik veszi igénybe, vagy azt, hogy
az Gsszeget megosztjak.

A nyomtatvany (addeldleg-nyilatkozat 2016. évben az elsé ha-
zasok kedvezményének érvényesitésérol) a Nemzeti Ado- és Vamhi-
vatal honlapjardl letdlthetd.

Természetesen azoknak az adokedvezménye ,se veszik el”,
akik honapokkal korabban hazasodtak, am csak most nyilatkoznak
munkaltatojuknak. Ok majd a 2016-o0s jovedelemrdl szamot add be-
vallasukban kérhetik az eddig igénybe nem vett allami ndszajandék
kiutalasat, beszamitdsat vagy atvezetését. 2

2 A kbzlemény szovege elérhetd: www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-
miniszterium/hirek/hazassagot-kotott-ne-feledje-el-igenybe-venni-a-havi-5-ezer-forintos-allami-
naszajandekot (a letdltés ideje: 2017. oktober 4.)

Figyelemfelhivé cim, de az MTI-

kiadasba nem emelhet6 at,
,hiresiteni” kell.

Az els6 megjegyzés egy
id&szakra vonatkozik.

Ha nyilvanvald, hogy melyik
évrél van szo, az évszam
elhagyhaté.

A masodik megjegyzés
azonban csak egy hénap
adatait tartalmazza.

A tavalyi hazassagkotékre
vonatkozd megjegyzés
varatlanul jelenik meg.
Ertelmezhetetlen, hogy
pontosan kikrél van szo.

Ezt a kifejezést idézGjelbe kell
tenni.

Ha a kedvezmény debutalt,
akkor nyilvan uj. Ez felesleges
szbszaporitas.

Ez zavaros megfogalmazas,
a megfelel§ kifejezés:
addkedvezmeény.

Ebbdl a fél mellékmondatbdl
kiderdl, hogy nem is lehet

pontosan felmérni a jogosultak

korét.

Az NGM szamitasai
hidnyoznak a kézleménybdl.
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Az MTI szerkesztette anyag

NGM: sokan nem vették még igénybe az elso
hazasoknak jaré adokedvezményt

Budapest, 2016. oktober 4., kedd (MTI) # Sok jogosult nem vette
még igénybe az elsé hazasoknak jar6 havi 5000 forintos adokedvez-
ményt — hivta fel a figyelmet a Nemzetgazdasagi Minisztérium
(NGM) keddi kdzleménye.

Ismertették, a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai sze-
rint csaknem 29 ezer hazassagkotés volt 2016 elsé hét honapjaban,
azonban minddssze 17 ezren éltek az adokedvezmény lehetdségével
juliusban, amelyben F a két évig igénybe vehetd kedvezmény miatt F
benne vannak a tavaly hazassagot kotok is.

A tarca szadmitasai szerint ennél Iényegesen tobben ¢lhetnének
a kedvezménnyel, amelyet 2015-ben vezettek be, és mar az adodeld-
legbdl érvényesithetd.

Kiemelik, hogy a szabalyozas szerint a hazassagkotést kovetd
24 honapon keresztiil — de legfeljebb a csaladi kedvezményre jogo-
sultsag megnyiltaig — az ifji hazasok egyiittesen havi 5000 forint
adonak megfeleld kedvezményt érvényesithetnek. A kedvezmény
azoknak jar, ahol legalabb az egyik hazastars els6 hazassagat koti.

Az érintetteknek minddssze annyi teenddjiik van, hogy a mun-
kaltatonak leadnak egy, az adohatosag honlapjarol letolthetd adodeld-
leg-nyilatkozatot, amely tartalmazza, hogy kedvezményt melyikiik
veszi igénybe, vagy azt, hogy az 6sszeget megosztjak.

Az NGM felhivta a figyelmet arra is, hogy azoknak az ado-
kedvezménye se veszik el, akik honapokkal korabban héazasodtak,
am csak most nyilatkoznak munkaltatéjuknak. Ok majd a 2016-os
jovedelemrdl szamot add bevallasukban kérhetik az eddig igénybe
nem vett allami naszajandék kiutalasat, beszamitasat vagy atvezeté-
sét.

A sok szam ellenére a
megallapitds a legfontosabb.

Ez a magyarazat a tavalyi
hazassdgkotések emlitésére.
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1./3. példa

NGM-kozlemény — 2017. januar 25.

L& bejegyzett élettarsaknak késedelmi kamattal egyiitt
utalja vissza a NAV az illetéket \

lA gazdasagi tarca elfogadja az ombudsman, illetve az Igazsagiigyi
Minisztérium €s az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak az allas-
pontjat, mely szerint a bejegyzett élettarsakat ugy kell tekinteni,
mintha hazastarsak lennéneH. lA bejegyzett élettarsak ezért éppugy,
mint a hazastarsak mentesiilnek az ajandékozasi és 6rokosodési ille-
tek megfizetésének kotelezettsége aléﬂ.

A bejegyzett élettarsi kapcsolat — melybél 2016 végéig mind-
Ossze \370-et vettek nyilvantartasba — csak azonos nemii parokra vo-
natkozik egy 2009-es torvény szerint. lA kiilonb6z6 nemtiek a hazas-
sag mellett regisztralt élettarsi kapcsolatot létesithetnek, ezért rajuk
az illetékmentesség nem vonatkozik.

% bejegyzett élettarsak tehat kérhetik a terhiikre eldirt és kset-
legesen hnegfizetett ajandékozasi vagy 0rokosodési illeték torlését és
visszatéritését. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal nemcsak az illetéket
fizeti vissza, hanem az Osszeg utdn jard késedelmi kamatot is, amely
a jegybanki alapkamat kétszerese\.

Azoknak a bejegyzett élettarsaknak, akik megfizették az 6ro-
kosodési vagy ajandékozasi illetéket, egy kérelmet kell benyujtaniuk
az adohivatalhoz, melyben kérik az illeték torlését és visszatéritését.
Az Osszeg lehetd leggyorsabb kiutaldsa érdekében a kérelem mellé
célszerli a bejegyzett €lettarsi kapcsolat tényérol szolo igazolas csa-
tolasa. Az adohivatalnak ez az adat nem all rendelkezésére, ugyanis
az illetéket is a hagyatékatadd végzés alapjan szabja ki, amelyben
jellemzdéen csak annyi szerepel, hogy az 6rokos végrendeleti vagy
torvényes 6rokos.?

Az MTI szerkesztette anyag

NGM: a bejegyzett élettarsak visszakérhetik a
befizetett ajandékozasi és orokosodési ]illetéket\

Budapest, 2017. januar 25., szerda (MTI) — A bejegyzett élettarsak
kérhetik az altaluk megfizetett ajandékozasi vagy 6rokosodési illeték
torlését és visszatéritését a Nemzeti Ado- és Vamhivataltol (NAV),

3 A kdzlemény szdvege elérhets: www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/parlamenti-
allamtitkarsag/hirek/a-bejegyzett-elettarsaknak-kesedelmi-kamattal-egyutt-utalja-vissza-a-nav-az-

illeteket (a letoltés ideje: 2017. oktober 19.)

‘ Nem egyértelm( a cim.

Az els6 mondatbol sem derdl
ki, hogy mirél van szo.
Természetesnek tinik, hogy az
NGM elfogadja egyebek
mellett az IM allaspontjat is.

A harmadik mondatbdl derl ki
el6szor, hogy mirdl is van szo.

Itt nem vilagos, hogy mikortol
szamitandé az emlitett adat.

Nem deril ki, hogy mihez
képest sok vagy kevés ez a
szam, nincs 6sszehasonlito
adat.

Ez téves megfogalmazas,
nem tartalmaz ok-okozati
Osszefliggést.

Az esetlegesen sz0 felesleges,
hiszen csak a megfizetett
illeték torlését kérhetik.

—

Fonto s, az anyag elejére
kivankozo részlet.

Fontos megallapitas. ‘

{ Ismétlés. }

A cimben pontosan szerepel,
hogy kire és mire vonatkozik a
bejelentés.
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az addhivatal nemcsak az 6sszeget fizeti vissza, hanem a késedelmi
kamatot is‘ — kozolte a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) szer-
dan az MTI-vel.

Az NGM koézleményében kiemelte: elfogadjdk az ombudsman,
illetve az Igazsagiigyi Minisztérium és az Emberi Erdforrasok Mi-
nisztériuma allaspontjat, amely szerint a bejegyzett élettarsakat gy
kell tekinteni, mintha hazastarsak lennének, ezért 6k is mentesiilnek
az ajandékozasi és orokosodesi illeték megfizetésének kotelezettsége
alol.

A bejegyzett élettarsi kapcsolat — melyb6l 2016 végéig 370-et
vettek nyilvantartasba — csak az azonos nemil parokra vonatkozik
egy 2009-es torvény szerint. A kiilonb6zé nemiiek — a hazassag mel-
lett - regisztralt élettarsi kapcsolatot 1étesithetnek, rajuk az illeték-
mentess€g nem vonatkozik — hivja fel a figyelmet az NGM.

Mindkét fontos
szerepel a leadben.

megallapitas
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1./4. példa

NFM-kézlemény — 2016. julius 25.

Tobb mint 3.000 kézép-dunantali palyazé
az Otthon Melege Program hiitégépcsere
alprogramjéra\

A kozép-dunantuli régidban tobb mint ]3.000 palyazo jelentkezett \az
tigyfélkapun keresztiil az Otthon Melege Program keretében meghir-
detett haztartasi nagygépek (hiit6- és fagyasztd berendezések) ener-
gia megtakaritast eredményezd cseréjére.

A rendelkezésre 4ll6 forras kimeriilése miatt a kozép-dunantuli
régidoban a nyugdijas, illetve a nagycsalados természetes személyek
2016. jalius 25-an, 9:00-ig nyujthatnak be a palyazatot.

A nagy érdeklddésre valo tekintettel, az eredeti terveknek meg-
feleléen a h)élyézat valamennyi nagykoru természetes személy sza-
mara elérhetd lesz a régioban 2016. julius 27-én 8:00 (’)rétél\. Az ér-
deklodok 2016. julius 27-én 8:00-9:00 ora kozott nyujthatjak be pa-
lyazataikat, igy a palyazati lehetdségt6l senki sem esik el. 2016. juli-
us 27-én. 9:00 oratol a palydzatbenyujtas hatdrozatlan idére ]felﬁig—
gesztésre keriil a kozép-dunantili régioban.*

Az MTI szerkesztette anyag

NFM: lezartak a kedvezményezetteknek a
hiitégépcsere-palyazatot a Kﬁzép-ﬂ)unéntﬁlon

Budapest, 2016. jalius 25., hétfé6 (MTI) — A kozép-dunantili régio-
ban lezartak a nyugdijasoknak, illetve a nagycsalddosoknak a hiitd-
gépcesere-palyazatot hétfon 9 orakor, miutan tobb mint 3 ezer palya-
z6 jelentkezett az tigyfélkapun keresztiil az Otthon Melege Program
keretében meghirdetett lehetoségre és a keret kimeriilt — kozolte a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hétfon.

A kozlemény szerint a haztartasi nagygépek (hiitd- és fagyasz-
toberendezések) energia megtakaritast eredményezd cseréjére szolod
palyazatra az eredeti terveknek megfeleléen a régioban 2016. jalius
27-én 8-t0l 9 oraig nyujthat be palyazatot barmely nagykoru termé-
szetes személy, igy a palyazati lehetdségtol senki sem esik el. Ezt
kovetden a palyazatbenyujtast hatarozatlan idére felfiiggesztik a ré-
gidban.

4 A kozlemény szovege elérheté: www.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-miniszterium/fejlesztes-es-
klimapolitikaert-valamint-kiemelt-kozszolgaltatasokert-felelos-allamtitkarsag/hirek/tobb-mint-3-000-
kozep-dunantuli-palyazo-az-otthon-melege-program-hutogepcsere-alprogramjara (a letdltés ideje:
2017. oktober 19.)

Nem ad megfelel6
informaciodt a cim, az
anyagbol kiderdl, hogy nem
ez a hir.

{ Nincs 6sszehasonlito adat.

Itt derdl ki, hogy a forras
kimerdlt.

Nem egyértelmdi,
palyazhat és ki nem.

hogy ki

Fontos részlet, amely csak
késén derul ki.

A szenvedd szerkezet soha
nem hasznalhato!

Nem egyértelm(, hogy a két
csoport hogyan kulonl el
egymastaol.

A cimbdl kideril, hogy csak a
kedvezményezettek szamara
merdlt ki a keret.
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1./5. példa

NFM-kézlemeény — 2016. julius 28.

Az ellenorzések hatasara csokkentek
a szabalytalansagok a kalandparkokban

Juliusban ismételt ellendrzést folytattak az orszag mindazon kaland-
parkjaiban, ahol az egy honappal korabbi ellenérzés hidnyossadgokat
tart ]fel\. Pozitiv tapasztalat, hogy a legtdbb helyen az el6z6 vizsgalat
hatasara hnegszﬁntek a hianyossagok, ugyanakkor az iizemeltetok
tovabbra sem forditanak kelld figyelmet az alapvetd kovetelmények
betartaséra.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal a csaladok biztonsa-
ga érdekében elrendelt vizsgalat keretében a fovarosi €s megyei
kormanyhivatalok munkatarsai ezittal lésszesen ‘53 kalandparkban
129 berendezést ellendriztek. 23 helyszinen 41 berendezés tovabbra
sem felelt meg az iizemeltetésre vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak.
A kifogasolasi arany az eszk6zok hekintetében hlgyanakkor mintegy
22%-kal alacsonyabb, mint az el6z6 ellendrzés soran.

Keszthelyi Nikoletta, fogyasztovédelemért felelds helyettes al-
lamtitkar kiemelte: ,,Az eredmény aldtdmasztja, hogy rendszeres
vizsgalatok sziikségesek ahhoz, hogy az {lizemeltetk a jogszaba-
lyoknak megfeleléen mikddjenek és jobban odafigyeljenek a kdve-
telmények betartdsara. A kalandparkok folyamatos ellendrzésekre
szamithatnak, az ellendrzéseket addig folytatjuk, amig nullara nem
csokkennek a csaladokat sulyosan veszélyeztetd ﬂ(érﬁlmények.”

A vizsgalat tovabbra is a kalandparkokat mikodtetd cégek be-
rendezéseinek megfeleldéségi tantsitvanyaira, a berendezések adat-
tablain feltiintetendd jelolésekre, az lizemeltetési napld szabalyos
vezetésére ¢s a kezeld személyzet biztonsagos miikodetéshez sziik-
séges képesitési igazolasainak meglétére iranyult. A hatésagok az
ismételt ellendrzést kovetéen meginditottak a fogyasztovédelmi elja-
rasokat, 2 esetben megtiltottdk a kalandpark mitkodését.®

Az MTI szerkesztette anyag

Az ellendrzések hatasara csokkentek a
szabalytalansagok a kalandparkokban

Juliusra csokkentek ugyan a szabalytalansagok azokban a kaland-
parkokban, ahol az egy honappal kordbbi ellendrzés hianyossagokat
tart fel, am az ellendrok ismét tobb fogyasztovédelmi eljarast inditot-

5 A kdzlemény szdvege elérhetd: http:/fogyasztovedelem.kormany.hu/node/16086 (a letdltés ideje:
2017. oktober 19.

{ Nem ez a hir |ényegi része.

{ Ez a hir érdemi része.

{ Ez felesleges.

Szinte minden esetben
elkertlhet6 toltelékszo.

A masodik mondat tartalmaz
fontos informacidt. Ez az
osszefoglald leadbe is
bekerilhetett volna.

Ez fontos eredménye az
ellen6rzés-sorozatnak.
Korabban kell kozo6Ini.




AZ ALAPHIREK, A HIRKENT FELDOLGOZOTT KOZLEMENYEK

51

tak és 2 kalandpark hnﬁkédéséﬂ megtiltottéld — kozolte a Nemzeti Fej-
lesztési Minisztérium (NFM) csiitortokon az MTI-vel.

Azt is jelezték, a kalandparkok folyamatos ellendrzésre sza-
mithatnak, mindaddig, amig nulldra nem csdkkennek a kifogasolhato
koriilmények.

A tajékoztatas szerint az ellendrzés pozitiv tapasztalata, hogy a
legtobb helyen az el6zd vizsgalat hatdsara megsziintek a hidnyossa-
gok. Az lizemeltetok ugyanakkor tovabbra sem forditanak kelld fi-
gyelmet az alapvetd kovetelmények betartasara — allapitotta meg a
vizsgalat.

Az NFM rendelte vizsgalat keretében a fOvarosi és megyei
kormanyhivatalok munkatarsai 53 kalandparkban 129 berendezést
ellendriztek. Az ellenérzés alapjan 23 helyszinen 41 berendezés to-
vabbra sem felelt meg az lizemeltetésre vonatkozo jogszabalyi el6-
irasoknak. A kifogasolasi arany az eszk6zoknél ugyanakkor mintegy
22 szazalékkal alacsonyabb, mint az el6z0 ellendrzés soran.

A vizsgalat tovabbra is a kalandparkokat miikddtetd cégek be-
rendezéseinek megfeleldéségi tantsitvanyaira, a berendezések adat-
tablain feltiintetendd jelolésekre, az ilizemeltetési napld szabalyos
vezetésére ¢€s a kezeld személyzet biztonsagos mitkodtetéshez sziik-
séges képesitési igazolasainak meglétére iranyult.

Ez fontos eredménye az
ellenérzés-sorozatnak.
Korabban kell kzolni.

Ez a hir.
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1./6. példa

Az UNION Biztosito kézleménye — 2017. januar 26.

ﬂ(evesen ¢élnek a nyugdijcélu allami témogatéssal\  Kevéssé informativ cim.

Akar évi 280 000 forint allami tamogatastol is elesik, akinek nincs
nyugdijcélu megtakaritasa

Minden harmadik ember gondolja ugy, hogy nyugdijasként is
dolgoznia kell majd a megélhetéshez — deriilt ki az UNION Biztosito
legfrissebb felmérésébdl. A megkérdezettek 40 szazaléka a jelenlegi
fizetésének felére vagy még kevesebb nyugdijra szamit, a magyarok
kétharmada viszont egyaltalan nem tesz félre idds korara. Az évi 20
szazalékos, akar 130 000 forintos adojovairast bukja az, aki nem ¢l
példaul a nyugdijbiztositas adta lehetéségekkel.

Az UNION Biztosité nyugdijcéli megtakaritast vizsgalo fel-
mérésébol kidertlt: hninden harmadik magyar \arra szamit, hogy
nyugdijasként is dolgoznia kell majd a megélhetéshez. A megkérde- { Redundancia, sz6szaporitas. }
zettek mindossze 26 szazaléka gondolja Ggy, hogy mostani jovedel-
mének minimum 80 szazalékat kézhez fogja kapni, a valaszadok 40
szazaléka pedig jelenlegi fizetésének felére vagy annal is kevesebbre
szamit az allamtdl iddskori juttatasként. A 26-35 évesek kozel har-
mada szerint a jelenlegi fizetésének 10-20 szazalékat kellene mar
most nyugdijcélt megtakaritasra félretennie, hogy legalabb a mosta-
ni szinvonalon élhessen majd. ,,Minél korabban kezdi el valaki a
megtakaritast, annal konnyebben tudja Osszegylijteni a nyugdijas
korban sziikségessé valo lejarati 6sszeget. Fiatalon akar mar havi 5
000 forint is elegendd lehet ahhoz, hogy nyugdijasként milliokat
kapjon kézhez valaki” — magyarazta Bona Katalin, az UNION Bizto-
sito ¢letbiztositasi ligyvezetd igazgatdja.

Rosszul szerkesztett, kevéssé
informativ lead.

Lenne mibol, de nem tesziink félre
A magyarok 60 szizaléka egyaltalan nem tesz félre Oregkorara, a
3640 évesek 67 szazaléka nem rendelkezik semmilyen nyugdijcélu
megtakaritassal — deriilt ki az UNION felmérésébodl. Akiknek lenne
mibdl, azok sem feltétleniil gondoskodnak anyagi biztonsagukrol.
»Még azok kozott is, akik jovedelmiikbél minden honapban meg
tudnak takaritani kisebb-nagyobb Osszeget, 25 szazalék azok aranya,
akik egyaltalan nem tesznek félre nyugdijas éveikre” — tette hozza
Boéna Katalin.

Az UNION felmérésében megkérdezettek kozel fele tgy érzi,
hogy nehezen igazodik ki a kiilonb6z6é nyugdijcéli megtakaritasok
kozott, a legbizonytalanabb éppen a nyugdij elott allo 56-60 éves

korosztaly. A valaszadok 42 szazaléka azzal sincs tisztaban, hogy évi Merev stilus, rdadasul
20 szazalék ]ad()jc’)véirést igényelhet vissza byugdijmegtakaritésénak értelmetlen: a befizetést
befizetései utan. ,,Aki nem kot nyugdijbiztositast vagy mas nyugdij- visszaigényelni, az adojévairast

céli megtakaritast, az a megtakaritasi formatol fiiggden évi 130 000— P3G G
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150 000, de egyiittesen maximum 280 000 forintos addjovairastol is
elesik, mellyel az allam hozzdjarul a nyugdijbiztositasokhoz és a
tovabbi nyugdij-eldtakarékossagi befizetésekhez” — magyardzta az
UNION szakértoje.

Munkabdl megyiink a sirba

Az UNION felmérése szerint minden harmadik ember gondolja ugy,
hogy a nyugdijkorhatar elérését kovetden is dolgoznia kell majd a
megélhetéséhez. A megkérdezettek fele pedig kétségbeesik, ha bele-
gondol, hogy mibdl fog éIni idés koraban, ha mégsem lesz képes
aktivan dolgozni. Egyre kevesebben biznak abban is, hogy 60—65
éves korukban nyugdijba vonulhatnak, a valaszadok 40 szazaléka
szerint mire nyugdijba megy, mar minimum 70 év lesz a nyugdijkor-
hatar.

A megkérdezettek fele mondta azt, hogy mar most sem tudna
megélni, ha egy hirtelen baleset vagy betegség miatt nem folytathat-
na munkdjat. Tovabbi 40 szazalék azok aranya, akik nem biztosak
benne, hogy képesek lennének megélni a jovében, és csupan minden
tizedik valaszado érzi magat felkésziilve az ilyen varatlan helyzetek-
re. ,,Azok korében is, akik minden honapban kisebb-nagyobb 6ssze-
get félretesznek jovedelmiikbdl, 70 szazaléknyian gy vélik, nem
tudnanak megélni, ha hosszabb idére kiesnének a munkabol” — tette
hozza Bona Katalin.

Az MTI szerkesztette anyag

Union: a magyar lakossag kozel kétharmada nem tesz
félre oregkorara

Budapest, 2017. januar 26., csiitortok (MTI) — A magyarok 60 szaza-
Iéka egyaltalan nem tesz félre, nem takarit meg Sregkorara, 3640
éves korban a lakossag 67 szdzaléka még semmilyen nyugdijcéli
megtakaritassal nem rendelkezik — dertiilt ki az Union Biztosito leg-
utobbi, MTI-hez eljuttatott felmérésebol.

A 700 f6 megkérdezésével késziilt kutatas eredményeibdl kitli-
nik, hogy minden harmadik magyar arra szamit, a megélhetésért
nyugdijas koraban is dolgoznia kell majd. A megkérdezettek 40 sza-
zaléka arra szamit, hogy idéskori nyugdijként a jelenlegi fizetésének
kevesebb mint felét kapja majd kézhez.

Bona Katalin, az Union Biztositd életbiztositdsi igazgatdja a
kozleményben kifejtette, az alacsony megtakaritasi arany mogott
nem kizarélag anyagi okok allnak. A megkérdezettek fele nehezen
igazodik el a kiillonb6zé nyugdijcéli megtakaritasok kozott, 42 sza-
zalékuk azzal sincs tisztdban, hogy az allam a nyugdijcélu megtaka-
ritds formajatol fiiggéen évi 130-150 ezer, de egyiittesen maximum
280 ezer forinttal jarul hozza a nyugdijbiztositasokhoz és egyéb
nyugdij-el6takarékossagi befizetésekhez.
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A magyar lakossag tobbsége nem csupan nyugdijasként, ha-
nem egy hirtelen baleset vagy betegség esetén sem tud a megtakari-
tasaira tdmaszkodni. A lakossdg 50 szdzalékdnak azonnali gondot
okozna, ha valamilyen okbdl nem tudnéd folytatni a munkéjat, 40
szazalék bizonytalan abban, hogy a jovében meg tudnanak-e €lni, és
mindossze 10 szazalék érzi magat felkésziilve az ilyen varatlan hely-
zetekre.

Bona Katalin szerint fontos, hogy a fiatalabb korosztaly tuda-
tossaga er6sodjon, mivel a fiatalon megkezdett takarékoskodas mar
havi 5-10 ezer forint havi Osszeg befizetése mellett is tobbmillios
megtakaritassal segitheti a nyugdijba vonulas utani megélhetést.

Az Union Biztosité a bécsi székhelyli, t0zsdén jegyzett Vienna
Insurance Group cégcsoport tagja. Az osztrak biztdsitdcsoport éves
dijbevétele Magyarorszagon 63—65 milliard forint, piaci részesedése
kozeliti a 7 szazalékot, alkalmazottainak szama az 1200-at. A bizto-
sitocsoportnak Magyarorszagon harom biztositocége miikodik, az
Union, a Vienna Life és az Erste Biztosito.
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2. A koltségvetés

2./1. példa

NGM-kozlemény — 2016. oktober 20.

Rekord alacsony szeptember végi hiany, kisebb
hianycél

LA kormany felelés gazdasagpolitikajanak kdszonhetéen — hasonldéan
az elmult hénapokhoz ]szeptember végén is rendkiviil alacsony
szintre, 2,4 milliard forintra csékkenjt az allamhaztartas kozponti
alrendszerének halmozott hidnya, ami ugyancsak hnésfél évtizedes
rekordnak szamit. Az utobbi iddszak kedvezd folyamatai tiikrében
mar egyre biztosabb, hogy az év végére kitlizott uniés modszertan
szerinti hianycél az eredeti tervekhez képest kedvezébben alakul, igy
a lgormény a GDP 2 szazalékardl annak 1,7 szazalékra modositotta
azt.

%z idei év \eddig eltelt kilenc hoénapjaban a kdzponti koltségve-
tés 95,5 milliard forintos hidnyt, a tarsadalombiztositas pénziigyi
alapjai 21,3 milliard forintos, az elkiilonitett allami pénzalapok pedig
71,8 milliard forintos tobbletet mutattak, mikozben csak a szeptem-
bert tekintve 271,6 milliard forintos tobbletet lathatunk a kdzponti
alrendszer egészében. ]Osszehasonlitésként:‘ egy évvel korabban a
januar-szeptemberi halmozott hiany 954,6 milliard forint volt, mig a
kilencedik havi deficit 39,7 milliard forintot tett ki. A két év azonos
idészakat jellemzO adatok eltérése egyrészt azzal magyarazhato,
hogy amig tavaly a koltségvetés maximalisan teljesitette a kedvez-
ményezettek felé¢ az unios kifizetéseket, ezeket az Eurdpai Unid a
nemzeti blidzsének most tériti meg; masrészt pedig az idei magasabb
bevételeknek €s alacsonyabb kiaddsoknak kdszonhetéen rendkiviil
stabil az allamhaztartds helyzete. Ez utobbi volt az egyik legfobb
indoka annak, hogy a Fitch Ratings és a Standard & Poor’s listajan
Magyarorszag hivatalosan ismét befektetésre ajanlott kategoriaba
kertilt, ahogy azt a piaci szereplok véleménye mar régen igazolta.

onaprol-honapra minden olyan mutaté kedvezden alakul,
amellyel objektiven jellemezhetd a hazai nemzetgazdasag helyzete: ‘
immar masfél évtizedes mélyponton a hidny, csokken az allamados-
sdg, valamint az unids atlagot meghaladja a gazdasagi novekedés.
Torténelmi mélységben a munkanélkiiliség — ]soha annyi embernek
nem volt munkdja a rendszervaltast kdvetden, mint napjainkban F,
mikdzben a redlbérek is folyamatosan emelkednek, mig a kedvezd
inflacids kornyezetben megdrzik vasarloerejiiket. Mindez érdemben
jéarul hozza a fogyasztas boviiléséhez, ezaltal pedig — a gazdasag fe-
héritését célz6 kormanyzati intézkedések (online pénztargépek,
EKAER) mellett — a koltségvetés bevételeinek fenntartisdhoz. Az
allamhdaztartast tovabbra is fegyelmezett gazdalkodas jellemzi.

t Rosszul szerkesztett lead.

Bonyolult megfogalmazas,
nincs 6sszehasonlitasi alapja.

Ertelmezhetetlen kifejezés a
mondatban.

Nem a hianycél alakul
kedvez6en, hanem a hiany.

Ez megtéveszt6, mivel nem
most, hanem egy hdénappal
korabban mddositottak a
hidnycélt.

Ez felesleges szdszaporitds,
elég lenne ennyi: elsé kilenc
hdnap.

Szept emberben.

Tobbes és egyes szam elsé
személyl szdalakot csak
idézGjelben hasznal az MTI.

Felesleges kifejezés, mivel a
mondat az 6sszehasonlitast
jelenti.

Kihagyhato, a kbvetkezd
mondat is errél szol.

‘ Ismétlés.
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% fentiek figyelembe vételével kijelenthetjiil#, hogy az ]idei év-
e — ‘a szeptember 30-an benyujtott EDP-jelentésben mar jelzett — a
GDP 1,7 szazalékara mddositott uniés modszertan szerinti hianycél
maximalisan 6sszhangban van a realgazdasagi ¢s az allamhaztartasi
folyamtokkal, igy annak elérése teljesithetd.6

Az MTI szerkesztette anyag

NGM: torténelmi mélyponton a szeptember végi
koltségvetési hiany

Budapest, 2016. oktober 20., csiitortok (MTI) — A masfél évtizede
rendelkezésre 4ll6 Osszehasonlitdé adatok alapjan torténelmi mély-
pontra, 2,4 millidrd forintra csokkent szeptember végére az allam-
haztartds kozponti alrendszerének hianya — erdsitette meg csiitorto-
kon a mult héten kozolt eldzetes adatokat részletes jelentésében a
Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM).

Egyre biztosabb, hogy az év végére kitlizott unids modszertan
szerinti hiany az eredeti tervekhez képest kedvezdbben alakul, igy a
kormany a GDP 2 szédzalékarol 1,7 szazalékra modositotta a hidny-
célt — hangsulyozta a minisztérium.

A kozponti koltségvetés 95,5 milliard forintos hianyt, a tarsa-
dalombiztositas pénziigyi alapjai 21,3 milliard forintos, az elkiiloni-
tett allami pénzalapok pedig 71,8 milliard forintos tobbletet mutat-
tak. Egyediil szeptemberben 271 milliard forint volt az allamhaztar-
tas bevételi tobblete — az Oonkormanyzatok nélkiil. Tavaly az elsd
kilenc havi hiany 954,6 milliard forint volt, a szeptember havi deficit
pedig 39,7 milliard forintot tett ki.

A két év azonos id0szakat jellemz6 adatok eltérése azzal ma-
gyarazhato, hogy tavaly a koltségvetés a kedvezményezettek felé
maximalisan teljesitette az unios kifizetéseket, amelyeket az Eurdpai
Uni6é most térit meg a nemzeti biidzsének — kozolte jelentésében az
NGM.

lA fejezeti kezelést eldiranyzatok unios bevételei 72,5 milli-
arddal, 426,2 milliardra apadtak az egy évvel ezel6tti sszeggel Osz-
szehasonlitva, mert a 2007-2013-as programiddszak programjaira az
uniods utalds idén mar nem ezen a soron, hanem az ,,uniés tdmogata-
sok utolagos megtéritése” cimil soron szerepel, amelyre idén 153,4
millidrd forint folyt be. Ezzel szemben a koltségvetési eldlegezés
mértékét érzékelteti, hogy a két bevételi tétel 579 milliard forintos
egylittes Osszegével szemben a szakmai fejezeti kezelésli eldiranyza-
tok uniés kiadasai cimen 1035,3 milliard forint kifizetés valosult
meg szeptember végéig, ami 598 millidrddal kevesebb a tavalyi kifi-
zetéseknél. Az NGM jelentése kiemelte, hogy szeptemberben mar
333 milliard forint unids finanszirozas kifizetése tortént meg, és az

© A kdzlemény szovege elérheté: www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-
miniszterium/allamhaztartasert-felelos-allamtitkarsag/hirek/rekord-alacsony-szeptember-vegi-
hiany-kisebb-hianycel (a letoltés ideje: 2017. oktober 19.)

‘ Felesleges.

L Bonyolitas.
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utols6 negyedévben a szeptemberihez hasonld mértéki kifizetésekre
lehet szamitani.

Osszességében a kdzponti alrendszer bevételei az elsd kilenc
hénapban 704,7 milliard forinttal, 12 532,1 milliard forintra emel-
kedtek az el6z6 év azonos id0szakahoz képest, a kiadasok 247,5 mil-
liard forinttal, 12 534,5 milliard forintra csokkentek, amiben benne
van az unio6s kifizetések jelentds csokkenése is.

Az els6é harom negyedévben a kdzponti koltségvetés bevételei
512 milliarddal, 8250,5 milliard forintra emelkedtek, a kiadasai 399
milliard forinttal csokkentek a mult év azonos iddszakaval dsszevet-
ve. A tarsadalombiztositasi alapok bevételei 91,7 milliarddal, 3819,2
milliard forintra, kiadasai 100,4 milliard forinttal 3798 milliardra
emelkedtek, az elkiilonitett alapok bevételei 101,2 milliarddal 4624
milliarddal, kiadasai 51,6 milliarddal emelkedtek.

A kozponti koltségvetés adossaga szeptember végén 25 120
milliard forintot tett ki, 420 milliarddal n6tt a mult év vége 6ta. Ezen
beliil a devizaaddssag 1290 milliard forinttal csokkent, a forintadds-
sag 1859 milliarddal emelkedett, és 149 milliarddal mérséklédtek a
koltségvetés egyéb kotelezettségei.

Az itt feltiintetett adatokat a
tablazathol kell , kibogardszni”.
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2./2. példa

A KSH kozleménye — 2016. aprilis 21.

]KSH: Kozlemény az Eurostatnak a magyar EDP
jelentés kapcsan megfogalmazott fenntartz’lsz’lr(’)ﬂ

lA magyar statisztikusok ragaszkodnak a nemzeti szamldk médszer-
tani elveihez és nem tekintik lezartnak az ﬁgyeﬂ.

Az Eurbpai Uni6 statisztikai hivatala, az Eurostat rendszeresen
— altalaban kétévente — konzultacids latogatasok soran is ellendrzi a
tagorszagokban a Tulzott Hiany Eljaras (Excessive Deficit Procedure
— EDP) jelentés 0sszeallitasat a 479/2009 Tanécsi Rendeletnek meg-
feleléen. Ezeken a konzultaciokon rendszeresen felmeriilnek a jelen-
tés Osszeallitasaval kapcsolatos mddszertani kérdések is. Az utobbi
két évben tobb orszagban is vizsgalta az Eurostat az allami tulajdonu
pénziigyi intézmények (export-import bankok, fejlesztési bankok,
specialis pénziigyi szervezetek) statisztikai besorolasat. A legutdbbi
konzultacids latogatas alkalméaval Magyarorszadgon is szoba keriiltek
ezen pénziligyi intézmények statisztikai besorolasanak ﬂ(érdései‘.

lAz Eurostat a ma publikalt sajtokdzleményében fenntartast fo-
galmazott meg a magyar EDP jelentés kapcsan, mert allaspontja sze-
rint az Eximbankot be kell sorolni a korméanyzati szektorba. A ma-
gyar statisztikai hatosagok masként itélik meg az Eximbank besoro-
lasat, az ezzel kapcsolatos érveinket levélben elkiildtiik az Eurostat-
nak. A két fél allaspontja tovabbra is eltérd, ami az Eurostat részérdl
a fenntartas megfogalmazasahoz vezetett.

Az Eurostat egy 1j, specialis intézményi kategoriaba, a zartko-
i (captive) pénziigyi kozvetitok kdzé javasolja besorolni az Exim-
bankot. Ez a kategoria a nemzeti szdmlak statisztikai modszertana-
nak megujitdsa soran (ESA 2010) jott létre a pénziigyi vallalatok
szektoraban ¢és azokat a pénziigyi szervezeteket tartalmazza, amelyek
nem végeznek pénziigyi kozvetitd tevékenységet, nem a nyilvanos-
saggal allnak pénziigyi kapcsolatban, hanem sziik korben, jellemz6-
en a tulajdonostdl, vagy vallalatcsoporton beliilrdl szerzett forrasokat
fektetnek be, helyeznek ki specialis céllal illetve a piacon gytijtott
forrasokat adjak tovabb a vallalatcsoport tagjainak. Az ide sorolt
pénziigyi szervezetek — jellemzoen vagyonkezelok (holdingok) és
specialis pl. forrasgyijtési célu vallalatok (SCV-k) — a tulajdonosaik
»foglyai”, igy intézményi 6nallésaguk megkérddjelezheto.

Allaspontunk szerint az Eximbank nem felel meg a fenti krité-
riumoknak, ugyanis tényleges pénziigyi kozvetitést végez, forrasait a
piacrdl szerzi €s széles korben, a piacon helyezi ki azokat. A nemzeti
szamlak megujitott modszertani szabvanya (ESA 2010) nem valtoz-
tatta meg a pénziigyi kozvetiték és ezeken beliil a hitelintézetek de-

s

modositasara. Véleményiink szerint az Eurostat nem az ESA 2010

Semmitmondo cim.

Nem szabad ugy tekinteni,
mintha mindenki ismerné az
el6zményeket. Ebbdl a
mondatbdl nem derl ki, hogy
mirél van szé.

Hattér-informacio.

Ez a bekezdés lerovidithetd,
esetleg ki is hagyhato.

Ez a bekezdés szdl az
alaphirrél, amelyre a reagélas
vonatkozik. Ezt kordbban
kellett volna elhelyezni,
tdmoren utalva az Eurostat
megallapitasara.
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szabalyaival 0sszhangban hoz dontést egyes szervezetek kormanyza-
ti szektorba sorolasar6l, ami bizonytalansdgot visz a statisztikai
modszertanba és megbontja a nemzeti szamldk korébe tartozo sta-
tisztikak 6sszhangjat.

A magyar statisztikai hatésagok tovabbra is a kérdés tisztaza-
saban érdekeltek, ennek érdekében a kozeljovoben konzultaciot kez-
deményeznek a kérdésben kompetenciaval bir6 forumokon ]a foglyul
ejtett h)énzﬁgyi vallalatok szektorba sorolasanak ESA 2010 jogsza-
baly szerinti értelmezésérsl.’

Az MTI szerkesztette anyag

Magyarorszég elutasitja az Eurostat allaspontjat az
Eximbank étsorolésér(’)ﬂ

Budapest, 2016. aprilis 21., csiitortok (MTI) - Tovabbra is eltérd a
magyar statisztikai hatosagok és az Europai Uni6 statisztikai hivata-
la, az Eurostat allaspontja az Eximbank besoroldsarol, a magyar sta-
tisztikusok ragaszkodnak a nemzeti szamladk modszertani elveihez,
és konzultaciot kezdeményeznek az unios szabély értelmezésérol.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) csiitortokon kozolte,
hogy a talzotthiany-eljarasrol (Excessive Deficit Procedure — EDP)
sz0l6 jogszabalynak megfelelden megkiildte jelentését az Eurostat-
nak, az Eurdpai Unio statisztikai hivatalanak. Az Eurostat azonban
fenntartast fogalmazott meg a jelentésrdl, miutan a magyar statiszti-
kai hatosagok az Eximbankot nem soroltak at a pénziigyi véllalati
szektorbol a kormanyzati szektorba, ami az allamaddssag novekedé-
sével jarna. A KSH és az MNB éallaspontja szerint azonban az atso-
rolasra nincs lehetdség, érveiket elkiildték az Eurostatnak is. A ma-
gyar statisztikai hatdsagok a kozeljovoben konzulticiot kezdemé-
nyeznek a kérdésben.

7 A kdzlemény szdvege elérhetd: www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2016-evi-
sajtokozlemenyek/kozlemeny-az-eurostatnak-a-magyar-edp-jelentes-kapcsan-
megfogalmazott-fenntartasarol (a letoltés ideje: 2017. oktober 19.)

Ez a magyar kormany
allaspontja. Errél szol a
kozlemény, de ez nagyon
hatra kerdlt.

Nem kozismert kifejezés
forditdsa, ezért idézGjelbe
teendd.

A jovére vonatkozo kozlés
legaldabb annyira fontos, mint a
jelenre vonatkozd, hiszen az
mar el is mult. Ennek az anyag
elejére kell kertlnie.

A hirben szerepel ez a
tény.

Gsszefoglald lead, minden a
jelenre és jovére vonatkozo
fontos megallapitds szerepel
benne.

A forrds ebben az esetben
feleslegesen hosszabbitana a
leadet, a megallapitas a
kozleménybdl olvashatd Gssze,
igy a kozl6 keriilhet a masodik
bekezdésbe.
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2./3. példa

ASZ-kézlemény — 2016. december 4.

Terjed az ﬁntegrités szemlélet \a magyar kozszféraban

Az Allami Szamvevészék idén hatodik alkalommal készitette el éves
Integritas felmérését, melynek célja, hogy visszajelzést adjon a koz-
szféra intézményeinek korrupcios veszélyeztetettségérdl, valamint a
korrupcios kockazatok kezelésére szolgalo kontrollok szintj érc’il.\ Idén
minden eddiginél tobb, Gsszesen 3002 kozintézmény vett részt, ezzel
a kozszféra alkalmazottainak 61,3 szazalékat bevonva. A 2016-0s
kutatas a kockazatok és kontrollok értékelése mellett, 01j eredmény-
ként szamos korrupcio elleni védekezést erdsitd tényezot is azonosi-
tott. lA felmérés alatamasztotta, hogy az ASZ ellenérzései, a részvé-
teli gyakorisag €s a kockazatérzékenység kedvezd hatast gyakorol-
nak a kockézatok kontrollokkal valé lefedettségére.

L’\z integritds vagy etikus magatartds/miikodés \a jol irényitott
allam egyik sarokkove, amely eldsegiti a kormanyzasba vetett biza-
lom fenntartdsat és a korrupcié megel6zését. A 2011-ben inditott
Integritas felmérés célja — ennek megfelelden — az etikus, transzpa-
rens mitkodést karosan befolyasold kockazatok azonositasa, illetve
az ezek kezelésére szolgald kontrollok feltérképezése.\ Az Allami
SzamvevOszeék célja eldidézni a hazai kdzszféraban az integritds-
szemléleten alapulo kulturavaltast, s ezzel hozzajarulni a szabalysze-
ri intézményi mikodés ]és a kockazatokban valo gondolkodés\ elter-
jesztéséhez. W varakozasokat igazolja, hogy az idei felméréshez
minden eddiginél tobb, Osszesen 3002 intézmény csatlakozott, az
egy évvel korabbinal kozel 6tszazzal, az els6, 2011-es kutatas rész-
vételénél pedig majdnem haromszor magasabb aranyt felmutatva.
Tovabbi fontos eredmény, hogy a felmérésbe 2013 és 2016 kozott
minden évben becsatlakozo kézel 500 intézmény kérében tobb mint
duplajara emelkedett a korrupcids kockazatelemzést végzok aranya,
¢s ugyanezek a szervezetek a védelmet erdsité kontrollok terén 10
szazalékponttal jobb eredményt értek el, mint a kérddivet idaig
mindossze egyszer kitolto intézmények.\

A kutatas Gsszesen 15 csoportba sorolta be a kozszféra intéz-
ményeit. Ezek koziil, a hapasztalatok szerint \minden egyes adatfelve-
tel sordn a helyi 6nkormanyzatok alkotjdk a legnagyobb elemszamu
intézménycsoportot; idén az 0sszes valaszado intézmény 45,8 szaza-
I€ka volt helyi 6nkormanyzat, igy az ebben a csoportban tortént val-
tozasok onmagukban is képesek hatast gyakorolni a kozszféra egé-
szének kockazati és kontrollszintjére. A 15 vizsgalt intézménycso-
portbol 6t ]esetében\ tortént olyan atszervezés vagy jogallasvaltozas,
amely befolyasolhatta az ﬁndexértékek hlakulését.

Ezzel kapcsolatban ‘a felmérés egyik f6 megallapitasa, hogy a
helyi Onkormanyzatok torvényességi feliigyeletének kormanyzati

{ Semmitmondo cim.

Lényegtelen részlet keriilt
el6re, a felmérés megallapitasa
hidnyzik.

‘ Felesleges kifejezés.

Itt nincs 6sszehasonlitd
adat.

{TL’H bonyolitott mondat.

Az integritds kifejtése csak
késén jelenik meg.

‘ Ismétlés.

{ Zavaros kifejezés.

{ Hattér-informacio.

Ez a felmérés egyik fontos
eredménye, tul késén derl ki.

|

{ Felesleges.

|

‘ Kihagyhato.

' Téltelékszo, raggal kivalthato.

Az index eddig nem
szerepelt az anyagban.

{ Felesleges.
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atalakitasa kovetkeztében a korrupcios kockazatok jelentésen atren-
dezddtek az intézménycsoportok kozt. A jogallasvaltozas soran a
kormanyhivatalok (teriileti igazgatdsi szervek) szamos hataskort at-
vettek a helyhatosagoktol, melyeknél igy az intézmény jogallasabol
fakado kockazatokat jelz6 Eredendd Veszélyeztetettségi Tényezok
(EVT) index 2013-r6l 2016-ra kozel 10 szazalékponttal, 46,6 szaza-
Iékra esett vissza, mig a Korrupcids Veszélyeztetettséget Novelo
Tényezok (KVNT) ]index\ hét szazalékpontos csokkenéssel 20 szaza-
Iékra mérséklodott Mivel az dnkormanyzatoknal a kontrollok szintje
nem csokkent, a korabbi kontrollhianyos allapot jelentésen mérsék-
16dott. A kordbban mintegy 3200 helyi dnkormanyzatnal jelentkezd
kockézatok a feladatok atvallalasa révén minddssze 20 megyei kor-
manyhivatalhoz keriiltek at, amelyeknél viszonylag rovid idon beliil
sikertilt kialakitani az ezek kezelésére alkalmas kontrollokat. A kuta-
tas megallapitotta, hogy a kormanyhivatalok kontrolljainak szintje a
2013-as 70,8 szazalékrol az idei évre 81,3 szazalékra emelkedett,
tehat a tertileti igazgatasi szervek a korabbi rendszernél hatékonyab-
ban képesek kezelni a korrupcids kockazatokat.

LAZ eredmények bizonyitottak, hogy a felméréshez gyakrabban
csatlakozo intézmények pontosabban €s tudatosabban azonositjak a
sajat mikodésiikben rejlo kockéazatokat, valamint eredményesebben
épitik ki a kontrolljaikat, mint a felmérést ritkdbban kitoltd szerveze-
tek. Mindezek alapjan megallapithat6, hogy a felmérésben vald gya-
kori részvétel kimutathatéan hozzdjarul a korrupcioval szembeni
védettség kialakitisahoz.®

Az MTI szerkesztette anyag

ASZ: a részvétel az integritasfelmérésben hozzajarul a
kozintézmények korrupcioval szembeni védettségéhez.

Budapest, 2016. december 9., péntek (MTI) — LA korrupcios veszé-
lyeztetettséget, kockdzatokat mérd éves integritasfelmérésben valo
részvétel hozzajarul a kézinté&mények korrupcidval szembeni vé-
dettségéhez; a felméréshez az idén minden eddiginél tobb kozintéz-
mény csatlakozott - kozolte az Allami Szamvevdszék (ASZ) az MTI-
vel.

A kozleményben emlékeztettek: a 2011 6ta évente elkészitett
integritasfelmérés célja a kozintézmények etikus, atlathatd6 miikode-
sét karosan befolyasold kockazatok azonositasa, illetve az ezek keze-
l1ésére szolgalo kontrollok feltérképezése.

Az idei felméréshez 3002, a tavalyinal otszézzal tobb kozin-
tézmény csatlakozott, ezzel a kozszféra alkalmazottainak 61,3 szaza-
Iékat bevonva. A vizsgalatban 2013 6ta minden évben részt vevo
szervezetek 10 szazalékponttal jobb eredményt értek el a védelmet

8 A kdzlemény szovege elérhetd: www.asz.hu/sajtokozlemenyek/terjed-az-integritas-szemlelet-a-magyar-
kozszferaban (a letoltés ideje: 2017. oktober 19.)

Itt ugyan széba keriilnek az
indexek, de szamitasuk
ismerete nélkil ez nem sokat
mond az olvasénak.

A f6 megallapitas a szoveg
végére kerilt.

Mar a leadben értelmet
nyer az integritdsfelmérés
kifejezés.

Gsszehasonlité adat.
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er6sitd kontrollok terén, mint az idén el6szor csatlakozo intézmé-
nyek - huztak ala.

A kutatas 15 csoportba sorolja a kdzszféra intézményeit. Idén
az Osszes valaszadd intézmény 45,8 szazaléka volt helyi dnkormany-
zat, igy az ebben a csoportban tortént valtozdsok onmagukban is
képesek hatast gyakorolni a kozszféra egészének kockazati és kont-
rollszintjére. A 15 vizsgalt intézménycsoportbol 6t esetében tortént
olyan atszervezés vagy jogallasvaltozas, amely befolyasolhatta az
indexértékek alakulasat.

A felmérés egyik f6 megallapitasa, hogy a helyi 6nkormanyza-
tok torvényességi feliigyeletének kormanyzati atalakitasa kovetkez-
tében a korrupcids kockazatok jelentdsen atrendezddtek az intéz-
ménycsoportok kozt. A jogallasvaltozas sordn a korményhivatalok
szamos hataskort atvettek a helyhatosagoktol, amelyeknél igy az
intézmény jogallasabol fakado kockazatokat jelzd eredendd veszé-
lyeztetettségi tényezok index 2013-rol 2016-ra csaknem 10 szaza-
Iékponttal, 46,6 szazalékra esett vissza, mig a korrupcids veszélyez-
tetettséget noveld tényezok index hét szazalékpontos csdkkenéssel
20 szazalékra mérséklodott — all a kozleményben.

Mivel az onkormanyzatoknal a kontrollok szintje nem csok-
kent, a korabbi kontrollhianyos allapot jelentdsen mérseklodott. A
korabban mintegy 3200 helyi 6nkormanyzatnal jelentkez6 kockéza-
tok minddssze 20 megyei kormanyhivatalhoz keriiltek at, amelyek-
nél viszonylag rovid idon beliil sikeriilt kialakitani az ezek kezelésé-
re alkalmas kontrollokat. A kutatas megallapitotta, hogy a kormany-
hivatalok kontrolljainak szintje a 2013-as 70,8 szazalékrol az idei
évre 81,3 szazalékra emelkedett, tehat a teriileti igazgatasi szervek a
korabbi rendszernél hatékonyabban képesek kezelni a korrupcios
kockazatokat — irtak.

Kiemelték: az eredmények azt bizonyitjak, hogy a felméréshez
gyakrabban csatlakozé intézmények pontosabban és tudatosabban
azonositjak a sajat miikddéstikben rejlé kockazatokat, valamint
eredményesebben épitik ki a kontrolljaikat, mint a felmérést ritkab-
ban kit6ltd szervezetek.
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2./4. példa

A Koltsegvetési Tanacs kozleménye — 2016. aprilis 21.

h(iiltségvetési Tanacs véleménye a 2017-es
kﬁltségvetésrﬁﬂ

L‘X Tanacs 2016. aprilis 21-én megtartott tilésén — a Kormany altal a
2017. évi kozponti koltségvetési torvényjavaslat tervezetérol rendel-
kezésére bocsatott dokumentumok alapjan — az alabbi Véleményt
alakitotta ki.

1. lA Tanacsnak a 2017. évi kdzponti koltségvetésrol szolo tor-
vényjavaslat tervezetének hitelességére és végrehajthatosagara nézve
nincsenek olyan alapvetd ellenvetései,amelyek indokolnak a véle-
ményezésre atadott dokumentummal kapcsolatban az egyet nem ér-
tés jelzését.

2. A torvényjavaslat tervezete a Tanics megitélése szerint
megalapozott makrogazdasagi prognozison hlyugszili A gazdasagi
névekedés 2013 6ta tapasztalt dinamizmusat —benne a 2015. évi 2,9
szézalékot — kovetden 2016-ban 2,5 szézalék koriili lehet. A 2017.
évi koltségvetés 3,1 szazalékos gazdasagi novekedésre épiil, amely —
figyelemmel az unios forrasok felhasznalasanak véarhato felfutasara
¢s a novekedés egyéb tényezdire ,mindenekeldtt a fogyasztasra —
megalapozottnak tekintheto.

3. A bevételi és kiadasi eldiranyzatok alapvetden dsszhangban
vannak a makrogazdasagi prognozissal, a 2015. évi eldzetes teljesi-
téssel és a 2016. évi varhatd folyamatokkal, valamint a korabbi és a
tervezetben szerepld kormanyzati intézkedésekkel. Ezek figyelem-
bevétele mellett is az altalanos forgalmi add és a személyi jovede-
lemado eldiranyzatainak el6z6 évi eldiranyzatokhoz képesti emelése
feszitett, teljesitésiikhoz az adobeszedési tevékenység hatékonysaga-
nak tovabbi javitasara van sziikség.

4. A Tanacs a makrogazdasagi palya és a koltségvetési elo-
iranyzatok alapjan megéllapitja, hogy a 2017. évi — eurdpai unids
modszertan szerint szamitott — 2,4 szdzalékos GDP-aranyos hianycél
Osszhangban van a koltségvetési torvényjavaslat tervezetében bemu-
tatott gazdasagi folyamatokkal és a tervezett bevételi, valamint ki-
adasi el6iranyzatokkal. Az allamhaztartasi hianycél megfelel az Eu-
ropai Unid fiskalis szabalyai korrekcios dganak, és a stabilitasi tor-
vény 3/A. § (2) bekezdése b) pontjanak.

Tajékoztatd cim, nem
emelhetd at valtozatlanul.

Hivatalos nyelven kozolt hat-
tér-informacio.

Hivataloskodo, dagalyos
megfogalmazas.

Visszatérd alany, le lehet
egyszerUsiteni tervezetre.

Végig a tandcs véleményérdl
van szo, nem kell folyton
megemliteni.

Ez fontos megdllapitds, az
osszefoglald leadbe kivankozik.

Felesleges kdzbeékelés.

Ez a kockazatokra vonatkozd
elsé figyelmeztetés. Az
Osszefoglald leadbe
kivankozna, egyszerUsithetd.
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Az MTI szerkesztette anyag

Koltségvetés — A Koltségvetési Tanacsnak nincsenek
alapvet6 ]ellenvetéseﬂ

egyértelm(ivé, hogy mirdl
van szo.

A gy(jt6cim teszi

Budaﬂ)est, 2016. aprilis 21., csiitortok (MTI) — Alapvetden hite-
lesnek és megalapozottnak tartja a Koltségvetési Tanacs a jovo €vi
koltségvetés tervezetét, arra azonban figyelmeztetettek, hogy tovabb
kell javitani az adobeszedés hatékonysagat az ideinél magasabbra
eléiranyzott adobevételek eléréséhez.\ Minden fontos informacié

A KT az MTI-nek csiit6rtokon eljuttatott kdzleményében meg- szerepel a leadben.
alapozottnak nevezte a jovO évi biidzsé alapjaul szolgald, 3,1 szaza-
lékos GDP-novekedési prognoézist, a 2,4 szazalékos GDP-aranyos
hianycélt és az allamadossag csokkenését GDP-aranyosan az idei
73,5 szézalékrol 71,9 szézalékra.

\AZ idei, varhatdé 2,5 széazalékos gazdasagi novekedési iitem
2017-es gyorsuldsat az unids forrasok felhasznalasanak varhat6 fel-
futdsa és a novekedés egyéb tényezdi, mindenekeldtt a boviilé fo-
gyasztas tamaszthatja ald a KT szerint.\ { J6l réviditett bekezdés. }

Feszitettnek tartjak ugyanakkor az afa és az szja eldiranyzatok
megeldzd évihez képesti emelését, és megjegyzik, hogy teljesitésiik-
hoz az adobeszedési hatékonysagot tovabb kell javitani.

A tandcs gy értékeli azonban, hogy a tervezet nem tartalmaz
kielégité informacidt strukturdlis egyenleg-kovetelmény megfeleld
értékelhetdségére. A nemzeti szamlak megujitott modszertani szab-
vanya (ESA 2010) szerinti hidny emelkedése a fokozatosan javuld
makrogazdasagi kdrnyezet mellett arra utal, hogy a strukturalis hiany
emelkedik — hivta fel a figyelmet a tanécs.

A tandcs indokoltnak tartja, hogy a kormany a térvényjavaslat
indokolasdban mutassa be, hogy a kdltségvetési torvényjavaslat sze-
rinti hianycél eleget tesz az EU strukturalis hidnyra vonatkoz6 krité-
riumanak ¢€s a stabilitasi torvény ezen nyugvo, vonatkozé pontja sze-
rinti kdvetelménynek.

A fontosabb makroadatok
tényszerlien 6sszegydijtve.
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3. A pénziigyi piacok, szolgaltatasok

3./1. példa

A Pénziranytii Alapitvany kézleménye — 2017. februar 9.
Kibéviil a Pénz7
’(")toldall'l egyiuttmiikodési megallapodast irnak alzﬂ

Tobb szempontbol is Gjdonsagokkal jelentkezik az idén harmadszor
meghirdetett, a 2016/2017-es tanév rendjébe hivatalosan is bekeriilt
Pénz7 — a pénziigyi tudatossag és gazdalkodas ﬂlete\. A program szek-
torok kozotti egyiittmiikodésben ﬁ/alésul meg: hninisztériumok, alla-
mi intézmények ¢és pénziigyi szerepldk is tdmogatjak a pénziigyi és
vallalkoz6i kultira fejlesztését az eseménysorozattal. 2016. novem-
ber 15. 6ta mar kozel ]900 iskola regisztralt \orszégszerte a programra,
a &észtvevc’i‘ didkok szdma a regisztracidé szerint meghaladja a 140
ezret.

A témahét sikeres megvalositdsa érdekében Otoldalu egyiitt-
mikodési megallapodast kotottek hnal Budapesten: az Emberi Er6for-
ras Minisztériuma projektgazdaként, a Magyar BankszOvetség, a
Pénziranytli Alapitvany, a Nemzetgazdasagi Minisztérium ¢€s a Juni-
or Achievement Magyarorszag Alapitvany a Pénz7 egyiittmiikodo
szakmai partnereiként.

A Pénz7 2015 o6ta az European Money Week paneurodpai ren-
dezvénysorozatanak keretében keriil megrendezésre. Ennek soran
marciusban Eurdpa kozel 30 csatlakozo orszagaban pénziigyi témaji
tandrakat tartanak a programban részt vevo altalanos- és kozépisko-
lakban. Mindezt ugy, hogy az elméleti tudast épitd, gyakorlott peda-
gogusok mellé pénziigyi onkéntes szakértok is csatlakoznak az isko-
lai tanorakhoz. A program non-branded, azaz kereskedelmi logo,
ajanlat nem jelenhet meg az iskolai eseményeken. A tanorai ismeret-
anyagot képzett pedagdgus csapat allitja Ossze, szakmai feliigyelettel
és probaorakkal, képzésekkel biztositva annak magas szinvonalat.
Ugyanakkor az onkéntesek jelenléte az elméleti tudast hatékonyan
egésziti ki a tanordkon a gyakorlati ismeretekkel. A kezdeményezés
célja, hogy a fiatalok tudatosabban kezeljék pénziigyeiket minden-
napjaikban, ¢és alaposabb ismeretekkel rendelkezzenek a gazdasag és
a pénzvildg miikodésérol.

tHazénkbanl a didkok és a pedagogusok egyarant [hatalmas ér-
deklodést mutattak 2015-ben és 2016-ban \is a pénziigyi témahét
eseményei irant, amely 2017-ben tobb szempontbdl is megﬁjul.\ A
pénziigyi tudatossag és gazdalkodas hete bekeriilt a tanév rendjébe,
valamint a pénziigyi témak mellett a Nemzetgazdasagi Minisztérium
kezdeményezésére és részvételével megjelennek a vallalkozoi isme-
retek is.

Az egyiittmiikodési megallapodas ﬂmpcsénl kiemelték: példaér-
tekli a kormanyzat és civil szervezetek dsszefogésa a didkok pénz-

Senki nem tudja mi az a Pénz7,
igy semmitmondé a cim-

Az alcim sem ad informaciot,
hidnyzik az alany és a targy.

Az els6 mondat ugyan
bemutatja, hogy mirdl van
sz6, de nem az eseményt kozli.

Merev, hivataloskodo
sz6hasznalat.

{ Itt nincs 6sszehasonlitas.

Részt vevé, gyakori helyesirasi
hiba.

‘ Ezt nem hasznaljuk.

Ez az esemény. Ennek kell
lennie a leadnek.

‘ Germanizmus, ki lehet véltani.

Ehelyett a Magyarorszdg szot
hasznaljuk.

Nem deril ki, hogy mennyire
hatalmas az érdekl6dés, és
mihez képest.

Ismétlés.

)

Felesleges kifejezés,
természetes, hogy errél van
sz0.
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tigyi és vallalkozoi ismereteinek fejlesztése érdekében. Az egyiitt-
mikodd felek fontosnak tartjdk a pénziigyi-gazdasagi nevelést,
szemléletformalast, mert segiti a tudatos életvezetést, a tarsadalmi,
gazdasagi valtozasokhoz alkalmazkodast is - mindezt Ggy, hogy a
mindennapokban hasznalhatd gyakorlati ismereteket élményszertien,
jatékos feladatok altal sajatithatjak el a diakok.

Pénziigyi témakorben a fokusztéma 2017-ben a korszerli pénz-
kezelés (Bankoljunk okosan!) lesz, de a kordbbi évek csaladi kolt-
ségvetési és megtakaritasokkal foglalkoz6 tananyagai is elérhetoek a
pedagoégusok ¢€s igy a diakok szamara. Az elmult évek gyakorlatahoz
hasonloan Q017-ben is lehetdség nyilik ra, hogy magyarorszagi ban-
kokbol érkezd, felkésziilt onkéntesek segitségével valosuljon meg a

program az iskolékban\. Ismétlés.

A témahét vallalkozo6i oldalrol az iizleti 6tlet és egyilittmiikodés
témakkal indul, amely a vallalkozo6i ismeretek élményalapu beveze-
tését tdmogatja. A Pénz7 program részeként elérhetdvé valik egy
orszagos hatokori vallalkozoi dnkéntes adatbazis, amely a témahét
gazdalkodasi témajahoz biztosit vallalkozoi onkéntes részvételt, és
teszi életszerlivé az orat a diakok szdméra. A regisztracié soran mar
lathatd, hogy a varnal joval nagyobb igény van az 0j témara, emellett
jelentés az érdeklddés a vallalkozoi onkéntesek irant is az iskolak

részér(')'l\. A témahét vallalkozoi részében lehetoséget kapnak a dia- Nem lehet tudni, hogy milyen
kok arra, hogy vallalkoz6i kompetenciaik fejlédjenek, képet kapnak mértékd érdeklddésrél van
az egyiittmiikddésrol, a vallalkozoi 1étrél — mindezt vallalkozoéi 6n- 520.

kéntesek személyes torténetein, tapasztalatain keresztiil.

A szakértok idén harom korosztaly szamara, kétféle témaban
allitottak Ossze a tananyagot. Minden tananyag ¢€s felkészitést segito
anyag (utmutatok, videok) online, ingyenesen elérhetd és letdlthetd
lesz a regisztralt tanarok szdmara a www.penz7.hu oldalrdl. A szer-
vezOk felajanlasara az elsé 500 pénziigyi témara regisztralt iskola
kinyomtatva is megkapja az oraterveket és a tanari segédleteket. V\
Pénz7 kiséré programjai kozott szerepel tobbek kozott pedagdgus
felkészité oktatas, illetve tovabbi interaktiv vetélkedok, versenyek és
palyazatok. Utobbiak a didkok szamara segitik, hogy a téma a tan-

orai kereteken tal is érdekes, figyelemfelkeltd maradjon.\ Ez az MTI-hirhez mar
Az egyiittmiikddési megallapodast sajtonyilvanos keretek ko- felesleges informacié.

z6tt 2017. februar 9-én, 14.00 orakor irtak ala az EMMI-ben, ahol az
alairok a kovetkezok voltak:

'Palkovics Lészl6, oktatasért felelés allamtitkar — EMMI

Lepsényi Istvan, gazdasagfejlesztésért és -szabalyozasért fele-
16s allamtitkar —- NGM

Kovacs Levente, fotitkar — Magyar Bankszovetség

Hergar Eszter, kuratériumi elndk — Pénziranytli Alapitvany

Gergely Orsolya, ligyvezetd igazgaté — Junior Achievement

Magyarorszag Alapitvany.’ Olyan, inkabb a héttérbe il
megjegyzés, amely a foté miatt
taldn érdekes, de az MTI
kiadasaban felesleges.

A kdzlemény szdvege elérhetd: http:/penziranytu.hu/kibovul-penz7 (a letdltés ideje: 2017. oktdber 19.)
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Az MTI szerkesztette anyag

Otoldala megallapodas a pénziigyi ismeretek iskolai
oktatasanak szélesitésére

Budapest, 2017. februar 9., csiitortok (MTI) — A pénziigyi €s vallal-
kozési ismeretek iskolai terjesztésének szélesitésérdl irt ala csiitortod-
kon megallapodast Palkovics Laszlo, az Emberi Eréforrasok Minisz-
tériumanak oktatasért feleldos allamtitkdra a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztériummal, a Magyar Bankszdvetséggel, a Pénziranyti Alapit-
vannyal és a Junior Achievement Alapitvannyal az idei pénziigyi
tudatossag és gazdalkodas hete, a Pénz7 program keretén beliil.

Palkovics Laszl6 a szerzddés alairast kovetden hangstlyozta: a
megujuld nemzeti tantervben kiemelt szerepet kap majd az életvitel-
lel kapcsolatos ismeretek oktatdsa, igy a pénziigyi ismeretek, a pénz-
gyl tudatossag elsajatitasa is. Az idén a marcius 6. és 10. kdzotti
rendezvénysorozat vallalkozoi ismeretek oktatasaval is boviil.

Lepsényi Istvan, az NGM gazdasagfejlesztésért és -
szabalyozasért felelds allamtitkara az MTI-nek elmondta: idén a val-
lalkoz6i ismeretek témakorét is beveszik a Pénz7 programjaba, a
véllalkozasok alapitasanak kérdéskorétdl kezdve egészen a cégek
tevékenysége soran felmeriil6 kihivasokig, buktatokig.

A Pénz7 keretében a magancégek alapitasarol, a vallalkozoi 1ét
témajardl sikeres vallalkozésok vezet6i tartanak majd eléadasokat a
tanuloknak, akik esetenként kimehetnek az adott cég irodaiba, telep-
helyére, hogy a tarsasagok miikodését a helyszinen figyeljék meg.

Balogh Laszlo, a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
pénziigypolitikaért felelés helyettes allamtitkara arrol szolt, hogy
varhatéban még az idén a kormany elé keriil a pénziigyi jartassagot,
pénziigyi tudatossagot segité nemzeti stratégia, amely hét éves iddin-
tervallumban szabja meg azokat a feladatokat, hogyan bovitsék az
ifjabb nemzedék pénziigyi ismereteit.

A Pénz7 eseményeit 2015 6ta az European Money Week pan-
europai rendezvénysorozat keretén beliil rendezik meg. Marciusban
Europa kozel 30 csatlakozo orszagaban pénziigyi témaju tanorakat
tartanak a programban részt vevo altalanos- és kozépiskolakban. Az
elméleti tudast oktatd, gyakorlott pedagogusok mellé pénziigyi On-
kéntes szakértdk is csatlakoznak az iskolai tanorakhoz.

A program soran egyetlen bank, pénziigyi intézmény kereske-
delmi logoja, ajanlata sem jelenhet meg az iskolai eseményeken. A
tandrai ismeretanyagot képzett pedagdgus csapat allitja 0ssze, szak-
mai feliigyelettel és probaorakkal, képzésekkel. Ugyanakkor az on-
kéntesek jelenléte az elméleti tudast hatékonyan egésziti ki a gyakor-
lati ismeretekkel — mondtak el a szervezdk.
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3./2. példa

A GIRO Zrt. kézleménye — 2016. oktober 28.

Konnyebb lesz bankot M’lltanﬂ

A GIRO Zrt. 2016. oktober 28-an elinditotta a kiemelt biztonsagu,
zart kommunikacids csatornan elérheté GIROBankvaltas szolgaltata-
sat, ami a szolgaltatashoz csatlakoz6 bankoknak és takarékszovetke-
zeteknek nyajt hatékony tdmogatast az egyszertsitett fizetési szdmla
valtasokkal kapcsolatos operacios feladatok lebonyolitéséban.\

LA 2016. oktober 29-én hatalyba lépett 263/2016. (VIIL. 31.)
Kormanyrendelet a fizetési szamla valtassal kapcsolatos folyamato-
kat szabalyozza és a 2014. julius 23-1 2014/92/EU europai parlamen-
ti és tandcsi iranyelvnek valo megfelelést szolgalja. A rendeletben
eldirtak betartasa kotelezd a szamlavezetd bankok szamara és sok
tekintetben eltér a korabban dnkéntes alapon miikkddoé bankszovetségi
ajanlas altal szabalyozott folyamatt(')l.‘

A rendeletnek koszonhetéen sok véltozas mellett a bankok
szamara el6irt hataridok is rovidiilnek (a teljes bankvaltasi folyamat
legfeljebb 12 munkanapra csokkenhet) és az iigyfelek a meghatal-
mazasban kérhetik az 0j bankjukat az ismétlédé atutalast inditok
szamlaszam valtozassal kapcsolatos értesitésére. Fontos kiemelni azt
is, hogy jovOben a Tbankvéltésban ¢érintett tigyfelek ﬂ(értéritésre jogo-
sultak, amennyibe a bankvaltas soran a régi vagy az uj bank hibaja-
bol veszteség éri Oket.

LAnnak érdekében, hogy a bankvaltasi folyamat hatékonyabban
miikodjon, csokkenjen az elutasitott bankvaltasok aranya és kisebbek
legyenek a bankszektor egyszertsitett bankvaltasokkal kapcsolatos
terhei, a GIRO Zrt. vezetosége a bankvaltasban érintett pénzforgalmi
szolgaltatokkal és a Magyar Bankszovetséggel tortént egyeztetéseket
kovetden tigy dontott, hogy az egyszeriisitett bankvaltasban érintett
bankok igényeit kiszolgalé bankvaltasi folyamatok gordiilékenyebb
lebonyolitasat eldsegitd szolgaltatast ﬁnditﬂ

Kinnek eredménye a bankok aktiv kozremiikodésével és bevo-
nasaval kifejlesztett GIROBankvaltas alkalmazas és az alkalmazas
altal hasznalt iizenet szabvany, ami megfelel a H<ormény 263/2016.
(VIIL 31.) \ﬁzetési szamla valtas folyamatat szabalyozo6 rendeletében
megfogalmazott elvarasoknak. A GIROBankvaltas szolgaltatas elin-
ditasa 0sszhangban van a GIRO Zrt. bankszektoron beliili verseny
eldsegitését célzd stratégiai célkitlizésével. A megoldas ndveli a
bankok kozotti versenyt, megkonnyiti az tigyfelek részére a bankval-
tast, és kozvetetten tdmogatja a csoportos beszedések elterjedését ]is‘.

lAz alkalmazas hasznalata kontrollalt kornyezetet, nyomon ko-
vethetd folyamatokat és ellenérzési funkcidkat biztosit a pénzfor-
galmi szolgaltatok szadmara. A szolgaltatds hasznalataval a bankok
konnyebben meg tudnak felelni a rendelet alapjan kotelezden betar-

Informativ, révid, |ényegre toré
cim, de az id6pont hianyzik.

Bonyolult lead, amely nem
kapcsolddik szorosan a cimhez.
Csak az id6pont egyértelm.

Felesleges, legfeljebb hattér-
informdacidnak jo.

Kihagyhaté bekezdés, a
kovetkez6 részletesen
ismerteti az itt leirtakat.

‘ Felesleges ismétlés.

Felesleges.

Bonyolult megfogalmazas,
egy-szerlbb lenne igy:
bankot valto.

Itt derdl ki el6sz6r, hogy mit
jelent be a GIRO.

‘ Dagalyos megfogalmazas.

‘ Ez nyilvanvald.

‘ Teljesen felesleges részlet.

Fontos részlet, a hir elején kell
lennie.
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tando eldirasoknak, és az alkalmazasba épitett ellendrzési funkciok-
nak koszonhetden jelentdsen csokkenni fog a hibasan megadott ada-
tok miatt elutasitott bankvaltasok szama.

LA GIRO Zrt. altal fejlesztett rendszer hasznalataval nagyban
egyszertisodnek a folyamattal kapcsolatos banki oldali feladatok és a
visszautasitott bankvaltasok szama is cs6kken, mert az alkalmazas és
a szabvany kialakitasnak a fébb szempontja a bankvaltasi folyamat
atlathatobbé, automatizaltabbé és hibamentesebbé tétele volt.

A GIRO Zrt. — els6ésorban az alkalmazast hasznal6é bankok ta-
pasztalatai és visszajelzései alapjan — ]folyamatosanl fejleszteni fogja
a GIROBankvaltas szolgaltatasat annak érdekében, hogy tovabb no-
velje az egyszeriisitett bankvaltasi folyamat hatékonysagat.

Az MTI szerkesztette anyag

A Giro Zrt. a bankvaltast tamogato szolgaltatast ﬁndiﬂ

Budapest, 2016. oktober 28., péntek (MTI) — A bankvaltasok lebo-
nyolitasat tdmogatd szolgaltatast indit a Giro Zrt. GIROBankvaltas
néven — kozolte a tarsasag pénteken.

Kozleménytikben felidézik: oktober 29-én hatalyba 1ép az a
korményrendelet, amely az egyszeriisitett bankvaltas folyamatat sza-
balyozza.

A GIROBankvaltas megkonnyiti a bankok szamara a rendelet-
ben elodirtak betartasat, hatékony tdmogatast nyujt a csatlakozo ban-
koknak és takarékszovetkezeteknek az egyszerisitett fizetési szamla
valtasok operacios feladatainak lebonyolitasaban.

Kifejtik: a GIROBankvaltas szolgaltatas elinditdsa Gsszhang-
ban van a Giro Zrt. bankszektoron beliili verseny eldsegitését célzo
stratégiai célkitiizésével. Noveli a bankok kozotti versenyt, meg-
konnyiti az tigyfeleknek a bankvaltast, és kozvetetten tdmogatja a
csoportos beszedések elterjedését is.

A tarsasag — elsdsorban az alkalmazast hasznald bankok ta-
pasztalatai €s visszajelzései alapjan — folyamatosan fejleszteni fogja
a szolgaltatast annak érdekében, hogy tovabb novelje az egyszerlsi-
tett bankvaltasi folyamat hatékonysagat — irjak kdzleményiikben.

Bonyolult, [ényegesen
lerovidithet6.

‘ Ez az eddigiek ismétlése.

‘ Kihagyhato.

Lényegesen tomorebb, mégis
minden relevdns informacidt
tartalmazé anyag sziiletett.
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3./3. példa

A BET kézleménye — 2016. janudr 18.

]Kiitéstiirlés lehetdsége certifikatokra és warrantokra\

A Budapesti Ertéktdzsde (BET) 2017. februar 6-tol a certifikatok és
a warrantok esetében bevezeti a mér 1étrejott kotések torlésének le-
hetdségét. A BET a nemzetkozi piaci gyakorlattal dsszhangban, a
kotésben résztvevd felek védelme érdekében ad lehetGséget a torlés-
re, amennyiben bebizonyosodik, hogy a kotés arfolyama jelentdsen
eltér a piaci artol.

A BET-en 2016. februar 6-t6] Tbevezetésre keriil6 ﬁij eljaras cél-
ja, hogy a kotésben részt vevo ]felekeﬁ (befektetdk, arjegyzok) védje a
nyilvanvaloan hibas aron kotott iigyletekbol fakado ]esetleges\ veszte-
ségektol, amih jellemzoen félreiités vagy technikai probléma okozhat.
Ilyen eseményre csak nagyon ritkan és kivételes esetekben keriilhet
sor.

A kotés torlését a kotésben érintett barmely tézsdetag (befekte-
tési szolgaltatd) kezdeményezheti majd az ligylet megkotését kovetd
1 6ran beliil, de legkésobb az adott t6zsdenapon 16:30-ig. A torlés
feltétele, hogy a kotés dra a mogottes termék piacabdl szarmaztatott
artol (elméleti ar) jelentdsen, tobb mint 50 szdzalékos mértékben
eltérjen. A kotéstorlés lehetdsége kizarolag a folyamatos aukcié mo-
dellben kereskedett strukturalt termékekre, azaz a certifikatokra és a
warrantokra vonatkozik.

A kotés pillanatdban érvényes elméleti arrol szold szakvéle-
ményt a Strukturalt termék arjegyzéje biztositja, és a BET vezér-
igazgatoja ennek alapjan dont a torlésrol vagy a torlési kérelem el-
utasitasarol.

A 2018-ban életbelépd MIFID II varhatoan elSirja majd, hogy
bizonyos esetekben a tézsdének ki kell dolgoznia a kotés torlésének
a lehetéségét. A BET a mostani szabalymodositassal ezen elSiras
¢letbelépése elott szeretne mar lehetOséget biztositani a torlésre a
certifikatok és warrantok k‘setében, annak érdekében, hogy a kotés-
ben részt vevo feleket védje a nyilvanvaldan hibas aron kotott iigyle-
tekbo] fakadé esetleges veszteségekt6l.'

10 A kdzlemény szdvege elérhetd: https://bet.hu/Rolunk/Sajtoszoba/Sajtokozlemenyek/
lehetosege-certifikatokra-es-warrantokra (a letoltés ideje: 2017. oktober 19.)

Kotestorles

Rossz cimvdlasztds. Nem
kozismert elnevezések
szerepelnek benne, bar akinek
a kozlemény szdl, az vélhet6en
ismeri ezeket.

Ez a kifejezés rovid
ismertetésre szorulna.

t Altaldban felesleges tolt8sz6.

(S

A részt vevd kifejezés jelz6,
kilon kell irni.

Ismétlés.

Itt mar jol hasznalja a kozl6
a kifejezést.

{ Gyakori toltelék.

Az ami/amely vonatkozo
névmasok hasznalatanak
gyakori hibaja.

Bar ezt magyardzatnak
szantdk, a hozza nem ért6k
tovabbi kodositésként
érzékelik.

A roviditést meg kell
magyarazni.

{ Felesleges.

{ Modoros.

Ez a sz6 a legtbbbszor egy
raggal helyettesithetd.

Kihagyhato, a BET csak a
veszteségtdl védi a feleket.

{ Ennek nagy része ismétlés.
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Az MTI szerkesztette anyag

A BET februartél bevezeti a kotések torlésének
lehetoségét két tokeattételes herméktipusnéﬂ

Budapest, 2017. januar 18., szerda (MTI) — A Budapesti Ertéktézsde
(BET) februar 6-t6l két tékeattételes terméktipusnal, a certifikatok-
nal és a warrantoknal bevezeti a mar létrejott kotések torlésének le-
hetdségét - kozolte a BET szerdan az MTI-vel.

A tajékoztatas szerint a magyar borze a nemzetkdzi piaci gya-
korlattal 6sszhangban, a kotésben részt vevd felek védelme érdekeé-
ben ad lehetdséget a torlésre, amennyiben bebizonyosodik, hogy a
kotés arfolyama jelentdsen eltér a piaci artol.

A certifikat és warrant olyan terméktipus, mely lehetévé teszi a
befektetének a tokeattételes kereskedést. A tOkeattétel Iényege, hogy
megval6sitani, mintha a mogottes termékbe fektetett volna.

Az 1j lehetdség célja, hogy a kotésben részt vevo feleket (be-
fektetdk, arjegyzok) védje a nyilvanvaloan hibéds aron kotott tigyle-
tekbdl fakado veszteségektdl. Ezt jellemzden félreiités vagy techni-
kai probléma okozhatja. Ilyen eseményre csak nagyon ritkan és kivé-
teles esetekben keriilhet sor — hivija fel a figyelmet a BET.

A kotés torlését a kotésben érintett barmely tézsdetag (befekte-
tési szolgaltatd) kezdeményezheti, az ligylet megkotését kovetd 1
oran beliil, de legkésébb az adott tézsdenapon 16 6ra 30 percig.

A torlés feltétele, hogy a kotés ara a mogottes termék piacabol
szarmaztatott artol (elméleti ar) jelentdsen, tobb mint 50 szazalékos
mértékben eltérjen. A kotéstorlés lehetdsége kizarolag a certifikatok-
ra és a warrantokra vonatkozik.

A kotés pillanataban érvényes elméleti arrél szolo szakvéle-
ményt a strukturalt termék arjegyz6je biztositja, és a BET vezérigaz-
gatdja ennek alapjan dont a torlésrdl vagy a torlési kérelem elutasita-
sarol.

A 2018-ban ¢letbelépd MiFID IT — a pénziigyi eszk6zok piacai-
ra vonatkozo irényelv‘ — varhatoan eldirja majd, hogy bizonyos ese-
tekben a tézsdének ki kell dolgoznia a kotés torlésének lehetdségét.
A BET a mostani szabalymodositissal mar az eldiras életbelépése
elbtt szeretné a lehetéséget biztositani — tartalmazza a BET kozlemé-
nye.

|

Ez a megfogalmazas kevésbé
terheli az olvasét.

Ez magyarazat, sajat
kiegészitést igényel.

Helyesen megmagyarazott
rovidités.
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3./4. példa

Az MNB kozleménye — 2015. december 4.

Folytatodo javulas a kkv és a lakascéla ﬂlitelezésben\

2015 harmadik negyedévében a kkv-szegmensben folytatodott a E:i-
teldinamika javulésal, éves Osszevetésben 3,5 szazalékkal nétt a hi-
telallomény. A vallalati hitelezés folyamatait azonban tovabbra is
vallalatméret szerinti kettdsség jellemzi. A nagyvallalati hitelezés
jelentés mértékben csokkent, igy a teljes hitelallomany 4,4 szazalék-
kal mérsékl6dott az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

A haztartasi ]szegmens‘ uj kihelyezései elsOsorban a lakascélu
szerzOdések volumenének koszonhetden novekedtek, ami a hitelezé-
si feltételek valtozatlansaga mellett a kereslet intenziv bdviilésének
tudhat6 be.

2015 harmadik negyedévében 28 milliard forinttal, }vagyis 0,5
szazalékkal novekedett a hitelintézetek nem pénziigyi vallalatoknak
nyujtott hitelallomanya a megel6zé negyedévhez képest. Ugyanak-
kor a vallalati hitelezés folyamatait vallalati méretkategoriak szerinti
kettosség jellemezte. ﬂ\/ﬁg a nagyvallalati hitelallomany mintegy 46
milliard forinttal csokkent, addig a kkv-szektor hitelallomanya jelen-
t0s mértékben, 74 milliard forinttal boviilt, igy a kkv hitelezés éves
novekedési tliteme 3,5 szazalékot ért a negyedév végére. A nagyval-
lalati hitelezés folytatodo leépiilése miatt azonban a teljes hiteléllo-
many tovabbra is csokkend tendenciat mutat éves dsszevetésben, az
allomanyleépiilés éves liteme 4,4 szazalékot tett ki 2015. szeptem-
berben.

A haztartési hitelalloméany Gsszesen 67 milliard forinttal mér-
séklédott a vizsgalt idészakban. Igy éves Osszevetésben kozel 15
szazalékos az allomanyleépiilés iiteme, mig az elszamolasok egysze-
ri hatasatdl eltekintve 4,5 szazalékot tenne ki a csokkenés mértéke.
Az 1j hitelkihelyezésekben azonban folytatodott az élénkiilés, a hi-
telintézetek bruttd haztartasi hitelvolumene 18 szazalékkal haladta
meg az el6z6 év azonos iddszaki értéket. A tHitelezési felmérés alap-
jén a bankok nem valtoztattak a lakascélu hitelezési feltételeiken a
negyedév soran, mikdzben a bankok teljes kore a kereslet élénkiilé-
sérol szamolt be ebben a szegmensben. L’X fogyasztasi célu hitelek
esetében kiilonosen a kovetkezd fél évben varnak széles korben ke-
resletndovekedést. Az j haztartasi hitelek €lénkiiléséhez az alacsony
kamatkornyezet is hozzajarult: a negyedévben mindkét szegmensben
mérséklddtek a hitelkoltségek és a felarak is.!!

A kozlemény szdvege elérhetd:  www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2015-evi-

sajtokozlemenyek/folytatodo-javulas-a-kkv-es-a-lakascelu-hitelezesben (a letdltés ideje: 2017. oktober
19.)

Kés6bb kidertl, hogy a cim egy
kissé félrevezetd.

A hiteldinamika nem javul,
legfeljebb erésodik

{ Itt hidnyzik az abszolut szam. }

A kedvezétlen adat kissé el van
rejtve a kozleményben, igy mar
a cim is félrevezet6.

Elhagyhato vagy
helyettesithetd.

Dagélyos mondat,
egyszerUsithetd.

( Felesleges.

Ez a bekezdés irja le a
folyamatok egészét ezen a
piacon.

Felesleges.

Ismétlés, ezek az informaciok
mar szerepeltek a szovegben.

toltelékszo.

Egyszer( ragozassal kivalthatd J

{ Felesleges. J
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Az MTI szerkesztette anyag

MNB: a kkv szektorban baviilt, a teljes vallalati
szegmensben azonban visszaesett a hitelezés

Budapest, 2015. december 4., péntek (MTI) — Idén a harmadik ne-
gyedévben nétt a lakascelu kolesondk volumene, a kis- és kdzépval-
lalatoknal (kkv) pedig évi 3,5 szazalékra gyorsult a hitelallomany
novekedése; a nagyvallalati hitelezés azonban jelentsen csokkent,
igy a teljes vallalati hitelallomany 4,4 szazalékkal mérséklodott az
el6z6 év azonos idészakahoz ﬂ(épesﬁ — deriilt ki a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) Hitelezési folyamatok cimii negyedéves kiadvanyabdl,
melyet pénteken Budapesten mutattak be az ujsagirdknak.

A haztartasi 0j hitelek els6sorban a lakascélu szerzodéseknek
koszonhetden novekedtek, amelyek irant jelentdsen nott a kereslet,
mikozben a hitelezési feltételek nem valtoztak.

A héztartasi hitelallomany 67 milliard forinttal mérséklodott a
vizsgalt idészakban. Igy éves osszevetésben kozel 15 szazalékos az
allomanyleépiilés iiteme, mig az elszdmolasok egyszeri hatdsatol
eltekintve 4,5 szazalékot tenne ki a csokkenés mértéke. Az 0 hitel-
kihelyezésekben azonban folytatodott az élénkiilés, a hitelintézetek
bruttd haztartasi hitelvolumene 18 szazalé¢kkal haladta meg az el6z6
év azonos iddészaki értéket. A Hitelezési felmérés alapjan a bankok
nem valtoztattak a lakascélu hitelezési feltételeiken a negyedév so-
ran, mikozben a bankok teljes kore a kereslet élénkiilésérdl szamolt
be. A fogyasztasi célu hiteleknél kiilonosen a kovetkezd fél évben
varnak keresletnovekedést.

Az 1) haztartasi hitelek élénkiiléséhez az alacsony kamatkor-
nyezet is hozzajarult: a negyedévben mindkét szegmensben mérsék-
16dtek a hitelkoltségek és a felarak is.

A teljes informacid, a
kett6sség szerepel a cimben.

|

Korrekt, minden fontos
informacidt tartalmazo lead.
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3./5. példa

Az OTP Bank kozlemenye — 2009. julius 10.

Az EBRD tékét juttat Kozép-Eurépa legnagyobb
fiiggetlen bankj énakf

220 millié eurds kolecson-megallapodas a magyarorszagi OTP Bankkal

A globalis gazdasagi novekedés lassuldsanak régiora gyakorolt
hatasaval dsszefiiggésben az EBRD kolcsontdkét nyljt a magyaror-
szagi OTP Banknak, ezaltal erésitve a pénzintézet hazai, tovabba
mas kiemelt kelet-eurdpai orszagokban folytatott tevékenységét.

Az fEBRD\ piaci feltételek mellett 200 milli6 eurd alarendelt
kolcsontdkét nyajt az OTP Banknak, tovabbi 20 millié eurdt pedig
OTP-sajatrészvény vasarlasra fordit. Az alarendelt kdlesontoke lehi-
vasahoz hat honap all rendelkezésre.

Az EBRD-t0] szarmazé tékejuttatas segitséget nyujt az OTP
Banknak, hogy mérsékelje a recesszid hatasat és erdsitse piaci pozi-
cigjat a jelenlegi, kihivasokkal teli kdrnyezetben Magyarorszagon,
tovabba a régid azon orszagaiban, ahol leanyvallalatai révén jelen van.

Kilenc orszagbeli regionalis jelenlétével az OTP Bank fontos
szereplé mind a magyar bankszektorban, mind azokban az orszagok-
ban, ahol az OTP-leanyvallalatok a tiz legnagyobb bank k&zo6tt van-
nak, beleértve Ukrajnat, Bulgariat, Horvatorszagot és Montenegré‘d.\

,»A mostani, a régio egyik meghatarozé bankjaval kotott hitel-
megallapodassal az EBRD hnintegy demonstralja \a redlgazdasag
szamara nyujtott tdmogatasat. Ez a tranzakcio tovabb erdsiti az OTP
Bank kapitalizacigjat és hozzajarul Magyarorszag €s a régidé bank-
szektora iranti bizalom szintjének emeléséhez’k — mondta Reiniger
Péter, az EBRD zleti Csoportjanak igazgatoja.

Az EBRD-befektetés része az EBRD, a Vilagbank Csoport és
az Europai Befektetési Bank (EIB) kozos felajanlasanak, amely tobb
mint 24,5 milliard eur6t biztosit tamogatas formajaban a régié bank-
szektoranak, illetve ezen keresztiil a globalis valsag altal érintett val-
lalatok, tizleti teriiletek hitelezésére.

Az EBRD eddig 2009-ben tobb mint 1,77 milliard eurd érték-
ben vallalt kotelezettséget 1 forras biztositasara pénziigyi intézmé-
nyek szdmara azokban az orszagokban, ahol a tevékenységét kifejti.

Bz a megallapodas a kozos érdekek megnyilvanulasa: az OTP
erdsitheti hitelezési aktivitasat Magyarorszagon és a bankcsoport
egészében, mikdzben az EBRD demonstralja a régid iranti elkotele-
zettségét” — mondta dr. Urban Laszlo, az OTP Bank vezérigazgato-
helyettese.

Az OTP Bank, amely a legnagyobb univerzalis pénziigyi szol-
galtatd Magyarorszagon ¢és a legnagyobb fliggetlen bankcsoport Ko-
zép-Europaban, csaknem 12 milli6 ligyfelet szolgal ki kilenc orszag-

‘ Kevéssé informativ cim.

Intézménynév elsé emlitésekor
a teljes név — Eurdpai Ujjaépitési
és Fejlesztési Bank —
hasznalatos.

Szdszaporitas: hattérjellegli
informacio, amely nem viszi
el6re a torténetet.

‘ Mereyv, hivataloskodd stilus. ‘

‘ Mereyv, hivataloskodd stilus. ‘
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ban. Az EBRD mar eddig is az OTP Bank intézményi befektetdi
koz¢ tartozott, €s a jelenlegi akvizicioval 2%-ra noveli részesedését.

Magyarorszagi tevékenységének kezdete 6ta az EBRD 2,5 mil-
lidrd eurd folotti 6sszeget invesztalt tobb mint 100 projekten keresz-
til az infrastruktira teriiletén, tovabba a vallalati, az energia- és a
pénziigyi szektorban.

skskk

Az EBRD, amelynek 61 orszag és két kormanykozi intézmény

a részese, a piacgazdasagok ¢és a demokracidk fejlesztését timogatja

tobb orszagban, Kozép-Europatél Kozép-Azsiaig. www.ebrd.com'2.

Az MTI szerkesztette anyag

EBRD: 220 millio euro az OTP Banknak

Budapest, 2009. jalius 10., péntek (MTI) — Az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank (EBRD) piaci feltételek mellett 200 milli6 eurd
alarendelt kolcsontdkét nyajt az OTP Banknak, tovabbi 20 millio
eur6ot pedig OTP-sajatrészvény vasarlasra fordit.

A Budapesti Ertéktdzsde honlapjan pénteken kozzétett OTP-
kozlemény szerint az alarendelt kolcsontoke lehivasahoz hat honap
all rendelkezésre.

Az EBRD-t0] szarmazé tOkejuttatas segitséget nyujt az OTP
Banknak abban, hogy mérsékelje a recessziod hatasat és erdsitse piaci
gon, tovabba a régié azon orszagaiban, ahol leanyvallalatai révén
jelen van — 4ll a kozleményben.

A kozlemény idézi Reiniger Pétert, az EBRD iizleti csoportja-
nak igazgatojat, aki szerint ,,a régid egyik meghatarozd bankjaval
kotott hitel-megallapodéssal az EBRD mintegy demonstralja a real-
gazdasag szamara nyujtott timogatasat. Ez a tranzakcio6 tovabb erdsi-
ti az OTP Bank kapitalizaciojat és hozzajarul Magyarorszag és a
régid bankszektora iranti bizalom szintjének emeléséhez.”

Urban Lészlo, az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese kozolte,
€z a megallapodas a kozos érdekek megnyilvanulasa. Az OTP erdsit-
heti hitelezési aktivitasat Magyarorszagon és a bankcsoport egészében,
mikozben az EBRD demonstralja a régi6 iranti elkdtelezettségét.”

A befektetés része az EBRD, a Vilagbank Csoport és az Euro-
pai Befektetési Bank (EIB) kozos felajanlasanak, hogy tobb mint
24,5 milliard eur6t biztositanak tdmogatas formajaban a régio bank-
szektoranak, eldsegitve a globalis valsag altal érintett vallalatok, iiz-
leti teriiletek hitelezését.

A kozlemény szerint az OTP Bank a legnagyobb univerzalis
pénziigyi szolgaltato6 Magyarorszagon és a legnagyobb fiiggetlen
bankcsoport Kozép-Europaban. Csaknem 12 millio ligyfelet szolgal
ki kilenc orszagban.

2A kozlemény elérhetd: www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/090710_EBRD_kozos.pdf
(a letoltés ideje: 2017. oktdber 19.)
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Az EBRD mar eddig is az OTP Bank intézményi befektet6i kozeé
tartozott, a jelenlegi akvizicioval 2 szazalékra noveli részesedését.

Magyarorszagi tevékenységének kezdete ota az EBRD tobb
mint 2,5 milliard eur6t fektetett be Magyarorszagon.

Hattér
EBRD: 220 millié euré az OTP Banknak - HATTER

Budapest, 2009. julius 10., péntek (MTI) — Az OTP Bank és az Eu-
ropai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) kozott januar ota zajlo
targyalasok lezarasaképpen pénteken jelentették be, hogy a londoni
sz€khelyli fejlesztési bank piaci feltételek mellett 200 millid eurd
alarendelt kolcsontokét nyujt az OTP-nek, tovabbi 20 millio euro
értekben pedig OTP-részvényeket vasarol.

Részleteket nem tettek kozz¢E.

Thomas Mirow, az EBRD elndke egy januar végi interjijaban
mar jelezte: a magyar kormannyal folytatott kordbbi egyeztetések
nyoman az EBRD tékét késziil kihelyezni magyar pénzintézetekbe.

Csanyi Sandor, az OTP elnok-vezérigazgatdja februar kozepén
arrol szamolt be, hogy az OTP ¢és az EBRD kozott megindultak a
targyalasok az egylittmikodés kereteirdl.

Februar 27-én hivataloson is bejelentették, hogy a valsag hata-
sainak enyhitésére a Vilagbank, az Europai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank (EBRD) ¢és az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) két éven at os--
szesen 24,5 milliard eurdt kdlcsondz a kozép- €s kelet-eurdpai or-
szagok pénzintézeteinek és vallalatainak. A mostani megallapodas
ennek a csomagnak a része.

Aprilis elején mar azt is lehetett tudni, hogy az EBRD-vel fo-
ly6 targyalasok kozponti eleme egy 200 millié eurd dsszegii alaren-
delt kolcsontoke nytjtasa az OTP Banknak.

Urban Laszld, az OTP vezérigazgato-helyettese julius 8-an a
Reutersnak nyilatkozva kijelentette, az OTP hamarosan befejezi a
targyalasokat az EBRD-vel, bar mint mondta, ,,ez nem siirgds”, hi-
szen a bank jo uton van idei célja, a 150 milliard forintot meghalado
adozott eredmény felé, €s nincs sziiksége Uj toékére 2010 végéig.
Ugyanakkor azt is elmondta, hogy a csoport kiilfoldi leanyintézmé-
nyeinek esetleg sziikségiik lesz 100-200 millié dollar friss tokére
még az idén, fOleg a tOkemegfelelési mutatok feliigyeleti Gijraszaba-
lyozasa miatt, és az OTP nem tervezi egyetlen kiilfoldi egysége el-
adasat sem.

Az alarendelt kolcsontoke olyan forraselem, amely egy esetle-
ges felszamolas esetén a kovetelések kielégitésének sorrendjében
hatrasorolodik (alarendelt), és csak a sajat tokét (részvényeseket)
el6zi meg. Az alarendelt kdlesontoke kamatozo forras, legalabb o6t-
éves lejaratu.

Alarendelt kolcsont altalaban a tulajdonosok nytjtanak egy
banknak annak érdekében, hogy sajattoke-tranzakciok nélkiil erdsit-
hessék tokeellatottsagat.

A hirszerkesztési gyakorlatban
megszokott, hogy az alaphirbe
nem illeszthetd, de annak
megértését segitd informaciok
kilén anyagba kertlnek.
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4. A vallalatok

4./1. példa

A Colliers International kozleménye — 2017. janudr 30. 3

hﬁvételes év a magyar ingatlanbefektetési piacon\

BUDAPEST, 2017. januér 30. — A kedvezé nemzetk6zi és magyar
gazdasagi kornyezet dsszesen 133%-0s Tbefektetési volumenbdviilést
eredményezett Q016—ban az el6z6 évhez képest, igy a magyarorszagi
kereskedelmi ingatlanok tranzakcios értéke elérte a valaha volt ma-
sodik legmagasabb, EUR 1,7 milliardos ’értékeﬁ.‘ A legkeresettebb
ingatlan tipus 2016-ban tovabbra is az iroda maradt 56%-os részese-
déssel, amit a kiskereskedelemi ingatlanok kovettek 25%-kal, majd
az ipari, logisztikai projektek 11%-os részesedéssel’.\

A magyar befektetok 2016-ban is meghatarozo szerepléi ma-
radtak a befektetési piacnak kdzel 37%-o0s részesedéssel. Az év soran
az 0sszes jelentOs hitelmindsitd cég az orszag adosbesorolasat befek-
tetésre ajanlott kategdriaba emelte, ennek is kdszonhetéen bz €v so-
ran szémos\ Uj nemzetkozi befektetd jelent meg a magyar piacon.

A befektetési piac dinamikajanak valtozasat jol mutatja, hogy
a volumen tobb mint megkétszerezédéﬁ. A novekedés egyik mozgato-
rugoja a befektetések méretében is keresendd, a tavalyi év soran
atlagosan 15 milli6 eur6, mig 2016-ban 25 milli6é eurd volt az ligyle-
tenkénti méret. A ndvekvd kereslet a tavalyi évekhez képest 0,5—
1,0%-kal csokkend ,,prime” hozamokban is megmutatkozott. A
jellemzd ,,prime” irodahozam 2016 végén 6,5%-ra csokkent, mig a
kiskereskedelmi (bevasarlo kozpontok) eszkdzok esetében ugyan-ezen
mutatd 6,25%-on allt, illetve ipari/logisztikai ingatlanok 8,25%-0s
hozamon cseréltek gazdat. |

2017 varhatdan hasonloan aktiv év lesz, mint 2016 volt, tobb
hozzédadott értékkel rendelkezd befektetéssel és nagyobb méretii
portfoli¢ tigylettel, mint a korabbi években; tovabbi hozamcsokke-
néssel és bérleti dij emelkedéssel parosulva., Az Gij belépsk foként
Brit és Eszak-Amerikai magantoke kezelé cégek, Dél-Afrikai t3zs-
dén jegyzett és maganvallalatok. Tovabba a német ¢és osztrak intéz-
ményi befektetok is egyre inkabb visszatérnek a magyar piacra. Net-
to befektetés szempontjabol a legaktivabbak a német intézményi
befektetok voltak, akik 130 milli6 eurds pozitivummal zartak, vagyis
ennyivel tobbet koltottek, mint amennyi értékben értékesitettek ke-
reskedelmi ingatlanokat,

,,P016 donté év volt a magyar befektetési piacon az elmult
években elért fokozatos novekedést kovetden. A kulcs nemzetkdzi
befektetok visszatérése a magyar piacra, illetve a hazai vevok no-
vekvd szdma segitett abban, hogy Magyarorszag visszakeriiljon az
eurdpai ingatlanbefektetési piac térképérer’ nyilatkozta Vécsey Ben-

13 A kdzlemény elérheté: www.colliers.com/hu-hu/hungary/insights/market-news/2017/2017-01-30-

investment-mr (a letdltés ideje: 2017. oktober 19.)

{ Semmitmondd cim.

Merev, hivataloskod® stilus.

Feleslegesen hasznalt
szakkifejezés.

L Redundancia.

{ Bonyolult mondatszerkezet.

Itt hidnyoznak az
el6retekint6 adatok.

( Merev stilus.

‘ Redundancia.

{ Hivataloskodod stilus.

‘ Hivataloskodo stilus.

L Bonyolult mondatszerkezet.

{ Bonyolult mondatszerkezet.

‘ Merev stilus.

{ Bonyolult mondatszerkezet.

( Szdszaporitas.
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ce, a Colliers International magyarorszagi irodajanak befektetési
igazgatoja.

A Colliers International kivételes évet zart, tigyfeleinket 6 je-
lent6s tranzakcioban segitettiik, olyan kulcs tigyletekben, mint a Park
Atrium, a Nordic Light és a Rhenus logisztikai kdzpontjanak értéke-
sitésében.,

Az ingatlan tanacsado cég teljes, legfrissebb, magyarorszagi
bef‘eﬁtetési piaccal foglalkozo piaci jelentése a linkre kattintva érhetd
el.

Az MTI szerkesztette anyag

A magyarorszagi kereskedelmi ingatlanbefektetések
133 szazalékkal néttek tavaly

Budapest, 2017. januar 30., hétfé6 (MTI) — Tobb mint dupldjara nott
tavaly a kereskedelmi ingatlanbefektetések értéke Magyarorszagon;
a Colliers International ingatlan tanacsado cég hasonldan aktiv évre,
tovabbi hozamcsokkenésre és bérletidij-emelkedésre szamit 2017-
ben.

A cég hétfoi kozleményében ismertette, tavaly 133 szazalékkal
ndtt a magyarorszagi kereskedelmi ingatlanbefektetések volumene,
igy a kereskedelmi ingatlanok tranzakcids értéke elérte az eddigi
masodik legmagasabb, 1,7 milliard eurods értéket.

A legkeresettebb ingatlantipus tavaly is az iroda maradt 56
szazalékos részesedéssel, ezt kovették a kiskereskedelmi ingatlanok
25, majd az ipari, logisztikai projektek 11 szazalékos részesedéssel.

A kozlemény szerint annak is koszonhetden jelent meg tavaly
sok uj nemzetkdzi befektetd a hazai piacon, hogy 2016-ban a fobb
nemzetkozi hitelmindsitok az orszag addsbesorolasat befektetésre
ajanlott kategoridba emelték. A magyar befektetok részesedése a
piacon 37 szazalékos.

A tavalyi novekedés egyik mozgatorugdja a befektetések mé-
rete, 2016-ban atlagosan 25 millié eurd volt az ligyletenkénti méret,
mig 2015-ben 15 milli6 eurd.

A hozamok 0,5-1,0 szazalékkal csokkentek az el6z6 évhez ké-
pest, a jellemzd irodahozam 2016 végén 6,5 szazalékra csokkent, a
kiskereskedelmi ingatlanok (bevasarld kozpontok) esetében a mutato
6,25 szazalékon allt, mig az ipari, logisztikai ingatlanok 8,25 szaza-
1ékos hozamon cseréltek gazdat.

A Colliers International varakozéasa szerint az idei hasonldan
aktiv év lesz, mint a tavalyi, tobb hozzdadott értékkel rendelkezo
befektetéssel és nagyobb méretii portfolio ligylettel, mint a korabbi
években, tovabbi hozamcsdkkenéssel és bérletidij-emelkedéssel.

Az 1j belépok foként brit és észak-amerikai magantOke-
kezeldk, illetve dél-afrikai, tézsdén jegyzett cégek €s maganvallala-
tok, valamint a német és osztrak intézményi befektetok is egyre in-
kabb visszatérnek a magyar piacra — deriil ki a kozleménybol.

{ Félrevezetd allitas.

Innen hidnyoznak az
osszehasonlité adatok.

‘ Nyelvtani hibak sokasaga.

Lényegi informacidkat elrejté,
rosszul felépitett kozlemény.
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4./2. példa

Az Opten kézleménye — 2015. november 26.
]Epit(’iipar: kevés az uj cég az égazatbad

A megel6z6 havival hajszalra megegyezden Osszesen 645 cég sziint
meg oktoberben az épitdiparban Magyarorszagon. ,,Az agazatban
zajlo megtisztulasi folyamat tempdjat jol mutatja, hogy mig idén
negyedik alkalommal emelkedett hatszaz folé a torlések szdma, ko-
rabban egyetlen ilyen hoénap sem volt” — mondja Pertics Richard, az
adatokat kozzétevo Opten céginformacios szolgaltatd igazgatdja.

Oktoberben 645 épitdipari vallalkozas sziint meg Magyaror-
szagon, ezzel megismétlodott a szeptemberi rekord. Ilyen sok céget
korabban sohasem torolt a cégbirdsag egyetlen honap leforgasa alatt.
,,lA magas ¢€s novekvl megsziinési rata 2014 eleje ota téretlen\. Noha
a jelenség tovabbra is foképp egy megtisztuldsi folyamat része, most
mar nem nyugtathatjuk meg magunkat ennyivel” — véli Pertics Ri-
chard, az Opten céginformacios vezetdje, aki szerint a szektor csok-
kend kibocsatasa és az alacsony megrendelésallomany most mar
érzbédik a cégstatisztikdkon is.

»Nem a sok megsziinéssel, hanem az alacsony cégalapitasi
kedvvel van probléma” — mondja Pertics Richard. A nagyszadmu tor-
Iés annak eredménye, hogy a cégbirdsag — komolyan véve feladatat —
az elmult egy évben szdmtalan olyan vallalkozast itélt kényszertor-
lésre, amelyik mar ranézésre sem mitkddott. Ez azonban nem htizta
vissza a szektor teljesitményét, egyszertien csak kipucolta a piacot.
Parhuzamosan ugyanakkor egyre kevesebb cég alakult, ami egy da-
rabig ugyancsak egészséges folyamatnak volt tekinthetd, hiszen az
épitdiparban — a gazdasag legfert6zottebb dgazataként — sok volt a
cégvezetés altal csddbe, felszamolasba vitt és adossagokkal megszii-
n6 vallalkozas. Ennek megfeleléen a 2011-ben még Otezer feletti
cégalapitas a kovetkezo években, ahogy szigorodtak a cégvezetok
felelosségeét megallapitd jogszabalyok, 3000-3500-ra csdkkent. Idén
oktober végéig azonban csak 2400 céget alapitottak, és szamuk az év
végéig még ugy sem éri el a haromezret, hogy ]a kormanyzat megle-
begtette a jelentds afacsokkentés lehetéségéﬁ.

»Nemcsak a megrendelésadllomannyal van most mar gond, ha-
nem azzal is, hogy egy komoly vallalkozas alapitasahoz hianyoznak
a személyi feltételek is” — véli az Opten igazgatdja. Az elvandorlas
az épitdiparban a vendéglatashoz hasonld méreteket olt: altalanos a
szakemberhiany a szakmdban, komplett munkafolyamatokhoz hi-
anyzik a munkaerd. — ,,Agazati szereplok szerint villanyszereléshez
¢és gépészethez alig taldlni embert, de tobb mas szakipari tevékeny-

Megtévesztd cim: az allitas a
céginformacids szolgaltatdé.

Ertelmetlen mondat.

Szbszaporitas.
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ségben is jelentds a munkaeréhiany, a magasabb béreket pedig lehe-
tetlen lenne érvényesiteni a megrendel8knél” — mondja Pertics.!*

Az MTI szerkesztette anyag

Opten: tovabbra is sok cég sziinik meg az épitdiparban

Budapest, 2015. november 26., csiitortok (MTI) — Oktoberben 645
¢épitdipari vallalkozas szlint meg Magyarorszagon, éppen annyi, mint
szeptemberben; a magas €és ndvekvd megsziinési rata 2014 eleje ota
toretlen, amely mogott a szektor megtisztulasa mellett a csokkend
kibocsatas és az alacsony rendelésallomany all — kozolte az Opten
céginformacids szolgaltatd csiitortokon az MTI-vel.

Megjegyezték azt is, hogy nem a sok megsziinés, hanem az
alacsony cégalapitasi kedv a probléma. A nagyszamu torlés annak
eredménye, hogy a cégbirdsag az elmult egy évben szamtalan olyan
vallalkozast itélt kényszertorlésre, amely mar ranézésre sem miko-
dott. Ez azonban nem huizta vissza a szektor teljesitményét, egysze-
rlien csak megtisztitotta a piacot.

Ezzel parhuzamosan azonban egyre kevesebb cég alakult, ami
egy darabig ugyancsak egészséges folyamatnak volt tekinthetd, hi-
szen az épitdiparban — a gazdasag legfert6zottebb agazataként — sok
volt a cégvezetés altal csddbe, felszamolasba vitt és addssagokkal
megsziing vallalkozas. Példaul a 2011-ben még Gtezer feletti cégala-
pitas a kdvetkez6 években — ahogy szigorodtak a cégvezetdk felelds-
ségét megallapito jogszabalyok — 3000-3500-ra csokkent.

Idén oktober végéig azonban csak 2400 céget alapitottak, és
szamuk az év végéig sem ¢ri el a 3 ezret, annak ellenére, hogy a
kormanyzat meglebegtette a jelentds afa-csokkentést a lakasépitési
agazatban.

Az Opten megitélése szerint nemcsak a csokkend megrende-
Iéssel van gond, hanem azzal is, hogy egy komoly véllalkozas alapi-
tasdhoz hianyoznak a személyi feltételek. Az elvandorlds az épitd-
iparban is a vendéglatashoz hasonldé méreteket 61tott. Az dgazati sze-
replok szerint villanyszereléshez és gépészeti szereléshez ma mar
alig talalni embert.

Az agazat jovedelemtermeld képessége is jelentdsen csokkent
2013 o6ta. Tavaly 170 millidrd forint Osszesitett eredményt tudtak
felmutatni az épitdiparban tevékenykedd vallalkozasok, mig egy
évvel korabban még 384 milliard forint profittal zartak. Azdta min-
den hozzaférhet adat szerint csokkent az agazat kibocsatasa, és ez
valdsziniileg meglatszik majd a 2015-0s arbevételen és a nyereségen
is — all a kdzleményben.

14 A kdzlemény elérhetd: http://magyarepitok.hu/az-epitoiparban-megtisztulasi-folyamat-zajlik (a
letoltés ideje:
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4./3. példa

A Rail Cargo Hungaria kézleménye — 2017. februar 3.

LAZ allami és a versenyszféra egyiittmiikodésével
fejlédik Zahony

(Méndok, 2017. februar 3.) — A térség felzarkozasat, versenyképes-
ségeének javitasat szolgadlo megallapodast irtak ald 2017. februéar 3-
an, Mandokon. A kormanyzat tamogatasaval a Dunai Vasmii nyers-
anyagellatasat a kovetkezd években Zahonyon keresztiil biztositjak.
Az ISD DUNAFERR ¢és a Rail Cargo Hungaria Zrt. egyiittmiikodés-
ének feltételeit rogzité okmany hosszu tavon garantalja a térség fej-
16dését,

A megallapodast David Ilona, a MAV Zrt. elndk-
vezérigazgatdja jelenlétében Evgeny Tankhilevich, az ISD
DUNAFERR Zrt. cégvezetdje, dr. Kovacs Imre, a Rail Cargo Hun-
garia (RCH) Zrt. Igazgatosaganak elndke, valamint Vaso Janicic, az
ISD Portolan Kft. tigyvezetd igazgatdja latta el kézjegyével.

A mai alairas feltételeit az a szerzodésben rogzitett keretrend-
szer tette lehetové, amelyet tavaly év végén az ISD DUNAFERR, az
ISD Portolan ¢és a Rail Cargo Hungaria vezet6i mellett, a térségben
atrako tevékenységet végzd Zahony-Port, valamint a Kelet-Trans és
Transit-Speed vezetdi irtdk ala. Az alair6 atrakoé vallalatok elsésor-
ban a Dunai Vasmiibe érkezé nagy mennyiségli vasérc, szén, buga és
mas anyagok zédhonyi atrakasahoz biztositanak kapacitast. Az atraka-
si tevékenységre hatarozatlan idére, mig a fuvarozasi feladatok ella-
tasara ot évre vallaltak elkotelezettséget az érintettek.

A térségi egyiittmiikodésnek koszonhetéen a DUNAFERR a
tavalyi mennyiségekhez képest mar idén 50%-kal noveli a Zahonyon
keresztiil vasuton a dunatjvarosi vasgyarba fuvarozott nyersanyagok
és az onnan kiszallitott késztermékek volumenét, varhatéan 1,7 mil-
li6 tonnara. A 2015. évi forgalommal Gsszevetve a novekedés két és
félszeres. A forgalom bdvitését a DUNAFERR-ben az elmult idd-
szakban végrehajtott beruhazasok tették lehetéveé. A termelés ismét
két kohoval folyik, a meleg hengermii motorjanak cseréje hengerelé-
si tobbletkapacitast biztosit, igy a havi kibocsatas akar negyedével is
néhet.

A Rail Cargo Hungaria és a DUNAFERR hosszl tavl szerzo-
dések alapjan torténd egyiittmiikodése mar egy évtizedes multra te-
kint vissza. A DUNAFERR cégcsoport évente kb. 4 milli6 tonna
forgalmat bonyolit az RCH-val, ami ez utobbi dsszforgalmanak tobb
mint 12%-at jelenti. A forgalom zavartalan és biztonsagos lebonyoli-
tasanak novelése érdekében néhany héttel ezelétt dr. Kovacs Imre
megallapodott az Ukran Vasutak elnokével arrol, hogy a két tarsasag
az idei évre meghosszabbitja egyiittmiikodési szerzédésének érvé-
nyességét. A kiilonbozo gazdasagi €és egyéb korlatozasok ellenére az

‘ Semmitmondo cim.

Rosszul szerkesztett lead.

Folosleges szakkifejezés.

Elbizonytalanité meghatdrozas.

Mereyv, hivataloskodo stilus.
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Ukrajnabol Magyarorszagra belépd forgalom a 2016 végére ]9%-kal
nétt.

A Dunaferr altal igényelt tobbletteljesitmény megteremtheti a
feltételeket Zahony felzarkdzasdhoz az atrakok kozotti piaci ver-
senyben, tobb sz4z érintett munkahely megérzését garantalja.'

Az MTI szerkesztette anyag

Vasuti fuvarozasi egyiittmikodési megallapodast kotott
az ISD Dunaferr és a Rail Cargo Hungaria

Nyiregyhaza, 2017. februar 3., péntek (MTI) — Novekszik a Zaho-
nyon keresztiil vasiton a Dunai Vasmiibe fuvarozott nyersanyagok
¢és az onnan kiszallitott késztermékek mennyisége, a vasmil nyers-
anyagellatasat biztosité megallapodast pénteken irtak ala az ISD Du-
naferr Zrt. és a Rail Cargo Hungaria Zrt. vezetdéi a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei Méandokon - tdjékoztatta kozleményben a
vasuti arufuvarozo tarsasag az MTI-t.

A megéllapodast David Ilona, a MAV Zrt. elndk-
vezérigazgatoja jelenlétében Jevgenyij Tankilevics, az ISD Dunaferr
Zrt. cégvezetdje, Kovacs Imre, a Rail Cargo Hungaria (RCH) Zrt.
igazgatosaganak elnoke, valamint Vaso Janicic, az ISD Portolan Kft.
ligyvezetd igazgatdja latta el kézjegyével.

Az alairas feltételeit az a szerzddésben rogzitett keretrendszer
tette lehetdveé, amelyet tavaly év végén az ISD Dunaferr, az ISD Por-
tolan és a Rail Cargo Hungaria mellett a térségben atrako tevékeny-
séget végzd Zahony-Port Zrt., valamint a Kelet-Trans Kft. és
Transit-Speed Kft. vezetdi irtak ala. Az alaird atraké vallalatok elsd-
sorban a Dunai Vasmiibe érkez6 nagy mennyiségli vasérc, szén, bu-
ga és mas anyagok zahonyi atrakasahoz biztositanak kapacitast. Az
atrakasi tevékenységre hatarozatlan idore, mig a fuvarozasi feladatok
ellatasara ot évre vallaltak kotelezettséget — olvashato a kozlemény-
ben.

A térségi egyiittmikodésnek koszonhetéen a Dunaferr a tava-
lyi mennyiségekhez képest mar az idén 50 szazalékkal, varhatoan 1,7
milli6 tonnara noveli a Zahonyon keresztlil vastuton a dunaujvérosi
vasgyarba fuvarozott nyersanyagok és az onnan kiszallitott készter-
mékek volumenét; ez a novekedés a 2015-6s évi forgalommal dssze-
vetve két és félszeres. A forgalom bovitését a Dunaferrben az elmult
idészakban végrehajtott beruhdzasok tették lehetdve; itt a termelés
ismét két kohoval folyik, a meleghengermii motorjanak cseréje hen-
gerelési tobbletkapacitast biztosit, igy a havi kibocsatas negyedével
is ndhet.

A kozlemény felidézi, hogy a Rail Cargo Hungaria és a Duna-
ferr hosszu tava szerzodéseken alapuld egyiittmiikodése mar egy

15 A kézlemény elérhetd: www.railcargo.hu/hu/sajtoszoba/aktualis-hirek/2126-az-allami-es-a-

versenyszfera-egyuttmukodesevel-fejlodik-zahony (a let6ltés ideje: 2017. oktdber 19.)

Hidnyos Osszevetés.
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évtizede tart. A Dunaferr-cégcsoport évente koriilbeliil 4 millié tonna
forgalmat bonyolit le az RCH-val, amelynek Osszforgalmaban ez
tobb mint 12 szazalékot tesz ki. A forgalom zavartalan és biztonsa-
gos lebonyolitasanak ndvelése érdekében néhany héttel ezeldtt Ko-
vacs Imre megallapodott az Ukran Vasutak elndkével arrdl, hogy a
két tarsasag az idei évre meghosszabbitja egylittmiikodési szerzodé-
sét.

A Dunaferr altal igényelt tobbletteljesitmény megteremtheti a
feltételeket Zahony felzarkozdsdhoz az atrakok kozotti piaci ver-
senyben, tobb szaz munkahely megdrzését garantalja — olvashato a
Rail Cargo Hungaria kdzleményében.
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4./4. példa

A Paksi Atomeromii kozleménye — 2017. februar 2.

]Birja a telet az atomer('iml’i\

Az elmult évekhez képest szokatlanul nehéz téli iddjaras nemcsak a
kozlekedést, de az energiatermelést is probara tette hazankban. A
zord id6jarasi koriilmények azonban nem okoznak problémat a la-
kossag aramellatasaban, hiszen a hazai villamosenergia-termelés
tobb mint felét biztosité Paksi Atomerémii viligszinvonalt rendel-
kezésre éllésal garantalja az orszag ellétésbiztonségéﬁ.\

Bar a hideg szamos hazai aramtermeld egység szamara jelen-
tett gondot, az MVM Paksi Atomerdmil Zrt. miikodésében nem oko-
zott fennakadasokat.

Az atomerdmi teljesitményét sem a szokatlan hideg, sem a
dunai jégzajlas nem befolyasolja” — kozolte hr\ Kovacs Antal, az
MVM Paksi Atomerémii Zrt. kommunikacios igazgatdja. ,,A januari
hideg beallta el6tt az atomerémi felvette a kapcsolatot a Bajai Viz-
ligyi Igazgatosaggal, amely készenlétbe helyezett két uszalyt és egy
jégtoro hajot. Ezek a vizi jarmiivek gondoskodtak arrol, hogy jégtor-
lasz ne gatolja a Paksi Atomerému hiitovizellatasat” — hangsulyozta
a kommunikacids igazgato.

Dr. Kovacs Antal hozzatette: a fukusimai baleset utan az Eur6-
pai Unio kiilon hangsulyt helyezett arra, hogy megvizsgaljak, ellen-
allnak-e az atomerémiivek a ritkan tapasztalhatd széls6séges kornye-
zeti hatasoknak. A Pakson is elvégzett igynevezett stresszteszt tob-
bek kozott a magas és az alacsony vizallasra, illetve a folyo jegese-
désére is kitért.

Az atomerémi teljesitményét az alacsonyabb homérsékletii hii-
toviz nem csokkenti, sot a hidegebb hiitdviz hatasara a blokkok ha-
tasfokaban javulds érzékelhetd, ezért azok ﬁnaximélis teljesitmény
mellett tizemelnek. Dr. Kovécs Antal szerint olyan vizszintcsokke-
nést sem prognosztizalnak, ami kiilondsebb problémat okozna.

A Paksi Atomerémi miikodése megbizhatéan szolgéltatja a
teljes hazai villamosenergia-igény kielégitéséhez sziikséges aram
kozel 40%-at. A felhasznalok aramellatdsa stabil és folyamatos paksi
termelésnek koszonhetden,

A Paksi Atomerémi miikodése a klimavédelméhez is hozzaja-
rul, hiszen nélkiile évente 6 millié tonnaval t5bb szén-dioxid keriilne
a levegébe.

Semmitmondod cim.

allitas.

Nem kellGen aldtdmasztott

L Folosleges szakkifejezés. ‘

Rosszul szerkesztett, hidnyos
lead.

titulus.

Sajtonyelvben nem hasznalt

{ Mereyv, hivataloskodo stilus. }

t Ertelmetlen mondat. J

{ Hidnyos 0sszehasonlitas. J
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Az MTI szerkesztette anyag

Paksi atomeromii: nem okozott fennakadast a hideg

Budapest, 2017. februar 2., csiitortok (MTI) — Az elmult évekhez
képest szokatlanul hideg téli id6jaras nem okozott fennakadasokat a
hazai villamosenergia-termelés tobb mint felét biztositd atomerdmi
mitkddésében — kozolte az MVM Paksi Atomerdmii Zrt. csiitortokon
az MTI-vel.

A kozlemény idézi Kovacs Antal kommunikacios igazgatot,
aki elmondta, az atomerdmi teljesitményét sem a szokatlan hideg,
sem a dunai jégzajlas nem befolyasolja. A januari hideg beallta elott
az atomerdmi felvette a kapcsolatot a Bajai Viziigyi Igazgatdsaggal,
amely készenlétbe helyezett két uszalyt és egy jégtord hajot. Ezek a
vizi jarmiivek gondoskodtak arrol, hogy jégtorlasz ne gatolja a Paksi
Atomerémi hiitovizellatasat — fejtette ki.

Az atomerémi teljesitményét az alacsonyabb homérsékletii hii-
tdviz nem csokkenti, sot a hidegebb hiitéviz hatdsara a blokkok ha-
tasfokaban javulas érzékelhetd, ezért azok maximalis teljesitmény
mellett lizemelnek. Kovacs Antal szerint olyan vizszintcsokkenést
sem prognosztizalnak, ami kiilondsebb problémat okozna — 4ll a koz-
leményben.

Hozzatette, a fukusimai baleset utan az Europai Uni6 kiilon
hangsulyt helyezett annak ellendrzésére, ellenallnak-e az atomero-
miivek a ritkdn tapasztalhatd szélsdséges kornyezeti hatasoknak. A
Pakson is elvégzett igynevezett stresszteszt tobbek kozott a magas
¢és az alacsony vizallasra, illetve a folyo jegesedésére is kitért — tajé-
koztatott az igazgato.
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4./5. példa

A Magyar Nemzeti Kereskedohaz kozleménye — 2016. oktober 20.

Magyar vallalkozasok a kozel-keleti régio legnagyobb
technoldgiai kiallitasan

11 cég kepviselte hazankat a dubaji GITEX-en

Budapest, 2016. oktober 20. — A Magyar Nemzeti Keresked6héz
(MNKH) kézremiikodésével 11 vallalkozas, koztiik négy startup vett
részt a Kozel-Kelet legnagyobb technologiai fokusza szakkiallitdsan

oktober 16-20. kozott Dubajban. A GITEX-re a magyar cégek tob- Az intézménynév réviditése
bek kozott olyan fejlesztésekkel érkeztek, mint az akcidkamera stabi- az els6 emlitésnél akkor is
lizator, a kiilonleges hobirasu napelem, vagy a nyelvtanulast jatékos kibontando, ha nincs magyar
moédon segité alkalmazas. nyelvd valtozata: Gulf

Az oktober 16-20. kozott megrendezett GITEX a kozel-keleti Information Technology

Exhibition.

régid legnagyobb technoldgiai és innovacids szakmai kiallitasa, mely

kozel 200.000 latogatot, valamint 4.200 kidllitot vonzott a vilag 144

orszagabol, tobbek kozott olyan oOrias vallalatok részvételével, mint a szl ekinelen & s eeiis

mar szerepelt a sz6vegben.

Facebook vagy a Microsoft.

A 36. alkalommal megrendezett GITEX-en elsé alkalommal
startupok is helyet kaptak, koztilk négy magyar cég is, melyek az
MNKH InnoTrade programjan keresztiil jutottak bemutatkozasi le-
hetdséghez.

Vilagszinvonalu magyar innovativ megoldasok
A magyar startupok nemzetkozi viszonylatban is izgalmas fejleszté-
seket mutattak be. A Sybrillo egy vizallo, taviranyithatd akciokame-
ra stabilizator, mellyel tobbek kozott extrémsportolok, fotomiivé-
szek, videosok készithetnek j6 mindségi felvételek népszerit GoPro
késziilekekkel. A cég nemrégiben egy kozdsségi finanszirozasi kam-
pany soran 50.000 dollarnyi 0sszeget gylijtott 0ssze eldvasarlasok-
bol, igy mar komoly nemzetkozi sikert is maga mogott tudhat.

A Torus Energy tetére helyezhetd energiatermelé modulja ké-

pes egy egész haztartast ellatni. A fejlesztés az arab allamokban ﬂ(i-
emelt jelentdséggel biﬁ, hiszen szerkezetének koszonhetden nem me- { Merev, hivataloskod® stilus.

legszik tll, igy extrém homérséklet mellett is tokéletesen lizemel.

A Xeropan forradalmi médon a nyelvtanulas folyamatat egy
mesevilagba csomagolja. A tébb mint 7000 kifejezést tartalmazo
tanulomatrix segitségével az életbdl vett gyakorlati példakon keresz-
tiil gyakorolhatjuk az adott nyelvet, mely folyamatosan nyomon ko-
veti a fejlodésiinket, szokincsiink boviilését.

A SaveSarah eszkoznek kdszonhetden gyorsabba és rugalma-

sabba valik az eltiint személyek felkutatasa és mentése. A fejlesztés Hivataloskods stilus.

3D térképének kdszonhetden segit elemezni a specidlis dronokkal
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késziilt vizualis adatokat, igy katasztrofa helyzetek esetén konnyen
felvazolhato egy terepmodell, mely jelentdsen segiti és gyorsitja az
¢letmentd miiveletek szervezését, végrehajtasat.

Osama Naffa, Magyarorszag Egyesiilt Arab Emirségekbeli
nagykovete a kiallitdson tett latogatdsan elmondta ,,Fiatal orszagrol
1évén sz0, az Egyesiilt Arab Emirségek a vildg minden tajarol igyek-
szik a legjobb gyakorlatokat atvenni, éppen ezért az innovacio, a
startupok tdmogatasa kiemelt teriilet. Egy-egy jo Otlet megvaldsitasa
presztizsbdl is fontos szamukra, példaul itt késziilt el a vilag elsé 3D
nyomtatott irodahaza.”

Lehetoségek széles tarhdza
A GITEX-en a startup cégeken til a magyar nemzeti standon hét
vallalkozas mutatkozott be, koztiik 3D nyomtatassal, IT biztonsag-
gal, elektronikus alairassal és e-kereskedelemmel foglalkozé cégek.
A magyar kidllitok irant nagy volt az érdeklddés, folyamatosak vol-
tak a megkeresések és konkrét iizleti targyalasokra is sor keriilt.

,»Lekintettel az orszag foldrajzi viszonyaira, az olajbevételek-
bdl megteremtett, azota azonban erdsen diverzifikalt gazdasag szinte
minden termékbdl, szolgaltatasbol, szakemberbdl behozatalra szorul.
Specidlis teriileteken, mint a vizgazdalkodas, élelmiszerek és mezo-
gazdasagi termékek, épitdipar, IT €s innovacio, komoly lehetdségek
varnak a magyar vallalkozokra, vallalatokra. Azonban fontos belatni,
hogy Magyarorszag ¢s a magyar vallalkozasok éles versenyben kell
helytallniuk. Ennek eléréséhez nem elég a jo termék, azt megfeleléen
népszertsiteni is kell” — flizte hozza Osama Naffa.

A Magyar Nemzeti Kereskedohazrol

A Magyar Nemzeti Kereskedohdz (MNKH) Zrt. célja eldsegi-
teni a magas hozzdadott értékii, nemzetkozileg is versenyképes ter-
mékeket és szolgaltatasokat eldallito magyar vallalkozasok exportte-
vékenységének boviilését. Helyi képviseletein keresztiil jelenleg
négy kontinens kozel 50 orszaganak piaca érhetd el. Partnerei sza-
mara a kiilpiacokon felkutatja a lehetséges konkrét iizleti lehetdsége-
ket, illetve személyre szabott, komplex szolgéaltatascsomagot nyujt
exportképességiik novelése érdekében.

Az MTI szerkesztette anyag

Magyar vallalkozasok vettek részt a Kozel-Kelet
legnagyobb technologiai kiallitasan

Budapest, 2016. oktober 20., csiitortok (MTI) — Tizenegy magyar
vallalkozas vett részt a Kozel-Kelet legnagyobb technoldgiai szakki-
allitdsan a Magyar Nemzeti Kereskedéhaz (MNKH) kozremiikodés-
ével oktober 16-20. kdzott Dubajban.

A keresked6haz csiitortoki kozleménye szerint a GITEX a
kozel-keleti régio legnagyobb technoldgiai és innovacios szakmai
kiallitasa, amelyen csaknem 200 ezer latogatd és 4200 kiallitd vett

Hivataloskodo stilus.
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részt a vilag 144 orszagabol. A 36. alkalommal megrendezett
GITEX-en el6szor kaptak helyet startupok is, koztilk négy magyar
cég, amelyek az MNKH InnoTrade programjan keresztiil jutottak
bemutatkozasi lehetdséghez.

A magyar startupok olyan fejlesztéseket mutattak be, mint az
akciokamera stabilizator, a kiilonleges hobirasu napelem, a nyelvta-
nulast jatékos modon segitd alkalmazas, illetve az eltlint személyek
felkutatasat és mentését szolgalo specialis eszkoz.

A szakkidllitdson a startupok mellett a magyar nemzeti standon
hét vallalkozas mutatkozott be, koztilk 3D nyomtatassal, informati-
kai biztonsaggal, elektronikus aldirassal és e-kereskedelemmel fog-
lalkoz6 cégek. A magyar kidllitok irdnt nagy volt az érdeklddés, fo-
lyamatosak voltak a megkeresések és konkrét iizleti targyaldsok is
torténtek — kozolte az MNKH.

A kozlemény idézi Osama Naffat, Magyarorszag egyesiilt arab
emirségekbeli nagykdvetét, aki a kiallitason tett latogatasan elmond-
ta: az Egyesiilt Arab Emirségek szinte minden termékbdl, szolgalta-
tasbol, szakemberbdl behozatalra szorul. Specidlis teriileteken, mint
a vizgazdalkodas, ¢lelmiszerek és mezdgazdasagi termékek, épito-
ipar, informatika és innovacio, komoly lehet6ségek varnak a magyar
vallalatokra, amelyeknek azonban éles versenyben kell helytallniuk.
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4./6. példa

Az MINB kozleménye — 2015. november 25.

LAstra: a kgfb-iigyfelek mielobb szerzédjenek at, a
karosultak jelentkezzenek a MABISZ—néﬂ

Budapest, 2015. november 25. — Mieldbb célszeri masik hazai
biztositonal megkotnilik szerzodésiiket a még az Astra Biztositonal
kotelezd gépjarmii-felelosségbiztositassal rendelkezd tigyfeleknek.
Ennek elmulasztasa kockazatos, mert az Astra hazai fioktelepének
miikodése decembertdl leallhat. Az astras kgfb-biztositottak miatt
kart szenvedett {izembentartok jelentsék be igényiiket a MABISZ-
nal.

Miné¢l elobb sziikséges volna 0j biztositonal kotelezd gépjar-
mi-feleldsségbiztositasi (kfgb) szerzddést kotnie a roman Astra Biz-
tositd6 magyarorszagi fioktelepénél maradt valamennyi kgfb-
ligyfélnek. Koziilik az esetleg dijhatralékban lévéknek rendezniiik
kell tartozasukat, kiilonben az Astra-szerz0dés dijtartozds miatti
megsziinése (60 nap) utdn — 01j érvényes szerzOdés hianyaban — a
biztositasi dijnal magasabb fedezetlenségi dijat kell fizetniiik, illetve
kotelesek lesznek az altaluk esetlegesen okozott kar miatti kifizetés
megtéritésére is a Magyar Biztositok Szovetsége (MABISZ) Karta-
lanitasi Szamldjanak is.

Az Astra Biztositonak 169 ezer magyarorszagi kgfb-szerzodoje
volt 2015. augusztus 31-én, amikor a roman pénziigyi feliigyelet
(ASF) visszavonta a tarsasag tevékenyseégi engedélyét. Piaci adatok
szerint a biztositd altal 2015. szeptember 30-ig meghirdetett kozds
megegyezéses szerzOdésmegsziintetés, majd az Astra-tigyfeleknek
oktober 8-t6l életbe 1épett szabad kgfb-atszerzodési szabalyai nyo-
man szamuk mostanra az eredeti ligyfélkor kevesebb, mint negyedé-
re apadﬂ.\ Szamos még meglévo lizembentartonak egyébként is a nap-
tari év végére esik a biztositasi évforduloja.

Az Astra kgfb-ligyfelei a jogszabaly szerint barmikor azonnal
Uj szerzédést kothetnek egy masik hazai biztositonal, anélkiil, hogy
kezdeményezniiik kellene régi Astra-szerzodésiik megsziintetését.
Korabbi biztositasuk az 1j kgfb-szerzodés kockazatviselésének kez-
dete elotti napon automatikusan megsziinik.

A biztositovaltas elmulasztasa jelentds kockazatokat hordoz az
érintett ligyfeleknek. Bar — a tevékenységi engedéllyel mar nem ren-
delkez6 — Astra Biztositd felszamolasat az illetékes roman legfel-
sObb birosag még mindig nem rendelte el, a magyarorszagi fioktelep
tajékoztatasa szerint 2015. december 1-jétél a biztositasi tevékeny-
séghez kapcsolddo szolgaltatdsokat mar nem tudja teljesiteni (dij-
igazolast és zoldkartyat nem tud kiadni, a dijakat nem konyveli le, a
kartorténeti nyilvantartasba sem tud adatokat jelenteni), illetve a
kgfb-s karokat sem tériti meg.

Megtévesztd cim: nem a
biztositotarsasdg ,beszél”,
hanem a jegybank, a tarsasag a
szOveg targya.

Redundancia: a mondatban
szerepl6 informacié mar
szerepelt a szovegben.

Bonyolult mondatszerkezet.
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Az Astra Biztosité valamely kgfb-iigyfele altal okozott, de az
Astra Biztositohoz még be nem jelentett karokkal kapcsolatos karbe-
jelentéseket valtozatlanul a MABISZ Elkiilonitett Szervezeti Egysé-
ge (MABISZ ESZE) fogadja. Fontos, hogy a MABISZ ESZE-hez
ismételten be kell jelenteni az Astra Biztositohoz korabban bejelen-
tett, de ki nem egyenlitett kgfb igényeket is. A Mabisz ESZE a tor-
vény szerint ugyanis csak akkor tud kart tériteni, ha a karosult beje-
lentése megtortént, igy ezt célszerli a lehetd leghamarabb jelezni. Itt
nyilvantartasba veszik a karbejelentéseket, megszervezik és lebonyo-
litjak a karosult gépjarmiivek szemléjét, bekérik a kar elbiralasanak
elokészitéséhez sziikséges, indokolt iratokat és ki is fizetik a jogos
kérokat.

A MABISZ ESZE cime: 1062 Budapest, Aradi u. 65-67., leve-
lezési cim: MABISZ ESZE, 1381 Budapest 62., Pf. 1297, kozponti
tel.: (+36 1) 802-8400. Karbejelentés e-postan: astrakar@mabisz.hu,
kartigyintézés faxon: (+36 1) 802-8499. Hivatali id6: hé-ke-csiit: 8—
16 oraig, sze: 8-20:00, pé: 8-13:30-ig.'®

Az MTI szerkesztette anyag

MNB: miné¢l elobb kossenek uj biztositast az Astra-
iigyfelek

Budapest, 2015. november 25., szerda (MTI) — Az augusztusban
cs0dbe ment roman Astra Biztosité magyarorszagi fioktelepe dec-
embertdl leallhat, ezért minél elobb célszeri masik biztositonal kote-
lez6 gépjarmii-feleldsségbiztositast (kgfb) kotnilik az Astranal ma-
radt tigyfeleknek — hivta fel a figyelmet a Magyar Nemzeti Bank
(MNB).

Az MTI-hez szerdan eljuttatott kozlemény szerint augusztus
végén az Astra Biztositonak 169 ezer magyarorszagi kgfb-szerz6ddje
volt, piaci adatok alapjan szamuk ennek kevesebb, mint negyedére
apadt.

Az Astra magyarorszagi fioktelepének tajékoztatasa szerint
2015. december 1-jét6] a biztositasi tevékenységhez kapcsolddo
szolgaltatdsokat mar nem tudja teljesiteni (dijigazolast és zoldkartyat
nem tud kiadni, a dijakat nem konyveli le, a kartorténeti nyilvantar-
tasba sem tud adatokat jelenteni), illetve a kgfb-s karokat sem tériti
meg — emlékeztet az MNB.

Felidézték: az Astra kgtb-ligyfelei a jogszabdly szerint barmi-
kor azonnal 0j szerzddést kothetnek egy madsik hazai biztositonal,
anélkiil, hogy kezdeményeznilik kellene régi Astra-szerzddésiik
megsziintetését. Korabbi biztositasuk az uj kgfb-szerzodés kockazat-
viselésének kezdete eldtti napon automatikusan megsziinik.

16 A kozlemény elérhetd: www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2015-evi-sajtokozlemenyek/astra-a-
kefb-ugyfelek-mielobb-szerzodjenek-at-a-karosultak-jelentkezzenek-a-mabisz-nal (a let6ltés ideje: 2017.
oktober 19.)
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Az MNB figyelmeztet arra is, hogy az esetleg dijhatralékban
lévoknek rendeznilik kell tartozasukat, kiillonben dijtartozas miatt
megsziint Astra-szerzodés utdn — 11j érvényes szerzodés hianyaban —
a biztositasi dijnal magasabb fedezetlenségi dijat kell fizetnilik és
kotelesek lesznek megtériteni az altaluk esetlegesen okozott kart is a
Magyar Biztositok Szovetsége (MABISZ) kartalanitasi szamlajara —
jelezte a jegybank.

Az MNB arra is felhivta a figyelmet a kozleményben, hogy az
Astra kgfb-ligyfele altal okozott, de az Astrdhoz még be nem jelen-
tett karokkal kapcsolatos karbejelentéseket valtozatlanul a MABISZ
Elkiilonitett Szervezeti Egysége (MABISZ ESZE) fogadja.

Fontos, hogy a MABISZ ESZE-hez ismételten be kell jelenteni
az Astra Biztositohoz korabban bejelentett, de ki nem egyenlitett
kgfb igényeket is, mivel a MABISZ csak ekkor tud kart tériteni — irta
a jegybank.
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4./7. példa

A MEKH kozleménye — 2017. februar 1.

Garantalt Magyarorszag gazellatasa

SAJTOKOZLEMENY — Budapest, 2017. februar 1. — A magyar
gazellatas veszélyeztetettségérdl megjelend feleldtlen talalgatasok a
karos és minden szakmai megalapozottsagot nélkiiloz6 riogatas ka-
utobbi hetekben nétt a gazfogyasztas, a folyamatos foldgazellatas
tovabbra is biztositott. Mind a lakossag, mind az ipari fogyasztok
gazellatasa biztonsdgosan miikodik. A hazai fogyasztok foldgazella-
tdsa egy Osszetett, tobb elembdl allo rendszer segitségével valosul
meg, melynek csak egy — ugyanakkor nélkiilozhetetlen — eleme a
taroloi kapacitas. A folyamatos ellatast a 24 betaplalasi ponton érke-
z6 import forrasok, a hazai termelés és a tarolokban elhelyezett kész-
letek minden idgjarasi helyzet esetén egylittesen garantaljak.

A téli fiitési idészak kezdetén 3,7 milliard m® foldgaz 4llt ren-
delkezésre a hazai tarolokban. Ez a mennyiség 13 szazalékkal tobb
volt, mint az el6z6 év azonos id0szakaban. A hazai foldgaztarolok
feltoltése idén aprilisban kezdddott. Az 0 szabdlyozds alapjan a
szolgaltatoknak az elmult tiz év legmagasabb téli fogyasztasanak
legalabb 60 szazalékat kellett elhelyeznitik a tarolokban. Az idei sze-
zonban ez minimalisan 1,975 milliard m® volt.

Magyarorszag foldgaztaroloinak készlete 2017. januar 1-jén
2,3 milliard m® volt. Idén, januar 10-én, -10,8 °C napi kdzéphdmér-
séklet mellett 69,9 milli6 m* volt a teljes fogyasztis, amely az idei
csticsnak szamit.

Egy 4tlagos téli napon az orszag fogyasztasa 45-50 milli6 m?,
melynek kevesebb, mint a felét, 47-48%-at teszi ki a lakossagi fel-
hasznalas. Januar 23-dra a taroloi készletszint még mindig bd 1,8
millidrd m® volt. Ebbs1 915 millié m® a biztonsagi készlet. Az elmult
években a biztonsagi taroléban 1évo készlet felhasznalasara soha
nem volt sziikség.

A fogyasztok igényeit ugyanakkor nem csak a tarolokban elhe-
lyezett gaz elégiti ki, hanem a folyamatos importbol beérkezd gaz is.
A hatarkeresztezé pontok napi maximalis betaplalasi csticskapacitasa
121,7 milli6 m®>. A gizimport a megallapoddsoknak megfeleléen
zajlik, a beszallitasok biztonsagat, folyamatossagat semmilyen ve-
sz¢ly nem fenyegeti.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal az ella-
tasbiztonsag érdekében folyamatosan nyomon koveti és ellendrzi a
piaci szerepldk tevékenységét, melynek keretében figyelemmel kisé-
ri a hazai foldgaztarolok toltottségét is.

Folyészovegben inkabb a

szazalék sz6 hasznalata
célszerd.

Rosszul felépitett,
érthetd szoveg.

nehezen
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Az MTI szerkesztette anyag

MEKH: tovabbra is garantalt Magyarorszag
gazellatasa

Budapest, 2017. februar 1., szerda (MTI) — Bar a hideg id6jaras miatt
Magyarorszagon az utobbi hetekben noétt a gazfogyasztas, tovabbra
is biztositott mind a lakossagi, mind az ipari fogyasztok folyamatos
foldgazellataisa — szogezte le a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal (MEKH) szerdai kozleményében.

A kozlemény szerint a hazai fogyasztok foldgazellatasanak
csak egy — ugyanakkor nélkiilozhetetlen — eleme a taroldi kapacitas.
A folyamatos ellatast a 24 betaplalasi ponton érkez6 import forrasok,
a hazai termelés és a tarolokban elhelyezett készletek minden iddja-
rasi helyzet esetén egyiittesen garantaljak — irtdk. Importgazbol a
napi csucskapacitas 121,7 millio kobméter. A gazimport a megalla-
podasoknak megfelelden zajlik, a beszallitasok biztonsagat, folyama-
tossagat semmilyen veszély nem fenyegeti.

Egy atlagos téli napon az orszag fogyasztasa 45-50 millio
kobméter, amelynek kevesebb, mint a felét, 47-48 szazalékat teszi ki
a lakossagi felhasznalds. Idén januar 23-ara a taroloi készletszint
még mindig b6 1,8 milliard kobméter volt. Ebbdl 915 millio kobmé-
ter a biztonsagi készlet. Az elmult években a biztonsagi taroloban
1év6 készlet felhaszndldsara soha nem volt sziikkség — all a hivatal
tadjékoztatasaban.

A tajékoztatas szerint 3,7 milliard kobméter f6ldgaz allt ren-
delkezésre a hazai tarolokban a téli fuitési idoszak kezdetén, ami 13
szazalékkal haladta meg az egy évvel korabbit. Az 0j szabalyozas
alapjan a szolgaltatoknak az elmult tiz év legmagasabb téli fogyasz-
tasdnak legalabb 60 szazalékat kellett elhelyeznitik a tarolokban, ez
az idei szezonban minimalisan 1,975 milliard kobméter volt — irta a
hivatal.

Az MEKH az ellatasbiztonsag érdekében folyamatosan nyo-
mon kdveti €s ellendrzi a piaci szereplok tevékenységét, figyelem-
mel kiséri a hazai foldgaztarolok toltottségét is.
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4./8. példa

Az ENKSZ Els6 Nemzeti Kozmiiszolgdltato kozleménye — 2015. dec-
ember 1.

Ujabb hatszizezer fogyaszto atvételére all készen
a FOGAZ

Az E.ON foldgazfogyasztdinak nem lesz teenddje a szolgaltatovaltassal

Budapest, 2015.12.01. — A FOGAZ 2016-t6] megkezdi az
E.ON lakossagi foldgazfogyasztoinak ellatasat. A Nemzeti Kozmii-
hoz csatlakoz6 0 fogyasztoknak a szolgaltatovaltas kapcsan nem
lesz teenddjiik, nem sziikséges 0 szerzddést kotnilik, és miiszaki
beavatkozasra vagy mérdcserére sem kell szdmitaniuk. Ilyen mérté-
ki szolgaltatovaltasra még nem volt példa hazankban, ezzel a Nem-
zeti Kozminek januartol 2,2 milli6 foldgazpiaci fogyasztoja lesz.

»Az 1) évtol mar az ENKSZ szakmai iranyitdsa ala tartozo
FOGAZ latja el az E.ON egyetemes szolgaltatasra jogosult foldgaz-
fogyasztoit, ezzel a Nemzeti K6zmii szavatolja a hazai lakossag két-
harmadanak a biztonsagos foldgazellatast. Az elmult idészakban a
nemzeti tulajdona FOGAZ jelentds fejlesztéseket hajtott végre &end-
szereiﬂ annak érdekében, hogy a tobb mint 600 ezer dunanttli fo-
gyaszto atvétele zokkenomentes legyen” — mondta Horvath Péter,
az ENKSZ FEls6 Nemzeti Kozmiszolgaltatd Zrt. elndk-
vezérigazgatoja, a FOGAZ Zrt. elnoke.

A fogyasztok és a FOGAZ kozott a torvényi eléiras alapjan ha-
tarozatlan idore foldgaz egyetemes szolgaltatasi szerzodés jon 1étre,
igy a fogyasztoknak nincsen teenddjiik, a felhasznalasi helyek auto-
matikusan a FOGAZ ellataséba keriilnek. Kiilon szolgaltatasi szer-
z6dést nem sziikséges kotni, és egy a kozelmultban elfogadott tor-
vénymodositasnak koszonhetéen a csoportos beszedési megbizasok
is at fognak keriilni az E.ON-t6] a FOGAZ-hoz. A szolgéltatovaltas
kapcsan nincs sziikség mérdcserére vagy mas miiszaki beavatkozas-
ra, a mérd leolvasasi menetrend és gyakorisag sem valtozik.”!”

Az MTI szerkesztette anyag

Ujabb 600 ezer fogyaszto atvételére all készen a Fégaz

Budapest, 2015. december 1., kedd (MTI) — Jelentos fejlesztéseket
hajtott végre a nemzeti tulajdont Fégaz, igy Gjabb mintegy 600 ezer
dunantuli, korabbi E.ON-iigyfél zokkendmentes atvétele lehetséges -

17 A kézlemény elérhetd: www.nemzetikozmuvek.hu/Hirek/2015/12-01-01 (a letdltés ideje: 2017.
oktober 19.)

{ Szdszaporitas.




AZ ALAPHIREK, A HIRKENT FELDOLGOZOTT KOZLEMENYEK

95

kozolte a Fogazt szakmailag iranyit6 ENKSZ Els6é Nemzeti K6zmii-
szolgaltato Zrt. kedden az MTI-vel.

A kozlemény szerint az egyetemes szolgaltatast igénybe vevo
fogyasztoknak a Fégaz december folyamdn részletes informaciot
nyujt a szolgaltatovaltas folyamatarol, igyekszik valamennyi felme-
riild kérdésre kozérthetd valaszt adni a tajékoztatokban.

A Fogaz emlékeztetett, hogy a fogyasztoknak nincs tennivald-
juk, nem sziikséges 0j szerzddést kotnilik, €s miiszaki beavatkozasra
vagy mérdcserére sem kell szamitaniuk.

A szolgaltaté ugyanakkor hangsulyozta, hogy a torvényi elo-
irasoknak megfelelden, amennyiben egy ligyfél az E.ON-tol tartozas
miatt kikapcsolt felhasznalasi helyként keriil at a Fégazhoz, akkor
kérheti majd a visszakapcsolast, ha az E.ON-nal rendezte a tartozast,
¢és ezt igazolja a Fogaz felé.

A ENKSZ Els6 Nemzeti Kozmiiszolgaltatdé Zrt. mar tobb mint
1,6 milli6 fogyaszto ellatasat biztositja, amelybdl a Fégaz Zrt. 860
ezer, mig az ugyancsak nemzeti tulajdont GDF SUEZ Energia Ma-
gyarorszag Zrt. 750 ezer fogyasztot szolgal ki.

A Fogéz legkésobb 2016. januar 1-jétél az E.ON Energiaszol-
galtato Kft. tobb mint 600 ezer és legkésobb 2016. oktober 1-jétdl a
Tigéz Zrt. mintegy 1,2 milli6 egyetemes szolgaltatasra jogosult fold-
gazfelhasznaloja szamara biztositja a folyamatos foldgazellatast, igy
2016 év végéig a Nemzeti Kozmi ellatasaba keriil mind a 3,4 millié
lakossagi foldgazfelhasznald — olvashato a kdzleményben.



96 A KOZPENZUGYEK KOMPLEX UJSAGIROI KEZELESE

Az elemzett kozlemények tipikus hibainak jegyzéke

Folosleges kifejezések,

amelyek jelentése a szovegkornyezetbdl vilagosan kovetkezik, ezért
kihagyhatok, vagy helyettesithetok koznyelvi szerkezetekkel.

Példak

A kedvezé nemzetkdzi és magyar gazdasagi kornyezet lésszesen\
133%-0s befektetési volumenbdviilést eredményezett 2016-ban az
eléz6 évhez képest, igy a magyarorszigi kereskedelmi ingatlanok

tranzakcids értéke elérte a valaha volt masodik legmagasabb, EUR
1,7 milliardos értéket.

Helyette:

A kedvezd nemzetkdzi és magyar gazdasagi kornyezet 133%-o0s be-
fektetési volumenbdviilést eredményezett 2016-ban az eldzé évhez
képest, igy a magyarorszagi kereskedelmi ingatlanok tranzakcioi
elértéek a valaha volt masodik legmagasabb, 1,7 milliardos euros
értéket.

Merev, hivataloskodo stilus

A hivataloskod6 kifejezések, elemek mesterkéltek, a gazdasagi tar-
talmu szovegek megértését kiilonosen nehézzé teszik; koznyelvi szi-
nonimakkal helyettesithetok.

Példik
A kedvezd nemzetkdzi ¢és magyar gazdasagi kdrnyezet Osszesen
133%-0s befektetési volumenbdviilést eredményezett.

Helyette:

A kedvez6é nemzetkdzi €s magyar gazdasagi kornyezetben 133 szé-

zalékkal tobb befektetés volt.
skskck

A novekedés egyik mozgatorugoja a befektetések méretében is kere-
sendo.

Helyette:

A novekedés egyik mozgatorugoja a befektetések mérete volt.
sk

Az 6sszesen sz6 itt — és
nagyon gyakran mas
esetekben is — felesleges,
nincs informacidértéke.

Folosleges kétszer hasznalni az
érték szot, hiszen a széveg
szerint igy az érték érte el a
megjelolt értéket.
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A tavalyi év soran
Helyette:

tavaly vagy a mult évben
skkok

A véllalat munkavallaloi 1étszamat 150 fével boviti.
Helyette:

A vallalat munkavallaloi 1étszamat szazotvennel noveli.
skskk

A Pénz7 2015 ota az European Money Week paneurdpai rendez-
vénysorozatanak keretében keriil megrendezésre.

Helyette:

A Pénz7 programot 2015 6ta az European Money Week paneurdpai

rendezvénysorozatanak keretében rendezik.
sk

...maximalis teljesitmény mellett tizemelnek.
Helyette:

maximalis teljesitménnyel izemelnek.
deskosk

A régi6 bankszektora iranti bizalom szintjének emeléséhez
Helyette:

A 1égio bankszektora iranti bizalom erdsitéséhez

Nehezen értheté, folosleges vagy magyarazatra szorulo
szakkifejezések

A gazdasagi, kozpénziigyi szakujsagiras forrasai gyakran hasznalnak
olyan szakkifejezéseket, amelyek szamukra fontosak, az olvaso sza-

mara azonban nehezen érthetok, de helyettesithetok koznyelvi ala-
kokkal.

Példak

,»prime” \(iroda)hozam

Helyette:

hozam
skskk

Az id6 meghatarozdsanal
gyakori hiba a mesterkéltség,
a tulirds. Ennek itt két tipikus
példaja szerepel: tavalyi év és
sordn

A f6 helyett megfelel6bb a
munkavdllalé/ember sz6 hasz-
nalata. A létszamnal felesleges
a mértékegység. Ez aldl csak
néhany kivétel van, példaul a
|étszamleépités: 6tfds
létszamleépités

A germanizmus majdnem
mindenhol kivalthatd.

A szoveg nem hatdrozza meg
a ,prime” hozam pontos
jelentését, ezért nyugodtan
elhagyhaté ez a jelz6, és a
befektetéseknél egyébként is
hasznalt hozam szdval
helyettesithetd.
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EUR 1,7 milliard A devizak, valutak altalaban
tablazatokban hasznalt
Helyette: roviditése helyett folyo

szbvegben ajanlott a teljes,

1.7 milliard eurd magyar elnevezés hasznalata.
b

#okeok

’0 0‘ A szazalékjel haszndlata
tablazatokban célszerd, folyo

Helyette: szdvegben kénnyebben
befogadhato a szdzalék sz6.

szazalék

#kok

garantalt bérminimum A garantdlt bérminimum
kifejezés félrevezeté lehet,

Helyette, illetve mellette: ezért célszerd feltlintetni
mellette a szakmunkds

szakmunkas bérminimum l?erm'",fm”mm’ B liE

s érthetébb.

EBRD

Az intézmények nevét a
” L, szovegben az els6 emlitésnél

Helyette (elso emlitésnél): e P

teljes névvel célszer( kiirni. (Az
R . . elsé el6fordulds utdn

Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) zarjelben szerepel a rovidi-

tés.)

Bonyolult mondatszerkezetek

A hosszt, tobbszorosen Osszetett mondatokat egyszertibbé, ugyan-
akkor dinamikusabba lehet tenni igei szerkezetek bator hasznalata-
val. Emellett az is segiti a megértést, ha egy dagalyos mondatot tobb
rovidebb mondatra szabunk.

Példak
2017 varhatéan hasonloan aktiv év lesz, mint 2016 volt, t6bb hozza-
adott értékkel rendelkezé befektetéssel és nagyobb méretii portfolio

tigylettel, mint a korabbi években; tovabbi hozamcsokkenéssel és
bérleti dij emelkedéssel parosulva.

Helyette:

Ez az év a tavalyihoz hasonloan aktiv lesz, varhatéan tovabb bdviil a
tobb hozzaadott értekli befektetések és a nagyobb portfolidiigyletek
kore. A bérleti dijak emelkednek, a hozamok pedig tovabb csokken-
nek.
kkosk

Netto befektetés szempontjabol a legaktivabbak a német intézményi
befektetk voltak, akik 130 milli6 eurds pozitivummal zartak, vagyis
ennyivel tobbet koltdttek, mint amennyi értékben értékesitettek ke-
reskedelmi ingatlanokat.
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Helyette:

A netto befektetéseket vizsgalva a német intézményi befektetok vol-
tak a legaktivabbak, akik 130 millié eurdval tobbet koltottek, mint
amennyiért értékesitettek ingatlanokat.
skkok

A haztartasi szegmens U0j kihelyezései elsésorban a lakascélu szerzo-
dések volumenének koszonhetden novekedtek, ami a hitelezési felté-
telek valtozatlansaga mellett a kereslet intenziv boviilésének tudhato
be.

Helyette:

A haztartasoknak nyujtott 0j hitelek els6sorban annak kdszonhetden
boviiltek, hogy jelentdsen nétt a kereslet a lakascéli kdlesonok irant,
mikozben a hitelezési feltételek nem valtoztak.
skeskok

A Tanacsnak a 2017. évi kdzponti koltségvetésrdl szolo torvényja-
vaslat tervezetének hitelességére és végrehajthatdosagara nézve nin-
csenek olyan alapvetd ellenvetései, amelyek indokolndk a vélemé-
nyezésre atadott dokumentummal kapcsolatban az egyet nem értés
jelzését.

Helyette:

Nincsenek alapvetd ellenvetései a Koltségvetési Tanacsnak a 2017.
évi koltségvetési torvényjavaslat tervezetének hitelességével és vég-
rehajthatosagaval szemben

vagy

A Koltségvetési Tanacs szerint alapvetden hiteles és végrehajthato a
JOVO évi koltségvetés tervezete.
skskek

A gazdasagi novekedés 2013 ota tapasztalt dinamizmusat — benne a
2015. évi 2,9 szazalékot — kovetden 2016-ban 2,5 szazalék korili
lehet. A 2017. évi koltségvetés 3,1 szazalékos gazdasagi novekedés-
re épiil, amely — figyelemmel az unios forrasok felhasznalasanak
varhat6 felfutisara és a ndvekedés egyéb tényezdire, mindenekeldtt a
fogyasztasra — megalapozottnak tekinthetd.

Helyette:

Az idén varhat6 2,5 szazalékos gazdasagi novekedési litem 2017-es
gyorsulasat az unioés forrasok felhasznalasanak varhato felfutasa és a
novekedés egyéb tényezo6i, mindenekeldtt a boviild fogyasztas ta-
maszthatja ala.
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Osszehasonlité adatok hidnya

Gazdasagi, kozpénziigyi kozlésekben elfogadhatatlan, ha olyan ada-
tot hasznalunk, amit nem helyeziink el ,,térben és idében”, azaz az
olvaso nem tud képet alkotni az adat, mennyiség jelentdségérol.

Példak
A Colliers International kivételes évet zart, ligyfeleinket 6 jelentds
tranzakcidban segitettiik

Helyette:

A Colliers International kivételes évet zart, ligyfeleink szdmara hat
jelentds tranzakcidban nyujtottunk szolgaltatast, az el6zé €vi harom
utan.

vagy

A Colliers International kivételes évet zart, tigyfeleink szamara hat
jelentds tranzakcidoban nyujtottunk szolgaltatast, az ligyletek Osszér-
téke 130 millio eurd volt, ami az el6z6 évi masfélszerese.

skeksk
A Paksi Atomerdmii mikddése a klimavédelméhez is hozzajarul,
hiszen nélkiile évente 6 millid tonnaval tobb szén-dioxid keriilne a
levegébe.

Helyette:

A Paksi Atomeréml mukodése a klimavédelméhez is hozzajarul,

hiszen nélkiile évente 6 millid tonndval tobb szén-dioxid keriilne a

levegbbe. Jelenleg Magyarorszag éves kibocsatasa x milli6 tonna.
skeskok

KSH: 257 900 forint volt a brutt6 atlagkereset augusztusban
Helyette:

KSH: augusztusban gyorsult a keresetek emelkedése

skeskok
A kozép-dunantili régioban tobb mint 3 000 palyazo jelentkezett az
ugyfélkapun keresztiil az Otthon Melege Program keretében meghir-
detett haztartasi nagygépek (hiité- és fagyaszté berendezések) ener-
gia megtakaritast eredményezd cseréj éreﬁ

Helyette:

A kozép-dunantali régioban tobb mint 3000 palyazod jelentkezett az
tigyfélkapun keresztiil az Otthon Melege Program keretében meghir-
detett haztartasi nagygépek — hiité- és fagyasztoberendezések —
energiamegtakaritast eredményez0 cseréjére, az érdeklddés az orsza-
gos atlag felét sem éri el.

Ebbél a mondatbdl —
osszehasonlito adat hijan —
nem deril ki a 6 millié tonna
»Kibocsatdssporolds”
jelent6sége.

Az abszolut szamnal
fontosabb a valtozas irdnya
és mértéke.

Nem lehet tudni, hogy a
korabbihoz, mas megyékhez,
az orszagos atlaghoz, a
lehet6ségekhez képest sok
vagy kevés a 3000 pdlyazoé.
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Rosszul szerkesztett lead, kopf

A kozlemények leadjének, kopfjanak, vezérmondatinak a gazdasagi
kozpénziigyi témak esetében még inkabb érthetdnek, vilagosnak kell
lennie, tartalmaznia kell a leglényegesebb informaciokat.

Példik

1.

A térség felzarkozasat, versenyképességének javitasat szolgdldo meg-
allapodast irtak ala 2017. februar 3-an, Mandokon. A kormanyzat
tamogatasaval a Dunai Vasmi nyersanyagellatasait a kovetkezd
években Zahonyon keresztiil biztositjak. Az ISD DUNAFERR ¢és a
Rail Cargo Hungaria Zrt. egyiittmiikodésének feltételeit rogzitd ok-
many hosszu tavon garantalja a térség fej lédéséﬂ.\

Helyette:

Novekszik a Zahonyon keresztiil vasuton a Dunai Vasmiibe fuvaro-
zott nyersanyagok ¢és az onnan kiszallitott késztermékek mennyisége.
A vasmil biztonsadgos nyersanyagellatdsdhoz jarul hozza az a megal-
lapodas, amelyet pénteken irtdk ala az ISD Dunaferr Zrt. és a Rail
Cargo Hungaria Zrt. vezetéi a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
Mandokon.
skkok

Az elmult évekhez képest szokatlanul nehéz téli iddjaras nemcsak a
kozlekedést, de az energiatermelést is probara tette hazankban. A
zord id6jarasi koriilmények azonban nem okoznak problémat a la-
kossag aramellatasaban, hiszen a hazai villamosenergia-termelés
tobb mint felét biztositd Paksi Atomerémi vilagszinvonali rendel-
kezésre allasa garantalja az orszag ellétésbiztonségét].\

Helyette:

Az elmult évekhez képest szokatlanul hideg téli id6jarads nem okozott
fennakadasokat a hazai villamosenergia-termelés tobb mint felét
biztositd paksi atomeromii mitkodésében.
Heskosk

A magyar gazellatas veszélyeztetettségérol megjelend feleldtlen ta-
lalgatasok a karos és minden szakmai megalapozottsagot nélkiil6zo
orszagon az utdbbi hetekben nétt a gazfogyasztis, a folyamatos
foldgazellatas tovabbra is biztositott. Mind a lakossag, mind az ipari
fogyasztok gazellatasa biztonsdgosan miikddik. A hazai fogyasztok
foldgazellatasa egy Osszetett, tobb elembdl 4ll6 rendszer segitségével
valosul meg, melynek csak egy — ugyanakkor nélkiilozhetetlen —
eleme a taroloi kapacitas. A folyamatos ellatast a 24 betaplalasi pon-
ton érkez6 import forrasok, a hazai termelés és a tarolokban elhelye-
zett készletek minden iddjarasi helyzet esetén egylittesen garantéljék.\

Ez a kopf Iényegi informacidk
hidnya miatt nem igazitja el az
olvasot, és nem kelti fel az
érdekldését a téma irdnt.

A vezérmondatnak,
vezérgondolatnak az
egyszer(iségen és
kozérthet6ségen tul logikailag
is zartnak, megfelelGen
alatamasztottnak kell lennie,
ez a mondat pedig nem felel
meg ennek a kdvetelménynek:
az, hogy Paks adja a hazai
villamosenergia-termelés felét,
onmagdban nem garancia az
ellatds biztonsagara.

Ez a kopf tele van zsufolva
folosleges, vadaskodd
mondatokkal, amelyek
elterelik az olvaso figyelmét az
egyébként lényeges, sokakat
érintd allitasrdl: arrdl, hogy az
ellatds biztositott.
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Helyette:

Bér a hideg id6jaras miatt Magyarorszdgon az utobbi hetekben nétt a
gazfogyasztas, a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) szerdai kozleménye szerint tovabbra is biztositott mind a

lakossagi, mind az ipari fogyasztok folyamatos foldgazellatasa.
skkosk

A FOGAZ 2016-t61 megkezdi az E.ON lakossagi foldgazfogyasztoi-
nak ellatasat. A Nemzeti Kozmithoz csatlakozé uj fogyasztoknak a
szolgaltatovaltas kapcsan nem lesz teenddjiik, nem sziikséges 1j
szerzOdést kotniiik, és miiszaki beavatkozasra vagy mérdcserére sem
kell szamitaniuk. Ilyen mértékli szolgaltatovaltasra még nem volt
példa hazankban, ezzel a Nemzeti K6zmiinek januartol 2,2 millié
foldgazpiaci fogyasztoja lesz.

Helyette:

Jelentos fejlesztéseket hajtott végre a nemzeti tulajdonu Fégaz, igy
ujabb mintegy 600 ezer dunantili, korabbi E.ON-iligyfél zokkend-
mentes atvétele lehetséges a FOgéazt szakmailag iranyit6 ENKSZ
Els6 Nemzeti Kozmiiszolgaltatd Zrt. kdzlése szerint.

Semmitmondo cim

A kozlések cimének a leadhez hasonldan — természetesen a sziitkebb
terjedelem miatt korlatozottabban — informativnak kell lennie, el kell
igazitania az olvasot, hogy mire szamithat a szovegben.

Példak

]Kivételes ¢v a magyar ingatlanbefektetési piaconl
Helyette:

A magyarorszagi kereskedelmi ingatlanbefektetések 133 szazalékkal

noéttek tavaly
skeskok

lAz allami és a versenyszféra egyiittmiikodésével fejlodik Zéhon}ﬂ
Helyette:

Vasuti fuvarozasi egylittmiikodési megallapodast kotott az ISD Du-

naferr és a Rail Cargo Hungaria
skkok

Birja a telet az atomerémii

Helyette:

Paksi atomerdmii: nem okozott fennakadast a hideg
skekosk

Ez a cim kizarélag a témat
jeloli meg, semmiféle
tobbletinformaciot nem
tartalmaz, sem a vizsgalt
idGszakrdl, sem a
,Kivételesség” mértékérdl.

Tulsagosan altalanos a cim, sem
a témat, sem a szlikebben vett
terlletet nem jeldli meg.

Amellett, hogy bulvaros a cim,
ez az allitas forrasért ,kialt”.
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Hazassagot kotott? Ne feledje el igénybe venni a havi 5 ezer forintos
allami néaszajandékot!

Helyette:

NGM: sokan nem vették még igénybe az elsé hazasoknak jar6 ado-

kedvezményt
sk

Kib6viil a Pénz7

Helyette:

Otoldali megallapodas a pénziigyi ismeretek iskolai oktatasanak
sz€lesitésére



LEHETOSEGEK A KOZPENZUGYI TARGYU
KOZLEMENYEK NYELVI-STILISZTIKAI MEGUJITASARA

Bodi Zoltan

1. A kozonség: szakmai vagy laikus

A kozpénziigyekkel foglalkoz6 szakujsagird elsddleges feladata, hogy eldontse, kikbdl all a célko-
zonsége. Ez hatarozza meg ugyanis a cikkek, kozlemények nyelvhasznalatat. Tudatositani kell, hogy
szaknyelvrdl és szaknyelvi nyelvhasznalatrdl van szo, tehat az ujsagirénak alkalmazkodnia kell a gaz-
dasagi-pénziigyi terminoldgiahasznalat szabalyaihoz, a szakma altal megszokott, eldirt pontossaghoz.
Ezt a nyelvezetet értenie kell, és az értelmezése alapjan kozvetiti a szakmai informaciokat a kézon-
sége felé. Ez jelentds stilisztikai és szakmai feladat, mert masképp kell egy szakmailag tajékozott,
az alapvet6 ismeretekkel mar rendelkezd, j6 hattértudasu, professzionalis kozonségnek interpretalni
a szakmai informaciokat, és alapvetéen masképp kell tajékoztatni a laikus kozvéleményt, toliikk ugyan-
is nem varhatok el mély pénziigyi-gazdasagi ismeretek, am a kozpénziigyek oket is érinthetik. Epp
az a szakujsagird feladata, hogy a pontos, korrekt, szakmailag hiteles t4jékoztatassal egytitt a laikus
nagykozonség szakmai miiveltségét, tajékozottsagat ndvelje.

A szakmai kdzonségnek sz6l6 szaklapokban, szakmiisorokban, szakmai vagy tematikus portalo-
kon batrabban hasznalhat6 a gazdasagi-pénziigyi terminoldgia, kevesebb magyarazatra van sziikség.
A laikus nagykdzonségnek szolo tajékoztatas soran viszont az Ujsagironak figyelnie kell arra, hogy
a terminologiai pontossag mellett minden fontos elemet elmagyarazzon. Nem szabad azt sem elfelejtent,
hogy attol, hogy egy idegen szakkifejezést magyaritunk, a laikus nagykdzonség még nem feltétlentil
érti meg a jelentését. Ebben a szaknyelvi rétegben viszonylag nagy aranyban fordulnak el6 idegen
nyelvi forrasbdl szarmazo szakkifejezések; ezeknek nem az idegenszeriiségével lehet baj, hanem az-
zal, hogy esetleg nem megfeleld k6zonség szdmara hasznaljak.

A t4jékoztatd, interpretald funkcioju szakujsagirasnak figyelemmel kell lennie arra is, hogy a ko-
zOnség nem feltétlentiil rendelkezik a kdzleményben szerepld informéciok értelmezéséhez sziikséges
hattérismeretekkel. Biztositani kell a hirérték felfedezéséhez sziikséges kontextust. Tehat példaul a mi-
nimalbér 1 értékérdl szolo tajékoztatas a laikus nagykozonség szamara sokkal nagyobb hirértékkel
rendelkezik, ha az is kideriil szdmara, hogy a kordbbi érték mekkora volt. Ugyanennek az adatnak
az ismerete viszont a hir forrasatol és a professzionalis kozonségtdl elvarhatd. Ezt a kettdsséget az ;-

sagironak mérlegelnie kell, €s alkalmazkodnia kell a helyzethez a nyelvhasznalataval is (lasd ANTAL
2017b).

2. Nyelvhasznalat és terminologia

Alapesetben a szakujsagironak nem célja a terminoldgia megreformalasa. Ez csak akkor keriilhet
elétérbe, ha a pénziigyi-gazdasagi szakma ¢€s a nyelvtudomany kozos feladatanak tartja ezt, tehat ha
az ujsagir6 egy szakmai nyelvyjitasi folyamatba kapcsolddik be. A szakujsagiro alapfeladata a tajékoz-
tatas, a megszerzett informaciok interpretalasa a kozonség szamara értheté modon, tovabba az, hogy
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a terminologiat €és a szakmai informacidkat minden esetben kozérthetd, gordiilékeny stilusban, logikus,
jol értelmezhetd nyelvhasznalattal adja at. A szakujsagirdi szovegeknek tehat konnyen kovethetdnek,
viszonylag kis energiabefektetéssel értelmezhetdnek (relevansnak) kell lennie a célk6zonség szamara.
A szakujsagir6 interpretal, kdzvetit, és nem feltétlentil 6 a szakértd, nem 6 generalja az informaciokat.
Nem tlinik a kdzonség szamara szakszerlibbnek az a kdzpénziigyi 0jsagiroi szoveg, amelyik szak-
zsargonnal van teli, és a kozonség szamara érthetetlen szerkezetli mondatokkal, sokszor folosleges
informaciokkal van megtoltve. Ebben az esetben szamitani lehet az allampolgar negativ attitiidjeinek
feler6sodésével (1asd ANTAL 2017a). Tehat a szak®jségironak rendelkeznie kell a szakteriiletre vo-
natkozo atfogd ismeretekkel, az értelmezés képességével, a kozérthetd nyelvhasznalat és a logikus
fogalmazas képességével. Tisztaban kell lenni a kdzérthetdség nyelvi kritériumaival, illetve azokkal
a nyelvhasznalati jelenségekkel, amelyek a kozérthetdséget nehezitik.

3. A kozérthetoség fobb nyelvi szempontjai

3.1. A szorend

A mondat és a szerkezetek szorendje a kifejezendd tartalom logikdjat koveti, kiemeli a lényegi eleme-
ket. Ha nem figyeliink a mondatokban erre, akkor zavarossa valik a szoveg, esetleg a szerzo szandéka
ellenére mashova keriil a nyomaték. Nem igaz ugyanis, hogy a magyar mondat szérendje teljesen sza-
bad, azt valojaban a kifejezni kivant jelentés hatdrozza meg. Az olvasé a mondatban azokat az eleme-
ket keresi, amelyekbdl rogton kideriil szamara, hogy mi torténik: ezt rendszerint az allitmany jeloli,
¢s ami emellett még kiemelend6 a szerz6 szerint, annak kozvetleniil meg kell el6znie az allitmanyt,
illetve annak igei részét.

A kovetkez6 mondat két eltérd szorendje eltérd 1ényegi jelentést hordoz: ,,Netto befektetés szem-
pontjabdl a legaktivabbak a német intézményi befektetok voltak.” A kiemelt szerkezetet hangstlyozta
a szorenddel a szerz6. Ugyanez a mondat mas szorenddel teljesen mast emel ki: ,,A német intézményi
befektetok a netto befektetés szempontjabol voltak a legaktivabbak.”

3.2. A mondatszerkezet

Altalaban célravezetd, ha keriiljiik a tobbszords alarendeléseket és a rendkiviil hossza mondatokat.
A masik véglet sem jo: ne csak tomondatokat vagy révid, egyszerii bévitett mondatokat hasznaljunk. Jo,
ha atlathato szerkezetli 6sszetett mondatokban fejezziik ki a bonyolultabb jelentéstartalmakat. Az a fel-
adat, hogy a bekezdésnyi hosszisagii mondatokat bontsuk kisebb egységekre, de ne témondatokban
fogalmazzunk, €s ne féljiink a bovitett mondatoktol vagy a vilagos szerkezetii, konnyen érthetd dssze-
tett mondatoktoél. A hosszadalmas mondatok jellemzden a jelentéssiirités igénye miatt jonnek 1étre:
a szerz0 egyszerre akar dtadni minden Gsszetartozo informaciot, €s ezek kozott nem tudja megtalalni
a szorosabb vagy lazabb kapcsolatokat, igy mindent egy mondatba szerkeszt.

Gyakran hozzajarul a hosszadalmas mondatszerkezethez a nominalizalas, vagyis az, hogy keriili
az igés szerkezeteket a szerzo, és helyette hosszadalmas, végeérhetetlen névszoi szerkezeteket hasz-
nal. A nomindlis szerkezetek igen jo jelentéssiiritd erdvel rendelkeznek, &m ha hosszadalmasak, ugy
nehezen kovethetdk, tehat nehezitik a megértést. Célszerli a bonyolultabb jelentéstartalmak dtadasanal
elgondolkozni azon, hogy milyen igés szerkezeteket haszndlhatunk a jelentés konnyitésére. A mondat
koézéppontjaban az igei jelentéstartalom all, az olvaso ezt keresi, és roppan nehéz egy olyan mondat
lényegét megérteni, amelyiknek a legvégén szerepel az ige vagy az allitmanyi szerepben allo szerke-
zet, €s akar tobb soros névszoi szerkezetek elézik meg.
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Jol mutatja ezt a kdvetkezo példa: ,,2017 varhatdéan hasonldan aktiv év lesz, mint 2016 volt, tobb
hozzaadott értékkel rendelkezd befektetéssel és nagyobb méretli portfolio tigylettel, mint a korabbi
években; tovabbi hozamcsokkenéssel €s bérleti dij emelkedéssel parosulva.”

Javitott valtozata sokkal konnyebben értelmezhetd: ,,Ez az év a tavalyihoz hasonloan aktiv lesz,
varhat6an tovabb boéviil a tobb hozzdadott értékli befektetések és a nagyobb portfolidligyletek kore.
A bérleti dijak emelkednek, a hozamok pedig tovabb csokkennek.”

3.3. A stilus

A gazdasagi-pénziigyi szovegekre — ahogy akar a kozigazgatasi hatosagok szovegeire is — kifejezetten
jellemzd, hogy olyan mesterkélt, redundans, terpeszkedo kifejezésekbdl, illetve nem megfeleld kontex-
tusban hasznalt idegen szakkifejezésekbdl épitkeznek, amelyek azonosithatjak is ennek a szaknyelvnek
a stilusat. Am ami folosleges és mesterkélt, az inkabb stilustalan, adott esetben zavaros, még akkor is,
ha ez a szakmai gyakorlat. Ezt nevezziik hivataloskodasnak. Az elemzett példak koziil az alabbi par
eset jol szemlélteti ezt: ,,133%-o0s befektetési volumenbdviilést eredményezett”, helyette inkabb: ,,133
szazalékkal tobb befektetés volt”; ,,a novekedés egyik mozgatdrugoja a befektetések méretében is ke-
resendd”, helyette inkabb: ,,a névekedés egyik mozgatorugdja a befektetések mérete volt”; ,.a tavalyi
év soran”, helyette inkabb: ,,tavaly”.

3.4. A szakkifejezések

A szakkifejezés a szakmai szoveg elengedhetetlen része. Célja az egyértelmiiség, a hatékony kommu-
nikacio, az, hogy ne kelljen minden szakmai jelentéstartalmat hordozé szot ujradefinialni. Az viszont
fontos, hogy a szakkifejezéseket csak a szakmai kozonség, a szakemberek ismerik, a laikusoktol nem
varhato el ez. Tehat ha laikus tdjékoztatasa soran beszéliink szakmai tigyekrol, akkor a szakkifejezé-
sek magyarazatra szorulnak, esetleg koznyelvi valtozattal is kivalthatok. Ezt a gazdasagi-pénziigyi
sajtészovegek mindenképpen megengedik, jellemzden nincsenek jogi természetli akadalyok, amelyek
miatt egy szakkifejezés ne lenne lecserélhetd kdznyelvi formara. A sziikséges magyarazat lehetdségét
viszont semmi sem zarja ki.

Természetesen nem azt allitom, hogy minden szakkifejezést meg kell magyarazni; e kérdés mérle-
alkothat a kozonségérol. Ismerni kell, hogy a kozlemény kinek szdl: a laikus nagykdzonségnek tobb
mindent kell megmagyarazni, &m a szakmat jol ismerd szakujsagird szamara ez néha nehéz lehet, hisz
6 érti a forrasként szolgalo szoveget, a szakkifejezések jelentését. Am éppen ez az Gjsagirdi szakma
egyik Iényegi eleme: gy kell talalni az informacidkat, hogy azok a célkozonség szamara érthetok
legyenek. Példaul ha egy mondatban szerepel a minimalbér és a garantalt bérminimum szakkifejezés,
akkor a gazdasagi-pénziigyi teriileten kevésbé tajekozott kozonségnek nem vilagos a kiilonbség, cél-
szerll réviden magyarazni a jelentéseket.

3.5. Konkluzio

A kozpénziigyekrdl szol6 0jsagirdi szovegek a téma alapjellemzdje miatt koziigyekrdl szolnak, és mint
ilyenek kozérdeklddésre tarthatnak szdmot, illetve a nagykozonséghez szolnak; ez a célkdzonség, nem
a gazdasagi-pénziigyi szakma. Ennél fogva pedig a szakkifejezéseket, a szakmai nyelvhasznalati jel-
lemzdket ugy kell alkalmazni, hogy azok a nagyk6zonség szamara érthetdk legyenek, hozzajaruljanak
a laikus kozonség gazdasagi-pénziigyi miiveltségének a noveléséhez (1asd ANTAL 2017a).
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A masik altalanos észrevételem, hogy attol, hogy egy 0jsagirdi szovegben szakmai fordulatokat,
szakkifejezéseket kell hasznalni, és az Gjsagird szakmai tartalmakat ad at, a logikus szerkesztés, a koz-
érthetd fogalmazas, a laikusok szamara is kdnnyen érthetd stilus alapvetden fontos kdvetelmény. Ha
ezt nem tartja szem elOtt az ujsagiro, akkor eleve lemond arrdl, hogy a tajékoztatasa eljusson a leg-
szélesebb nyilvanossaghoz.



FOGALOMTAR A KOZPENZUGYEK
TANULMANYOZASAHOZ!

Toldy Eszter — Karuczka Péter

Adé: kozvetlen ellenszolgaltatas nélkiili jovedelematengedés, amelyet az allam kényszer itjan hajt be.

Adohatosag: az adok, jarulékok és adgjellegii terhek megallapitasaval, beszedésével, adoellendrzéssel
megbizott szerv, hatdsag. Magyarorszagon a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) és az dnkor-
manyzatok jegyz6i latjak el az adohatosagi feladatokat.

Adorendszer: azoknak az adoknak (adonemeknek), ado jellegli jovedelemelvonasoknak és beszedési
modjanak az 6sszessége, amelyeket egy adott allamban egyfitt, egyszerre alkalmaznak.

Adéssagfék-szabalyozas: az adosokat védi a tulzott eladosodottsagtol. Megakadalyozza, hogy a hi-
telfelvevok a igazolt havi jovedelmiikhoz képest tilsdgosan nagy torlesztési teherrel jaro 0y hitelt
vegyenek fel.

Alaptéke: a vallalkozasok rendelkezésére all6 anyagi és nem anyagi javak dsszessége, amelynek nagy-
sagat és Osszetételét a jogszabaly (tarsasagi torvény) eldirhatja.

Allokaciés (eroforras eloszto) feladatkor: az allam egyik funkcioja, amelynek keretében a tarsadalmi
sziikségletek kielégitésére allit eld javakat (kozjavak), és nyqjt szolgaltatasokat.

Annuitasos hitel: azonos részletfizetésii vagy egyenld részletekben torlesztendd hitel. A hitel futam-
ideje alatt a torlesztorészletek nagysaga allando. A torlesztorészlet valtozo aranyban tartalmaz
toketorlesztést és kamatot.

Aranypénz (illetve altalaban a nemesfém pénzek): érté¢kallosaguk, oszthatdsaguk, tartdossaguk, egy-
nemuségiik, hordozhatosaguk, forgalomképességiik és konnyt felismerhetdségiik miatt vették at
az altalanos csereeszkdz szerepét az arupénzektdl. Belso értékkel rendelkeztek.

Altalanos forgalmi adé (AFA): szolgaltatasnyjtas, illetve termékértékesités utan fizetendd ado,
amelyet a termelés és a forgalmazas minden szakaszaban a hozzaadott érték utan meg kell fizetni.
Kozvetett add, mert az adot viseld és az addterhet megfizetd elkiiloniil.

Allam: Antal (2011, 185) meghatarozasa szerint: ,,Meghatéarozott teriileten, kozos hatalom alatt é16
emberek kozossége. Lényeges elemei: (1) teriilet, (2) lakossag, (3) a teriilet és a lakossag folott allo
fohatalom. Allandé hatarokkal meghatarozott teriilet nélkiil nincsen allam. Polgaraival szemben
az 4llamhatalom jogilag korlatlan, mert maga az allami akarat képezi a jogot. Az allam az embe-
riség tarsas egyiittmiikdodési formai kozott a legmagasabb rendii alakzat. A modern allam a ko-
vetkez6 ismérvek alapjan kiilonboztethetd meg: (a) Szuverenitas: a kormédnyzat egyértelmiien
megszabott hatarokkal kijeldlt teriilet felett gyakorolja a fohatalmat; (b) Allampolgarsag: az allam
hatarain beliil €16 embereknek vilagos tudomasuk van arrol, hogy az adott allam polgérai. Ennek
megfelelden részt vesznek a politikai életben, kozos jogokat és kotelességeket élveznek, azonos
politikai kdzosséghez tartozas €rziilete jellemzi Oket; (c) Nacionalizmus: egy kiilonalld szuverén
politikai kozdsséggel valo azonossagtudat {6 kifejezddése, amely egy széles értelemben vett poli-
tikai kdzosséghez valo tartozas érzetét kinalja. Az allam a koz érdekében ellatja azon feladatokat,
amelyeket maganszemélyek, illetve onkéntes alapon miikodd szervezetek, vallalkozasok nem
képesek ellatni, vagy a feladat ellatasa igy oldhaté meg a legkevesebb eréforras felhasznalasaval.

A fogalomtar a Pénziranytii Alapitvany tankdnyve, az Allami Szamvevészék szoszedete és Antal Zsolt Kozszolgalati média Eurépaban cimii
konyve fogalomtaranak felhasznalasaval késziilt.
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A »Lincoln-kritérium« szerint az allamnak azt kell megtennie az emberek szaméara, amit az em-
berek a maguk egyéni erdfeszitései révén egyaltalan nem, vagy nem olyan jol tudnak megtenni.”

Allamadéssag: az allamhaztartas adossaga az allamkincstar altal igénybe vett és még vissza nem
fizetett hitelek 6sszege.

Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt. (AKK): alapvetd tevékenysége, hogy az éves koltségvetési tor-
vény alapjan gondoskodik a kozponti koltségvetés fizetOképességének fenntartasardl; az allam-
addssag, valamint az allam atmenetileg szabad pénzeszkozeinek kezelésérol.

Allamhaztartas: a kozosségi feladatok ellatasat, mikodtetését szolgald ,,pénztarca”. A kozosségi fel-
adatok jelentkezhetnek: kdzpontilag (orszdgosan), régidokban €s a helyi telepiiléseken.

Allamhaztartas kozponti alrendszere: az allamhaztartas kozponti és Snkormanyzati alrendszerbél
all. Az allamhaztartas kozponti alrendszerébe tartozik az allam, a kdzponti koltségvetési szerv,
a torvény altal az allamhaztartas kdzponti alrendszerébe sorolt kdztestiilet, illetve az e koztestiilet
altal iranyitott koztestiileti koltségvetési szerv. (Forras: Aht. 3. §)

Allamkétvény: az allam éltal kibocsatott, egy évnél hosszabb lejaratu, hitelviszonyt megtestesité
értékpapir. Az allamaddssag finanszirozasanak egyik eszkoze.

Allampapir: az allam 4ltal kibocsatott értékpapir, amely az allamadossag finanszirozasara hivatott.
Ide tartozik az allamkd&tvény, a kincstarjegy, a diszkontkincstarjegy is.

Allami kiadasok: Antal (2011, 187) meghatarozasa szerint: ,.a szocialis piacgazdasag koncepcidja
szerint az allamra szamos olyan kozérdeki feladat ellatasa harul, amelyeket a piac nem lat el
a kozosség érdekei szerint elfogadhatd modon. Az ilyen feladatok kozé tartoznak az allam kiilsé
¢s belsd biztonsagahoz, a jogrend fenntartasahoz, vagy éppen a véleményszabadsag €s a pluralis
tajékoztatas biztositdsahoz sziikséges feliigyeleti, szabalyozasi feladatok, illetve a feladatok ella-
tasat végzo intézményi miikodés finanszirozasa.”

Allami Szamvevészék (ASZ): az allam legfobb pénziigyi ellendrz6 szerve, amelynek feladata minden
olyan teriilet ellenérzése, ahol kozpénzt kezelnek, illetve hasznalnak fel. Az ASZ a munkéjarol
az orszaggytlésnek szdmol be.

Ar: a termékek és szolgéltatasok piacon kialakult, pénzben kifejezett cserearanya.

Arfolyam: valamely valuta egy egységének egy masik orszag pénznemében kifejezett ara.

Arfolyamkockazat: a deviza (forintban kifejezett) arfolyamanak valtozaséban rejlé kockazat.

Aru: minden, ami adasvétel targyat képezi.

Aruhitel: a fogyasztasi kolcsonok egyik forméja, amelyet az aru vésarlasanak helyszinén lehet igé-
nyelni, mely lehetdvé teszi, hogy azonnal hazavigyiik a kivélasztott terméket.

Arupénz: olyan aru, mely a pénzfejlddés korai szakaszaban gyakorolta az egyes pénzfunkciokat,
mikozben sajatos ,,hétkoznapi” hasznalati értékkel is rendelkezett. Ilyen aruk voltak a so; balta;
kiilonboz6 1abas joszadgok: marha, juh, 16; kagylo, gabona és még szamtalan dolog.

Arutézsde: a tézsdék egyik fajtaja, ahol fizikai aruk koncentralt adasvétele torténik (példaul gyapot,
gumi, virag, kavé stb.).

ATM (Automated Teller Machine): bankjegykiadé automata, amely egyszeri modot biztosit a bank-
szamlarol torténd készpénzfelvételre.

Atutalas: a szamlatulajdonos a szamlajat vezetd hitelintézet szamara megbizast ad, hogy a megbizasban
megjelolt 0sszeget szamolja el bankszamléja terhére, a feltiintetett szdmlatulajdonos bankszamlaja
javara.

Bank: olyan profitorientalt intézmény, amely betéteket gyijt, és hiteleket nyujt.

Bankbetét: a hitelintézeteknél elhelyezett pénz, amely utdn a hitelintézetek kamatot fizetnek, és az
igytéllel kotott szerzédésben foglaltaknak megfelelden kezelnek, illetve visszafizetnek.

Bankjegy: olyan papirpénz (pénzjegy), amelyet egy arra feljogositott (azaz bankjegykibocsatasi mo-
nopoliummal rendelkezd) bank, a jegybank bocsat ki.

Bankkartya: elektronikus fizetési eszkdz, melyet a bankok tigyfeleik rendelkezésére bocsatanak.

Bankrendszer: egy allam bankjainak és azok tevékenységeinek Osszessége.
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Bankszamla: a bank ligyfelének a szamlaja, amelyen a bank kezeli és nyilvantartja a nala elhelyezett
pénzt, atutalasokat és kifizetéseket teljesit, illetve jovairja az ligyfél szdmara atutalt 6sszegeket,
és értesiti mindezekrol.

Bankszamlakivonat: ~ szamlakivonat

Befektetés: a rendelkezésre allo vagyon (pénztomeg) felhasznéalasa vagyontargyak megvételére jovo-
beni nyereség reményében. A befektetések lehetnek pénziigyi befektetések (példaul: értékpapir-
vasarlas, biztositas, betétek), illetve redlbefektetések (példaul: beruhazasok, értékallo targyak,
ingatlanok, ingdsagok vasarlasa).

Befektetési alap: a befektetOk pénzének Gsszegytijtésére €s a gazdasagba torténd beforgatasara sza-
kosodott pénziigyi vallalkozasok, amelyek azok szamara jottek létre, akik nem rendelkeznek
megfeleld szakértelemmel €s/vagy elegendd idével ahhoz, hogy befektetési dontéseiket dnalldan
hozzak meg.

Befektetovédelmi Alap (BEVA): 6nallo jogi személy, amely a torvény rendelkezései, valamint sajat
szabalyzatai alapjan, tagjai dijbefizetései és egyéb bevételei felhasznalasaval korlatozott vagyoni
biztositast nyujt abban az esetben, ha valamely tagja a meghatéarozott tigyfélkoveteléseket fedezet
hidnyaban nem képes kiadni.

Befektetési jegy: a befektetési tarsasagok altal kibocsatott értékpapir, ami vagyoni jogokat jelent tu-
lajdonosanak, mert az adott alapbol vald részesedést testesiti meg.

Beszedési megbizas (inkasszd): olyan fizetési mod, ahol polgari jogi megbizas keretében a megbi-
zott — rendszerint bank — arra vallalkozik, hogy megbizoja helyett annak kovetelését az adostol
beszedi. Létezik azonnali, hataridds, illetve csoportos inkasszo is.

Betétbiztositas: ha egy hitelintézet fizetésképtelensége miatt az ott 1évé bankbetét nem veheto fel,
akkor az OBA 20 munkanapon beliil az tigyfél részére kartalanitast fizet.

Betétgytijtés: potlolagos forrast biztositanak a bank szdmara, ezzel egy idoben a banknak tartozasa
keletkezik a pénztulajdonossal szemben.

Betéti kamat: a betétszamlan lekotott 0sszeg utdn jard kamat, mely a lekotés id6tartamatol és a be-
tétként elhelyezett 6sszeg nagysagatol fligg. Kamatveszteséggel jar, ha az ligyfél a lejarat elott
akar a pénzéhez jutni.

Betéti (debit) kartya: a bankkartya azon fajtaja, amelynél az ligyfél kartyafedezeti szamlaja vagy
a folyoszamlaja egyenlegének erejéig bonyolithat fizetéseket, s azok értékével a kibocsatd bank
azonnal vagy rovid idon beliil megterheli az ligyfél szamlajat. Ilyen kartya esetében az tigyfél
minden esetben a szamlan 1évo pénzét kolti.

Betéti tarsasag (Bt.): olyan jogi személyiséggel rendelkez0 tarsasag, amelynek tagjai a betéti tarsasag
létesitésére iranyulod tarsasagi szerzédés megkotésével legalabb az egyik tag (a beltag) vallalja,
hogy a tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségeiért a tobbi beltaggal egye-
temlegesen kdteles helytallni, mig legalabb egy masik tag (a kiiltag) a tarsasagi kotelezettségekért
nem tartozik helytallasi kotelezettséggel.

Beruhazas: termeldeszkoz eldallitasa vagy vasarlasa (példaul gépek vasarlasa, 1) lizemegység 1étre-
hozasa), ami a vallalkozas tékedllomanyanak (vagyis a termeldeszkozok allomanyanak) noveke-
désével jar.

Bér: a munkaerd mint termelési tényez6 ara, a munkavallalo jovedelme, amelynek nagysagat piaci
(kereslet és kinalat) és nem piaci tényezok (szakszervezetek, allam) hatarozzak meg.

Bérleti dij: a foldért, a természeti tényezokért (mint termelési tényezok hasznalataért) fizetett dij. A dij
egyik része az adott termelési tényezd puszta hasznalataért fizetett dij, mig a masik rész a tokebe-
fektetések kamata, hiszen szamos tokebefektetéssel novelheto ezek értéke.

Biztositas: az eldre nem lathato, véletlenszeriien bekdvetkezd vagy majd valamikor biztosan bekovet-
kezd, anyagi kdvetkezményekkel is jaré eseményre valo felkésziilést szolgalja.

Biztosito: biztositasi tevékenység folytatasara jogosult szervezet.

Biztositasi dij: a biztositd kockazatvallalasanak ara, amely a biztositottnak koltség.
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Biztositasi esemény: olyan jovobeli esemény, amelynek bekdvetkezése esetén biztositasi szolgaltatas
jar, amit a biztositasi szerzédésben rogzitenek a felek.

Biztositasi szerz6dés: olyan szerzddés, amely alapjan a biztositd meghatarozott jovébeni biztositasi
esemény bekovetkeztétol fiiggden bizonyos 0sszegnek megfizetésére vagy mas szolgaltatas telje-
sitésére, a biztositott (illetve a szerzddo fél) pedig dij fizetésére kotelezi magat.

Boldog Bolygé Index (HPI, Happy Planet Index): az emberi jolét elérésének okologiai hatékonysa-
gat méri. A HPI harom kiilonallo jelzészamot foglal magaban: a varhat6 €lethosszt, az élettel valo
elégedettséget és az 6kologiai labnyomot.

Broker: tézsdei alkusz (t6zsdeligynok), aki megbizoi szadmara tézsdei vagy azon kiviili tizletet kothet.

Brokercég: olyan pénziigyi vallalkozas, amely megfelel6 megbizasi dij ellenében az értékpapirok
t0zsdei és tézsdén kiviili adasvételét végzi.

Brutté bér: az a bér, amely a munkaszerzddésben szerepel altaldban egy honapra meghatarozva.

Brutté hazai termék (GDP, Gross Domestic Product): az adott orszagban egy ¢év alatt eldallitott uj ter-
mékek és szolgaltatasok dsszértéke (beleértve a kiilfoldi cégek altal az orszagban eldallitottakat is).

Brutté nemzeti jovedelem (GNI, Gross National Income): nem tartalmazza a kiilféldi tulajdona
vallalatok altal belfoldon keletkezett jovedelmet, de szamba veszi a hazai cégek altal kiilfoldon
eldallitott jovedelmet is.

BUBOR (Budapest Inter-Bank Offered Rate — Budapest Bankkozi Forint Hitelkamatlab):
a magyarorszagi kereskedelmi bankok egymasnak nyujtott hitelei utan felajanlott kamatokbol
kiszamitott atlagos kamatlab. Az 4tlag kiszamitasanak modjat a Magyar Forex (foreign exchange
roviditése, magyarul devizapiacnak mondhatjuk) Téarsasag szabalyzata rogziti. A BUBOR-hoz
szoktak viszonyitani mas hazai hitelek kamatait.

Budapesti Ertéktézsde (BET): a Magyarorszdgon miikodd értéktézsde neve.

BUX-index: a BET hivatalos indexe, meghatarozott részvény (dontéen vezetd részvények) egyiittes
arfolyammozgasat mutatja.

Cash flow (CF): pénzaramlas, amely nem mas, mint kiilénb6z6 idépontban esedékes, dsszetartozd
pénzforrasok képzddésének ¢€s felhasznalasdnak folyamata egy meghatarozott idészak alatt.
Chipkartya: olyan bankkartya, amelyen a magnescsik helyett chipben rogzitik az adatokat. Csak

elektronikus kornyezetben hasznélhato.

Csereeszkoz- (forgalmi eszkoz) funkcio: a pénz ebben a funkcidjaban az arucserét kozvetiti, igy
az eladasra kinalt arut el0szor pénzre és ezt a pénzt akar egy masik piacon egy masik arura lehet
cserélni.

Deficit: hidny, kiadasi tobblet, az allamhaztartassal Osszefiiggésben azt jelenti, amikor az allami ki-
adasok meghaladjak a bevételeket.

Deflacio: tartos, altalanos arszinvonal-csokkenés. Az inflacié ellentettje, ilyenkor az inflacios rata
negativ, a pénz vasarloereje no.

Deviza: kiilfoldi valutara szo6l6 kovetelés.

Devizaarfolyam: egy devizanak egy masik devizaban kifejezett ara.

Diakhitel: a felsdoktatasban résztvevo didkok altal felvehetd rendkiviil elonyds hitelforma, melynek
célja, hogy esélyt, lehetdséget teremtsen mindenki szamara a felsdoktatasban valo részvételre.

Direkt eszkozok: azok a jegybanki eszk6zok, amelyekkel a jegybank kozvetleniil szabalyozza példaul
a betéti vagy a hitelkamatok azon szintjét, amelyet a bankok tigyfeleikkel szemben alkalmazhat-
nak, vagy valamilyen mennyiségi korlatot hataroznak meg a hitelezésben.

Diszkontalas (jelenérték-szamitas): a jovobeli pénz jelenbeli értékének a meghatarozasa.

Dompingar: nagyon alacsony, lényegében az arak minimumaként altalanos hatarnak elfogadott valto-
70 koltségeknél kisebb ar. Alkalmazaséaval az egyébként jol miikodd versenytarsak kiszorithatok
egy orszag piacarol. Ezt a fajta gazdasagi visszaélést Magyarorszagon a Gazdasagi Versenyhivatal
biinteti.
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E-banking: olyan elektronikus banki, pénziigyi szolgaltatas, amelynek segitségével egyszertien, gyor-
san, biztonsagosan (telefonon, mobiltelefonon vagy interneten keresztiil), jellemzden a hét barmely
napjan lebonyolithatdk a pénziigyi ligyletek.

EDP-jelentés: Az Eurdpai Unid Tulzott Hiany Eljarasa (Excessive Deficit Procedure = EDP) keretében
a tagorszagok évente kétszer adatszolgaltatasban (EDP Jelentés) jelentik a kormanyzati szektor két
kiemelt mutatdjanak: a kormanyzati szektor hidnyanak €s adossaganak alakuldsat. Annak érdeké-
ben, hogy az unids konvergencia kritériumok altal meghatarozott mutatok és az allamhéztartasi
mutatok médszertani megkiilonboztetése egyértelmii legyen, az Aht. a kormanyzati szektor hia-
nya, illetve adossaga elnevezéseket hasznalja. (Forras: NGM-honlap)

Egészségbiztositas: olyan biztositasi szerzodés, amely baleset- €s betegségbiztositasban meghatarozott
kockézatokra egyarant szol.

Egyéb bankszolgaltatasok: a banknak sem kovetelése, sem tartozasa nem keletkezik ezen tigyletek
soran. A bankok meghatarozott dij ellenében végzik e tevékenységeket.

Egyensulyi (piactisztitd) ar: az az ar, ahol a termékbdl eladasra felkinalt mennyiség pontosan meg-
egyezik a vésarolni szandékozott mennyiséggel (vagyis amely ar mellett minden elkel a piacon,
¢s tobbletkereslet sem jelentkezik).

Egyetemleges felelosség: azt jelenti, hogy a gazdasagi tarsasag tagja a tarsasag hitelezdivel szemben
a tobbi taggal egyiitt korlatlanul, vagyis sajat vagyonaval felel.

Egyéni vallalkozas: a vallalkozasok legegyszeriibb formaja, amelynél az indulashoz sziikséges tokét
sajat vagyonbol kell biztositani, és miikddése is sajat munkan alapszik (esetleg csaladtagok, néhany
alkalmazott segitségével). Egyéni vallalkozast — véllalkozdi igazolvannyal — nagykoru, cselekvo-
képes, allando lakohellyel rendelkez6 magyar allampolgarként lehet alapitani.

Egy fore juto GDP: az orszag nominalis GDP-jének 0sszege/az orszag lakossdganak szdma.

Egységesitett Betéti Kamatlab Mutaté (EBKM): egy mérdszam, mely éves szinten %-ban hatarozza
meg az egyes pénziigyi termékek (példaul betétek) tényleges hozamat.

Egyszerii kamat: a kamatszamitasnak az a mdédszere, amikor a kezdd 6sszeg kamatozik, vagyis a ko-
rabbi id6szak kamatai nem novelik a tékedllomanyt.

Egyszintii bankrendszer: a bankrendszer olyan formgja, amelyben a kdzponti bank (vagy a hozza
kotodo szakositott pénzintézetek) kozvetlen kapcsolatban all a gazdalkodé alanyokkal (haztartés,
vallalat, allam, kiilfold), tehat vezeti szadmlaikat, €s hitelt folydsit szamukra. Az egyszintli bank-
rendszer tipikus példai a szocialista orszagokban alakultak ki.

Elkiilonitett allami pénzalapok (ELKA): az ELKA a kozfeladatok ellatasa soran az allam nevében
beszedendd koltségvetési bevételek és teljesitendd koltségvetési kiadasok alapszerii elszamolasara
szolgalnak. Elkiilonitett allami pénzalapot kozfeladat részben vagy egészben allamhaztartason ki-
viili forrasbol torténd ellatasanak biztositasa céljabdl torvény hozhat Iétre. Ide tartozik a Nemzeti
Foglalkoztatasi Alap, a Bethlen Gabor Alap, a Kozponti Nuklearis Pénziigyi Alap, a Nemzeti
Kulturélis Alap, a Wesselényi Miklos Ar- és Belvizvédelmi Kartalanitasi Alap, a Nemzeti Kutatési,
Fejlesztési és Innovacios Alap és a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Alapja. [Forras: Aht.
6/A. § (5) bek., Kvtv. 10. §]

Elsédleges piac: az értékpapirpiacnak az a része, amelyen az értékpapirok kibocsatasra keriilnek.

Elszamolasi eszkoz (elszamolasi egység, értékméré): ebben a funkcidjaban a pénz kifejezi az aruk
értekét, osszemérhetdve, 0sszehasonlithatova teszi a kiilonbozd arukat eldsegitve ezzel a gazda-
sagi kalkulaciot.

Emberi eréforras: a munkaerd ¢s a vallalkoz6 egyiittesen alkotjak a termelés emberi eréforrasat, ami
sajatos jellemzdkkel bir, példaul Gjratermelhetd, fejleszthetd, vagyis magasabb mindségi fokon
képes Ujratermelni 6nmagat, rendkiviil innovativ, képes befolydsolni sajat tevékenységét.

Eroforras: ~ termelési tényezo

Euré: az EU k6z06s pénze, 2002. januar 1-jén megjelentek az eurds bankjegyek és érmék, melyek fel-
valtottak a nemzeti valutdkat.
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Eurddvezet (eur6zona): azon orszagok egyiittese az Eurdpai Unidn beliil, ahol az eur6 a hivatalos
pénznem.

Eurépai Kozponti Bank (EKB): az EU jegybankja, f6 feladata a monetaris unidban bevezetett kozos
pénz, az eurd kibocsatasa, mikodtetése és stabilitdsanak megdrzése.

Export: kivitel, azon termékek és szolgaltatasok Osszessége, amelyeket belfoldon allitanak eld és kiil-
f6ldon hasznalnak fel.

Externalia: kiils0 gazdasagi hatas, amikor egy bizonyos tevékenységbdl szarmazo koltségek vagy
elonyok olyan szereplonél jelennek meg, aki a tevékenységben nem kivant részt venni (példaul
kornyezetszennyezes).

Eletbiztositas: a biztositasok egyik nagy csoportja, mely az életiinkben bekovetkez6é eseményekre,
elsésorban halalra vagy a szerzddésben meghatarozott mas eseményre (példaul egy adott életkor
elérése, sziilés, nyugdijazas) vonatkozik.

Eletszinvonal: az életminGség statisztikai vizsgalata, az a joléti szint, amely a kiilonboz6 sziikségletek
kielégitésének lehetdségét jelzi. Mérése nehéz, mert az életszinvonalat szamos tényezd befolyasolja
(a jovedelmek alakulasa, a lakaskoriilmények, az étkezés szinvonala, az egészségiigyi, kulturalis,
szocialis szolgaltatas szinvonala stb.).

Erintékartya: olyan bankkartya, amelyen a magnescsik helyett egy chipben rogzitik az adatokat,
elegendd csak a kartyaolvaso elé tartani a fizetéskor.

Epitményadé: a helyi adok fajtaja, az Snkormanyzat illetékességi teriiletén fekvé lakas céljara szol-
g4lo, valamint nem lakas céljara szolgalo épitmények utan vetheti ki.

Ertékméré funkcioé: ~ elszamoldsi eszkoz

Ertékpapir: valamilyen vagyoni jogot megtestesits okirat.

Ertékpapirpiac: az értékpapirok adasvételének, a kereslet és a kinélat dsszetallkozasanak a helyszine.

Ertéktozsde: az értékpapirok koncentralt piaca, ahol értékpapirok, devizak, nemesfémek stb. adas-
vétele torténik.

EU-direktiva: az Europa Tanéacs vagy az Eurdpai Bizottsag altal kiadott irdnyelv, amely altalaban
valamennyi tagorszag szamara eldir bizonyos kotelezettséget, a teljesités modjat azonban a tag-
orszagok belso jogi szabalyozasara bizza.

Fejezeti kezelésii eldiranyzat: a fejezeti kezelésii eldiranyzatok a fejezetet iranyitod szerv sajatos
szakmai, agazati feladatai ellatdsa, vagy az allamnak a fejezethez tartozé koltségvetési szervek
tevékenységével kapcsolatban felmeriild, illetve szakmailag ahhoz kapcsolodo sajatos kotelezett-
ségei teljesitése soran felmeriild koltségvetési bevételek és koltségvetési kiadasok elszamolasara
szolgalnak. [Forras: Aht. 6/A. § (3) bek.]

Felelosségbiztositas: a biztositasok egyik legelterjedtebb tipusa, amelyben a biztositott altal harmadik
személynek okozott karok megtéritése a cél. Legismertebb tipusai: kotelezd gépjarmii feleldsség-
biztositas, szakmai és termékfeleldsség-biztositas.

Felhalmozasi (kincsképzo) eszkoz: a pénz ebben a szerepben jelenik meg, amikor kikeriil a forgalom
teriiletérol, és késobb keriil felhasznalasra.

Feloszto-kirové rendszer: az adllami nyugdijbiztositas egyik tipusa, amelynek fontos sajatossaga, hogy
a nyugdijak Osszege attol is fiigg, hogy mekkora a fizetésért dolgozd emberek €s a nyugdijasok
aranya.

Fiskalis politika: ~ koltségvetési politika

Finanszirozas: a vallalkozas pénzzel val6 ellatasa. A finanszirozas biztositja az indulashoz, a befek-
tetéshez sziikséges pénzforrast, ami torténhet sajat forrasbol és idegen forrasbol is.

Fizetési eszkoz: a pénz ebben a szerepkorében 6nallo é€letet ¢l, idoben elszakad az aruk és szolgal-
tatasok aramlasatol, példaul amikor hitelre vasarolunk, és késobb a hitel torlesztésére keriil sor,
vagy az ado befizetésére.

Fizetési forgalom lebonyolitasa: a kereskedelmi bankok kozremitkddnek a pénztulajdonosok kozotti
pénzmozgasok, a pénzforgalom lebonyolitasdban.

Fizetési modok: ~ pénzforgalom
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Fogyasztd: barki, aki sziikségletkielégités céljabol termékeket/szolgaltatasokat vasarol, a fogyasztok
lehetnek nemcsak az egyének, hanem kozosségek, intézmények is.

Fogyasztasi cikkek: a haztartasok altal keresett termékek €s szolgaltatasok Osszessége.

Fogyasztasi hitel: a haztartasok szerepldi (természetes személyek) altal igénybe vett kdlcson, amelyet
a mindennapi élet kiaddsainak finanszirozéasara fordithatnak.

Fogyasztéi arindex (CPI): az inflaci6 jelzésére is szolgdlo indexszdm. Méri a lakossag altal megva-
sarolt aruk, igénybe vett szolgaltatasok aranak atlagos valtozasat egy meghatarozott idészakban.

Fogyasztévédelem: alapvetd feladata a fogyasztoi alapjogok fokozott, koriiltekintd védelme, érvénye-
siilésiik figyelemmel kisérése, sériilésiik esetén a sziikséges intézkedések megtétele.

Folydészamla: olyan bankszamla, mely az iigyfél pénzforgalmanak a lebonyolitasat szolgalja.

Folyészamlahitel: &tmeneti pénzhiany fedezetére szolgalo hitel, ami a folydszamldhoz kapcsolodik,
¢s meghatarozott 6sszegig kiilon engedély nélkiil igénybe vehetd.

Futamidé: id6tartam, mely hitel esetén a hitel folyositasa és lejarata kozott eltelt idészakot jelenti, mig
befektetések esetén, példaul kotvényvasarlaskor a kotvény kibocsatasa és visszafizetése kozotti
1ddszakrodl van szo.

Gazdasag: az orszag gazdasagi szerepldinek Osszessége €s a koztiik 1évo kapcsolatok, kdlcsonhatasok
rendszere.

Gazdasagi rendszer: a sziikségletek kielégitésére alkalmas javak és szolgaltatasok eldallitasanak,
szétosztasanak €s fogyasztasanak mechanizmusat jelenti egy adott tdrsadalomban.

Gazdasagi etika: Antal (2011, 200) a kovetkezOképen magyarazza: ,,A gazdasagi alapkérdése, hogy
miként lehet a posztmodern kor folyamatai mellett erkolcsi normakat és idedlokat egy verseny-
kozpontu piacgazdasagban érvényesiteni. A felfogéas képviseldi a gazdasagi etikat az erkolcs
kozgazdasagtanaként értelmezik. A probléma-megkdzelités szerint kézenfekvo, hogy kdvetelni
kell a tulajdonosi 6nérdeken alapuld kereskedelmi logika megszeliditését. Az érvrendszer szerint
minden jelentdsebb kortiinet — identitasvalsag, értékromlas, egoizmus, profitéhség stb. —a gazda-
sagi elit koreibdl terjed szét a tarsadalomban, ezért a »terapiat« is ebben a korben kell elkezdeni.
A gazdasagi etika szerint nem a gazdasag szerepldinek akaratdval, hanem kizarélagos versenykoz-
pontu késztetésével van a probléma, amelynek alapjan a gazdasag szerepldi akkor is erkolcstelen
modon viselkednek, amikor sajat akaratuk szerint inkabb jot tennének. Ezért nem a gazdasagi
szereplok cselekvési lehetdségeit kell korlatozni, hanem a verseny 6sztonzdit kell megvaltoztatni.
A gazdasagi etika teoretikusa, Adam Smith fogalmazta meg el6szor, hogy a versenyben szétvalik
a cselekmény motivacidja €s eredménye. Ennek megfeleléen nem a maganérdekek érvényesiilésé-
nek erejét kell fékezni, hanem az 6nérdek-érvényesités tarsadalom szolgalataba valo allitasat kell
a gazdasagi logika atalakitasanak eldterébe helyezni.”

Gazdasagi tarsasag: olyan jogi személyiséggel rendelkezd szervezet, amely tizletszerli k6zds gaz-
dasagi tevékenység folytatasara a tagok vagyoni hozzéjarulasaval jon létre, 6nalld cégnévvel
rendelkezik.

Gazdasagpolitika: a kormanyzat tudatos beavatkozéasa a gazdasdg miikodésébe, a gazdasagi folyama-
tok tervezett befolyasolasa a tarsadalmi igazsagossag és gazdasagi hatékonysag értékeinek mentén.

Gazdasagi Versenyhivatal (GVH): a piaci verseny tisztasagan 6rkodd allamigazgatasi szerv, mely
az Orszaggyllés feliigyelete alatt miikddik. Fellép, ha a vallalkozasok megtévesztik a fogyasztokat,
ha a kivételesen erds piaci helyzetben levd cégek visszaélnek eréfolénytikkel, ha a vallalkozasok
versenyt korlatoz6 megallapodast kotnek (kartelleznek).

Globalizacio: Antal (2011, 201) a kovetkezOképen magyardzza: ,,A fogalom a nemzetkdzi munkameg-
osztas jelenségeként irhatd le és négy kiilonbozo, de dsszefiiggd szempont alapjan jellemezheto:
1.) az aruk és szolgaltatasok piacainak nyitott jellege, 2.) a termelés multinacionalis véllalatok
mikodésével eldallitott nemzetkdzi volumene, 3.) a pénzpiacok vilagméretli 6sszefonodésa, 4.)
fokoz6do nemzetkozi migracid. Az 0 piaci lehetdségek €s a globalis verseny egyiittesen alkotjak
a nemzetkozi gazdasagi novekedés mozgatoérugdit. A kommunikacids €s miiszaki technologiai
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fejlddés nagy szerepet jatszott a pénzpiacok globalis fejlodésében. A globalizacié altal beinditott
folyamatok ugyanakkor messze talmutatnak a gazdasag teriiletén.”

Haszonaldozat: annak a terméknek, jovedelemnek vagy barmely tevékenységnek az értéke, amelyrol
le kell mondani valamely kivalasztott gazdasagi cél érdekében.

Haztartas: azoknak a személyeknek az 0sszességét értjiik, akik kozos jovedelemmel rendelkeznek,
és ezt a jovedelmet kozosen hasznaljak fel, vagyis kozdsen fogyasztanak. A haztartasok tagjait
tobbnyire rokoni szalak kotik Ossze, egy-egy csalad altalaban egy-egy haztartast alkot.

Haztartasok eréforrasai: a munkavégzo képesség, az ido, a jovedelem és a vagyon.

Helyettesito termék: azonos sziikségletet kielégitd termékek, amelyek bizonyos koriilmények mel-
lett a fogyasztasban képesek kivaltani egymast. Ilyenek példaul a vaj és margarin, vagy fagylalt
¢s jégkrém termékpdarok.

Helyi adék: az onkormanyzatok altal kivetett adok, amelyeket az ad6zok a lakohelyiik nkormany-
zatanak fizetnek.

Hiperinflacio: az inflacio legmagasabb fokozata, amely az arszinvonal egyre gyorsuld emelkedésé-
ben nyilvanul meg, jellemzden rendkiviili gazdasagi helyzet, példaul haboru kdvetkezményeként.

Hitel: a kolcsontoke ideiglenes atengedése kamat ellenében.

Hitelbiralati dij: a hitelkérelem elbiralasaért fizetett dij.

Hitelezo: az, akinek az adossal szemben pénziigyi vagy pénzben kifejezett kovetelése van.

Hitelkartya: olyan bankkartya, amely mogott hitelkeret 4ll, a hitelkartyahoz tartozé szamlan az tigy-
félnek nincs betétje, az tigyfél a bank pénzét kolti.

Hiteliigyletek: a bank pénzt helyez ki mas gazdasagi szerepléhoz, ¢€s ezaltal kovetelése keletkezik
a hitel felvevdjével szemben.

Hozam: egy befektetésbdl szarmazo nyereség, melyet a befektetett dsszeg szédzalékdban hataroznak
meg, ¢s amely a befektetés megtériilését mutatja meg.

Human toke: az emberi eréforras végzett munkaval kapcsolatos tudasat, képzettségi szintjét, kompe-
tenciait, innovacios képességét, a munkahoz valod hozzaallasat (attitlidjét) egyiittesen nevezik igy.

Human Development Index (HDI, human fejlettségi index): az ENSZ éltal bevezetett mutatoszam,
amely a vilag orszagainak Osszehasonlitasat teszi lehetévé a sziiletéskor varhat6 élettartam, az iras-
tudas, az oktatas és az ¢életszinvonal alapjan.

Idegenforgalmi ado (ifa): a helyi adok fajtaja, €s az onkorményzatok szamara teremt bevételt teriile-
tenként eltéré mértékben megallapitva. Célja az idegenforgalommal kapcsolatos igények kielégi-
téséhez sziikséges pénziigyi forrdsok megteremtése.

Idegen (kiils6) forras: a pénzpiac kozvetitésével torténd forrasbevonas, ami lehet hitelfelvétel (bank-
hitel, kereskedelmi hitel, valto), bérlet (lizing), értékpapir-kibocsatas.

Ileték: olyan kotelezettség, melyet valamilyen allami szolgaltatas igénybevételéért kell fizetni.

Import: behozatal, olyan termékek €s szolgaltatasok Osszessége, amelyeket kiilfoldon allitanak eld,
¢s belfoldon hasznalnak fel.

Indirekt eszkozok: olyan jegybanki eszkdzok, amelyek a piacok miikodési mechanizmuséan keresztiil
probaljak elérni a megfeleld pénzmennyiség biztositasat, valamint hatnak a pénzkereslet és a pénz-
kinalat alakuldsara. Példaul amikor a jegybank maga is megjelenik a pénzpiacokon, és értékpapirt
vagy devizat vasarol.

Inflacié: tartds arszinvonal-emelkedés, amely altaldnos aremelkedésre utal, és az egységnyi pénz el-
értéktelenedését jelzi.

Inflaciés rata: az inflacid mérészama, vagyis az arvaltozas mértékét megmutatd hanyados, ami ki-
fejezi, hogy az el6zd idészakhoz képest hany %-kal emelkedtek az arak. (P1-P0)/P0

Inkasszo: ~ beszedési megbizas

Inputok: a termelésben felhasznalt javak 0sszessége, mas néven termelési tényezok.

Integritas: az integritas az elvek, értékek, cselekvések, modszerek, intézkedések konzisztencidjat je-
lenti, vagyis olyan magatartasmodot, amely meghatarozott értékeknek megfelel.

Javak: termékek ¢€s szolgaltatasok, amelyek sziikségletek kielégitésére alkalmasak.



116 A KOZPENZUGYEK KOMPLEX UJSAGIROI KEZELESE

Jarulékok: olyan adojellegli befizetések, elvonasok, melyek a tarsadalombiztositasi alapok
(Egészségbiztositasi és Nyugdijbiztositasi Alap) kiadasainak fedezésére szolgéalnak.

Jelenérték: egy jovoben esedékes pénzdsszeg mai érteke, vagyis az az Osszeg, amellyel a jovobeni
pénzosszeg a mai napon egyenértékii. A jelenérték-szamitas miiveletét diszkontalasnak nevezziik.

Jelzaloghitel: olyan hitel, amikor a hitel fedezetéiil ingatlant helyeznek jelzalogjog ala.

Jelzalogjog: a hitelez6 azon joga, hogy ha az adds nem torleszti szamara adossagat, akkor a hitelezd
a zalogtargybol ellentételezheti a kdvetelését. A zalogtargy lehet példaul ingatlan vagy gépjarmii.
A zalogjog célja, hogy a hitelezd kockazatat csdkkentse.

Jegybank: egy orszag kozponti bankja, amely kétszintli bankrendszer esetén az elsd szinten all,
¢s ezért ,,bankok bankjanak” is nevezik. Iranyitja és szabalyozza a pénz kinalatat, a pénzpiacot
¢s az egész bankrendszert.

Jegybanki alapkamat: kamat, melyet a jegybank fizet a kereskedelmi bankoknak a néla elhelyezett
betétek utan.

Jovairas: az ligyfél szdmlaegyenlegének a megadott 6sszeggel vald novelése.

Jovedelem: a haztartas bevétele, mely lehet pénzbeli és természetbeli juttatds. Mig a munkabér pénz-
beli jovedelem, addig a példaul a gépkocsihasznalat, mobiltelefon-hasznalat természetbeli jutta-
tasnak mindstil.

Jovedéki ado: olyan add, amelyet luxus vagy egészségre artalmas termék utan kell fizetni, amely be-
¢épiil az afa alapjaba. Ellendrzott termelés, illetve import mellett szedhetd be ez az adofajta, mely
bevételt biztosit az dllamnak, és az egyes javak fogyasztasanak befolyasolasat teszi lehetdvé.

Jovoérték: egy jelenbeli pénzosszeg jovoben esedékes értéke, vagyis a jelenbeli 0sszeg kamattal
megnovelve.

Kamat: a kolcsontéke hasznélati dija, a hitel ara. Altalaban a kolcsonadott dsszeg meghatarozott
%-aban fejezik ki.

Kamatlab: a kamatnak a kdlcsonadott 0sszeg meghatarozott %-aban kifejezett értéke.

Kamatos kamat: a kamatszamitasnak az a mddja, amikor a futamiddszak alatt esedékes, de meg nem
fizetett kamat ndveli a tokeallomany 6sszegét, vagyis a kamatperiodus végén a kamatot nem fi-
zetik ki, hanem hozzaadjak a tokéhez, és ez a kovetkez6 iddszakban tobbletkamatot eredményez.

Kartell: versenytars vallalatok irasbeli vagy szdbeli megallapodasa az egymas kozti verseny korla-
tozasara. Célja, hogy a részt vevo cégek magasabb arakat és profitot érhessenek el. Jellemzden
az arak meghatarozasan, a piac felosztasan, az egyes cégek altal értékesitett mennyiségek meg-
hatarozéasan keresztiil korlatozza a versenyt. A kartelleket ma a versenyjog a legtdbb orszagban,
igy Magyarorszagon is tiltja.

Kereskedelmi bank: a kétszintli bankrendszer masodik szintjén allo pénzintézet, amely pénziigyi
szolgaltatasokat nyUjt profit reményében, betéteket gytijt, és hiteleket nyujt a gazdasag szerepldinek.

Kereskedelmi hitel: a vevonek a szallit6 altal nyqjtott hitel, vagyis amikor a vasarolt aruért késébb
kell fizetni.

Keresett mennyiség: azt az arumennyiséget jelenti, amelyet a vevok/fogyasztok adott ar mellett ké-
pesek €s hajlandoak megvasarolni.

Kereslet (piaci): a vevok vasarlasi szandéka egy arura vonatkozoan.

Keresleti (gorbe) fiiggvény: megmutatja, hogyan valtozik a termék keresett mennyisége az ar fiigg-
vényében.

Keresleti inflacié: az inflacionak az a tipusa, amikorra kinalathoz képest megnovekedett kereslet
az el6idézdje a tartds arszinvonal-emelkedésnek.

Kereslet torvénye: alacsonyabb arak mellett az emberek tobbet vesznek valamibdl, mig magasabb
arak mellett kevesebbet.

Kezelési koltség: a banki koltségek egyik fajtaja. Felszamitasi modja szerint kétféle lehet: egyszeri
kezelési koltség, amely a hitel felvételekor egy Osszegben fizetendd, valamint a hitel teljes futam-
ideje alatt folyamatosan felszdmitott kezelési koltség.
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Készpénz: a pénz egyik megjelenési formgja, amikor bankjegy €s érme formajaban van jelen a gaz-
dasagban.

Készpénz nélkiili fizetési modok: szadmlapénzzel torténd fizetési modok. Legelterjedtebb tipusai
az atutalas, valamint a csoportos beszedés (inkasszo).

Kétszintii bankrendszer: a bankrendszer olyan formdja, amelyben a kdzponti bank az tligyfelekkel
kozvetve, csak az alsobb szinten 1évd bankokon keresztiil 4ll kapcsolatban.

Kiegészito termék: olyan termékek, amelyek fogyasztdsa, hasznalata egylitt torténik. Ilyen termék-
parok példaul a fogkrém-fogkefe vagy tenisziit6-teniszlabda.

Kincstarjegy: az allam altal kibocsatott rovid tava, 1 éven beliil lejaro értékpapir.

Kinalt mennyiség: Egy adott termék kinalt mennyisége azt az arumennyiséget foglalja magéban,
amelyet a termel6k adott ar mellett képesek ¢és hajlanddak megtermelni.

Kinalat (piaci): Az a termékmennyiség, amelyet az eladok (termeldk, kereskeddk) adott termékbdl
képesek ¢és hajlandok piacra vinni, eladésra felkinalni.

Kinalati (gorbe) fiiggvény: megmutatja, hogyan valtozik az eladésra felkinalt mennyiség az ar fiigg-
vényében.

Kinalati (koltség-) inflacio: az inflacio olyan tipusa, amikor a kinalat viszonylagos csokkenése ko-
vetkeztében nd az arszinvonal. Lényege, hogy kisebb a vallalatok kibocsatasa, mert néttek a kolt-
ségeik.

Kinalat torvénye: magasabb arak mellett a termeldk tobbet hajlandoak termelni illetve eladni vala-
mibdl, mig alacsonyabb arak mellett kevesebbet.

Klasszikus bankjegy: lejarati id6 nélkiili, latra szol6 (azonnali) fizetési igérvény. A bank sajat valtoja.

Klimavaltozas: a Fold klim4janak, éghajlatanak tartos és jelentds mértékli megvaltozasa.

Klimavédelem: a nemzetgazdasagokat atszovd energetikai, kozlekedési infrastruktura, illetve a ter-
melési-termesztési rendszerek kornyezeti szempontu modernizaléasa.

Kockazat: valamilyen vart eredmény bekdvetkezése koriili bizonytalansag mértéke.

Kommunalis ado6: a helyi adok egyik tipusa, amelyet a telepiilés az infrastruktira fejlesztéséhez,
valamint a kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatainak finanszirozdsahoz szedhet be az 6n-
kormanyzat.

Konvertibilitas: egy nemzeti valuta mas nemzeti valutara valo korlatozasmentes, szabad atvalthato-
saga.

Korlatlan felelosség: a gazdasagi tarsasagokban vallalt felelosségek egyik fajtaja, ebben az esetben
a tag a tarsasag hitelezdivel szemben — a tarsasag vagyona altal nem fedezett tartozasokért — kor-
latlanul, altalaban a tobbi taggal egyetemlegesen a sajat vagyonaval felel.

Korlatolt felelosség: a gazdasagi tarsasagokban vallalt felelosségek egyik fajtaja, ebben az esetben
a tagok feleldssége a Iétesitd okiratban vallalt vagyoni hozzajarulas (torzsbetét, részvény, mellék-
szolgaltatas) teljesitésére terjed ki, ezen feliil a tarsasag tartozasaiért maganvagyonaval nem felel.

Korlatolt felelésségii tarsasag (kft.): olyan gazdasagi tarsasag, mely elére meghatarozott 6sszegii
torzsbetétekbdl allo torzstokével alakul, s amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal szemben
torzsbetétjének szolgaltatasara €s a tarsasagi szerzodésben esetleg megallapitott egyéb vagyoni
hozzéjarulasra terjed ki.

Kormanyzati szektor: az unids statisztika szerinti ,,kormanyzati szektor” magaban foglalja a ,,koz-
ponti kormanyzatot”, a ,,tartomanyi kormanyzatot”, a ,,helyi 6nkormanyzatot” és a ,,tarsadalom-
biztositéasi alapokat”. Magyarorszdgon ebbe a korbe tartoznak azok a szervezetek is, amelyek az al-
lamhaztartési torvény alapjan nem részei az allamhaztartasnak, azonban az Eurdpai Kozosséget
létrehoz6 szerz8déshez csatolt, a tilzott hidny esetén kovetendd eljarasrol szolo jegyzokonyv alkal-
mazasarol szolo 2009. majus 25-1 479/2009/EK rendelet szerint a kormanyzati szektorba tartoznak.

Koéleson: banki szempontbdl a ténylegesen felvett pénzdsszeget jelenti.

Koltség: egy termék vagy szolgaltatas létrehozasa érdekében felmeriilt raforditasok pénzben kifejezett
értéke.
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Koltségvetés: egy kétoldalu kimutatas, amely adott teriilet egyensulyi helyzetét vizsgalja. Egy olyan
pénziigyi terv, amely a bevételeket €s a feladatok ellatdsara fordithato kiadasokat 6sszegzi.

Koltségvetés egyenlege: a bevételek ¢és kiadasok kiilonbsége. Ha a bevételek meghaladjak a kiadaso-
kat, akkor megtakaritas (tobblet) keletkezik, ha pedig a kiadasok nagyobbak a bevételeknél, akkor
hiany jon létre.

Koltségvetési (fiskalis) politika: a gazdasag befolyasolasanak eszkdze, amikor az dllam a bevételek
(dontden adok) és kiadasok (utépités, intézmények mikodtetése, épiiletek felujitasa stb.) alakita-
saval, illetve ezek szerkezetének modositasaval hat a gazdasag miikodésére.

Koltségvetési szerv: a koltségvetési szerv jogszabalyban vagy alapit6é okiratban meghatarozott koz-
feladat ellatasara 1étrejott jogi személy. A koltségvetési szerv tevékenysége lehet alaptevékenység,
amely a létrehozdsarol rendelkezd jogszabalyban, alapitd okiratdban a szakmai alapfeladataként
meghatéarozott, valamint a szakmai alapfeladatai ellatasat eldsegitd mas, nem haszonszerzés célja-
bol végzett tevékenység, vallalkozasi tevékenység, amely haszonszerzés céljabol, allamhaztartason
kiviili forrasbol, nem kotelezéen végzett termeld-, szolgaltato-, értékesitd tevékenység.

Koltségvetési tamogatas: A tarsadalombiztositasi alapok kivételével az allamhéztartas kozponti al-
rendszerébdl ellenérték nélkiil, pénzben nyujtott tamogatasok.

Kotelezo tartalék: a kereskedelmi bankok képezik a betéteikbdl, a jegybank irja elé mértékét,
¢s a jegybanknal kell elhelyezniiik nem kamatozo6 betétként.

Kotott devizagazdalkodas: egy olyan gazdalkodasi rendszer, melyben kiilfoldi fizetési eszkdzhoz
csak a jegybankon keresztiil, annak engedélyével lehet jutni.

Kotvény: névre sz0l6, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir. A kotvény kibocsatdja, azaz az ados val-
lalja, hogy a kdtvényen feltlintetett pénzdsszeget, illetve annak kamatat az elére meghatarozott
modon és idében megfizeti a kotvény tulajdonosanak, azaz a hitelezének.

Kozgazdasagtan: a dontések €s valasztasok tudomanya, mely az eréforrasok alternativ felhasznalasat
vizsgalja a korlatozott lehetdségek vilagaban. Mindezek soran a javak megtermelésével, eloszta-
saval, értékesitésével, fogyasztasaval foglalkozik, vagyis azzal a gazdasagi rendszerrel, amelyben
ezek a folyamatok lezajlanak.

Kozjavak: olyan javak, amelyeknek a fogyasztasa (hasznalata) kozosen torténik. Ilyen példaul a koz-
biztonsag vagy honvédelem, amelynek a finanszirozadsa az dllamhdaztartasbol térténik meg. Antal
(2011, 213) a kovetkezOképen magyardzza a fogalmat: ,,Hagyomanyos értelemben azok a javak,
melyek irant Iétezik kereslet, de a maganvallalkozasok ugyanakkor nem jelennek meg kinalatuk-
kal, igy ezeket az allam allitja eld.”

Kozjo: Antal (2011, 213) definicidja szerint anyagi és szellemi javak 0sszessége, amelyek sziiksége-
sek egy kozosség tagjai szamara, de eldallitasukra onmagukban nem képesek. Eszkozeit tekintve
azon tarsadalmi feltételek Osszessége, amelyek annak tagjai szdmara egyéni ¢és kozosségi céljaik
¢s feladataik megvaldsitasat lehetdvé teszik. Miikodésmodjat tekintve a tarsadalom tagjainak ké-
pessége szerinti egyiittmiikodése és annak mindennemi eredménye.

Kozkereseti tarsasag (kkt.): olyan jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, amelyben a tagok csak
természetes személyek lehetnek, akik kozos gazdasagi tevékenységet folytatnak, melynek soran
korlatlan és egyetemleges felelosséggel birnak. A miikkodéshez sziikséges vagyont a tarsasag ren-
delkezésére bocsatjak.

Kozponti ado: az adok egyik fajtaja az adok hatokore alapjan, ilyenkor az allam bevétele a nagy kozos
kasszaba folyik be, ilyen példaul az afa.

Kozponti bank: ~ jegybank

Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt. (KELER Zrt.): egy zartkortien miikodé részvénytarsasag,
amely ellatja a tézsdei forgalom, valamint a tézsdén kiviili, OTC-piaci elszamolasokat a Budapesti
Ertéktézsde Zrt.-vel kozosen.

Kozponti Hitelinformacios Rendszer (KHR): 2012 6ta egységes nyilvantartasi rendszer, amelybe
nemcsak a ,,rossz” addsok, hanem valamennyi hitelt felvevd személy adatat taroljak.
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Kozponti koltségvetés: a kormanyzati hataskorben ellatott allami feladatok finanszirozasara szolgalo
eldiranyzatok naptari évre sz0l6 bevételi és kiadasi terve.

Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH): egy szakmailag 6nallo, de a korméany feliigyelete ala tartozo
orszagos szervezet, melynek legfobb feladatkore az egyes gazdasagi €s tarsadalmi adatok gytjté-
se, feldolgozasa és kozzététele.

Kozszolgaltatas: kozcelu, illetdleg kozérdekii szolgaltatas, amely egy nagyobb kozosség (allam, tele-
ptilés) minden tagjara nézve megkozelitdleg azonos feltételek mellett vehetd igénybe, ezért vala-
milyen mértékig kozosségi megszervezest, illetve szabalyozast, ellendrzést igényel.

Kuszo inflacidé: az inflacio legalacsonyabb fokozata, ilyenkor az arszinvonal évente csak kis mérték-
ben, né¢hany %-kal nd.

Kiilpiac: egy vallalat kiilfoldi tizleti tevékenysége, tizleti kapcsolatai.

Lakas-takarékpénztar (LTP): olyan szakositott hitelintézet, mely kizardlagosan lakascélu betétek
gyujtésével és lakascélu hitelek nytjtasaval foglalkozik.

Lakossagi bankszamla (folyoszamla): pénzforgalmi bankszadmla, amely a lakossag fizetési forgal-
manak a lebonyolitasat szolgalja, a megbizasok fogadasara, teljesitésére, nyilvantartasara, kony-
velésére hivatott.

Linearis torlesztés: A futamidd alatt a hitel tOkerészének torlesztése azonos dsszegekben torténik,
melyhez a tokerész csokkenésével parhuzamosan valtozé osszegli kamat tarsul. A havi torleszto-
részletek a futamidé eldrehaladtaval jellemzden csokkennek.

Lizing: valamilyen (termeld) eszkoz hosszl lejaratu bérbevétele. A meghatarozott futamideji bérlet
soran a bérelt targy a futamidd végén a bérld tulajdondba keriilhet.

Luxus javak: azok a termékek vagy szolgaltatasok, amelyek keresletének novekedése nagyobb, mint
a jovedelemnovekedés mértéke, ezért a keresletiik jovedelemrugalmassaga egynél nagyobb po-
zitiv szam.

Maastrichti kritériumok: az eur6 bevezetését szigoru feltételekhez kotik, e feltételegyiittest hivjak
maastrichti kritériumoknak. Aki ezt teljesiti, bevezetheti az eurdt, s lecserélheti pénzét a kozdsség
vilagszerte ismert, elfogadott és stabil valutdjara.

Magyar Biztositok Szovetsége (MABISZ): 16 célkitlizése a magyar biztositasi szakma képviselete
és érdekvédelme.

Magyar Nemzeti Bank (MNB): Magyarorszag kozponti bankja. Feladatait a 2013. évi CXXXIX.
torvény (jegybanktorvény) rogziti.

Megtakaritas: el nem koltott jovedelem, amit a gazdasagi szereplok nem forditottak fogyasztasra.
A megtakaritasok kezelésére szamtalan pénzintézet szakosodott, amelyek segitenek a befektetési
dontések meghozatalaban.

Modern pénz: mai pénz, hitelpénz, nincs 6nallo, sajat belsd értéke, csak képviseleti értéke van, amely
az adott gazdasagban eldallitott aruk és szolgaltatasok értékét, a gazdasag erejét képviseli.

Monitoring rendszer: a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasainak nyomon kovetését
biztositd rendszer, amely az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti
nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlen belso ellendrzésbal all.

Monetaris (pénziigy-) politika: egy gazdasagpolitikai tevékenység, melynek soran a monetaris ha-
tosag befolyasolja a kamatkondicidkat, és ezaltal hatast gyakorol a makrogazdasagi keresletre is.
A legtobb orszagban a kdzponti bank a monetaris politikaért felelds dllami intézmény.

Monopdlium: olyan piaci forma, amikor egy terméknek egyetlen gyartoja van, vagyis egyetlen val-
lalat biztositja egyéni kinalataval a piaci dsszkinalatot.

Multinacionalis vallalat: olyan nemzetkozi vallalat, amelynek a tulajdonosi kore tobb orszagbol ke-
ril ki.

Munkabér: a munka mint termelési tényezo ara.

Munkaerd: fizikai és szellemi eréfeszitések, melyekkel a természet javait vagy masok altal eléallitott
termékeket Uj termékké, szolgaltatassé alakitjak az emberek.
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Munkavégzo képesség: a haztartasok egyik legfontosabb eréforrasa, az ember ismereteinek, gyakor-
lati tapasztalatainak, fizikai erejének és személyiségének egyiittese.

Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatésag (NFH): a magyar fogyasztovédelmi hatosadg a korméanyhivata-
lok szervezetén beliil miikodo tertileti feliigyeldségekbdl, valamint a szakmai iranyitast gyakorlo,
masodfokt hatdsdgként eljaré Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatosagbal 4ll.

Netto jelenérték: a befektetések esetén a jovobeli hozamok jelenértékének €s a jelenbeli raforditasnak
a kiilonbsége. Az a jobb befektetés, amelyiknek nagyobb a netto jelenértéke az adott hozamelvaras
esetében (azonos kockazatot feltételezve).

Netto bér: az az 6sszeg, melyet a munkavallal6 ,,hazavisz”, amelybdl vasarolhat, megtakarithat stb.
A bruttobérbdl levonjak a munkavallalot terheld befizetéseket (szja-eldleg és a tarsadalombizto-
sitasi jarulékok).

Névérték: az értékpapirokon feltiintetett 0sszeg, amely részvény esetén a jegyzett to0kébol valo része-
sedést mutatja meg, kotvény esetén pedig a hitel, illetve a tartozas mértékét hatarozza meg.

Nominalbér (nominalis bér): a munka pénzben kifejezett ellenértéke.

Nonprofit gazdasagi tarsasag: az a gazdasagi tarsasdg mindsiil nonprofit gazdasagi tarsasagnak
¢s cégneveben az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek Iétesitd okirata
tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség a tagok kdzott nem
oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

Nyugdij: az aktiv életszakaszban jarulékfizetéssel megszerzett jog az iddskori jovedelemre.

Nyugdijrendszer: a tdirsadalombiztositasi rendszer egyik eleme, melynek célja, hogy a nyugdijas kort
elérve biztositsa a jaradékot, melynek feltétele a jogosultsag megszerzése, vagyis a keresOkorban
befizetett jarulékok.

Nyugdij-elétakarékossagi szamla (NYESZ): olyan betétszamla, mely gyakorlatilag egy 6ngondos-
kodason alapul6, nyugdijcéli megtakaritasi forma. Az ide torténd befizetéseket az allam adota-
mogatassal 0sztonzi.

Nyugdijbiztositas: olyan életbiztositas, ahol a biztositoi teljesitést a biztositott haldla, vagy a nyugdij-
szolgaltatasra valo jogosultsag megszerzése, vagy az egészségi allapot legalabb 40%-0s mértéket
elérd karosodasa valtja ki.

Nyugdijpénztar: olyan, kiilon térvényben szabalyozott dnszervezddd intézmény, amely lehetdséget
teremt tagjai szamara, hogy aktiv éveik alatt aktiv éveik jovedelmébdl biztonsagos és hatékony
modon elétakarékoskodjanak nyugdijas éveikre.

Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA): egy fiiggetlen szervezet, amely betétbiztositasi rendszert
miukodtet Magyarorszagon.

Operativ lizing: a lizing egyik fajtija, melynek soran a bérelt eszkdz (gép) mindvégig a lizingtarsa-
sag tulajdonaban marad.

Osztalék: a részvény tulajdonosanak hozama, amelyet a vallalat fizet adozott eredményébdl a részvé-
nyesének. Az osztalék kifizetésérol a kdzgytulés dont.

Outputok: a termelés eredményeképpen létrejott termékek, szolgaltatasok elnevezése.

Okolégiai labnyom: egy olyan érték, amely kifejezi, hogy adott technologiai fejlettség mellett egy
emberi tarsadalomnak milyen mennyiségii foldre és vizre van sziiksége onmaga fenntartasahoz
¢s a megtermelt hulladék elnyeléséhez.

Onkéntes nyugdijpénztar: ez a pénztari rendszer a nyugellatas biztositasanak egyik pillére.

Pénz: az éltalanos, egyenértékes szerepét tartdsan betoltd csereeszkoz.

Pénzaramlas: ~ cash flow

Pénzforgalom: a pénznek az allando6 korforgésa, a gazdasag szerepldi kozott végbemend pénzmoz-
gasok Osszessége. Készpénzes és készpénz nélkiili formaban bonyolithato le.

Pénzforgalmi (bank)szamla: olyan bankszamla, amely pénzforgalom lebonyolitasat teszi lehetové.
A bank é¢s az ligyfél bankszamlaszerzddése alapjan keriil megnyitasra, a pénzforgalmi rendelke-
zésekben meghatérozott feltételeknek kell eleget tennie.
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Pénziigyi Békélteto Testiilet (PBT): a Magyar Nemzeti Bank altal mtikodtetett, birdsagon kiviili,
alternativ vitarendezési forum, mely a fogyasztok ¢és a pénziigyi szolgaltatok kozott 1étrejott — szol-
galtatas igénybevételére vonatkozo — szerz6désbdl, jogviszonybdl eredd jogvitak intézésével fog-
lalkozik.

Pénziigyi lizing: a legelterjedtebb lizingfajta, amelynek keretében a lizingtarsasag lizingdij fejében
meghatarozott idore atadja az eszkozt a bérbe vevonek. A pénziigyi lizing esetén vagy az eszkdz
teljes értéke leirasra kertil, vagy a lizing lejartakor a maradvanyérték megfizetésével a bérbe vevo
tulajdonaba keriil az eszkoz.

Pénziigyi vallalkozas: olyan nem banki pénziigyi kozvetitd jogi személy, amely a betétgyiijtésen
¢s szamlavezetésen kiviil minden egyéb pénziigyi, illetve kiegészitd pénziigyi szolgaltatas vég-
z¢sére jogosult.

Pénziigyi terv: megmutatja a csalad vagy a vallalkozas pénziigyi helyzetét, és elemzésként, eldre-
jelzésként szolgal arra nézve, mennyi bevételre van ahhoz sziikség, hogy a kiadasokat fedezni
lehessen, illetve a pénziigyileg stabil miikddés biztosithato legyen.

Piac: a csere szintere, ahol a vevo €s az elado, a kereslet és a kinalat talalkozik egymassal.

Piacgazdasag: olyan gazdasag, amelyben a gazdasagi tevékenységeket a piac szervezi, koordinalja.

Piaci egyensiily: az a kitiintetett piaci helyzet, ahol a vevok szandéka talalkozik az eladok szandéka-
val, és a vevOk pontosan ugyanannyi terméket kivannak megvenni, mint amennyit az eladok el
akarnak adni.

Piaci kamatlab: egy adott pillanatban adott koriilmények kozott adott gazdasagban elvarhatd hozam
nagysagat megmutatd szamérték. Ilyen szamérték az elfogadott bankkozi kamatlab, amely rend-
szeresen publikalasra is keriil.

POS terminal (Point of Sale-Terminals): az tizletekben és egy¢b elarusitohelyeken felszerelt termi-
nalok, a bankkartyaval torténd fizetések lebonyolitasi eszkoze.

Realbér: a nominalbér és az arszinvonal hanyadosa, amely a nominalbér vasarloerejét tiikrozi, vagyis
megmutatja, hogy a munkéért kapott nominalbéren mennyi termék és szolgaltatas vasarolhato.

Redisztribucios (ajraelosztasi) feladatkor: az dllam beleavatkozik a jovedelmek piaci elosztasaba,
ujraosztja a jovedelmeket, ami természetesen azt feltételezi, hogy azoktol, akiknek tobb jovedelme
van, elvesz (adok formajaban), és azoknak juttatja (transzfer), akiknek nincs vagy kevesebb van,
¢s mindezt a tdrsadalmi igazsagossag cimén.

Részvény: tagsagi jogokat megtestesitd, forgalomképes értékpapir. A vallalkozas alaptokéjének meg-
hatarozott hanyadat testesiti meg. A részvényes a vallalkozas tulajdonosa részvénye névértékének
erejéig, ezért jogosult a vallalkozas nyereségének aranyos részére, az osztalékra.

Részvénytarsasag (Rt.): olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szamu és névértékbol
allo alaptékével alakul. A részvényes kotelezettsége a Rt-vel szemben a részvény névértékének
vagy kibocsatasi értékének szolgaltatasara terjed ki (korlatozott a feleldssége, vagyis a részvény-
tarsasag kotelezettségeiért a részvényes nem felel). A zartkoriien miikodo részvénytarsasag (Zrt.)
alaptokéje nem lehet kevesebb 6tmilli6 forintnal. A nyilvanosan miikddd részvénytarsasag (Nyrt.)
alaptokéje nem lehet kevesebb hliszmillié forintnal.

Stabilizacios feladatkor: az allam egyik szerepkore, amelyben Iépéseket tesz a gazdasagi egyen-
suly létrejotte érdekében, mert az Onszabalyozd piac ezt nem minden esetben biztositja. Kezeli
a munkanélkiiliség, inflacio, gazdasagi visszaesés, deficit problém4jat a gazdasagpolitikai célki-
tlizéseknek megfelelden.

Szamlapénz: a pénz azon megjelenési formdja, amikor az fizikailag nem tapinthat6, gyakorlatilag
csak szamlakon nyilvantartott adat (manapsag leginkabb szamitogépes jel).

Szamlakivonat: a bank értesitése a szdmlatulajdonos felé, amelyben kozli az ligyféllel, hogy milyen
jovairasokat hajtott végre, illetve milyen dsszegekkel terhelte meg szamlajat. A szamlakivonatnak
tartalmaznia kell a banki miivelet azonositasat lehetove tevo adatokat.
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Személybiztositasok: a biztositasoknak az a tipusa, amely esetén emberi élettel, egészséggel kap-
csolatos biztositasi események bekovetkeztekor a biztositd a szerzédésben eldre meghatarozott,
altalaban egyosszegl szolgaltatast nyujt. Ilyen az élet-, a baleset- és az egészségbiztositas.

Személyi jovedelemadé (szja): olyan add, melyet maganszemélyek (természetes személyek) fizetnek
a belfoldon megszerzett jovedelmiik utan.

Szolgaltatas: olyan tevékenység, amelynek kozvetlen célja a sziikségletek kielégitése. Példaul: a fod-
rasz, akinek munkédja eredménye, hogy tjjavarazsolta a frizurankat, vagy az orvos, aki gyogyulast
hozott betegségiinkre, mind szolgaltatast végeznek.

Szufficit: koltségvetési tobblet, az dllamhéztartassal 6sszefiiggésben azt jelenti, amikor az allami be-
vételek meghaladjak a kiadasokat.

Sziikséglet: anyagi javak és szolgaltatasok iranti igény, mely hidnyérzetet valt ki az emberben, ezért
cselekvésre 0sztondz Gnmaga megsziintetése érdekében. Fontossaguk szerint tipusai példaul a 1ét-,
a kulturalis és a luxussziikségletek.

Sziikosség: a gazdasagot jellemz0 altalanos jelenség, a kozgazdasdgtan alapproblémaja, mely szerint
a termeléshez rendelkezésre allo erdforrasok nem elégségesek a sziikségletek teljes kielégitésére.
Ez az ellentmondas készteti a gazdasag szerepldit dontések meghozatalara.

Tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai (tb-alapok): a tb-alapok a tarsadalombiztositas rendsze-
rének miikddtetése sordn az allam nevében beszedendd koltségvetési bevételek és teljesitendd
koltségvetési kiadasok elszamolasara szolgalnak. A tb-alapokhoz tartozik a Nyugdijbiztositasi
Alap ¢és az Egészségbiztositasi Alap. A Nyugdijbiztositasi Alap az oregségi nyugdij — ideértve
a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol szolo torvényben meghatarozott szolgélatfiiggd nyugellatast
is —, a hozzatartozoi nyugellatas €és a torvényben meghatarozott méltanyossagi kifizetések fede-
zetére szolgal. Az Egészségbiztositasi Alap a tarsadalombiztositasi ellatasok koziil az egészség-
biztositasi (pénzbeli, természetbeni) ellatasokat finanszirozza.

Tarsadalombiztositasi jarulékok: az egészségiigyi és nyugdijjarulékok, melyeket részben a munka-
vallalo, részben pedig a munkaado fizet be a tarsadalombiztositasi alapokba, és fedezetéiil szolgal
a nyugellatasnak és az egészségligyi rendszer miikodésének.

Tarsasagi adé (tao): olyan jovedelemado, amelyet gazdasagi tevékenységet folytatd személy fizet
a gazdasagi tevékenységbdl szdrmazd jovedelme utan, vagyis a tarsasdgoknal képz6do vallalko-
z4si nyereseég (profit) az ado alapja.

Tarsasagi szerzodés: a gazdasagi tarsasag (bt., kkt., kft.) alapitasdhoz tarsasagi szerzodés, részvény-
tarsasag alapitdsdhoz alapszabaly, egyszemélyes tarsasag alapitasahoz pedig alapit6 okirat és a tar-
sasagnak a cégnyilvantartasba vald bejegyzése sziikséges. A tarsasagi szerzodést kozjegyzoi ok-
iratba vagy tligyvéd, illetve az alapitd jogtanacsosa altal ellenjegyzett maganokiratba kell foglalni.

Teljeshiteldij-mutatéo (THM): az ligyfél hitelfelvétellel kapcsolatos dsszes koltségét %-os forméaban
kifejezé mutatd. Ténylegesen megmutatja, hogy mennyibe kertil a hitel.

Terhelés: az iigyfél szamlaegyenlegének a megadott 6sszeggel vald csokkentése.

Termelés: inputok segitségével outputok Iétrehozasa, vagyis a termelési tényezok felhasznalasaval,
atalakitasaval a termék, szolgaltatas létrehozdsanak folyamata.

Termelési tényezok: azok az er6forrasok, mas néven inputok, melyeket aruk és szolgaltatasok elo-
allitasara (azaz termelésre) hasznalnak. Ot fajtaja van, melyek mindegyike sziikséges a termelés-
hez: természeti eréforras, toke, munkaerd, a vallalkozoi készségek €s a dontéseket megalapozéd
informaciok.

Termel6: barki, aki a sziikségletkielégitéshez termékeket/szolgaltatasokat allit el6 és értékesit.

Termék: minden sziikségletkielégitésre alkalmas dolog, mely a piacgazdasagban dontéen aru forma-
jat olti.

Természeti tényezok: természeti kincsek, energiak, folyamatok, amelyeket az ember a termelés so-
ran felhasznal. Két f6 tipusa a kimertiild, korlatozott mennyiségii (asvanykincsek) és a megujuld
(termd6fold, vizenergia) eréforrasok.
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Természeti kornyezet: a vallalat miikodését befolyasold természeti eréforrasok helyzete, a kimeriilo
eréforrasok rendelkezésre allo készlete, a kornyezetszennyezés allapota, problémajanak tarsadal-
mi szintll kezelése.

Tervgazdasag: egy olyan gazdasagi rendszer, ahol nem a piac, hanem a gazdasag 0sszes szektorat
az allam vagy a kormany szabalyozza (ugynevezett ,tervekkel”).

Tokéletes verseny: olyan piacforma, ahol nagyszamu vevo ¢€s elado van a piacon, az eladok homogén
termékeket kindlnak, és nincs korlatozva az iparagba valo be- €s kilépés.

Téke: olyan termelési eszkdzok Osszessége, amelyeket az ember allitott eld, hogy veliik 0j javakat
hozzon létre (gép, autd, pénz, lizem stb.)

Torlesztorészlet: a felvett hitel utan fizetendé kamat, dij/ koltség és toketorlesztés egyiittes, idosza-
konkénti 6sszege.

Tézsde: helyettesithetd tomegaruk koncentralt piaca, ahol a kereskedelem szervezett keretek kozott,
meghatarozott rend szerint torténik.

Tézsdeindex: egy piac alapvetd mozgasarol folyamatosan téjékoztatdo mutato.

Tézsdén kiviili kereskedés (OTC, over the counter): magaban foglal minden olyan kereskedési mo-
dot, amely nem kotédik a tézsdékhez.

Transzferek: ellenszolgaltatas nélkiili jovedelematengedés, amikor a kormanyzat jovedelmet (segé-
lyek, tdmogatéasok, juttatasok) juttat a gazdasagi szereploknek.

Transznacionalis vallalat: olyan nagyvallalat, melynek tulajdonosi kére nem nemzetkozi. Sokszor
egy-egy csalad vagy sziik barati tarsasag birtokolja a vallalatot, és az sem ritka, hogy nem rész-
vénytarsasag formajaban tevékenykedik, tehat a lehetdsége sincs meg annak, hogy multinaciona-
lissa valjon.

Tulkereslet: az a piaci helyzet, amikor adott &r mellett (az egyensulyi arnal alacsonyabb) a vevok tob-
bet szandékoznak megvasarolni, mint amennyit az eladok eladasra felkinalnak.

Tualkinalat: az a piaci helyzet, amikor adott ar mellett (az egyensulyi arnal magasabb) az eladok tobbet
szandékoznak eladni, mint amennyit a vevok szandékoznak megvenni.

Unidés médszertan szerint szamitott egyenleg (hidny) és adossag: a Maastrichti Szerzddés kon-
vergencia-kritériumainak megfeleld hiany (3 szazalék) és adossagrata (60 szazalék) a GDP-hez
viszonyitva. Az uniés mddszertan szerinti ESA (vagy EDP) hidanymutato eltér az dllamhaztartasi
torvényben meghatarozott hianymutatotol. Az eltérés modszertani okokra vezethetd vissza, jel-
lemzden a szervezeti kor kiilonbozoségére, illetve az eredményszemléletii szambavételre. Az uni-
6Os statisztikai szabvanyok szerint definidlt kormanyzati szektor nagyobb szervezeti kort foglal
magaban, mint az dllamhaztartas. Mindazon szervezetek beletartoznak, amelyek tevekenységiik
soran kozjavakat allitanak eld, a nemzeti jovedelem és a nemzeti vagyon elosztasaban vesznek
részt, iranyitasukat a kormanyzati szervek végzik, és tevékenységiik ellenértékében 50%-nal ki-
sebb aranyt képvisel az arbevétel.

Uzleti terv: egy vallalkozas jovébeni elképzeléseit foglalja 6ssze irasban, és elemzi a megvaldsitasi
lehetdségeket.

Vagyon: egy (természetes vagy jogi) szemely pénzben meghatdrozhaté javainak osszessége.

Vagyonbiztositas: a biztositasok egyik legelterjedtebb tipusa, mely kiilonbdz6 vagyontargyakban be-
kovetkezett karosodas esetén biztosit fedezetet. Leggyakoribb fajtaja az épiiletbiztositas és a gép-
jarmii-biztositas.

Vagyoni tipusi ado: a lakds és nem lakdscélu épitményekre, illetve telekre kivetett ado, amelyekre
vagy négyzetméter alapt adot kell fizetnie a tulajdonosnak, vagy a forgalmi értéke alapjan %-osan
hatarozzak meg a fizetendd adot.

Valuta: egy orszag pénze, fizetdeszkoze, érme- és papirpénze a nemzetkozi forgalomban.

Valutaarfolyam: egy orszag fizetdeszkdzének piaci ara egy mas orszag pénznemében kifejezve.
A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az arfolyam azt mutatja meg, hogy egy egységnyi kiilfoldi
fizetdeszkozért (devizaért) hany egységnyi belfoldi fizetéeszkozt kell adni.
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Vagtaté inflacio: az inflacio kozépso fokozata, ilyenkor az arszinvonal-valtozas éves mértéke két vagy
harom szamjegyti.

Vam: olyan ellenszolgaltatas nélkiili jovedelematengedés, melyet az orszag vamhataran atléptetett
vamaru utan fizetnek a gazdasag szerepldi az allamnak.

Vegyes gazdasag: olyan gazdasag, amelyben vegyes koordinacié valosul meg. Az allami és magan-
szféra is részt vesz a termelésben. A piaci verseny miikodteti alapvetden a gazdasagot, de kor-
manyzati kozremiikodéssel. A vallalatok javarészt tehat magankézben vannak.

Veszélykozosség: az azonos vagy hasonld kockazatnak kitett emberek csoportja, akik a kockazat
megosztasa, a jovobeni karok enyhitése érdekében kozdsséget alkotnak.

Vilagpénz: azt a pénzt nevezziik igy, mely a pénzfunkcidkat (elszamolasi, csere, fizetési és felhal-
mozasi eszkdz) nemcsak egy adott gazdasagban, hanem a nemzetkdzi aruforgalomban is betolti.
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