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|. FEJEZET
1 Bevezetés

A Magyar Honvédséeg mindenkori, aktualisan érvényliéet 10 éves stratégiai tervei
figyelembe veszik a biztonsagi kornyezet értékelése annak a hadierképességeinek
alakitasara gyakorolt hatasat, illetve az adottskgjvetési lehéségeket, a szovetséges
nemzeti igényeket. A nemzeti haddervezési feladatok maradéktalan és hatékony
végrehajtasahoz elengedhetetleniil szilkséges joydthademzeti Biztonsagi Stratégid
illetve annak katonai vetiiletét meghatardtémzeti Katonai Stratégid megléte, melyek
megvaldsitasanak egyik eszkoze és a katonai béménsk ledfbb garancidja az Eszak-

atlanti Szerédés Szervezete keretében folytatott védelmi tesideeckenység.

A fenti stratégiak napjainkra mar kidolgozasragdagyasra kertltek és rendelkezésre
allnak. A bennuk lefektetett iranyelvek hatarozedkg az eléreridcélkitizéseket, valamint a
kovetend iranyvonalat. Annak érdekében, hogy az emlitegp@dkumentumokban lefektetett
elvek maradéktalanul betartdsra kerilljenek, céliszerlogisztikai rendszer folyamatos

korszefisitésének végrehajtasa.

Hazank és a szovetség védelmi rendszerének kiémgetenntartasa megkoveteli azt,
hogy Magyarorszag rendelkezzen a NATO keretei kdpbttatott kollektiv védelemhez és a
szovetségesek kollektiv védelméhez szikséges katdpességekkel, valamint a
szovetségesek reészvételével zajlo valsagkezedt békefenntartdo itweletekben és a
katasztrofa-elharitasban valo részvételhez sziksdgmpessegekkel. Mindezeken felll
orszagunknak képesnek kell lennie az Eurdpai Umidtében folyd fegyveres és fegyver

nélkuli tevékenységben valo részvételre is.

A fentiek figyelembevételével, megallapithatd, hogy Magyar Honvédségnek
rendelkeznie kell rugalmasan alkalmazhato, expésliaiiveletekre is igénybe veltgeta
szovetséges ékkel egyuttniikddni képes, gyorsan telepithets fenntarthat6 ékkel, melyek
foldrajzi korlatozas nélkul alkalmazhatéak a vatséyetekben. A nemzeti és szbvetseégi

elvarasok teljesitéséhez szikséges képessegelksi@-Mal egyeztetve, a NATO-ban és az

' NATO és EU

2 Nemzeti Biztonsagi Stratégid& Magyar Koztarsasag Kormanya 2004. marcius 3Bséih elfogadta a Magyar
Koztarsasag 0j nemzeti biztonsagi stratégiajat 32004. (Ill. 31.) Korm. Hatarozat), amely a Hatatwk
Tardban tortént 4prilis 15-i kozzétételt kdamt felvaltotta a Magyar Koztarsasdg nemzeti biAgns
stratégiajarol kordbban érvénybend@144/2002. (V. 6.) Korm. Hatarozatot.

3Nemzeti Katonai Stratégia elfogadasra ker®09/2009. (I. 30.) Korm. Hatarozat a Magyar Kozadag
Nemzeti Katonai Stratégiajarol.



EU-ban tett hadérfelajanlasokat dsszehangolva, tovabba a két ésotdbll nemzetkozi
egyuttmikddésben és a fejlesztési programokbard tejhettségeket felhasznalva célsizers

s

teljesiteni képes, finanszirozhato, képesséegalagathmegtervezése és kialakitasa.

Hazank katonai szovetsegi tagsaga, a biztonsagy&betben bekbvetkezett pozitiv
valtozasok, valamint a haditechnika éejése lehéwvé teszik egy a korabbiaknal kisebb
minéségi fejlesztése. A célok eléréséhez mindenfélek@égpikséges - az integralt logisztikai
rendszer munkafolyamatai fontos részét képehadfelszerelés fejlesztési programok, az

ezekre alapozodo fejlesztések, modernizaciok é&ebmessek magas szintégrehajtasa.

Ertekezésemben - tekintetbe véve, hogy a logisaidaranyu tevékenységet foglal
magaba - a fent emlitett munkafolyamatokbdl azletpgfontosabbat képességfejlesztéds
hadfelszerelés fejlesztési programentrikus elemzését végzem el, figyelembe vévaiaixnm
alapl munkaszervezésh adddo dsszetéket (1. szamu abra), valamint a Honvédelmi Tarca
Védelmi Terve# Rendszere (HTVTR) tikodésbeli sajatossagait.

Az integrélt logisztikai rendszer, fejlesztési mamok altal tortéé tamogatasanak
igen nagy jelerdtsége van, hiszen egyrédiza helyes, biztos alapokon nyugvo, jolikods
rendszer kialakitasa lehet az egyik fdillére a jelenleg atalakulo, de a {iinen modern
haditechnikai eszktzokkel rendelkezhatékony és minden elvart képességgel rendglkez
hadeb kialakitdsanak. Masrésity az allamhaztartasban globalisan, de a védelitségvetés
teriletén belll koncentraltabban jelenik meg egyzohyos szit feszlltség, a
kovetelmények és a lehaiségek kozotti dsszefiiggések kiegyensulyozatlansdiatetében.

A Nemzeti Biztonsagi Stratégidban és a vonatkozévedségi dokumentumokban
megfogalmazott kihivasokra, kockazatokra és veskédytorted reagalas, illetve az azok
elharitasara iranyuld felkészilés egy sor koveteyin@ataroz meg, melyek teljesitése csak

prioritdsok felallitasa és figyelembevétele melleftetséges.

4 Sticz LaszI6 ezredes - Dr. Papp Tibor alezrelliggrix alapt munkaszervezés a HM FLU-nél. Katonai
Logisztika 2007/4.
5 Nemzeti és szovetségi (NBS, NKS, NATO Stratéig@micepcio, EU Biztonsagpolitikai Alapelvek).
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Eszkoz fuggetlen funkcionalis tevékenységek

1. &bra — A logisztikai rendszer vertikalis és hodontélis folyamatainak matrixa
(Az 4brat a szetzkészitette.)

A terved és végrehajtd szerveknek, szervezeteknek nap,manszembe kell nézni a
sz2ikds ebforrdsok Aaltal gerjesztett problémakkal, a folyamsat tervigazitasokkal,
megszoritasokkal, visszatervezésekkel. A fentiakyefiembevételével, napjainkban igen
fontos kdvetelmeény, hogy az elkészitett tervek raledifen szilard alappal rendelkezzenek és
feleljenek meg a biztonsagpolitikai és gazdasatkaiihattér esetleges megvéltozasa altal
szliikségessé valé rugalmas reagalasnak is. Vittdratgény, hogy az egyre gyakrabban és
mind nagyobb mértékben jelentévgazdasagilag ételjesen korlatozott lehé&tégek
rakényszeritenek benninket a logisztikai munkafobi@k és megoldasok korsisitésére,
azok egységesitésére, egyfiséesére, amelyekkel kikliiszobolbleta felmerib problémak,
csokkenthdik a gazdaségilag korlatozott koralmények kozoétt rebgjtasra kerdl

fejlesztéseket sujtdé nehézségek és akadalyok.

A téma kutatdsat szikségessé teszi még a Magyawvédseg képességeinek
folyamatos atalakitasi igénye - mely kapcsanoéacél a jelenkor és a jdv katonai
kovetelményeinek megfelelhadeé kialakitasa - kertl étérbe és ennek soran tervezésre,
majd megvaldsitasra kerllnek mindazon fejlesztésmlelyek biztositjiak mindezeket.
Egyértelnti, hogy a Magyar Honvédség részére meghatarozatdwk végrehajtasahoz
elengedhetetlenil szikséges hédatonai képességek megtervezését és kialakitasat,

kiépitését, a mar a megteképességek fenntartaséat, logikusan felépitett gabdarendszerrel



kell biztositani, amely takarékoskodik a szervadete a letszamokkal, az anyagi, pénzigyi,
human efforrasokkal, a tevékenységi folyamatai egysekr atlathaték, parhuzamossag
mentesek, az azonos rendeltétédyamatai lehdtleg harmonizaltak, vagy legaldbb azonos
elviek legyenek. A disszertaciom torekvése ezen elvegkidrzelid eljaras kereteinek
megfogalmazasa, a hipotézisekben bemutatott jejekRkél szembe allitott célkitések

megvalositasaval.

1.1 Hipotézisek

A fentiekben vazolt igen 0Osszetett tevekenységeksgdlata, a hadfelszerelés
fejlesztési programok és a teriidbgisztikai munkafolyamatok kélcsénhatasanak elése,
az adott elemek kors#Aesitési leheiségeinek kutatasa céljabdl az alabbi hipotéziseket
allitottam fel:

a) A logisztikai tamogatas tobb — szervezetileg tagolt, de a szétvalaszmtszer
egészet atfogd — egységes, egymashoz kapcsolddelaetsorbdl all, mely egy
tevékenységi integracio keretében keril elvégzésreintegralt katonai logisztikai
rendszer 2007. évi, Uj tipusu, létesitése Otatetigitegy harom év alatt kilénb&z
részben egymasnak ellentmondo, nem megalapozaitetkh jelentek meg a rendszer
leirasaval kapcsolatban, keverve azokban a NAT&yd a magyar polgari logisztikai
elméletekél megszerzett informaciokat. Az ellentmondasos, eden rendszer
bemutataséara alkalmatlan elméleti fejtegetésektrmdbkolt a logisztikai rendszer
teljes vertikumanak bemutatasa, ezzel a tovabkat&umunkam kiinduld pontjanak
megalapozasa. A szabalyozOk egy része tovabbi Igeldast igényel, dleg a
végrehajtas és az egyuttkbdés részletei terén. A szabalyzok az egyes likpsz
folyamatokra még nem Kkerlltek tovabbi Kelnélység lebontasra.A rendszer
hatékonyabban mikddhetne, ha a munkafolyamatokra vonatkozé eljarasrendek
egysegesitésre kertlnének, hiszen jelenleg még leggzeésik modozatainak
kozelitésére vonatkoz6 elemzések hianyosak, vamgysenek teljes értékn feltarva.

A korszefibb eljardsok megvalGsitasa és az azokra vonatkkm@myolas, valamint

az ebterjesztések, a dontések, valamint a valtozasokzacsatolasanak rendje,

tovabbi elemzést, szikség esetén a gyakorlati kiagés pontositasat igenyli.

b) Amennyiben részletesen kidolgozasra kerlilnének képesség alapu, programozott
modszeili tervezést, a megvallsitdst, az elszdmolast megkénntdmogato

eljarasrendek, az azokat tdmogatni képes inforreacemdszerek és informatikai



d)

megoldasok, valamintha kielégi®o szinvonalon megtorténne a logisztikai
munkafolyamatok és a katonai képességfejleszt@setledicsonhatasanak vizsgalata,
valamint az ezek kozotti megfedel egyensuly és munkamegosztas, és a
munkamoddszerek kialakitasakkor a képességfejlesztés rendszeatekonyabban
miikbédhetne és maradéktalanul biztosithatna az MH feladatai végrehajtasahoz

szlikséges képességek kiépitését.

A NATO hadebfejlesztési programok logisztikai vetiletei, valaine nemzeti és
tobbnemzeti finanszirozasu hadfelszerelés-képesjsagftesi programok és a NATO
Biztonsagi Beruhazasi programok végrehajtasa feliggiyjogkorének egy szervezetbe
kerllésével az ugyanolyan végeredményt igerghisztikai tamogatasi feladatok
harom, esetenként négyfajta eljarasrendben kerillebkégzésre. Ennek a
tevékenységnek a negativ hatasai megszintetéseésiabsorban a képességfejlesztés
rendszerének egységes iranyitasa, az egyes képessegrvezetfejlesztések nyomon
kovetése terlletén lehetnémmutatd eredmeényeket elérni.

Szikséges &ét, harom — esetenkénhégytipusu programozott fejlesztési folyamat
mélyrehaté eljarasrendi elemzése, olyan kdz6s wknfedtarasa, melyek alapjazok
hatékonyabban lennének végrehajthatok.

1.2 Célkitiizések

A hipotézisekben felvazolt témakdrokben bemutakatt@goldasara iranyuld részletes

elemzése soran feltart tennivaldk egy részének eléjdsa az alabbi célkrések

megvalositasaval tervezett:

a)

b)

Az integralt logisztikai tamogatd rendszer jelemlesgruktirajanak és fikodesi
elvének attekintése, elemzése alapjan feltarni sgyeinkafolyamatok egységes
rendben tortéh végrehajtasdnak letdsggét, mely alapjan lelésgem nyilik
kidolgozott megoldasi valtozataim tevékenységi dotatokhoz  tortéh

illeszthetségének bemutatasara is.

A képesség alapu, programozott médgzervezes, a megvalositas, és a programozott
végrehajtast tamogatd eljarasrendek értelmezésemzéke. A logisztikai
munkafolyamatok és a katonai képességfejleszt@setledicsonhatasanak vizsgalata,



az ezek kozotti megfelelegyensuly és munkamegosztas, tovabba munkamokszere

kialakitasa.

c) A hadet képességfejlesztésével kapcsolatban lefolytatotutat@munka
eredményeinek felhasznalasaval, a logisztikai t&@t#sg jelenlegi rendszerében
megvalosulo, NATO és tobbnemzeti, valamint a nemfreanszirozasua fejlesztési
programok koélcsbnhatasdnak vizsgalata, &ltalanoganybssdgok kimutatésa,
munkafolyamatainak (tervezés, végrehajtas, kovetiégamolas) részletes elemzése,
rendszerezése. Az altalam szikségesnek itélt egyys€grehajtasi eljarasrend, illetve
szinkronizacié lehéségének a vizsgdlata, koncepcionalis jéllegnegoldasi
valtozatok kidolgozasa. A megoldas valtozatainakmitetasa, elemzése. Az
eredmény felhasznalasaval altalanos jéllggvaslattétel a hazai programozott
képességfejlesztés jelenlegi rendszerének kdisitésére, a feltart hibak

megszintetéseére.
1.3 Alkalmazott médszerek

A kittizott celok elérése érdekében:

a) A kutatas el§ fazisaként élzetesenfeltérképeztem a hazai és kilféldi vonatkozo
szakirodalmat, mely soran éorban annak meghatarozasa voltéacél, hogy e
témaban milyen megété kutatdsok folytak és azok milyen eredményre vekett
melyek koziil kiemelkedtek Bognar Fer@ra®04-es doktori értekezése, valamint Dr.

Kunos Balinf és Dr. Balazsi Laszlthasonlé targyd irasai.

b) A tovabbiakbantanulmanyoztam a kutatasi témahoz kapcsol6édd hazai és kulfoldi
irodalom, valamint a vonatkoz6 szabalyzék (torvényendeletek, utasitasok, NATO
és hazai élirdsok, szabvanyok stb.) @jteményét, azok élrasait €s kapcsolddasaikat,
valamint  megitéltem azok felhasznalasi lébétgeit. Ertelmeztem a
képességfejlesztés és a programozott hadfelszeregssztés végrehajtasaval
kapcsolatos fogalmakat, kifejezéseket, valamwégrehajtottam a logisztikai

munkafolyamatok képességfejlesztés szentiéhdizsgalatat, elemzéset kilénos

® Dr. Bognar Ferenc nya.alezredes: Controlling médse és technikak a hatékony katonai gazdalkodas
szolgalataban. PhD értekezés, Budapest, 2004.

" Dr. Kunos Balint: HM KPU Vez.Program Tam.lg. Véemigazdasagi FelkészitOsztaly (Bp. Corvinus
Egyetem Védelem Gazdasagi Tanszék) A haditechriédj@sztési programok finanszirozasa prograntszer
koltségvetési rendszer keretében. Uj Honvédségileze 997/4. szam 32-39. oldal.

8 Dr. Balazsi Laszl6 nyA. alezredes: A haditechnifgjlesztési programok finanszirozasa prograntszer
koltségvetési rendszer keretében. Uj Honvédségileze 997/4. szam 32-39. oldal.
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tekintettel a programozott fejlesztés végrehajtdkamozzanataira. Ezekre alapozva
kovetkeztetéseket vontam le&és megteremtettem az alapokat a megoldasi vahiozat
kidolgozasahoz.

c) Szeéleskdken felhasznaltam az interneten hozzafeérléetelektronikus irodalmat,

dokumentumokat.

d) Konzultadltam a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, valamenHonvedelmi
Minisztérium képességfejlesztésért fégefoosztalyain, a témaban jartas, a terlleten

kutatasokat folytatd szakemberekkel.

e) A korszefisitési megoldasok keresésével lehetséges valtozataindlemutatasaval
folytattam a kutatast. Az elfogadhatonak, alkalnaahak itélt valtozat részletes
indoklasaval, megoldasi koncepciot dolgoztamki a tevékenységi folyamatok

megkozelib egységesitésének, szinkronizaladsanak koncepcigjatkozdan.

f) Veégul a gyakorlati és az elméleti kutatasi eredme&ey 6sszehasonlitottam
elemezteméskialakitottam az altalam javasolt modszereket, elveket és fogjedin

majd a folyamatoknodellezéséveigazoltam javaslataim felhasznalhatésagat.

g) Felhaszndltam a jelenlegi katonai beosztasomban, valamint a NATO
Transzformacids Parancsnoksagon (ACT) eltoltotsxalgalatom soran megszerzett —
hadebtervezési - tapasztalataimat.

1.4 A téma aktualitasa

a) A képességfejlesztés rendszerében, a programoztékdnységek terén a
hipotézisekben vazolt jelenségek kovetkeztébentkedett valds, vagy vélt, illetve
bekovetkezhét mikddésbeli atfedések, parhuzamossagok, gazdasagiaegwidasok,
transzparencia hianyok, rendkivili esetbenikduésbeli zavarok, végrehajtasi
késedelmek megszintetése elengedhetetlenil széksepart a téma feldolgozasa

napjaink aktualitasava valt.

b) A rendszer feltérképezésével, az elemzéesek soraakkott kovetkeztetések

levonasaval, megfogalmazasra kerilhetnek azonlg@welis melyek végrehajtasaval a
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jelenleg ntikddé logisztikai tamogatasi rendszer korsmdthet. Az egyes
tevékenységi folyamatok és a hozzajuk tartozé kéaték, felebsségi korok, valamint
eljarasrendek korszisitése kapcsan leléstg nyilhat a termé&l és a fogyasztoi
logisztikai rendszer egyes, illetve kapcsolodo eések korszdisitésére, egyszémb,
szabalyozottabb hatékonyabhikidésének elérésére, az e terlletet iranyito, &ezet

tevékenység javitasara.

c) A felsoroltakon kivil a kutatas soran elért tudogwén eredmények felhasznalasa
elésegitheti a katonai képességfejlesztési prograrani&k szakfeladataihoz rendelt
logisztikai feladatok tervezését, a tervezés sadikséges dontésekokészitéset
tamogatd, a kilonbé&zmunkafolyamatokhoz sziikséges hiteles adatok ésnidiciok
eloallitasat biztositd rendszer a Logisztikai Informd&c Rendszer (LIR) tartalmi

koévetelIményeinek kialakitasat is.

1.5 A kutatbmunka korlatai

a) Az informaciovédelmi kdvetelmények maximalis beast.

b) A téma komplexitasdhoz mérten, rendkivili korlagizgelent a PhD értekezés
terjedelmi szabalyainak betartasa, ezért a logmiztirendszernek kizardlag a
képesseégfejlesztéshez kapcsolhato részeit elemeztem

c) A hadebfejlesztés soran a kulonhdszinti dontések és eljarasok folyamatos, gyors,

dinamikus valtozéasa.

1.6 Az értekezés felépitése

Az el fejezetben, vagyis bevezetésbera biztonsagi kérnyezetiink révid elemzését
koveben, felvazoltam az integralt logisztikai rendszelyht és szerepét a képesség fejlesztés
rendszerében, valamint kiemeltem a hadfelszeradgssttési programok fontossagat. Ezt
kovetben a hipotéziseket, majd a kutatasi célokat, valanadz alkalmazott kutatasi

modszereket ismertettem.

A masodik fejezetbenaz integralt logisztikai rendszert, annéklh munkafolyamatait,
valamint azok koélcsdnhatasait vizsgalom. Elemzelwgesztikai rendszer szervezetei kozotti
feladat, felebsség és egyduttikddés terén kialakult helyzetet. Megvizsgalom aispiikai
munkafolyamatok egyméashoz valé kapcsolatrendszerd€éimutatom a logisztikai
munkafolyamatok és a katonai képességfejleszt&skégiat, kdlcsdnhatasait.
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A harmadik fejezetbenismertetem a katonai képességek fejlesztésenelszerét. A

hadfelszerelés fejlesztési programok helyénekepegiek, jelediségénekdbb 6sszetabit.

A negyedik fejezetberbemutatom a hadfelszerelés fejlesztési prograipoisait, ezek
0sszetetit, kapcsolodasuk részleteit. Elemzentikiddési mechanizmusaikat €s bizonyitom

az egyes programok tervezési, végrehajtasi, éxetiesi ebirasaik kilonboéségét.

Az otodik fejezetben ismertetem a kilonbségekb eredeztethét potencialis
kockazatokat, illetve azokat a folyamatokat, amelyélonbos eljarasok miatt hatranyosan
befolyasolhatjdk a hadfelszerelés fejlesztését. dilidgi valtozatokat dolgozok ki a
problémas teriletek atalakitdsanak, korsziggsének koncepcidjara, illetve egyes konkrét

megoldasokra.

A hatodik fejezetben 0sszegzett kdvetkeztetések ismertetéseét &émetitudomanyos
kutatasaim eredményeit 6sszegzem, és felhasznédasaikyuld ajanlasokat teszek.

Kutatasaimat - jelen értekezésem vonatkozasaban ©20. marcius 07-én zartam le.

Sticz Laszl6 mérndk ezredes
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Il. FEJEZET
2 Az integralt logisztikai tAmogatési rendszer bemuttasa’

2.1 A logisztikai timogatas® értelmezése

A logisztika olyan integralt tudomany, amelynelblitéle értelmezése ismert.iNVelSi
egy-egy részterilet vizsgalatanal a logisztika khtix tertleteire helyezik a sulypontot. Az
elté felfogasu iskolak, melyek egyike anyag és infond@@mlas orientaltsagu, a masik
nagyobb hangsulyt helyez a vallalatgazdaséagi, kiilagagi folyamatokra, lelis®e teszik
egy-egy téma sokoldall bemutatasat.

Az értekezés jelen részében részletesen tanulmmédmyoa logisztika fogalmat,
célkitizeéseit, stratégigjat, a katonai logisztika strudgtity munkafolyamatait, kiemelten a
fejlesztési funkcio mikodését, azzal a céllal, hogy a tovabbiakban ekmdzelemzések
alapjdn megfogalmazott javaslataim illesztketlegyenek a logisztikai tevékenység

altalanosan értelmezett témakorébe.

2.2 Alogisztika rovid torténeti attekintése

A logisztika el$dlegesen, mint a hadseregek torténelmét végigkisgtomany valt
ismertté. Az Okori Gorogorszagban "logisztikanak"pé@nzigyi elleroket nevezték. A
Rdémai Birodalomban a "logistak"” a légiok élelemmedlé ellatasarél gondoskodtak,
készleteket képeztek, és intézték a légidok elsadhgat. A Bizanci Birodalomban a
"logotétak” a pénzigyi, a kereskedelem és a katapasagas rangu alkalmazottai voltak.

Szazadokon keresztlil csak katonai 0Osszefliggéslzmandltak €s az utanpotlas,
elszéllasolas és ellatas szervezését, valaminvezadét jelentette. A szervezett hadsereg
Utoképességét a hatorszdgban kiépitett infrastrukfathdlozat, raktarhalézat, hirkozlés,
ivoviz és csatornahal6zat, stb.) szinvonala imniéen befolyasolta, hiszen ezzel lehetett
biztositani a katonak élelmiszer, ruhazat, fegyeenészer, szallitbeszkoz, stb. utanpdtlasat,
vagy informaciot szerezni az ellenség szandekéaatdolatban.

VI. (Bolcs) Led bizanci csaszar a "Habortivéaszetének o6sszefoglald magyarazata" c.
mivében irta: "A logisztika dolga, hogy a hadsereget zsoldddéssh, a feladatnak
megfeleden felfegyverezze és elossza, védelmi és hardizékiel felszerelje a hadrelet

minden igénye szerint,dden és jol."

° A logisztikai rendszer torténeti attekintésekoalamint a jelenlegi helyzet elemzésekor csak atésita
témammal kapcsolatos torténések, események ésrfatplt keriiltek kiemelésre az értekezések elkészéés
vonatkoz6 terjedelmi korlatok figyelembevételével.

10 Civil és katonai
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A XVIIl. szazadban a hadseregek létszamanak j&emegndvekedéesével az ellatas
megtervezése, megszervezése e€s végrehajtasa nyéiplmagngsulyt kapott.

A jelenlegi katonai logisztikai biztositds alapjaienri Jomini, Napoleon tdbornoka
fektette le. A legtobb logisztikardl szél6 tanulmghan 6t nevezik meg, mint az €ls
logisztikai mi szerdjét. 1838-barfA haboru nivészetének kézikdnyve, avagy az Uj analitikus
tabla" c. mivében a logisztikat a stratégia és a taktika mellehadtudomany harmadik
aganak nevezte. Felfogasaban a logisztika "a asagghsok csapatutanpotlasok, valamint az
erdditmeények, szallashelyek épitésének gyakorlétiéazete és alkalmazott tudomanya" volt.

Az USA-ban mar az 1870-es években atvették Jomdamdolatmenetét, amit gyors
alkalmazas kovetett. 1884-ben az amerikai haditésgeti intézet a flotta ellatasat Jomini-re
hivatkozva és a logisztika fogalmat hasznalva sesmeg. Alfred Mahan admiralis ugy
definialta a logisztikat, hogy daz orszag gazdasagi és iparidgdrrrasainak mobilizalasa a
fegyveres efk timogatasa érdekébert*

Eurépaban a Il. Vilaghaboru utan, a logisztikésebr az 1960-as évek végén jelent meg,
elssdlegesen az lizemgazdasagtan terlletén. Majd fogfdkazatosan kiterjesztették, egyre
erdteljesebben kotétték minden olyan folyamathoz isely a tér és az & athidalasat
valésitotta meg. A logisztika az 1980-as évekbenr mmarOpa fejlett gazdasagaiban is
bevonult a mindennapok gyakorlataba.

Jelen korunkban a logisztika kiemelkesizerepet tolt be a gazdasagban is. Ez két okra
vezethed vissza: egyrészt a vdllalatok versenyképességenmrdjabol a logisztika
mukodoképessége, szinvonala a meghatarozd, masrészt isztikej rendszer - mint
nagymeérdt bonyolult rendszer - optimalis kialakitasanak dé&dadésének a feltételeit csak az
elektronika, az informatika rohamos te&jEse teremthette meg.

Tudomanyelméletileg megkozelitve a logisztika, tmen hadtudomany egyik lényeges
terllete, szervesen kapcsolodik a természet- sadalomtudomanyokhoz. A Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem 1998-ban kiadott egyetemizetginek? felosztasa alapjan a
Katonai Logisztika helyét, szerepét a kovethezszerint 0sszegezhetjik: Kialakultnak
tekinthe az a nézet, hogy a hadtudomany tébb tudomanyskéskakagbdl) all. A bets

strukturajat illeben jelenleg pedig tobb felosztas is létezik, melgekike™ a logisztikat a

1 Cyrus Thorpe katonai szakir6: "Pure Logistics" divében a logisztikat a stratégia és a taktika medlet
hadviselés 3. pilléreként mutatta be. 1918-t61 awerikai katonai szétarban elterjedt a logisztika; saz
utanpotlasért, a szallitasért, az épitkezésénnaxsi ellatasért felés Ordanance Department and Quatermaster
Corps tevékenysége kapcsan meghatarozéva lett.

12 Dr. Méricz Lajos egyetemi tanar: A hadtudomanylaios kérdései és Dr. Héjja Istvan-Dr. Kénya Jé@se
Laczkd Mihdly egyetemi tanar: Hadtudomanyi Ismecetieni jegyzetei.

13 A hadtudomany kutatéi korében a struktlratdket jelenleg sem teljes a nézetazonossag.
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hadtudomany koézponti helyet elfoglalé szakagaihaorasan kapcsolodé szakagak
csoportjaba sorolja be, ezaltal igen fontos szereeltve a katonai stratégia megvaldsulasa
érdekében zajlo tevékenységek komplex rendszerében.

2.3 Alogisztika, mint fogalom, €és mint tevékenység

Ahhoz, hogy specifikus (katonai) logisztikai texidk keruljenek elemzésre, hogy
rendszerszemlélét megkozelités keruljon alkalmazasra, mindenképpeaiiks®ges a
logisztika, mint &ltalanos és specifikus fogalomorfkejarasa”, helyének, szerepének

meghatarozasa.

2.3.1 A logisztikarol* altalanossagban

A logisztika anyagok, energiak, informaciok, esgtlszemélyek rendszeren bellli és
rendszerek kdzotti aramlasanak létrehozasavalyitégaval és lebonyolitdsaval 6sszefiigg
tevékenységekkel foglalkozik.

Feladata az alapanyag-beszedéstveg$ fogyasztasig terjégbn az anyagaramlasban
eléforduld dsszes szallitasi, rakodasi, tarolasi temgkég szervezése, elierése, azzal a
céllal, hogy az aramlasban t&anyag idben és a legkisebb raforditassal jusson a megfelel
helyre.

Alapelvei:
Megfeleb anyag, eszk6z, személy;
Megfeleb helyre;
M egfeleb idében;
M egfeleb mennyiségben és niiségben;
Megfeleb koltségek mellett torténeljuttatasanak egységes rendszere.

Az Amerikai Logisztikai Tarsasag szerint a logisait tevékenység,;magaba foglalja a
vewszolgalatot, a kereslet d@kjelzést, elosztasi kommunikaciot, készletgazdakito
anyagmozgatast, rendelés-feldolgozast, alkatrésapdtlast, Uzemi- és raktari telephely-
kivalasztast, beszerzést, csomagolast, visszareléetz selejt és hulladék-elhelyezést,
szallitast, raktrozast és tarolast.”

A logisztika legtagabb értelmezését KirSchdefinicidja adja. A Logisztikat a
gazdasagban és a gazdasagon kivil, a térésehem termélteriletekre is lehet értelmezni.

Rendszeren bellli és rendszerek kozotti folyamataelgzve is vizsgalja a logisztikat, nem

14 Ha a logisztika sz6 étt a termebi, fogyaszt6i, vagy katonai jelznem szerepel akkor a kifejezés altalanos
értelemben érteréd
5 Prof. dr. Dres.h.c. Werner Kirsch, (1937. AugshBgsiness Logistics 1973.
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csupan az anyagok és termékek, valamint az infaémacamlasat jeloli meg, mint a
logisztika altal lefedhétfolyamatokat, hanem logisztikai folyamatként foégha személyek
€s az energia aramlasat is.
" A logisztika az energianak, az informacionakzamsélyeknek és kulondsen az anyagoknak
(alapanyagok és késztermékek) az egyes rendszaignds rendszerek kozotti aramlasanak
alakitasa, iranyitasa, szabalyozasa és megval@sitésirsch/

Kirsch definicidja jol érzékelteti, hogy a logigdt nem lehet csak az anyagaramlésra és
a hozza kapcsolddo informacidaramlasrigkeni, hiszen a gazdasagi alkalmazast néagel
katonai alkalmazasnal is mar tobbwolt sz6, mint az anyagok aramlasi folyamatanak
optimalizalasardl. Asszemélyekéstargyak éppugy targyai lehetnek az aramlési folyamatnak,

mint az anyagok.

A téma tanulmanyozasa kapcsan mindenképpen megadilibr. Gaspar Tibor egyik
hozzaszolasaban felvetett meghatarozas, mely szeBgyre jobban terjed a logisztikai
ellatasi lanc fogalma. Knoll professzor tobbivében foglalkozik ezzel a témédalA
logisztikai ellatdsi lanc hagyomanyos elemei: a ubéizas, a raktarozas és a
készletgazdalkodas, a termelés kiszolgalasa, agl@sztas és értékesités. Az ellatasi lanc
bovitése egyrészt tovabbi tevékenységek besoroieatija logisztikai folyamatba, masrészt
pedig a térben valo Kkiterjesztését is tartalmaz2a.bsvitett logisztikai ellatasi lanc
tartalmazza még:

* adontés-elkészitést,

* a kutatast-fejlesztést,

* atervezest, tovabba

e amarketing és

« benchmarking/,

» afogyasztdi visszajelzések, valamint
* akontrolling elemeit,

» tarsadalmi-gazdasagi hataselemzeést is.

8 Knoll Imre: Tovabb Bviils ellatasi lanc-logisztikai koérfolyamat. Logisztik&ivkényv 2001. Budapest,
Magyar Logisztikai Egyestulet, 2001.

Knoll Imre: Logisztika — Gazdasag — Tarsadalomvd&sznai Kiadé, Budapest, 2002.

Knoll Imre: Interdiszciplinaris logisztika a gazdapolitikaban. Kovasznai Kiadd, Budapest, 2006.
I A benchmark sz6 egy olyan vonatkoztatasi pontenje amelyhez mas dolgokat hasonlitani, vagy amihe
képest mas dolgokat mérni tudunk. A benchmarking e®deti jelentése alapjan azt a folyamatot jglent
melynek soran kideritjuk, hogy mi is adleb emlitett referencia pont. (Benchmarking Bt. 22007.)
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A logisztikai ellatasi lanc tovabbidvitését el§sorban az idtényesd és a térbeli

kiterjeszkedés indokolt:

A fentiekdl az kovetkezik, hogy a civil logisztikaban is melghnek atervezés,a
kutatas-fejlesztés és aképesseégfejleszte$ogalmak, alatdmasztva ezzel a fenti teriletek

fontossagat és az e témaban folytatott kutatasnlkabtasat.

2.3.2 A katonai logisztika
Napjainkban, a katonai logisztikai tAmogatassalckalatban az alabbiak allapithatok

meg:
A logisztikai tamogatds a katonai szervezetek t&dlnak, mozgatdsadnak és

fenntartasanak tervezésével és szervezéséveloptafunkciok, feladatok és rendszabalyok
0sszessége.

A logisztikai tdmogatas a fentieken kivil, magdoglalja a Magyar Honvedség
alaprendeltetéséh valamint a szovetségesi kotelezettségekdred katonai nfiveletek
logisztikai szikségleteinek kielégitését is.

A logisztikai tamogatéas feladatrendszerét a habtAsitas, a haditechnikai biztositas,
a kozlekedési tamogatas és a logisztikai szolgéitkt képezik®

A katonai logisztika targykorével kapcsolatos ledfsabb alapfogalmak:

A logisztika sz6t hallatan, nem biztos, hogy a Okl polgari és katonai
kutatémihelyek pontosan ugyanarra a fogalomkdrre gondolnak.

Anélkil, hogy a logisztika fogalmanak torténelrgildalakult és egyes kutatdimelyek
szerint maig is alakul6 teljes fogalmi dimenzidibafunkcionalis tertletek részletes tartalmi
elemzésébe hosszabban belemeriinénk, a fogalonmyységes katonai értelmezését a
szovetségi egyutttikodés tertletén a NATO-ban széleskd@mogatottsaggal elfogadottak
alapjan, mig hazai szakmai értelemben a jévahagyminzeti katonai logisztikai

alapdokumentum meghatarozasai szerint indokoldgivelemezni.

A katonai logisztika fogalmanak szdvetséqi értelésez

Az objektiv attekintéshez és a kbbiekben a szovets€glogisztikai szakterileteivel
kapcsolatos tevékenységek felosztasahoz, roviddikséges elemezni a NATO-ban

elfogadott katonai logisztikai fogalomkdrt. Enndman tehat a szovetségi egytiikiidés

18 Dr. Veres Lajos: Térségi logisztika. Dunadjvaresiskola, Dunaujvaros, 2008. — 14. oldal.
19 A Magyar Honvédség Osszhadieemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas) 2005. p.1Q1Jont.
North Atlantic Treaty Organization (NATO)
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soran hasznalatos logisztika: a h#&denozgatasanak, fkodésének és fenntartasanak
tervezésével és végrehajtasaval foglalkozé tudomBmgn a szinten a szdvetség nem tesz
kilénbséget a csapat és a kdzponti szintek koaisizen altaldnossagban hatarozza meg a
munkafolyamatokat.

A legszélesebb értelmezésben a logisztika: a Zésveés fejlesztés, beszerzés,
raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartds, tkahrkiszolgalds, kilrités és az anyagok
kiosztasa, a személyszallitas, a létesitményekladafépitése, karbantartasékddtetése és
elosztadsa, szolgaltatdsok beszerzése vagy nyujtasabba az orvosi és egészségugyi
szolgaltatasok biztositasa katonai tevékenységearéleteire terjed It

Itt érdemes megemliteni azon NATO szervezetekeelgek a szovetség logisztikali
alapelvei teljestlése, a logisztikai tamogatas meEyezése, a nemzetek kozotti
egyuttmikodés kiteljesitése, valamint a legkdltséghatékbhyanegoldasok biztositasa
erdekében tevékenykednek. Az emlitett szervezetekNATO Fenntartasi és Ellatasi
Szervezete, (NATO Maintenance and Supply Orgaoisati NAMSO), a Kdzép Eurdpai
Csivezetek Menedzsment Szervezete (Central Europ@etiri Management Organisation -
CEPMO), a ketis stratégiai parancsnoki vezdidsgisztikai Koordinacios Testilet (Bi-SC
Logistics Co-ordination Board - Bi-SC LCB), a ket stratégiai parancsnoki vezdiés
Mozgatési és Szallitasi Forum (Bi-SC Movement anah3portation Forum - Bi-SC M&T
Forum) és végul, de nem utols6 sorban a szintédsketinyitadsu Egészséglgyi Tanacsadoé
Csoport (Bi-SC Medical Advisory Group - Bi-SC MEDAGLogisztikai Terved és
Tanacsado Bizottsag (Logistics Planning Advisorym@uttee - LPAC). Jelen értekezés
keretei nem teszik lehgté az emlitett szervezetek részletes ismertetdséigyelmen kivl
hagyasuk hianyos képet eredményezne.

Elemezve a fenti fogalmat megallapithatd, hogyesgieriletek a hadekozvetlen
mikodtetéséhez, mig mas teriiletek ankéakvetett mikodtetéshez jarulnak hozza, tehat itt
érhet tetten a csapat és a kdzponti szint feladatreneldzgz6tti kilonbség. A szovetséqi
katonai logisztika terlleteinek a hademikddtetéséhez viszonyitott térbeli ésobeli
funkcionalis helyzetének elemzése vezet el bennimlagisztika fogalmanak alrendszerekbe

torténs megosztasahoz, amelyamelsi ésfogyasztéilogisztikdban testesiil még.

ZLNATO Logistics Handbook — April 2007.
22 A termebi logisztikat szokas még gyartéi, beszerzésiakitoi logisztikanak, mig a fogyasztéi logisztikat
felhasznaldi logisztikanak is nevezni.
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2.4 Az integralt (katonai) logisztikai rendszer kialakulasanak kérilményei

A logisztikdra alapvéen a rendszerelméletszemléletméd a jellensZ®. Minden
rendszer a rendszerelemek és a rendszerhatarokikégicsolddas alapjan hatarozhaté meg.
A rendszer feloszthaté tovabbi részrendszerekre. b&l rendszer felépitését a
rendszerelemek elhelyezkedése, és egymas koztsdapa hatarozzak meg. E rendszerek
adott cél elérésére vagy feladat végrehajtasaratdsadn kivalasztott, meghatarozott
mikodési elemeknek, valamint ezen elemek kozott fennallpckalatoknak jol szervezett
halmazabdl allé egyittese. A rendszerszintek kdrétarchia figyelhét meg.

A fentiek figyelembevételével a katonai logisztikairendszer tehat: a hadef
alaprendeltetés feladatai ellatasahoz szikséges anyagi eszkozdemmsssegek, kéeszletek,
valamint azok kialakitasaval, megtervezésevelesejiésével, biztositasaval, felhasznalasaval
és a nikodéshez szilkséges szint fenntartasaval kapcsdtékenységek és informaciok
0sszessége. A rendszer integralja a kovetelményegjerenésél azok megteremtéseéig,
valamint azok biztositasaval kapcsolatos 0Osszeskéswyseéget és 0sszekapcsolja az
alkalmazokat az éforrasokat megtervékkel, a fejleszikkel és a sziikséges pénzugyi

hatteret biztositd szakemberekkel.

2.4.1 Az integralt (katonai) logisztikai rendszer kialakulasa

2006-ban, az allamhaztartas egyensulyi helyzetémaalapozasahoz szikséges révid
€s hosszabb tavu intézkedések keretében, a kéafeldéitas hatékony szervezeti kereteinek
kialakitasa, valamint a tarcak szervezetiikiidésbeli korszésitése kapcsan sor keriilt az
MH és a HM szervezeti kereteinek attekintésére,dnmajszervezeti valtozasok alapjan
realizalhaté emberi és targyi kapacitasok megtedsaval kapcsolatos intézkedések keriltek
kiadasra. Ennek egyik elemeként sor kertilt a katogésztikai rendszer atalakitaséara is.

Mi is volt az elképzelés és a feladatRétrehozni egy olyan tikodoképes szervezetet,
amelyik teljes egészében atveszi és végrehajtjaola WM Beszerzési és Biztonsagi
Beruhazasi Hivatal, a HM Technologiai Hivatal, a HM@mzetkdzi és Rendezvényszervezesi
Hivatal, a HM Hadfelszerelés Fejlesztésiobztaly feladatait és az ugyanezefipiohtban
megalakulé MH Osszhad@remi Parancsnoksaggal megosztva a tevékenységesziéa volt
MH Osszhadémnemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag (MH QLT&mebi
logisztikai feladatrendszerét. Mindezt olyan pereltgtelek mellett kellett megoldani, hogy

az Uj szervezetben a jogdbk létszamanak korilbelll a fele legyen a beosktdzama és

% Trembeczky Laszl6: A logisztika mint rendszer. ¢&és Toll 2006/1.
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kimutathatd legyen a koltségek megtakaritasa isszR&lesebb értelemben vett katonai
logisztika rendszeréhez hozzatartozhatnanak ugyareggszséglgy és az infrastruktara
targykorei is, mint a komplex katonai képességedrazs alkotorészei, de hazénkban is,
hasonléan tobb mas szovetségesiinkhdz e tertletéko Gstruktiraban és vezetés alatt
mikodnek. Nyilvanvaléan e jelenség részletezése aegyd jelen kutatasnak és a terjedelmi
korlatok nem is tennék letité ennek bvebb kifejtését.

Az éllamhaztartas hatékonyiktdését disegit szervezeti atalakitasokrol és az azokat
megalapozé intézkedésékr sz6l6 2118/2006. (VI. 30.) KorméanyhatardZatalapjan
végrehajtasra kerilt a logisztikai rendszer attdaki, melynek egyik célja volt a terdiets a
fogyasztoi logisztika szétvalasztasaval, egy &iléihb, a megvéltozott korilményekhez
rugalmasabban alkalmazkodobb, koltséghatékonyalitszmaban jeletden kisebb)
logisztikai rendszer kialakitasa. A széban forg&utoentum a HM hattérintézmeényei mellett
erintette az MH kdzépszinvezet szerveit, feladatot szabott a haidemi parancsnoksagok
egy szervezetbe tortérdsszevonasara is.

A pénzugyi ellatas rendszerének atalakitasa Kmetéigyancsak 2007. januar 1-én
alakult meg a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokaélgorabbi HM Pénzigyi és
Szamviteli Szolgalat 4 szervezeti elerbielamely leheaiveé tette az adminisztrativ |étszam
csokkentését.

A szervezeti korrekci6 a HM egyéb hattérintézméngs a miniszter kdzvetlen
iranyitasa ala tartozé szervezeteket is érintdBelsy letszamcsokkentéssel egydtt jaro,

hatéekonysagnovélatalakitas kerilt végrehajtasra a HM Védelmi Hivabnatkozasaban is.

A fentiekkel 6sszhangban, a 95/2006. (HK 1%) Magyar Honvédség integrélt
logisztikai rendszerének kialakitasaval 6sszeflggyes feladatok végrehajtasardiargyu
HM utasitas alapjan, az MH integralt logisztikandezere kialakitasaval 6sszeftiggladatok
végrehajtasa soran érvényre kellett juttatni:

* a szervezeti és vezetési szintek;

+ a feladat-, jog- €s hataskorok egyértesaétvalasztasanak;

e az egymasra éptitermebi és fogyasztoi logisztikai feladatrendszerek Kigksanak;
» a képesség- és feladatorientaltsag, valamint;

* a koltséghatékonysag érvényesitésének és;

2 A meghatarozott szervezeti atalakitisok és azaazolegalapozd intézkedések az &llamigazgatas szinte
minden terilletére kiterjedtek az allamhaztartasegylyi helyzetének megalapozasa érdekében.
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» a logisztikai tdmogatas, piaci kapacitasok kihakm# nagyobb sullyal tortén
tamaszkodaséanak, alapelveit.

Mindezek mellett biztositani kellett az 0j szem&2s eljarasi reridtermebi logisztikai
rendszerre torténatallast 2007. januar elsegjét

Ennek eredményeként 4 korabbi HM hivatal, valamazt MH Osszhadénemi
Logisztikai és Tamogato Parancsnoksag részei gitegaval, a terméll logisztikai feladatok
végrehajtasa céljabdél, 2007. januar 1-jei hatalplakult meg eHonvédelmi Minisztérium
Fejlesztési és Logisztikai Ugynoksé(HM FLU). A fogyasztdi logisztikai feladatok ellga
az MH rendszerében maradt, azokat az MH Osszéiaei®i Parancsnoksag latja el.

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Parancsnoksag, a@yydaHonvédség Légiér
Parancsnoksag megszuntetésével, azok jogutddjakéive a megsimé Magyar Honvédség
Osszhadénemi Logisztikai és Tamogatdé Parancsnoksag, a Magpavédség Hirado és
Informatikai Parancsnoksag, a Magyar Honvédsdyelet Iranyitd Kdozpont és a Magyar
Honvédség Egészségugyi Parancsnoksag egyes fatattatdvetelével, 2007. januar 1-jei
hatallyal megalakult Magyar Honvédség Osszhadénemi ParancsnoksagMH OHP).

igy a korabbi, a katonai logisztikara jelleénegyszinti szakagi, anyagnem-fetsi
rendszert felvaltotta a NATO szoOvetségi rendszeréBgek Ota hatékonyan tkodo,
szervezetében és feladatkorében tesimét fogyasztoi logisztikara tagozodaét vezetési
szintii feladatorientalt logisztikai tAmogatas. Feladat#@imében szakagazatiakkakereszt

funkcionali$® tevékenységrendszerben hajtja végre.

A termeléi logisztika alapved feladata az orszag védelmének folyamatos
biztositasahoz, a NATO és az EU tagsagbdl adoHd) séarca részére meghatarozott védelmi
feladatok teljesitéséhez, a terrorizmus elleni klemtd katonai feladatai végrehajtasahoz
szikséges anyagi, technikai feltételek megterenégése hadfelszerelés-fejlesztések azokhoz
tortérs integraldsa. A HM FLU feladata tehat annak bizéssi, hogy az MH csapatai valoban
olyan Utemezéssel, olyan termékekhez és szolgadktiaz jussanak, amelyekre az adott
korilmények kozott és helyen, ténylegesen szikségitk A hadeifejlesztés katonai
képességek kialakitasa atjan torténik, melyhez aFHN az alkalmazoéi igények felmérése
alapjan végzett éforras tervezéssel, az ezekre vonatkozé dontésehesditésével, az
er6forras opcidkban iteracios moédon toénervezésével, a képességekhez sziikséges

fejlesztési és korszésitési feladatok meghatarozasaval és elvégeztelestovabba az

% p|.: Pancélos és gépjéitachnika, fegyverzet, élelmezés, ruhazat, izemamyatekedés, stb.
% p|.: Tervezés, fejlesztés, beszerzés, rendszesegtizdalkodas, lizemfenntartas, stb.
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anyagi-technikai és szolgaltatasi tételek beszérmds tervezésével, végrehajtasaval jarul
hozz4a. E tevékenységek keretén bellil biztositjaditéchnikai midségi atvételt, valamint a
képességek megvaldosulasanak nyomon kovetésétasetafatok visszacsatolasat a tervekre,
valamint az elszamolast és a beszamolast. Mintrmel@ logisztika szakmai feléb
szervezete feladatkérébe tartozik tovabba a renoszeékerié és a mar meglév
hadfelszerelési eszkdzok anyagi-technikai bizteaftak, azok teljes élettartama alatt téftén
tamogatasa, beleértve a korssftesek és felljitasok, ipari javitdsok elvégzéiséne
szervezéseét is. A hadfelszerelési anyagok kutajesttésével, gyartasaval, ipari javitasaval,
a meglév hadfelszerelési eszk6zok és anyagok felljitasavédrcahoz Ujonnan beérkezett
allomanytablas eszko6zok és anyagok elosztasavatiszerbe AallitAsaval és rendsérb
tortérd  kivonasaval, a hasznalhatatlannd valt hadfelszeekl megsemmisitésének
elokészitésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa. MAgyar Honvédség csapatai
eredményes tikddése érdekében meghatarozza a hadfelszerel&telkim kiszolgalasat, a
készletképzés elveit, valamint a haiebbékeidefi és mirbsitett idszaki kozlekedési
tamogatasat, vagyis a fogyasztéi logisztika részémeghatarozza az eszkozok teljes
élettartama alatti izemben tartdsaval, az eszkdzégzletek ellatasaval, felhasznalasaval,
elszamolasaval kapcsolatos szakmai kdvetelményégeiggzi ezen feladatok teljesitésenek
iranyitasaval és felligyeletével kapcsolatos fetadst

A HM FLU hatéaskorének és fetaségi korének meghatarozasa céljabol, ésszeéadlitasr
€s jovahagyasra kerlltek a szervezetkimlését szabalyozé alapokmanyok és dels
rendelkezések. Az (j szervezet szakemberei rédttkva HM FLU feladatkorébe tartozo
jogszabalyok és bedisszabalyozok kidolgozasaban, melyek koézil a legkattbak: a
Honvédelmi Minisztérium fejezet kdzponti és intényiegazdalkodasanak rendprszélo
102/2007. sz. HM utasitas, valamint a honvédelmenszetek beszerzéseinek eljarasi
rendjébl sz6l6 120/2007. sz. HM utasitas.

A Honvédelmi Minisztérium fejezet kbzponti és mm&enyi gazdalkodasanak rendjér
sz6l6 102/2007. (HK 18.) szamu HM utasitdsban faakaalapjan, kidolgozasra kerilt a
termebi és fogyasztéi logisztikai rendszer szakiranyitdlsa valamint a logisztikai
gazdalkodasrol sz6l6 6/2008. (HK 4.) HM VTISZATéakedés, amelgtfogdan szabéalyozza
a logisztikai szakterllet gazdalkodasi folyamataitanulmany késbbi részében részletesen
felsoroladsra kerllnek azon szabalyzok, dokumentymuilyek meghatarozzak az integralt
logisztikai rendszer fentiekben felvazolt tevékergisendszerét.
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2.4.2 A termeldi és fogyasztéi logisztika viszonya

A két alrendszer pontos elhataroldsa szinte midi&hO tagorszagokban igen nehéz
feladat. Az edz6ekben megemlitett és a tovabbiakban részletezettglan lathatd, hogy
bizonyos fogalmak mogott értehtevékenységek mindkét alrendszernek elemei leketne

A NATO logisztikai fogalomrendszerben a logisztikhinkcidok teljestlési modja,
gyakorlati megvaldsulasa szempontjabél tovabbit&ailetet kilonboztetnek meg, amelyet
egyuttmiikddéi logisztikanak égdbbnemzeti logisztikanak neveznek.

A szovetség logisztikai rendszere tulajdonképpemeanzetek logisztikai képességei
0sszességét jelenti, tamogatva szamos mar é@eben megemlitett olyan szervezet
(Ugynokségek, tanacsok, testiletek, forumok) hathtdvékenységével, amelyek szévetségi
szinten feladsek olyan feladatok megtervezéséért, megszervarésééegrehajtasaért, amely
feladatok nemzeti szititvvégrehajtasa a ternéel vagy a fogyasztoi logisztika feladata.

Példaként emlithétmeg a NAMSA’ tevékenysége, amely nyugodtan aposztrofalhaté a
NATO Fejlesztési és Logisztikai Ugynokségekénthiszen az igények kovetelményekké
formalasat kovéen megtervezik, beszerzik és megszervezik a székdépesség megfaiel
helyre, megfeld iddben és a lehétlegoptimalisabb koltségekkel tortéhijutasat®

Mivel mar az ebzéekben ismertetésre kerlltek a terénébgisztikdhoz kapcsolhato
munkafolyamatok, réviden felvazolva a terfiidbgisztika a logisztikAnak azon alrendszere,
amely a hadfelszerelés kutatdsaval, tervezéségpbsitésével, gyartasaval, illetve azok
beszerzésével, atvételével, rendszerbe allitagévandszer vald kivonasaval foglalkozik,
melyet a 2. szamu abra szemléltet.

Mindezeken fellil fontos kiemelni, hogy a sziksékg®nai képességek megszerzése
elengedhetetlenné teszi mas teriletek bekapcsdibisa képességkialakitas rendszerébe,
hiszen pénzugyi, egészségugyi, infrastrukturalisndn és egyéb mas terileteken tdrtéen
fejlesztések is mind-mind szikségesek egy kompégeg&seg eléréséhez.

A téma 0Osszetettsége és a terjedelmi korlatok resmikt leheivé, hogy ezzel a
szélesebb értelemben vett logisztika kerlljon et=re, ezért kiemelve efiba csoportbdl,
csak a HM FLU, az MH OHP és a HM KPU vonatkozasgaisgalom meg.

A termeléi logisztika tertletén a katonai képességépités és fenntastpsztikai
elemeinek tervezése, a haditechnikai fejlesztés, szdieés, rendszerbedllitas,

ingatlangazdélkodas, vagyonfellgyelet és kodzganiadankciok ellatasara alkalmas

2 NATO Maintenance and Supply Agency
% Az EU vonatkozaséaban, a kérd tobbnemzeti programok konkrét végrehajtasa tetébtn a NAMSA-val
azonos szerepkérben emlitheteg az OCCAR.
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szervezeti elemek @odnek. A termdli logisztika konkrét fogalmi dsszet&@bol kiinduld
tevékenységek célja a Magyar Honvédség szemétyinalhyara, annak technikai eszkozeire
és infrastruktargjara iranyuld logisztikai tamogataégsd fogyasztoi logisztikai alrendszer
mikodési feltételeinek folyamatos biztositasa.

A fogyasztoi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a késgiterm
atvételével, raktarozasaval, szdllitAsaval, tedtnikkiszolgalasaval (beleértve az
allagmegovéast, szolgalé javitdsokat), ikddtetésével, valamint a hadfelszerelések
elosztasaval foglalkozik, tovabba az integralt sagkai tevékenység keretében a tednel
logisztikaval egyuttrikodve részt vesz a katonai képessegeépités és ffigsntagisztikai
tervezési feladatai elvégzésében is, melyet aéBn8zAbra illusztral.

Ebbsl adodéan a fogyasztdi logisztikahoz tartozik a zletek elledrzése, az
eszkdzokkel és anyagokkal vald ellatas, mozgat@ites (disztribaciés folyamatok) a
megbizhatdsag elléreése és a hibabejelentés, az eszkdzok Uzembésaaoz szikséges
tartalék alkatrészek és fenntartasi anyagok beézeya raktarozas, valamint a kezeléssel, az
Uzemeltetéssel, a felhasznalassal kapcsolatosikepkEis.

FEILESZTES Kutatas, fejlesztés

Eréforras tervezése

Programolk tervezése

Programok végrehajtasa

Programiranyitas

Nyomon kovetés

BESZERZESEK Tervezés

Végrehajtas

RENDSZERESITES Rendszerbe allitas (Csapatproba)

Rendszerben tartas

Rendszerbol torténd kivonas

MINOSEGBIZTOSITAS Szabvanyositas

Uzemi probak, tesztelések

Termékazonositas

GAZDALKODAS Eloiranyzat nyilvantartas

Kégzletgazdallkodas

Anyag, eszkozkezeles nyilvantartas

SZOLGALTATASOK Vamiigyintézés

Utaztatas

Specialis ellatasi feladatok (reprezentacios igények
kielégitése)

2. abra - A termebi logisztika munkafolyamatai
(Az abrat a szetzkészitette.)
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ANYAGI Atvétel

Elosztas

Szallitas

Raktarozas

Felhasznalas

Rendszerben tartas

ELLATASI Készletek ellendrzése, nyilvantartisa

Haditechnikai eszkdzékkel vald ellatas

UZEMFENNTARTAS Technikai kiszolgalas, javitas

Tartalék alkatrészek biztositasa

Fenntartasi anyagok biztositasa

Uzemeltetéssel kapcsolatos kiképzés

GAZDALKODAS Helyi beszerzések
MOZGATAS Szallitasok
Atcsoportositasok

Diszlokacid végrehajtasa

3. abra - A fogyasztdéi logisztika munkafolyamatai
(Az 4brat a szetzkészitette.)

alatt mik6do logisztikai tamogatod szervezetek tevékenysége wadtdsul meg. Szervezeti
elemei az iranyit6-, koordinalo-, a parancsnokitdsrebkészit szervezetek és a feladatokat
végrehajto logisztikai tamogato szervezetek.

A logisztikai tamogatas egységes rendszerében andeadatokat (a hadérgényeit,
kovetelményeit) a fogyasztoi logisztikai szervekdieztositjak, mig a kimeheredményeket
a termebi logisztika hatékony rikddésebl fakado produktumai alkotjak. Megéallapithato
tehat, hogy a terméillogisztika a fogyasztoi logisztikai igények - bizyos foku és mérték-
kielégitje, illetve kozvetibje.

A feladatok megoszlasdnak illusztradlasat a 4-5mszéabrdk segitségével kisérlem
meg, mely a 6/2008. (HK 4.) HM VTISZAT intézkedésltékletét képezi és a hadfelszerelés
fejlesztés tekintetében foglalja 6ssze a fejlesAt@gamatot, az igények megjelenédéa

fejlesztés modjara vonatkozé déntés meghozatalig.
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4. abra - A programelgondolas kialakulasi folyamata
(Az 4bra a 6/2008. HM VTISZAT intézkedés mellékligthasznalasaval készilt.)
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(KOORDINALO: PTVI)
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5. abra - A programelgondolas kialakulasi folyamata
(Az 4bra a 6/2008. HM VTISZAT intézkedés mellékligthasznalasaval készilt.)




27

A fentiek alapjan belathatd, hogy a nemzeti logksatbiztositas (tamogatas) fogalma,
funkcionalis terlletei mennyire 6sszefonddott, eggtrkdlcsondsen tamogatd és az egységes
védelemgazdasagi kdrnyezetben megvalosulé integrédiszert alkot.

2.4.3 A katonai logisztika fébb elemeinek helye a tarca struktirajaban

a) Kozigazgatasi blokk:

» termeldi logisztika
- A katonai képességgel dsszeftidmdfelszerelési igényekkel kapcsolatos
tervezési és fejlesztési tevékenység végzése
- Gazdalkodasi tevekenység
- Ateljes logisztikai rendszer szakiranyitasa
b) Pénzlgyi blokk:

» Folyamatkezelés, az allami rendelkezések betahpénzigyi jellet
miiveletek végzése (@ranyzatositas, finanszirozassal kapcsolatos
tevékenyseégek, stb.)

c) Katonai niiveleti blokk:

» fogyasztoi logisztika

- lgénytamasztas (az igény alapjaul szolgal6 terveegzése)

- Erdforras felhasznélas (elosztas, raktarozas, besasnmabszamolas)

- Felhasznélashoz kapcsolddé folyamatok szervezagadeeszkozellatas,

Uzemeltetés, technikai kiszolgalas, technikai Isités, szallitas, stb.)
A harom blokk a szervezetek tagozodasatol, alatesdedl fliggetlentlmitkbdési

integraltsagban kapcsolédik egymashoz, 6lég a képességfejlesztéshez sziikséges
er6forrdsok és a fenntartés iteracios tervezése, aehmss és ellatas, valamint a pénzigyi

szakteruleteken.

2.4.4 A logisztikai rendszer mikodését biztositd jogszabalyi kérnyezet

Kétségtelenll megallapithatd, hogy ezen a teniilaté&ét legmeghatarozobb szabalyzé a
102/2007 (HK 18.) HM utasitas és a 6/2008 (HK 4V) MTISZAT intézkedés, melyek koziil
a 102-es utasitas nagyvonalakban hatarozza megiszexen bellili feladatok végrehajtasanak
rendjét, mig a HM VTISZAT intézkedés részletesenir@nymutatasnak megfeten bontja le
€s hatarozza meg a logisztikai folyamatokra voraikuatas és fel@ségi kori megosztast, a
logisztikai alrendszerek feled szervezetei kdzott. A széban forgé 102/2007. 8 ,HM

utasitdas a Honvédelmi Minisztérium fejezet kozpoddi intézményi gazdalkodasanak
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rendjéwl” cimmel rendelkezik a terniglés fogyasztoi logisztikai feladatok végrehajtadan
szakirdnyitasa tekintetében, és egyben meghatareapa részletes gazdalkodasi és
szakiranyitasi szakutasitas elkészitését is. Ausaakas, hatalyba |épését kdet, mint a
6/2008. (HK 4.) HM VTISZAT intézkedés, a terrdieks a fogyasztdi logisztikai rendszer
szakiranyitasarol, valamint a logisztikai gazdalksrdl rendelkezik, az egyes szervezetek
logisztikai gazdalkodasi feladataival kapcsolatosBm utdbbi intézkedés, mar egy olyan
dokumentum, amely konkrét végrehajthaté feladatokat tartalmaz. A Honvédelmi
Minisztérium Veédelmi Tervezési és Infrastrukturdfizakallamtitkaranak 6/2008. (HK 4.)
intézkedése értelmében a terémeés fogyasztoi logisztikai rendszer szakiranyit@&sa a
gazdalkodas altalanos elvei és szervezése az alkagmrint torténik:

A termebi és a fogyasztoi logisztika szakirdnyitasa a kialtakétszinti vezetési
rendhez igazodé ala-folérendeltségi rendszerbedsublimeg. Atermeléi és afogyasztoi
logisztikai feladatok tervezésével, szervezésauarehajtasaval kapcsolatos tevékenységet a
HM VTISZAT , mint szakmai felettes szakiranyitja. A szakir&usii feladatait kozvetlendil,
jogszabdlyban vagy az allami iranyitas egyeb jegkézeiben rogzitettek szerint latja el ugy,
hogy az MH alaprendeltetés szerintitkiidésének biztositasa érdekében az iranyitott
szervezetek szaktevékenységére meghataroz6 befgasorol.

A Honvéd Vezérkar dndke a szakiranyl dontések alapjan iranyitja a édedg
fogyasztoi logisztikai rendszerét, tervezi, szervezi a katonai szerviezébgisztikai
biztositasat.

A HM FLU a HM VTISZAT szakiranyitast biztositd, dastasitasokat és
intézkedéseket &készity szervezete, amely azakiranyu dontések alapjaniranyitja a
honvédelmi téarca felszinti logisztikai gazdalkodasat és elladtja a tedindbgisztikai
szakmai felelsi feladatait.

Az MH Osszhadénemi Parancsnoksag - a HM FLU szakmai irdnyitastetne
tervezi a feladatok logisztikai biztositasat ésit@l a fogyasztoi logisztikai szakmai féigi
feladatokat, valamint a dontésekledszitése soran kotetien kozrenikodik a szakteriletét
erint6 adott szakmai szabalyozas kidolgozasaban.

A HM FLU, mint a fel$szinti logisztikai gazdalkodas iranyitaséért féteszervezet:

Felebs a honvédelmi szervek meghatarozott eszkdzokkészlétekkel tortah
ellatasdnak megtervezéséért, megszervezéséértikalasaért, a gazdasagi és gazdalkodasi
folyamatok szakmai fellgyeletéért, iranyitdsaémrv€zi, szervezi és iranyitja a szakmai
felelosségi korbe tartozo, a tarca egésze beke-, ésdobédedrs idoszaki hadfelszerelés

biztositasi feladatai végrehajtasat. A tarca egédzéerjeden szabalyozza a teljes élettartam
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menedzsmenttel kapcsolatos feladatokat, tovabbé-akilfoldi és hazai, valamint a Magyar
Koztarsasag teriletén tortekulfoldi katonai csapatmozgasok kozlekedési tartasgamak
végrehajtasat. A HTVTR keretén belll - egyiitkiddve a rendszer tobbi alrendszerében
mikodo szervezettel - kidolgozza a tarca integralt lagksz erforras- koltsegsziksegleti és
kiadasi igényterveit, a tarca vezetése részéreokalaszolgaltat a tarcaszinersforras-, és
koltségtervek 6sszedllitasahoz.

Az MH OHP, mint a fogyaszt6i logisztika szakmaielése — a HM FLU szakmai

feleldsok fellgyelete mellett:

Felebs az MH logisztikai tamogatasanak végrehajtasaddiebsségi koriikbe tartozo
anyagokkal, eszkozokkel és készletekkel vald bitzitesmegtervezéséért, megszervezéséért,
illetve e szakfeladatok iranyitdsaért, valamint aditechnikai eszk6zok technikai
hadrafoghatosagéaért és a hadianyagok hadihaszbsdgagert.

Rendelkezik a szaktertletik vonatkozasaban a j@ydatikoltségvetési diranyzatok
felett, és ennek alapjan meghatarozzak az ellagpddiok felé a kotelezettség vallalast.
Feladatkorikben, szaktertletik tekintetében kidotgk és meghatarozzak a gazdalkodas, az
ellatas, az Uzemben tartés, a selejtezés renthéieia végrehajtd katonai szervezetek anyag-
és ebiranyzat gazdalkodasa korébe tartozo6 felhasznatasnakat.

Tervezi, szervezi, irnyitja, koordinalja és eflem az ellatd, végrehajtdo és utalt
szervezetek szakanyagokkal valé ellatdsat, a rexdiiedlési eszk6zok igénybevételére,
készletek felhasznalasara iranyulo tevékenység8keakteriletiikre vonatkozban szabalyozza
az anyaggazdalkodas, a technikai allapot éflsds, a meérés-hitelesités égsraki mirbsités

végrehajto szirittevékenységeit.

2.4.5 Egyuttmiikddeéi és tobbnemzeti logisztika

A munkafolyamatok vizsgalatanak teljessé tétele kivegteli a NATO elvek szerint
az eddig felsorolt termél és fogyasztéi logisztika mellett létezegyiittmikods™® és
tobbnemzdt logisztika megemlitését is.

Eqyittmikodsi logisztika: 3!

NATO egyuttniikodoi logisztika a két- és tobboldalu terrieés fogyasztoi logisztikai

megallapodasok 0sszessége, amelynek célja a tes@gak koordindlasanak és

2 Itt is markansan tetten érbied polgari és katonai logisztika kozétti kiilonbségetforrasok megtervezésének
vonatkozasaban.

% Ennek a tipusnak még nincs konkrét definicidja, adeszdvetségi tiveletek logisztikai biztositasanak
ésszelisitése, a gazdasadgossag szeitt ehrtasa és a leghatékonyabb feladat végrehaji@nyszeritette
|étrejottét.

3L A NATO 2007. évben kiadott Logisztikai kézikényreghatarozasai alapjan.



30

esszeiisitésenek alkalmazasaval a NAT@lelogisztikai biztositasanak optimalizalasa. A f
cél, az efforrasok ésszérfelhasznaldsa a gazdasagossag figyelembevétaébeke és
haboris és nem haborus katonai tevékenységek tikgistamogatasa hatékonysaganak
novelése mellett. Az egyitiikodo logisztikai tevékenységek kifejlesztése éskdttetése a
termebi és fogyasztoi logisztikai szervezetek széleskégyuttniikodésén keresztil zajlik.
F6 megtestesit szervezete a NAMSA, a modern elvek alkalmazasavheszerzések és
anyagi jelle@ tAmogatasok biztositasa terlletén.

Tobbnemzeti logisztikd?

Ez egy a NATO keretein belil alkalmazott fogalaamelyet a nem tisztan nemzeti
jellegi logisztikai tAmogatasi tevékenységekre értelmezNaikcs meghatarozott definicidja,
de a kovetkaz jellemzikkel irhatd le: Kiulénbdz megoldasok és eszkdzok 6sszessége, a
szorosan vett nemzeti megoldasokon tul, ugyminbbm@émzat integralt logisztikai
tamogatas, logisztikai képesség specializaciés gatas, vezét nemzeti tamogatas, melyek
segitségével hatékony logisztikai thamogatas érblet

Az, hogy miért is, kell foglalkozni az emlitetttkezdvetségi kategoriaval nem is, lehet
kérdés, hiszen NATO tagsagunkbol addéddéan a fe@sskbl kezdidéen, a tervek
0sszehangolasan keresztil af@rasok allokacidjan tul a tiveletek logisztikai tamogatéasa,
mind megkoveteli a szikséges kooperéacio, koordin&s az informaci6 megosztas és
képességek ésstanegszerzésének végrehajtasat.

2.5 Az integralt logisztikai rendszer szervezetei

Az értekezés kovetkézrésze a logisztikai rendszetbb szereglinek strukturdlis
hatterét részletezi, valamint a jogszabalyokbanzilge meghatarozott feladatok

felvillantasan keresztil megkisérli a részrendsdese vald viszonyuk bemutatasat is.

2.5.1 A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU)

A HM FLU alapitdja és fenntartéja a honvédelmi ismter, feliigyeleti szerve a
Honvédelmi Minisztérium. A feladatait a honvédelminiszter kozvetlen alarendeltségében,
a HM VTISZAT szakiranyitasaval végzi. Az ligynokségyszeiisitett struktirajat az 6.

szamu abra szemléltéfi.

32 A NATO 2007. évben kiadott Logisztikai kézikényreghatarozasai alapjan.
3 A vezérigazgatd kozvetlenek (személyiigy, jogi @lgztbels ellertrzés, titkarsag) nem keriiltek abrézolasra,
hiszen a kutatasi t¢tmahoz nem kapcsolédnak.
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HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség

Vezérigazgatosag

6. abra - A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokséstruktiraja (2010. 02. 01-én)
(Az abrat a szetzkészitette.)

A szervezetek feladatainak ismertetését néegeh szilkséges a képességfejlesztési
programok kérdéskorenek tisztazasa, mivel a towalkbgalatok alapjat ez képezi.

A honvédelmi szervezetekre meghatarozott képeéségimények, szikségletek,
képesség hianyok és feleslegek alapjan 10 évekirkiddi szervezet/képesség-fejlesztési
programok (SZKFP-k) készilnek. Az SZKFP-re vonatkgavaslatot a Képesség-fejlesztési
Koncepcié (KFK) tartalmazza. Ennek célja, hogy radiklusra vonatkozéan meghatarozza a
Magyar Honvédség képesség-fejlesztési igényétyédlialapja legyen a Védelmi Agazati
Fejlesztési Programok (VAFP) Osszedllitasanak. AZKFK-k rendeltetése, hogy
szervezetekre vonatkozéan teljes Udir tartalmazza az adott képesség kialakitasanak
igényeit, azok Utemezését, valamint nagybartifoeras igényét. Az SZKFP-k alapjan
allithatok o©ssze a Védelmi Agazati Fejlesztési Rmomk szakteriletenként, illetve

szakagazatonként.
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A kapcsolodo alapfogalmak és eljarasok felvazolaggeten a HM FLU fontosabb

feladatai* az alabbiak szerint 6sszegeiet

A hadebfejlesztés és fenntartas logisztikai gazdalkodésnt

A Honvédelmi Tarca Védelmi TervéZRendszerének eljarasrendjében meghatarozott
tevékenységi folyamatokhoz kapcsolédva, a honvédina egészére kiterjg@chataskorrel
szervezi, irdnyitja, szabalyozza a hédetpesség fejlesztésének és fenntartasanak ldgiszti
erdforras és koltséggazdalkodasat. Ezen belil védgeisé szinti logisztikai gazdalkodas,
valamint a felhalmozasi jellégkodzponti logisztikai gazdalkodas feladatait, szakag
iranyitja €és a honvédelmi tarca egészére kitégadisszehangolja a logisztikai gazdalkodas
rendjét. Végzi tovabba a kulonkbzdétavu logisztikai efforras- és koltség, koltségvetési
szlikséglet, valamint a beszerzés kodzponti tervefésidatait kapcsolva azokhoz az
intézmeények azonos rendeltdidésrvezési feladatait.

A tervezés soran egyezteti a katonai képesseg#erszervezetek és a logisztikai
gazdalkodast folytatd katonai szervezetek Aaltal fogajmazott logisztikai éforras és
kiadasi igényeket a tarca lebiségeivel. Javaslatokat dolgoz ki az igények éshatiségek
0sszhangjanak megteremtésére, és azokat a védgnatdkomplex éforras és koltségvetesi
tamogatasat tervézszervezetéhez, illetve a dontésikélszit HM forumhoz terjeszti fel.

A katonai képesség fejlesztési elgondolasokhoz asjatot tesz tarcaszint
hadfelszerelés-fejlesztési és beszerzési konceapgiok fejlesztések megvaldsitasanak
programokba szervezésére.

Szakmailag iranyitja és felligyeli a hataskorémza fogyasztoi logisztikai feladatok

végrehajtasat. Vezeti, fellgyeli és végzi a tAecmebi logisztikai tevékenységét.

A hadebfejlesztés loqgisztikai tAmogatasi égkiidés-fenntartasi szakteriilet terén:

Végzi a hadfelszerelések beszerzésére, rendsAdlibdesara, javitasara, valamint a
meglé hadfelszerelések rendszerben tartaséara, felugtasendszerdd torténs kivonasara,
megsemmisitésénekokEszitésére és végrehajtasara vonatkozé intézke#isk#gozasanak
tarcaszini feladatait.

Az alkalmazoktol kapott hadiweleti kovetelmények alapjan kidolgozza a Harcaszat

Miszaki Kovetelményeket és azok érvényre juttatass@giehajtja a beszerzéseket.

3 A 21/412 nyt. szamon, 2009. szeptember 23-4n a\FINGZAT altal j6vahagyott HM FLU Szervezeti és
Miikddési Szabdlyzata alapjan.
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Részt vesz a NATO, EU hosszu tava dedzinti hadeé- és hadfelszerelés-fejlesztéssel
kapcsolatos tervezési és programfidelfeladatok végrehajtasaban, valamint é@snaki
egységesités szakmai feladatainak téméafgleéndszerben tortérellatasaban.

Meghatarozza a haditechnikai eszk6zok technikeadtgalasat, a készletképzes elveit,

valamint a hadérbékeidej és mirdsitett idsszaki kozlekedési tAmogatasat.

A hadebfejlesztéshez és fenntartashoz szikséges besieszadderiletén:

A mindenkor érvényes kdzbeszerzési szabalyzékredfeteben végzi a haditechnikai
anyagok és eszkozok, hadfelszerelési cikkek, dletv tarca folyamatos ik6désehez
szikséges egyeb eszkdzok, anyagok és szolgaltdiaspkrzéseét.

Végzi a NATO Biztonsagi Beruhazasi Programja ipge megvaldsitasahoz szikséges
irdnyitasi, koordinalasi és végrehajtasi feladato#anek sordn koordinalja a hazai teleptiely
cégek NATO (kbz)beszerzési eljarasban vald résttgtealamint végzi a tarca egészére

kiterjed5 haditechnikai export-import tevekenységet.

A hadebfejlesztéshez sziikséges technoldqgiai szakterlitettkozasaban:

Végzi a haditechnikai tudomanyos kutatas ésszaki fejlesztés (K+F) keretében a
hadfelszerelési eszktzok és anyagok hazai fejlesaek, dlallitasanak, rendszeresitésének
és rendszerben tartasanak mérndismaki menedzselését.

Koordindlja az egységesitési dokumentumok haztifikédasaval és bevezetésével
kapcsolatos feladatok tarca szintégrehajtasat, végzi a katonai nemzeti szabvargdsi
tevékenység és a tarca termek-kodifikacios felawnkka ellatasat, valamint a kozponti
beszerzés hadfelszerelési anyagok nmisegbiztositasi feladatait, a megbizasos kormanyzati
minéségbiztositas feladatait, tovabba vizsgalja, élité@setanisitja a hadfelszerelést gyartdk
és szallitok mifiségbiztositasi rendszereit NATO AQAP normativ dokntnmoknak valé

megfelebségik alapjan.

A nemzetk6zi feladatok tAmogatasa terén:

Tervezi, szervezi és végrehaijtja a miniszter aldetiségébe tartozé szervek, valamint a
kulfoldi fegyveres etk csapatainak és anyagainak hataratlépésével émlertes
hatarnyitdsaval, vameljarasaival kapcsolatos fétdkdd, valamint a hatésagi, ado, vam,
igazgatasi é€s engedélyezési eljarasokat. Terveanyitja, végrehajtjia és ellérzi a
beszerzésekhez kapcsolodéo ~ vameljarasi, szdallitnzasyo  hatarforgalmi es
vamfelfliggesztéssel meghatarozott tevékenysédamia a katonai vamuigyi szerv részére a
jogszabdlyok altal hatdskorébe utalt feladatokaégai a nemzetkdzi tevékenységek,
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programok, a Kkulszolgalatot teljgdit kulféldon tanulmanyokat folytatok teljes Kkor
tamogatasat és a misszidés beosztast Bitdt kulfoldon telepllt katonai szervezetek, egyéb
elldtésilag utaltak szakmai iranyitasat.

A fenti feladatok végrehajtasat funkcionalis szeetként végzi, hiszen struktirajaban
funkcionalis elven létrehozott igazgatosagok, fuoRélis osztalyai tevékenykednek
meghatarozott agazati rend szerint, az &agazatitisd@ok maximalis felhasznéaladsaval,
biztositva a jobbara agazati rend szerint strukttiB OHP logisztikai szervezeteivel torign

lehet leghatékonyabb egyuttikddést.

2.5.2 Az MH Osszhadenemi Parancsnoksag (MH OHP)

Az MH OHP jogi személy, o6nall6 allomanytablaval detkez, hadntiveleti
magasabb egység jogallasu, kozépézirinyito-vezet szerv, katonai szervezet. Allomanya
a Magyar Honvédség koltségvetési létszam kebetetz MH 6nallé allomanytablas
szervezetek és szervek részére biztositott létdznetbe tartozik. Az MH OHP a HM
Honvéd Vezérkardnok kdzvetlen szolgalati alarendeltségébeitkdaik. 2010. 02. 014
modositott strukturajat a 7. szamu abra szemlélteti

Az MH OHP struktaraja vonatkozasaban megjegysderftbgy a megalakulasatol
egészen 2010. februérig, sajatosan keriilt 6tvozasi@gazati felésségi rendszer a szakagi
fonokségek szervezetében, ahol a funkcionalisan ezettvhaditechnikai, a hadtap, a répul
miszaki Bnokségek alarendeltségében, az alarendeltek szakaghsban hajtottdk végre
feladataikat, akik egyébként parancsnoki alareedglien tevékenykedtek a parancsnok
logisztikai helyettesének irdnyitdsaval. Ugyanakkdorzsénok aldrendeltségében feladatot
végrehajtd, a torzs struktardjaban tevékengkddgisztikai ©nokség (J4), éforras
gazdalkodasidnokseg (J8) és az egészsegugmibkseg a NATO elveknek inkabb megfélel
struktara alapjan tevékenykedik.

A 2010-es évben végrehajtott modositasokkal afi@ma& aldrendeltségébe kertiltek a
logisztikai szervezetek, ugyanakkor az addigi pesaok helyettesi beosztas, logisztikdilker
fonoki beosztassa moédosult. A szervezetek iranyitkséelebssége ezzel egyértelen a
torzsbnoke, mig a szakmai feligyelet biztositott a (h&demi) ©noki pozicidk
létrehozasaval. Az éforrasok tervezése, gazdalkodasi osztalyként anpanak kdzvetlen
alarendeltségeébe kerdlt.

A fentiekben emlitett logisztikai szervezetek mélibés jelenlegi tagozodasa,
elhelyezkedése, alarendeltségi viszonyai arra emgedovetkeztetni, hogy az MH OHP

struktarajaban a logisztika kombinalt (funkciondgazati) médszer alkalmazasaval kerilt



35

felépitésre, ami egyrésztéskgitheti a terméi logisztikaval val6é egyuttifikodést, masrészt
viszont egyes esetekben megnehezitheti a logisztkezetés-iranyitast. E terlleten
mindenképpen szikséges a kutatasok folytatdsaerhez dgazati és funkcionalis rendszerek
kohézidjanak kifejlesztése és kialakitasa létszilkséa logisztikai munkafolyamatok

miikddése szempontjabol.

MH Osszhaderénemi Parancsnoksag

. . Parancsnoksag
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7. &bra - Az MH Osszhadeénemi Parancsnoksag struktdraja (2010. 02. 016t)
(Az abrat a szetzkészitette.)

Az MH OHP Allami feladatként ellatand6 alaptevéksige: Az Orszagdiés, a
Korméany, a honvédelmi miniszter, a szakallamtitkara kabinebnok és a HM Honvéd
Vezérkar 6nok altal, valamint a hatalyos jogszabalyok katosagrvezetek részjogkir
koltségvetési egységként toréérmiikodtetése az O6sszhadeemen bellil, honvédelmi

miniszteri hatarozat alapjan.
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A MH OHP vezetési struktiraja a hagyomanyos béketész és a NATO Aaltal
elfogadott J-G-S rendszeren alapul. Ez a szervédépités biztositja leginkabb a felkészités
és kiképzés, a béketamogatdualetekben és katasztréfavédelmi feladatokban rédbvétel
hatékony iranyitasat és vezetését, valamint a NASZervezetekkel valdé kapcsolodasi
pontokat és a vellk valé egyutikbdés rendszerét. Torzskari szervezetében étalgehem a
vezetési szintet, hanem az dsszhé&aemi jelleget fejezi ki.

Az MH Osszhadémemi Parancsnoksag valodi 6sszhédemi jellegét jol tikrozi a
harom hadémemf® fénoki beosztas, melynek révén megvalésul nem cshdatnemek
sajatossagainak mégeése, de a parancsnoksag Osszléageni tevekenysége mellett, a
hade6nemi szakmai kontroll és a felligyelet is.

A csapatok ellatdsa kéttagozatos, egycsatornasbeandkdzpont-csapat vagy
szolgaltato-csapat) valésul meg, kiegészitve a rd@® kozpontilag beszerzett
szolgaltatasokkal és helyi beszerzésekkel. Azal&rvezése a normak alapjan szamvetett
szikségleti igénytamasztasnak megéae| alulrdl felfelé torténik. Az igények kielégiges
ezzel szemben ellentétes iranyu: feéllillefelé torténik, lehdileg minél kozelebb a
felhasznalasi (tarolasi) helyhez. Alapset ellatd kodzpont, polgéari ternéel szolgaltato,
csapat kapcsolati rendben.

Mindezek alapjan az MH OHP logisztikai szerveingékdladatai az aladbbiak :

A HM Honvéd Vezérkar dnbk kozvetlen irdnyitasa ala tartozé szervezetekkel
valamint a rendvédelmi szervek és a katasztrofdegdesbivel, tovabba a szovetséges
erdkkel egyitt nikodve, az MH OHP és alarendelt szervezetek részéigkodési feltételek
tervezése és biztositasa. A kozépiranyitdi gazdalkofeladatainak ellatdsa. A tarca
fogyasztoi logisztikai tAmogatasi és gazdalkodddadatainak tervezése, iranyitdsa. A
miiveletek logisztikai thmogatasanak végrehajtasa.

A nemzeti és nemzetkozi kotelezettséggkbdodo feladatok csapatmozgasainak,
széllitasainak tervezése, szervezése, koordinalasa.

Javaslatok kidolgozasa a biztositand6 katonai le&pekre, szervezeti felépitésre,
felszerelésre és az anyagi ellatasra.

Tervezi és szervezi az alarendelt katonai szergkzévgisztikai tamogatasat,
koordindlja az anyagok és eszkdzok rendszerbedbtd és rendszeafbtorténs kivonasabol

ra harul6 feladatokat. A fogyasztoi logisztika tetén részletesen szabalyozza az

% Amennyiben elfogadjuk azt a tényt, hogy ebbenrtelemben a logisztikai csapatok is a hédemek kozé
kertlhetnek besorolésra.
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anyaggazdalkodas, a technikai biztositas MH 8zitevékenységét, meghatarozza a
gazdalkodas szakmai kdvetelményeit.

A HM FLU szakmai iranyitasa mellett ellatja a fogyi logisztikai szakmai felési
feladatokat, valamint iranyitja a Befogadd NemZe&tmogatas katonai feladatai ellatasanak
0sszhadénemi feladatait.

A fejlesztésekkel és logisztikai biztositassal esan foglalkozd szervezeti elemek
feladatrendszerében megtalalhatok azok az elemekjekhez kapcsoldodva tetten éihet
szervezetileg tagolt de miikbdésében integralt katonai logisztikai rendszer A két
alrendszer szoros egyutikbdése viszont elengedhetetlen az integrélt rendbetyes
mukodésének biztositdsa érdekében. Ennek legfontosédekenységi terlletei:
képességfejlesztés és a fenntartds tervezése,zaerbes és ellatas, valamint a pénzlgyi
szakteruletek, tovabba a technikai biztositas tarérakagi egyuttiikodes.

Az MH OHP szorosan vett fejlesztési és logisztijediegi tevékenységéért fetid
szervezetei (Hadétervezési dnokseg, Logisztikai Mveleti fondkség, Haditechnikai
féonokség, Repdkmérndok Miszaki Bnokség, Hiradd és Informatikabrfokség, Hadtap
féonbkség), mindenképpen étheges felalsséggel birnak a szoban forgd alrendszer

mikodtetésének targyaban.
2.5.3 A HM Koézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség (HM KPU)

A koltségvetéssel és a finanszirozassal kapcsok#akmai feladatok végrehajtasa
nagyrészt a HM Kozgazdasagi és Pénzugyi Ugynoksiethssége, ez a tény tamasztja ala
szervezete attekintésének szilkségességét a lkgigntinkafolyamatokban elfoglalt helye és

szerepe és feladata vonatkozasaban.

A HM KPU feladatait a honvédelmi miniszter kdzvetlalarendeltségében, a HM
védelmi tervezési és infrastrukturalis szakallakatitszakiranyitasaval végzi.

Felépitése (2010. 02. 01-i helyzet) az 8. szamaralathato.
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8. bra - A HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Ugynokséuktaraja (2009. 10. 01-én)

(Az abrat a szetzkészitette.)

Alaprendeltetésea Honvédelmi Minisztérium, a miniszter alarendatsbe tartozo

szervezetek, a Magyar Honvédség katonai szervezkidioldi képviseletei, valamint

kulféldon onallo beosztast betdkt pénzigyi és szamviteli szakfeladatainak egysétpek

alapjan tortéeé hatékony és kodzpontositott végrehajtasa. Az aléatantasi dlirdsoknak

megfeleb fejezeti szini koltségvetési terv és beszamold elkészitésénekszapgzése,

illetve dsszedllitasa és jovahagyasra t@reltkészitése, a hataskorok egyértiglgyakorlasa,

a koltségvetési pénzeszkoz-felhasznalas preveniinoezési feltételeinek megteremtése,

lényegében a gazdalkodohoz rendelt pénziugyi ésvitadinilletékessé gazdasagi vezét

funkcio gyakorlasa.

Feladatai a koltségvetéspehnyzatok tervezése teriiletén:

A koltségvetési gazdalkodas érdekében a HM fejéxes koltségvetési tervének

Osszedllitasahoz szilkséges adatszolgéaltatas réretiété HM utasitas tervezetét az Aht-ban

meghatarozottak szerint, a Kormany altal elfogaddgtltiségvetési iranyelvek alapjan, a

pénziigyminiszter Tervezési Koriratdban foglaltajydlembevételével a HM KPU késziti el

és terjeszti fel alairdsra a honvédelmi miniszterbfe koltségvetés tervezésének alapjat a
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Pénzugyminisztérium (PM) altal kiadott tervezésiekezam és a honvédelmi miniszter altal
jovahagyott, a HM Védelmi Tervezésiédsztaly koordinalasaval pontositott 10 éves
erforras- és koltségszikségleti, valamint kiadasnygerv 1 (+n) évi keretszamai képezik. A
HM utasitdsban meghatarozott honvédelmi szervekszolgaltatasa alapjan a HM KPU
Osszedllitta a HM fejezet koltségvetési tervjavaslaeés azt a tarcan beldli, illetve
pénzigyminisztériumi egyeztetések utan, a honvédelmiszter alairasat koveen a PM
részére megkuldi.

A koltségvetését sz6l6 torvény elfogadasat koven a HM KPU a HM VTVF-fel
egyuttmikddve pontositja a kéltségvetési terv adatait alé@gyott HM tarca éforras- és
koltségszukseégleti, valamint kiadasi igényterves ébrvezési évének keretszamaival, majd
elkésziti a koltségvetési torvény cim/alcim bomakamegfeldl részletezettséggel a HM
fejezet kincstari koltségvetését és azt a Kinastdzére megkuldi. Osszedllitia a honvédelmi
szervek intézményi, egyes tarcasizines nemzetkdzi elemi koltségvetési tervének
elkészitéséhez szikségesirdnyzat-keretekre vonatkozé javaslatot, valaminteevezésre
vonatkoz6 HM utasitas tervezetét, azokat a honwdidetiniszter részére jovahagyasra
felterjeszti és a jovahagyottégianyzat-kereteket kiadja. Felllvizsgalja az elé&dgiiségvetési
tervjavaslatokat és azokat cim, alcim, valamint HMasitasban meghatarozott
részletezettséggel jovadhagyasra a honvédelmi némjsiletve a jovahagyasi jogkorrel
felhatalmazott vezék részére felterjeszti. A jovahagyast ket az elemi koltségvetéseket
a honvédelmi szervek részére ledhds a targyév marcius 31-ig kiadja. Az elemi
koltségvetési tervekben jovahagyotbigdnyzatoknak megfeléén a honvédelmi szervek
kulon HM utasitas alapjan o6sszeallitjidk szervezdttkségvetési alapokmanyat, és azt a
szolgalati eloljaré részére a HM KPU utjan jovanasma felterjesztik. A jovahagyott

koltségvetési giranyzatokkal, illetve keretekkel a honvédelmi szezzebje gazdalkodik.

Fo feladatai a finanszirozas, szamlakezelés, pérgtfimytekintetében:

Kincstari koltségvetéssel, élileges és masodlagos kincstari szamlaval a HM KPU
rendelkezik. A Kincstar altal a fejezet al/cimeszére havonta megnyitott 6etinyzat-
felhasznalasi kereteket, valamint az Egészségliiatosilapbdl folydsitott tamogatasérték
bevételeket a HM KPU megosztja a kozponti illetns@dynfejtésben és az intézményi
hatdskorben felhasznalhat@iednyzatok kdzott és az intézmeényi hataskorberatdhalhato
eléiranyzat-felhasznalasi kereteket a masodlagos skl rendelke2 honvédelmi szervek

részeére kiutalja.
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Fo feladatai a kotelezettségvallalas, érvényesitébsanyozas, ellenjeqyzés teriletén:

Az ebbiranyzat-felhasznala$ feladatai idrendi sorrendben:
» Kkotelezettségvallalas ellenjegyzése (pénzligyi saaketadat);
» Kkotelezettségvallalas (vedeteladat);
* aszamla beérkezés utani fellilvizsgalata, étlarse (szakagi feladat);
* ateljesités igazolasa (szakagi feladat);
* szamla, szamfejtési okmany, egyéb okméanyok pénzisgakmai
ellendrzése, vizsgalata, kezelése, érvényesitése (péreZajymai feladat);
e utalvanyozas ellenjegyzése (pénzigyi szakmai fetada
e utalvanyozas (vezéitfeladat);
» kifizetés, atutalas (pénzlgyi szakmai feladat).
Egyéb feladatai:

Személyi pénzbeli jaranddésagok tervezése es Masas A tarca nemzetkozi
szerepvallalasabol fakadd feladatok, a valsagkegsl békeriveletek keretében #kodo
katonai szervezetek és egyéni beosztast Bktolalamint a katonai képviseleteken NATO,
EU és 6néllé nemzeti beosztast bétdbénzigyi biztositasanak kialakitasa dkautetése, a
nemzetkozi feladatokbdl eréckiadasok és bevételek tervezése, nyilvantartagaEgzak-
atlanti Szerédés Szervezete Biztonsagi Beruhazasi Programja ONNBIP) magyarorszagi
megvallsitdsaval kapcsolatos szamlakezelés, vdlampénzigyi és szamviteli
szakfeladatokkal 6sszefigygzabalyozasi feladatok végrehajtasa. A HTVTR Koietési
terved alrendszere rendszergazdai feladatainak ella@saglrendszer fikodtetésével és
fejlesztésével kapcsolatos feladatok vegzése.

Altalanosan megallapithatd, hogy a fenti szervézatellett szamos mas szergps
aktiv tevékenységet folytat a logisztikai munkaéohatok nfikddtetése érdekében.
Megemlithebk a termebi logisztika vonatkozasdban a képességfejlesztésasl
gazdalkodassal foglalkozésdsztalyok (HM Hadriveleti és Kiképzeési éosztaly, HM
Védelmi Tervezési és Vagyongazdalkodasosztaly, a HM Hadétervezeési Bosztaly, a
HM Infrastrukturalis Ugynokség), valamint a fogyszlogisztika tekintetében az ellatd
kézpontok (MH Logisztikai Ellaté Kozpont, MH Vesyés Anyag Ellat6 Kodzpont).
Mindegyik szervezet aldozatos tevékenysége sziketgea munkafolyamatok hatékony
mukodtetéséhez, melyek végul is valamilyen formab@szahatnak az egylttkddok
feladat és feléisségi korére, hiszen & fcél a Magyar Honvédség szikséges és elvart

képességek biztositasa.
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2.6 Szervezetek kozotti feladat, felélsség, munkamegosztas és egyutikbdés helyzete

A 2007. januar 01-én a HM FLU megalakulasaval @gyen megsint (minden
atmenet nélkil, ami kissé megnehezitette a feladaigtonossaganak biztositasat) az MH
Osszhadémemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksadg. Az MHTR megsénését
koveben - a két logisztikai alrendszer elemeinek elkii&sevel egyidéjeg - a kdzponti
szinti katonai képességfejlesztéshez szikségdsreis menedzsment a HM FLU felebégi
korébe kerult tobb mas terndellogisztikai feladatkorrel egyetemben, mig az MHH®
szervezetében tevékenykedbgisztikai elemek tobbnyire a fogyasztéi logikati kdrébe
sorolhatd munkafolyamatok végrehajtasa tekintetddmaiiltek felebsként kijelolésre. Ezzel
az alapvet strukturalis elemeket érifités befolyasold szervezeti valtoztatassal egyltt a

Magyar Honvédseég logisztikai rendszerének felépitegyokeresen megvaltozott.

Az atalakitasi koncepcié alapjan a korabbi logksatrendszer helyett létrejott egy
mukodésileg integralt (9. szamu abra), de vezetésitedz szerint elvalasztott szervezeti
rendszeit logisztikai thmogatasi rendszer, melyen belll\gdasztasra kerlltek a termieés

fogyasztoi logisztikai munkafolyamatok.

Mindamellett, hogy a 6/2008. HM VTISZAT intézkedégzitette adbb kapcsolati és
felelésségi rendet, sziikség van a feladat végrehajtéas gelszinre kerdl kisebb-nagyobb

problémak mélyebb elemzésére.

Az alrendszerek feladat és félebégi rendszerei meghatarozasa, egyeéiitelm
valasztévonal megalkotasa a teréneés fogyasztoi logisztikai feladatok kdzoétt nem is
egyszefi dolog, hiszen a munkafolyamatok sokszor egymasgatos koélcsdnhatasban
mikodnek és tobb esetben atfedések tapasztalhatékzeendszerek ikddése soran. Nem

véletlen, hogy a szdvetségen belil sem alakultdg egységes allasfoglalas ez tigyben.
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Az MH sziikséges és elégséges képességeinek kialakitasa
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9. bra - A HM FLU és az MH OHP kozotti egylittmikodés elvei
(Az abrét a szetizkeszitette.)

Ebsl kiindulva a termdli és fogyasztoi logisztikai alrendszerek és az girék
logisztikai rendszer alapszabéalyzéinak megalkot@isainég nem is lehetett tokéletes
dokumentumokat kiadmanyozni, hiszen a rendszer majiddésének tesztelése soran
alakulhatnak ki a helyes itkbdési mechanizmusok, melyek kiértékelését kibret
kerulhetnek a helyére a még eddig nem tisztazetnek is. Ennek megfetidn kertltek
megfogalmazasra az alapité okiratokban a szerdezetaleltetései és alapgeteladatai
lebontva, az integralt szervezeti egységek addigi térvezetten tovabbi feladatai
vonatkozdsdban. Ez nem volt mechanikus 6sszeolldrasen rendkivil koriltekiten
kellett a logisztikai munkafolyamatok figyelembesével, az egyes részelemek feladatain
keresztil ad szervezet feladatrendszerét felépiteni.

A termebi, illetve a fogyasztoi logisztika tartalma targkérdéskor definialasa a nem
szorosan ebben a rendszerben tevékerjksziamara, mind a mai napig nyitva maradt ugyan,

de szdmos a hatas-, jog- és f&dskgi koroket meghataroz6 dokumentum mar eddig is
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kidolgozasra kerilt és napjainkban is zajlik ezelgyhrészének a megszerzett tapasztalatok
feldolgozasat kovétkiegészitése, modositasa, ha sziikséges potlasa.

A fejezet tovabbi részében egy specialisan fedéifif kritériumrendszer alapjan vizsgalom
meg az integralt logisztikai rendszerikddését, valamint megkisérlem a hipotézisekben
feltételezett problémas teriletek beazonositasah @segoldasi valtozatok kidolgozasanak

megalapozasat.

2.6.1 A logisztikai rendszer kialakitasanak és nmikodtetésének alapfeltételei

Alapvetben a rendszerek és igy az integralt logisztikaidsear nikédésehez is
elengedhetetlentll fontos jagszabdlyi pénzigyi és strukturdlis alapok megteremtése,
hiszen ezek megléte nélkil a rendszékdadése instabil, vagy egyeneselikidésképtelen
lenne. Mindezek mellett szikségesepéb targyi feltételekmegteremtése is, mint pl.: a
megfeleb informatikai rendszere kialakitasa égkiddtetése. E négyes osszétekritérium
rendszer vizsgalatan keresztil juthatunk el a eesigzerek funkcioi, vagy éppen diszfunkcioi
kimutatasahoz, kiértékeléséhez, elemzéséhez. Ahimmgy a rendszer joI és hatékonyan
mukodjon, feltétlendl szikségesek az alabbi felt&teleehetség szerinti - egylittes megléte

(10. szamu abra).

Egyéb, targyi feltételek

Szervezeti hattér

Pénziigyi hattér

Szabalyozasi hattér

10. abra -A rendszer nmiikddését befolyasolo tenydik
(Az abrat a szetzkészitette.)

a) Szabalyozasi hattér:

» Torvény és jogszabaly;

* Miniszteri rendeletek, hatarozatok, utasitasok;

3% A szer altal a logisztikai rendszeritkodése szempontjabdl létsziikségletriiletek kijeldlésével létrehozott
kritériumstruktura.
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« Allamtitkari, szakallamtitkari intézkedések;

+ HM FLU VIG intézkedések;

« MH OHP Parancsnoki intézkedések, parancsok;
* Egyeb szakintézkedések.

b) Pénzlgyi, kbltségvetési és gazdalkodasi hattér:

o Kaoltségvetési-tervezési tevékenység;
* Megfeleb rendszei finanszirozas megléte;
* A gazdalkodasi tevékenység szabalyozottsaga.

c) Szervezeti hattér:

» Katonai szervezetek célnak megfélkialakitasa;
* Egyes logisztikai feladatok kiszervezése;
* Matrix elvii mikodtetés.

d) Egyeb targyi feltételek megléte:

* Megfeleb informécids és informatikai rendszer megléte.

A munkafolyamatok vizsgalatat a fenti kritériumokemén érdemes végigvezetni,
hiszen igy nyilvanvaléva valhatnak & ferlleteken bellli diszfunkciok és kdnnyebben

meghatarozhatdk aitkddés javitasara irdnyuld kezdemeényezések, tevékepk.

2.6.2 A jelenlegi integralt katonai logisztikai rendszerhelyzetének attekintése
a) Szabalyozasi hattér:

A megalakitashoz ésiikddtetéshez elengedhetetlentl sziikséges alapdokumeaia mar
az ebzéekben emlitettek szerint elkészitésre és alkalmaz&sultek, de adfiranyok és elvek
meghatarozasa mellett rendkivil nagy szikség vemdszer részelemeinek, @fblyamatok
részfolyamatainak a tisztazdsara, szabalyzOokon skile torté konkretizalaséra.
Mindenképpen szikséges lenne, egy a két logisztikandszer & felelései kozotti részletes
(egyttt)miikodési megallapoddsmegkotése annak érdekében, hogy ne maradjanaletisfie
teriiletek, és ne legyenek folosleges atfedések. Mkt OHP és a HM FLU kozotti
egyuttmikddési megallapodason tul valédgihogy a szakterlletek vonatkozasaban sziikséges
lenne szakintézkedések, szaktertleti egyiittidési megallapodasok és egyéb egyezmények

kotése is.

37 Jelenleg az éves logisztikai jelleckdzponti és csapat koltségvetésbiminyzatokkal valé gazdalkodas
szabalyozasa tekintetében kottetett ilyen megadlapo
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Az alabbiakban néhany példa lathatd - természetesdeljesség igénye nélkil - a

fentiekben felsorolt hianyossagok alatdmasztaséra.

A felelésségi korok szetvalasztasabol addodoé dkstigek, vagy meg nem hatarozott

felelossegi korok tekintetében:

Az eszkdzok, anyagok beszerzését kémeta nyilvantartasba vétel kissé nehézkes,
néhany esetben az utalvanyok kidllitasa elmaradplata HM FLU intézményi
koltségvetése terhére is vasérol eszkdzoket, akrélyez ellatdé kodzpont nem
feltétlendl értesdl).

Nem tisztazott a fogyasztéi logisztikai inputok Igédtatasanak helye, szerepe, ideje a
képességfejlesztésen keresztll tdrténadfelszerelés fejlesztés folyamataban. A
HTVTR fejlesztési folyamataban nagyobb figyelmetll kezentelni a logisztika
egészének a tervezési rendszerbe tértéecsatlakozasara, hiszen a logisztikai
tamogatas megtervezése, megszervezése és végahagalabb olyan fontossaggal
bir, mint a harcol6 ék megtervezésenek feladatai. Jelenleg ez még neilt keljes
egészeben leszabalyozasra. Tobbek kozott ez améslks is inspiralt a
képességfejlesztés és a hadfelszerelés kapcsdlsem@nek tovabbi kutatasara.

A HM FLU feladata és feléksége az NSIP nyujtotta leie€gek kihasznalasa, a
tervezéshez szikséges kiindulasi adatok északi informacidk biztositasa. Konkrét
elgondolas kialakitasat koven pedig az NSIP eljarasi rendhez igazodva tegyeg m
mindent annak érdekében, hogy egy adott nemzé¢isiesi igény lehéség szerint
NATO kozos fejlesztési igénnyel talalkozva, részbeagy egészben, kozos
finanszirozasban megvaldsulhasson. Ehhez leginkéblszikséges, hogy a tarca
védelmi tervezési rendszerébe a NATO BiztonsagiuB&zasi program, mint egy
lehetséges képességfejlesztési eszkdz hangsulyrs&ebiljon be. Jelenleg a tisztan
nemzeti finanszirozasi fejlesztések és az NSIRdejEsek kulon szabalyzok alapjan
kertilnek végrehajtdsra, nem is beszélve a tobbnénimszefogds kapcsan inditott
programok, illetve az FMF keret terhére beszerestkdzOk révén elért képességek
szabalyozasardl. Fontos, hogy a nemzeti finanszsioes NATO programok, valamint
a tobbbnemzét kezdeményezések programjai egylttesen, szikségnesgymast
kiegészitve, azonos metddus, azonos szabdlyzolamalépriljenek megtervezésre és

végrehajtasra. A fentiek vizsgalatartem ki célul kutatbmunkam soran.



46

b) Pénzlagyi, kbltségvetési hattér:

Az eforras-, koltségszikségleti- és kiadasi igényekestse, mely a ,felldi-lefelé” elv
és az ,alulrol-folfelé” elv modszereinek kombindtkalmazasaval toérténik, nem minden
esetben hozza az elvarhaté eredmeényt. A hadfelézedés hadéfejlesztés feladatai sokszor
alarendelt szerepet kell, hogy jatszanak a csapakepzési, nikodés-fenntartasi, vagy éppen
az infrastrukturdlis Uzemeltetési feladatok végp@lsaval szemben, igy a fejlesztési irAnyok
folyamatos mddosulasa, intenzitasuk hullamzasa tkéz&ében folyamatos tervigazitasokra
van szikség. Sajnalatos modon, napjainkban a miladen részében zajlé rendkivil negativ
pénzlgyi-gazdasagi folyamatok is csak a fejlesktésezanhat6é pénzligyiddorrasok tovabbi
drasztikus csokkenését eredményezik. A fentiek everési modszervaltds igényét
fogalmazzak meg, mely jelenleg mar folyamatbanar&tTVTR fejlesztése kapcsan.

A varatlanul jelentkeZ hadniiveleti szempontbol fontosnak itélt feladatok végjeisa
sokszor csak nagy d&eszitéesek aran biztosithatd. Gyakorlati tapadzialaalapjan
megéallapithatd, hogy az alkalmazé oldalarol megielgénynek nemcsak a szorosan vett
igénytamasztast, de a pénzlgyi atcsoportositasabmatkozd javaslatokat is tartalmaznia
kellene, ami megkodnnyitené az Ugymenetet és az itgjestlés folyamatat. Ezen a téren
jelenleg nem rendelkeziink semmiféle szabalyozagpateljesen ad-hoc jellégk az ilyen és
ehhez hasonlatos feladatok megoldasi véaltozatai.

c) Szervezeti hattér:

Igen fontos elem a megfeteszervezeti hattér kialakitasa, hiszen a feladaégkehajtasa,
a felebsségi korok leosztasa mind-mind a kialakitott seeeti struktira fliggvénye. A kéi f
szerepb strukturgja kialakitasakor még nem tortént meg za&n®zeti elemek teljes
szinkronizalasanak végrehajtasa, ezért megallapikhahogy ©6nélléan mindkét szervezet
alkalmas az alaprendeltetéeébbdodo feladatai végrehajtasara, azonban az altegndszer
helyes nikddtetése megkivanja a szélesebhilggyuttniikodés végrehajtasat.
Az aldbbiakban a szervezeten belili és kiviliazalbb egytittiikodési igény megjelenése
kovethebd nyomon:
» A szakemberek hianya, feltoltetlen poziciok, tapasalat hianya. A szakemberek
vonatkozasaban megallapithatd, hogy az elmdékzdkban a logisztikai szakemberek
nagy része tavozott a honvédség kotelékéinely igen komoly terhet jelentett az itt

maradok részére, hiszen a struktira éfis#ések eredményeként csokkent ugyan a

3 Szervezet/Képességfejlesztés programozott médedniovégrehajtasanak kidolgozasa és 6sszekapcsolasa a
védelmi agazati fejlesztések tevékenységeivel. llggelettartam szemlélet maximalis figyelembe hétel a
képesség elérését kogeh szamoljunk az izemben tartasi kdltségekkelgigélaként a napi fikodési ebforras
igények elszivjak a tdbb évreset allokalt pénziigyi éforrasokat.
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felesleges kedsségek helyzete, de a feladatok végrehajtasa, avegeeek
komplexitasa és a rendelkezésre all6 huméfoerhsok csokkentése eredményeként
bonyolultabba valt. Komplexebb feladatrendszersd&kentett human é&forrasokkal,
sokkal nagyobb leterheltséget eredményez, és basébszi az egyuttikodesi
csatornak kiépitésének egyébkent is hosszu ésstigad folyamatat.

A katonai hierarchia és a projektmenedzsment strukira Otvozésének
végrehajtasaszintén a hatréltato tényide kozé sorolhatdk, ha figyelembe vesszik a
katonai ala-folé rendeltségi viszonyokat, valamanHM FLU-n belll niikods és a
kilsé szervezeteket is magaba foglalo méatrix elv érvsalgsét, vagy éppen annak
nehézségeit. A katonai struktira tiszta, vilagog-falé rendeltségi viszonyainak
Otvozése a programok végrehajtasanal alkalmazotirgm menedzsment szervezeti
felépitéssel és tevékenységi korokkel esetenkésm igehéz feladat elé allitia a
szakembereket az egyutikbdés és a kdzds munka soran.

Szolgéalati 4gak és a NATO szerinti felosztas dilem@in A termebi és a fogyasztoi
logisztikai rendszert képvisel szervezeti strukturak eltérnek egymastol, Az MH
Osszhadénemi Logisztikai és TAmogaté Parancsnoksag felst&s@eal egyutt meg-
szintek az MH szint szolgalatbnokségek is. A HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokségen belill, igazgatdésag és osztaly strulkiéalt |étrehozasra. Ez a rendszer
igazodik a NATO elvekhez, viszont nincs teljes eg@éen szinkronban az MH
Osszhadénemi Parancsnoksag szolgalati agakat kbvegisztikai struktdrajaval. A
HM FLU igazgatdsagai funkciondlis (feladatorient@tzervezetek, melyekben vannak
agazati megnevezés de feladatorientdlt osztalyok, &agazati szaktudi@gtnyl
beosztasokkal pl.: HM FLU ATKI egy feladatorientditjazgatésag (feladatai,
hataskore, feléssége meghatarozott) 3 osztalyanak megnevezésevérsAgazatra
utal (pl.: Harcvezetési Rendszerek Osztalya, amedlyieladatai meghatarozottak és
ezeket a feladatokat/funkciokat 4gazati szakembenikt hirad6 stb. hajtjak végre).
Megallapithatd, hogy a struktirdk kilonBéege ellenére az agazati szakemberek
megfeleb szinten képesek kapcsolattartasra a masik szeragaeati szakembereivel.
Megtalalhatok mindkét szervezet esetében az agtdalbsok még akkor is, ha ez
idaig még nem alakultak ki teljesen az integraltylgégmikodés mobdszerei.
Kijelenthet, hogy a HM FLU Anyagi Technikai lgazgatésaga és MA OHP
logisztikai szervezetei felépitésgapvetéen biztositja a feladatok megfelél szinti
végrehajtasat, a szikséges dringés szinvonall egyutithtdés veégrehajtasat,

ugyanakkor természeteselengedhetetlen a rendszer ftkddésének tokéletesitése
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A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség megataddval tobb évtizedes korszak zarult
le azltal, hogy az 4gazati félstéget visél szolgalatbnokségek szakmai iranyitasi funkcidja
athelyeddott az igazgatdésagok funkciondlis rendszerénedloidégi kdrébe a fdlsszinti
katonai logisztikai vezétzerv feladatrendszerében. Az agazati deskdg rendszerével
szemben egy teljes 0 utra kellett Iépni, még areadszerépitéssel egyitt teljesitenie kell a
napi ellatasi biztonsag és gazdalkodas kovetelnigisye

d) Egyéb targyi feltételek megléte:

Sok Osszetdy nem sorolhaté be egyértdlen az edz6 harom kategoria egyikébe sem,
ezért célszdnek lattam egy negyedik felallitasat, ahol az egygéyi feltételek meglétének
kérdéskorét vizsgalhatjuk. llyen példaul:

A miikddé és hatékony informatikai rendszer hianya.

A kolcsonds szakéii szintii részvétel az informaciéaramlas problémai kovetkea, a
munkafolyamatok végrehajtasa soran nem igazan wyeeéihet, igy informaciohiany
kévetkeztében sokszor felkésziiletleniil éri a felekmasik fél altal generalt output. A L3R
fejlesztése szerepel az MH Informatikai Stratépiagg illetve (a hidnya) a HM Koézponti
Ellenérzési és Hatésagi Hivatal (HM KEHH) a HM fejezetformatikai rendszere
kialakitottsaga helyzetének fejezetsindllamhaztartasi bels ellertrzéséél szolo 2007.
oktéberében készlilt jelentésében is.

A kidolgoz6i munka élkészitése céljabol az Ugynokségen belil a 302/2607
vezérigazgatoi intézkedésben foglaltaknak medfetel 2007. 10. 30-an megalakult a
Logisztikai Informacios Rendszer Munkabizottsag. AMunkabizottsag tobbkoros
munkaértekezletek levezetésével egyiikaus szervezetek véleményének meghallgatasaval,
kivitelezésre ajanlatot tévcégek meghallgatasanak mddszerével megéllapitaity; a LIR
rendszer szervezésének hatarait ki kell terjeszéesizélesebb értelemben vett logisztikai
rendszerre (pl. az infrastrukturalis, egészségumgmzigyi stb. tevékenyseégi folyamatokra),
annak érdekében, hogy a katonai képességek kidakibz szikséges koltségvetési
tamogatasok felhasznaldsa teljes mértékben kimattatbgyen.

Megallapitasra kerult tovabba az is, hogy a LIBpkiéséig hasznos lehet a mar meglév
Katonai Beszerzési Informaciés Rendszer (KBIR) besasi folyamatok tamogatasara
kidolgozott 1.0-as valtozatanak tovabbfejlesztés@.@as valtozat kidolgozasaval, annak
érdekében, hogy ennek 3 blokkja ¢ferras tervezés, koltségvetés, beszerzés) egyiittese
legyenek képesek adatszolgaltatdst nyljtasara ésk deldolgozdsara a katonai

%9 Logisztikai Informaciés Rendszer (LIR)
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képesseégfejlesztési és fenntartasi programok renélsezz. A KBIR a tervek szerint egyébkeént

is integrans része lesz a LIR-nek.

Az Uj logisztikai rendszer fikodésének pozitiv aspektusa

A hatterek elemzésekor felvazolt problémak mellgtyanakkor meg kell, hogy emlitsuk
az atalakitasok pozitiv hatasait is, hiszen a kidtaintegralt rendszer munkafolyamatai
miikddnek. A pozitivumok kdzott emlithetem meg az hidkat:

. A védelmi képességfejlesztés programjainak és ktjejaek sikeres végrehajtasa
érdekében a HM FLU kialakitdsanal kiemelkedzempont volt egy hatékony,
dinamikus, rugalmas formacio életre hivasa, amélymdekében az SZMSZ adaptalja
a korszeit vezetéselmélet gyakorlatat, hataskori szabalyoi@resztll nyujtotta
jogokban, kotelezettségekben. Az emlitett dokumabfn megjelefh rugalmas, a
katonai szervezetekre jellethzendtl eltérs szabélyozés Uj mérfoldkovet jelentett a
vedelmi képességfejlesztés gyakorlataban, és kgeki utat a tudas alapu szervezes
elétt, amelyre tdmaszkodva a ceélként kijeldlt feladgiusu szervezeti kultara
honositasa elérhgt A matrix elii miikddés rendkivili lehéségei kihasznalasa igen
fontos, hiszen a rugalmassag, ugyanakkor a szaktjelénléte és a fejlesztések
sikeres végrehajtasa egyik kulcs tértyezz. Ebben a folyamatban természetesen az
emberi ebforras oldal kiemelketl szerephez jut, hiszen az Ujgzemunkastilus
Ujszeti gondolkodasmadot feltételez.

* A NATO-hoz, mint szovetséghez tortercsatlakozasunk természetesen maga utan
vonzotta a szovetség elveihez, eljarasaihoz tortélies mérték igazodast, ami jelen
esetben azt jelentette, hogy a tehebs fogyasztéi logisztikai részelemek
beazonositasat koven Iétrehozasra kerilt az integralt logisztikaidszer.

e Az Uj rendszer tovabbi pozitivuma az, hogy loglsztiintegracioja kapcsan a
beszerzés, a technoldgiai fejlesztés egy szerezédrilteR’. Ez a legtobb
szakiranyitasi gondot okoz6 feladatok rugalmasabgatdasat eredményezte.

Nyilvanvald, hogy a felvazolt problémas terlletekérterd elorelépés nem torténhetett
meg egyik pillanatrél a masikra. Még ma is szikséggy mindenre Kkiterjéd elemzés,
problémafeltaras és megoldasi opciok kidolgozasmala érdekében, hogy az integralt
rendszer teljes értékn betdltse a neki szant szerepet é8seglitse a logisztikai

munkafolyamatok végzésének pozitiv iranyu alakulaséa

“0Dr. Géaspar Tibor: A Magyar Honvédség Logisztikeidszere (Mllt, jelen, j@) Katonai Logisztika 2009. 1.
szam.
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A tovabbiakban a rendszer attekintését kémetcelszdmek tartom azon folyamatok
attekintését, amelyek alapgenh meghatarozzak a szervezetekkdauésének sarokkoveit és a
tevékenységelbfiranyait.

2.7 A logisztikai munkafolyamatok és azok tartalmanak, egymashoz valo

kapcsolatanak vizsgalata

Ebben a részben a logisztikai munkafolyamatokaggalom meg a ternm@lés fogyasztoi
logisztika nédpontjabol annak érdekében, hogy megallapithato elegg részfolyamatok
hovatartozasa, illetve egymashdizddo viszonyuk és koélcsbnhatasuk, valamint létrehozasra
keriiljenek a feltételei a képességfejlesztéshetértbrcsatlakozas vizsgalatanak. Alapul a

NATO logisztikai elvei szerinti felosztast vehetjidmi a 11. szamu abran lathato.

)

NATO termeléi logisztika A/ NATO fogyasztéi logisztika
1

*Kutatés, fejlesztés *Tarolas, raktarozag,
*Gyartas anyagkezeles
*Szabvanyositas - . ) R

ilita Mindkett é eleme Iehet rVosl €s mas egeszseguqyl
*Interoperabilitas = szolgéltatasok biztositaga
*Mingségbiztositas
*Megbizhatosag és Kc')zleikedes, SZB,.“It,aS *Technikai kiszolgalas, javitas 4s
hibaelemzés *Beszerzés és kapcsolddo feladatok lizemképesség fenntartapa
*Eszkézok — felszerelések *Anyagi eszkozok atvetele
biztonsagi szabvanyai *|ogisztikai vezetés, iranyitas, tervezés, *Uzemeltetéq
*Munkavédelmi dlirasok ellendrzés .
*Specifikaciés és gyartasi *Logisztikai képzés *Készletgazdalkodag
folyamatok *|étesitmények biztositasa elosztas, utanpétiap
*Uzemi prébak és tesztelések oK odifikacio
*Konfiguracio elleirzés és modosita eDokumentacio *Anyag beszerzé

*Szolgaltatasok *Kidrites

11. abra - A logisztika NATO elvek szerinti felosZsa
(Az illusztracio, Dr. Kasza Zoltan mk. ezredg&:NATO logisztikai munkacsoportok
tevékenysége a katonai terffidbgisztikai képességekkel valé harmonizélas élek”
cimi értekezésében kdzzétett 1. szamu abraja felhasaval készult.)
Az abra jol szemlélteti a két alrendszer tiszthiilénithet) és kdzos részfolyamatait is,
melyek mélyrehatobb elemzésére egyokés munkaban keril sor, de megallapithatd, hogy
vannak olyan tertiletek melyek egyértébn nem sorolhatok be csak egyik, vagy csak masik

alrendszer munkafolyamatai k6zé.

A munkafolyamatok kozotti latszolagos Ketségeket, parhuzamossagokat az alabbi (12.

szamu) abra szemlélteti:
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NATO Termeldi logisztika NATO Fogyasztdi logisztika
-Stratégiai légi, vizi, ‘Kozlekedés.szallitas *Hadszintéri és béke jellegli
I — ’ 1]

szarazféldi szallitas csapatszallitasok

. *Beszerzések C .
-Kozbeszerzések - 7 ] *Helyi beszerzések
e —

-Anyagi eszkozok C
atvétele,

*Felsd szint | 1—— -Logisztikai vezetés- *J-G-S szakmai szervek
iranyitas, ellenorzés,
-Eréforrasok —_|-Logisztikai tervezés, [ *Felhasznalas

*NATO kdzponti tanintézeti [ —] -Logisztikai kepzes,

*Haderénemi atveétel,

*Nemzetgazdasagi atvétel, /'—:I

E4‘L\ -Haderénemi szaktanfolyamok,

képzés, felkészités.
+Kozponti épités- /‘I—j .Létesitr‘n-‘ények — 0 totos. f .
beruhazasok, I a— biztositasa, 1] zemeltetes, fenntartas,

+Kozponti készletképzés, e -Kodifikacio, B:V +Raktari kodhasznalat,
+Kbzponti biztositas, /\l:lj -Dokumentacié - + Felhasznalas,
-Polgari szféra felée, /\l‘:lj «Szolgaltatas E|:1/I> +Kegyeleti gondoskodas

12. abra - Kettosségek kimutatasa
(Az illusztracio, Dr. Kasza Zoltan mk. ezredg# NATO logisztikai munkacsoportok
tevékenysége a katonai terffidbgisztikai képességekkel valé harmonizélas éleRr”
cimi értekezéseben kdzzétett 2. szamu abraja felhasaval készlilt.)

Ezen munkafolyamatok csak megnevezésikben azgnastmukban teljesen elt@k,
ezért nem szukséges a ,beavatkozas”. De vajon kapnhan munkafolyamatok, ahol a
tartalom is megegyezik? Vannak olyan tertletek| ahtikséges a mesterséges szétvalasztas?
A fenti kérdések megvéalaszolasa tovabbi kutatdstdmzések eredményei felhasznalasaval
torténhet meg.

Itt azért szilkségesnek tartom megemliteni, hogyATO logisztika” fogalom felett
egy hatalmas kiterjedéses hataskdir szervezeti struktira (13. szamu abra) helyezkedik
Ezzel ellentétben a magyar nemzeti vonatkozasbeaompos téren a NATO-t6l eli@(mas a
dontés-alkészitési, jovahagyasi, finanszirozasi, stb.) aodikf, ezért nem célsieregy
kiragadott NATO struktira darabbal hasonlitani nmgi és annak mintajaratkodni. Ezt
csak az elvek tisztazasa, a léiségekhez képest az azokhoz taftatkalmazkodas, valamint
a téma mindenre kiterjédszizsgélata indokolja.

Valojaban nem létezik a sz6 szorosan vett ertedméfNATO logisztika”. A
szovetség a nemzetek logisztikajanak egységeséiesdwzos elvek kidolgozasaval,

harmonizaciés tevékenység vegzésevelyeatetek biztositasanak megszervezéseével, védelmi
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tervezési és hadertervezési difeszitésekkel dsszhangban csak koordinalja a neinzet

tulajdonédban |&¥ képességeket.

VEDELM TERVEZO ESZAK-ATLANTI NUKLEARIS-TERVEZ(
BIZOTTSAG TANAGS CSOPORT KATONA
1 I BIZOTTSAG
¥
LEGFELS®BE
. HAGYOMANYODS — POLITIKALKATONAI NATO NATO VEZETESI
SZINTU PROLIFERACIOS o : o
I — IRANYITO BIZOTTSAG LEGVEDELM IRANYITASI,
MUNKACSCOPORT b EGYESTETT (PARTNERSEG A : KOMMUNIKACIOS
ELLENORZESI BZOTTSAG BEKEERT PROGRAM) BIZOTTSAG TANACS
NATO(ACCS) MUNKACSOPORT
MENEDZSMENT POLITIKAI MEDITERRAN ey ———
IGAZGATO T AT BIZOTTSAG (ALSO EGYUTTMUKODES!
TANACS) SZINTO) CSOPORT POLITIKAL
BIZOTTSAG (FELSO POLITIKAI KATONA]
SZNTLY TANACSADO “
NATO FECSOPORT
ELLENGRZEST CSOPORT SZABVANYUIGY
KOORDINALG ELVEK CEOPORT —
4 KOORDINACIOS ’ INFRASTRUKTURALIS
BIZOTTSAG VEDELM EIZDTTSAG
CSOPCRTJA 4 —
) REVIZIGS POLGARI ES
POLGARI BIZOTTSAG KATONAI
VEDELMI TERVEZO NATO LOGISZTIKAI MEDERN KOLTSEGYETES ANYAGH
FORIZOTTSAG e : TARSADALM BIZOTTSAG EROFORRASOK
ERTEKEALETE TUDOMANYOS KIHIVASOK FOTANACSA
— BIZOTTSAG ;
BIZOTTSAGA — —
PROLIFERACIOS TAJEKOZTATASIES
VEDELMI i . - ,
) MAGAS SZINTU NATO ’ KULTURALIS MUVELETEK ES
FECSOPORT IRAMYITO CSOVEZETEK GAZDASAGI KAPCSOLATOK GYAKORLATON
CSOPORT BIZOTTSAG , ,
, BIZOTTSAG BIZOTTSAGA BIZOTTSAGA
EURGPAI - : . :
LEGIFORGALM| KOZEP EURGPAI CSOVEZETEK
OORDINACIOS MENEDZSMENT SZERVEZETE BIZTONSAGI DGYEK KéllLZ%r\TILTESGAIéS gg{i)\\#\gﬁg
BZOTTSAG (IGAZGATATANACS) BIZOTTSAGA

13. abra - NATO bizottsagi struktura
(Az abrat a NATO 2009-ben kiadott angol nyiekézikbnyvében talalhato forrasok

felhasznaldsaval a szérkészitette.)
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2.8 Logisztikai munkafolyamatok és a Katonai Képességfiesztés kapcsolodasi pontjai

A téma vizsgalatanak megkezdésekor céisagkatonai képesseget és képességfejlesztést,
mint kifejezést, és mint folyamatot is elemeznilvifantani, majd értékelni azt, hogy a
képességfejlesztés mely munkafolyamatokhoz kapddgl6és milyen hatassal vannak
egymasra, ez altal kozelebb kerllink a képessédgsitgs é€s a program alapu tervezés

kdlcsdnhatasaihoz is.

Le kell tisztazni rogton az elején, hogy a ,progtakifejezés nem ugyanazt jelenti a
programozott képességfejlesztéss aprogramozott haderéfejlesztéstekintetében.

A képességfejlesztés programjai komplex megkdsaél foglaljdk magukba az elérénd
képesség megszerzésének oOssddtevtevékenységét, mig a hadfelszerelés fejlesztési
programok a rendelkezésre allGferrasok felhasznaldsaval, az adott szaktertletdiil b

torterd fejlesztésekkel, a program végrehajtasaval jaoakh a képességek fejlesztéséhez.

A képesség-fejlesztés program alapl megkozeléssiEn a katonai képességek fejlesztése
egymassal kolcsonhatasban 4&ll6 szakmai torzsek ttegikvdésével élkészitett,
dokumentumok doéntéshozok altal jovahagyott progkanés projektek tervezésével és

végrehajtasaval torténik.

A képesség kialakitdsa, egy valtozatban az altakélszeiinek vélt és kidolgozott alabbi
(1. szamu) tablazaton feltiinteteth){isszetetik és az ezeket alkotd részképessegek teriletein

torterd fejlesztések kialakitasa kovetkeztében érleét
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Szervezeti struktira
Koncepciok és Doktrindk | Vezetés-iranyitas
Kiképzés
Harceljarasok

Létszam
Szervezeti felépités Alegységek
Hadfelszerelés

Egyéni felkészités
Kiképzés, felkészités Kotelékkiképzés
Specialis felkészités

Hadfelszerelés Hadianyagok (Fejlesztés, modernizacio, beszerzés)
Haditechnikai eszk6zok (Fejlesztés, modernizacio,
beszerzés)

Kivalasztas
Vezetés, irdnyitas Felkészités
Haldzat Alapu Miveleti képességek

Szemeélyi allomany biztositasa, toborzas
Kivalasztas

Személyi allomany Felkészités

Kiképzés

Alkalmazas

Ingatlanok

Infrastruktara fejlesztése
Létesitmények Elhelyezési szakanyagok
Bazisok

Tabori anyagok

Eljarasi
Interoperabilitas Technikai (harceszk6zok, hiradd eszk6zok, stb)
Intellektualis, mentalis

Tervezés

Fejlesztés

Anyagellatas, készletek lé@zse, TASZT-ok, Uzabsézer,
élelem, ruhazat, stb

Logisztika Kiszolgalas

Fenntartas

Kozlekedés

Szallitas

Raktarozas

K+F Hosszu tavu technikai fejlesztések

1. Tablazat - A katonai képesség lehetséges 0sseéite
(A tablazatot a szebzkészitette.)
A hadfelszerelés fejlesztés szorosan a megfdiethnikai szinvonal és a szikséges
hadianyagok biztositasa terén, valamint a logiaztikmogatas megkovetelt sZirkialakitasa
vonatkozasaban kapcsolhato a fenti ssa&teiz.
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A képességek kialakitasanak szervezetekre tHlehontasa az alabbi beazonositott I€péseken

keresztil valdsul meg:

* A katonai feladat meghatarozasa

* Az elérend képesség pontositasa

* A kovetelményrendszer pontositasa (nemzeti-NATO)

* A meglé\ és perspektiv szervezet képességei kdzotti kiinimeghatarozasa

+ A fejlesztési feladatok meghatarozasa (human-itrfresiralis-hadfelszerelés-EU, stb.)
* Rendelkezésre all6 @orrasok meghatarozasa

+ Fejlesztési programok inditasa (human-infrastridtisshadfelszerelés-EU, stb.)

A képességfejlesztés folyamatanak iranyelvei, gretjtas elemei, Utemei még nem
kerlltek kidolgozasra, nem rendelkezink a 113/206#M utasitashoz hasonlithato
szabalyzéval, de a kidolgoz6 munka folyik és megpthatjuk, hogy a képességfejlesztés igen
komplex folyamataban a hadfelszerelés fejlesztésnéit szerepet tolt be és e fontos
tevékenység a HM FLU szakéirtmunkaja kovetkeztében jelenleg is zajlik és misife
iranyban halad. J@beni feladatunknak tekintjuk a hadfelszerelés $zjiés helyének,
szerepének pontos megallapitasat, beillesztéséetemeskegfejlesztés folyamataba, mely
véleményem szerint a védelmi tervezés, a képegeigfies és a védelmi agazati fejlesztések
tertletén tevékenykélt kozos feladata és fetelsége.

A fejezetben végrehajtott elemzések alapjan lekonetkeztetéseim eredmeényeképpen
a bvitett értelemben vetkatonai logisztikai tAmogatas fogalméataz alabbiak szerint

értelmezem:

A katonai logisztikai tAmogatas a katonai szertekdadfelszerelési fejlesztésének,
elldtdsdnak, mozgatdsadnak és fenntartasdnak teéwetéés szervezésével foglalkozé
funkciok, feladatok és rendszabalyok o©sszességen Hzelil a mindenkori politikai
elképzeléseknek és ambicidszintnek megielképességigények, hadmeleti-harcaszati
szinti kovetelmeényei figyelembevételével, a hddeképességfejlesztéseben vald aktiv
részvétel. A hadfelszerelési igényisaaki-technikai kdvetelményei meghatarozasat K@éret
az elvart képesség elérésének megtervezésén Keresutak megvalositasat, beszerzését és
katonai mirbségbiztositasi szempontl atvételét kéegat az adott anyag, eszkdz, vagy

képesség teljes élettartaman keresztll tértémenedzselése. Beleértve az anyagok és



56

eszkdzOk elosztasat, raktarozasat, az eszkozok elimé@sének biztositasat, a megftelel
képesség fenntartdsat, a szikséges technikai dédasbk végrehajtdsat és végul a
rendszerBl tortérd kivonasat, és tovabbi hasznositasat. Mindezekethellkilonb6é szinti

it

(kozpontf?, intézményt?) gazdalkodassal kapcsolatos feladatok végrehajtasa

A katonai logisztika a fentieknek megféleh az alabbi tevékenységekkel foglalk8Zik

a) A Magyar Honvédség feladatai végrehajtadsahakseges katonai képességek
alapvet épitelemei, vagyis ahadfelszerelés fejlesztéssekapcsolatoseréforras és
programtervezes végzése. A képességek elérése érdekében kul®nbéresztések
megtervezése és végrehajtasa, valamint az ezzesdafos és az alaprendeltetisidddo
feladatok végrehajtasahoz szikséges anyagok, ddeKigszerzéserendszeresitése az
alkalmazok részére tortén atadasa raktarozas, szallitas elosztas Uzemeltetés,
Uzemfenntartas technikai kiszolgalas majd a teljes élettartam végéneadszerbdl torténé
kivonas, selejtités, vagy Ujrafelhasznélas.

b) Személy és felszerelés szallitas.

c) Létesitmények vasarlasa vagy épitése, karltassarnikodtetése és elosztasa,
valamint nem épités-beruhadzassal kapcsolatos tnfkasralis fejlesztések végrehajtasa
(informatikai halézatok tervezése, létesitése patrtasa, stb.).

d) A szolgaltatdsok megtervezése, megszervezégy vayUjtdsara iranyuld
tevékenység végzése

e) Az orvosi, valamint az egészségugyi szolgatatagszervezése és biztositasa.

f) Specialis logisztikai tevékenységként kezdlketa logisztikai tdmogatas
megvallsitdsdhoz szikséges pénzugyi, koltségvéseeezések és a termékek, illetve

szolgaltatasok finanszirozasanak folyamata.

*1 Kozponti gazdalkodas: a fejezet részére egyesinfmen jovahagyott kéltségvetésisiehinyzatok
teljesitésére, a rendelkezésre allé6f@arasok kezelésére, felhasznalasara felhatalmdmotvédelmi szervek
gazdalkodasi tevékenységének dsszessége.

2 Intézményi gazdalkodas: a honvédelmi szervek,élitdhdataik ellatisa érdekében folytatott gazctidlke
tervezési, -szervezési, -vezetési €s végrehajtdsékénység, amely egyrészt természetben biztositott
eréforrasokkal, masrészt koltségvetégiiglnyzat- (keret-) gazdalkodassal val6sul meg.

43 A Magyar Honvédség Osszhadeemi Doktrina (2. kiadas) felhasznalasaval.
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2.9 Fejezeti kovetkeztetések

A katonai logisztikai rendszer ternieles fogyasztoi alrendszereinek szétvalasztasaval a
tevékenyseégqi, illetve felésségi korok is széetvalasztasra kertiltek, egybenmé@sszolgalati
alarendeltségbe tartozo katonai szervezeti elenzekdmtoznak. Az alrendszerek logisztikai
munkafolyamatait az érintett szervezetek alapitd iratkiban és SZMSZ-eiben
meghatarozottak, illetve a j6leli egyittntikddési megallapodasaikban rogzitésre kerilnek,
valamint a gazdalkodasra vonatkozé HM utasitasak ésnatkozo HM VTISZAT intézkedés

egytttesen szabalyozzak.

A fejezetben az integralt logisztikai rendszer kafolyamatainak, szervezeteinek és egyéb

0sszetetinek a vizsgalata eredmeényeként megallapithatdy:hog

1. A logisztikai rendszer elemei kozoétti feladat-védmgas és az egylttikodés részletei
vonatkozasabartovabbi szabalyozasbeli pontositdsokra van szikségA rendszer
alapvetéen mikodik, azonban a munkafolyamatokra vonatkoz6 elj@rddek tovabbi
elemzést igényelnek és az elemzéselbvont kovetkeztetések alapjan gyakorlati
végrehajtas is pontositasra szorul.

2. A képesség alapu, programozott modézervezést, a megvaldsitast, az elszamolast
megkonnyidé, tamogatoé informacidés rendszerek és informatikagohdasok hianya,
elsssorban a megvaldsitas folyamata soran érézhetly alatdmasztja azt a tényt, hogy

igen nagy igény van egy logisztikai informacios radszer (LIR) hasznalatéara.

3. Az igen komplex logisztikai munkafolyamatok és aodkei képességfejlesztés elemei
kdlcsbnhatasanak a vizsgalata rendkivili fontosalagdy, hiszen a katonai logisztika
fejlesztési funkcioja hathatds tamogatasa nélkidtanai képességfejlesztés nem érheti el
a celjat. A képesséegek komplex rendszerének egy#n ifontos elemét képezi a

hadfelszerelés fejlesztése.

4. Mindezekl®l kiindulva a logisztika és a képességfejlesztés kozotti hatanain
meghatarozasa a munkafolyamatok k6zotti megfalebgyensuly és munkamegosztas

kialakitasa alapvétfontossagu.
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Bar a logisztikai vonatkozasi munkafolyamatok jézének szabalyozasara mar létezik
HM FLU vezérigazgatoi, vagy MH OHP PK-i intézkedéshelyes rikodés érdekében
mindenképpen szikségis/abbi vizsgalatok elvégzésessetlegesetj dokumentumok

kidolgozasa

Megallapithatd, hogy a rendszer helyesikiidését csak a&zabalyozasi pénzigyi-
finanszirozasi ésszervezeti hattérstabil megteremtése eredményezheti egylttesen az

egyéb targyi feltételekbiztositasaval.

. A képességfejlesztés-fenntartas rendszerében, grapnozott tevékenységek terén a
fentiekben vazolt jelenségek kovetkeztében kelettezalds, vagy vélt, illetve
bekovetkezhét miikodésbeli zavarok megsziintetése elengedhetetleniiikséges A
rendszer teljes mértéki feltérképezésével az elemzések soran kialakitott
kovetkeztetések levonasavalmegfogalmazasra kertlhetnek azon javaslatok, ekely
végrehajtasaval a jelenledikds logisztikai tamogatasi rendszesrszeriisithets.

. Az egyes tevékenysegi folyamatok és a hozzajukzarhataskorok, felésségi korok,
valamint eljarasrendek kors#eitése kapcsan leliseg nyilhat a terméil és a fogyasztoi
logisztikai rendszer részelemeindtorszenisitésére egyszefibb, szabalyozottabb,
hatékonyabb mikodésének elérésére, az e terlletet iranyito, &etretékenység
javitdsara és végil, de nem utolsosorbarelalésség €és adontési kompetenciak

egyértelmivé tételére

. A felsoroltakon kivil az elemzések soran felszheott problémak, és azok megoldasara
iranyuld kezdeményezések inditasaselitheti a katonai képességfejlesztési programok,
ezek szakfeladataihoz rendelt logisztikai feladatakezését, a tervezés sordn szilkséges
dontések délkészitését tamogatd, a kiulonBomunkafolyamatokhoz sziikséges hiteles
adatok és informéaciok @&hllitasat biztositd rendszer EIR kiépitését is, melynek
elinditasdhoz az &etes megvalositasi tanulmany elkészitéséhez spiksgiiszaki
dokumentacio mar a rendelkezésre all és a szukgBgeaigyi efforrasok biztositasa

esetén azonnal indithato.
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lll. FEJEZET

3. A haderé katonai képességfejlesztés rendszerének és folyddreak bemutatasa a
varhat6é feladatokbdl kiindulva. (A hadfelszerelés fejlesztési programok helye, exzer

jelentbsége a képességfejlesztés rendszerében.)

Napjainkban a fejlett europai orszagok védelmigpamjaik kidolgozasa soran fokozott
figyelmet forditanak a had& rugalmas alkalmazhatdsagara és harci képesskigéskitasa
tervezhetségére. A védelmi képességek programjai és az tatkad projektek a kérnyezeti
tényedkben végbemeh valtozasok kdvetkeztében folyamatos kihivasoknaknak kitéve,
néha egészen rovid ddalatt. A védelmi program egy-egy elemének a mddsaj a
dinamikusan, valtoz6 biztonsagpolitikai kihivasdknaegfeleben, maga utan vonhatja a
program tobbi elemének valtoztatasat is. Ennek etel§én a védelmi képességek
programozasi folyamata soran hatvanyozottan is, igagy "minden 6sszefligg mindennel”.
Ez az alkalmazkodasi készség nevezhegalmassagnak.

Azonban a rugalmassag mellett felmerll egy masilyéges kérdés is, ami nem mas,
mint azeréforrds ésszeti €s hatékony felhasznaldsanak biztositasa. Nem feltétlendl kell
tobbet kdltenink a biztonsagunk megteremtése éfdelmink fenntartdsara, hanem a
rendelkezésre allo forrasok elosztasat kell ééspemegtervezni és végrehajtani.

Az orszag védelemének aikzpénziigyi korlatok adta letietégek mellett is ésnek és
hatékonynak kell lennie. Ezért a védelmi tervezkspentosabban a hadégrvezésnek, azon
belul a katonai képességek megtervezésének @lfa a hadér mikddoképességének és
alkalmazhatésaganak a biztositasa kell, hogy legysapvett célunk, hogy hazank
biztonsagpolitikai célkitzései teljeslljenek, illetve a NATO és EU tagsagleoed
kovetelményeknek is megfetel Uttképes, a katonai képességek kialakitasa és letishoz
tekintetében élenjaré, midren Uj, "képességalapu” haderkeriljon létrehozasra és

fenntartasra.

3.1 Az integralt védelmi tervezeési folyamat ismertetése
A programozott képességfejlesztés elvi és ezzelutegkivanatos folyamatanak
attekintése @kt sziikségesnek vélem a telies védelmi tervezdgarfmaf* fébb elemeinek

felvillantasat, hiszen csak a teljes rendszer sirdkanak ismeretében azonosithaték azok az

“ A ,98/2009. (XI.11) HM utasitasa a honvédelmicarvédelmi terve¥ rendszere fels szinti tervezési
szabalyainak alkalmazéasardl,” didokumentum felhasznalaséaval.
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elemek, ahol a hadfelszerelés fejlesztési prograkapksoldodnak és integralddnak a tervezés
rendszerébe.

A tovabbfejlesztett Honvédelmi Tarca Védelmi TekveRendszer (HTVTR) egy
folyamatban egyesiti a hosszu és rovidtava terveédlgozasi tevékenységeit.

A HTVTR az integralt védelmi tervezési folyamatabtnak |épéseit (14. szamu abra) és
a folyamatot végrehajtd alrendszereket foglalja &bag. A rendszef6ftervezési 1épései az
alabbiak:

Az integralt védelmi tervezési folyamat tervezesi Iépésel

Stratégiai
iranymutatas
Elemzés, . Képességsziikségletek
értékelés A TERVEZESI azonositasa és
CIKLUS LEPESEL megallapitasa

) — 10 éves célok,
Vegreha']tas feladatok
tervezése meghatarozasa,

forrasok elosztasa

14. &bra - A védelmi tervezési folyamat elvi vazlat
(Az abra a 98/2009. HM utasitas alapjan készult.)

A HVTR-ben a stratégiai tervezés — a NATO hétlawvezési rendszeréhez toén
megfeleb csatlakozas miatt — négyéves tervezési ciklushgik.zA tervezési ciklus kezdete
az adott idszakra kidolgozandd 10 éves stratégiai terv tépzdkanak kezdetét me§ed
negyedik év els naptari napja. A tervezeés folyamata HM utasitas&saval keZilik.

a) Stratégiai irAnymutatas:

Az iranymutatas tartalmazza a védelemre és a tiadeonatkoz6 nemzeti és
szovetségi politikai elvardsokat, célokat és elkéseket. Az irAnymutatas a tervezési
idészakon tulmutatéan altalanos jeliegnig a 10 éves tervezésbgrakra vonatkozéan

konkrét védelempolitikai célokat fogalmaz meg.
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b) Képességsziikségletek azonositasa és megallapitasa:

A katonai képességsziikségletek azonositasa akpolitlkitizések eléréséhez és
a hadef feladatrendszerének teljesitéséhez szikséges akatbBpességigény
megallapitasara iranyul.

Az azonositott katonai képessegszikseéglet alapgainl lsor a tervezesi édzak
képesség-fejlesztési iranyainak, a tervezésbiszadkban redlisan megvaldsithatd
képesség-fejlesztés feladatainak meghatarozasiggelembe véve a haderktudlis
allapotat -, valamint a folyamatban tévVejlesztési iranyokat és azok tartalmat,
sajnalatos médonmeég ebben a fazisban figyelmen kivil hagyva azepgktualis,
vagy prognosztizalhato &orras korlatok tényét. A szabalyzoban megfogalrtazél,
miszerint ebben a fazisban kell, hogy megtorténpentervidisszakban realisan
megvalosithatd képesség-fejlesztési feladatok nmégimisa, az éforras korlatok
ismerete és figyelembevétele nélkil nem é&rhet. Mi lehet igy az alapja a
.programozasnak”™ Ha nem ismerjik korlatainkat, nlemmetiink képesek a 10 éves
id6szakra redlis részcélokat kini, igy a felépitmény nem is nyugodhat biztos
alapokon. Mire alapozzuk a kualonkdbzopcidkat, ha nem a leldstegeinkre, a
prognosztizalhatéan rendelkezésre alléfarasainkra? Tovabba a jelenleg hatalyos
szabalyzé értelmében azotmrasok figyelembevétele a tervezési folyamat 1sora
legkordbban a ciklus harmadik naptari évében tiktéreg, ami erevetiti egy olyan
helyzet kialakulasat, hogy olyan opciok készulrekelyek nem tdmogathatok mar az
eréforrasok figyelembevételét kovien, igy vissza kell térni az él&€péshez.

Javaslattétel az MH képesséqgeinek fejlesztéséld): éves tervidiszakban realisan

kialakithatd képességek, valamint a szervezetdls kitalakitasanak a meghatarozasara
irdnyul. Figyelembe véve a vonatkozé jogszabalytdpiaformacioit, a miniszteri
irAnyelvek  utasitdsait, a  képességtervezési katslogadatait, az MH
képességszikségletét, a NATO és EU hozzjaruldisyaket, a képességhianyokhoz és
feleslegekhez kapcsolédd kockazatokat és értéladtslkeészil el gJavaslat az MH
képességeinek fejlesztésére” cimi dokumentum, tartalmazva a
képesseég/szervezetfejlesztés tefsmhki B feladatait, azok Utemezését, prioritasait,
programjavaslatait ésdaorras szikségletét opcionként.

c) A 10 éves célok, feladatok meghatarozésa, forrékudztasa:

A terv kidolgozasa két szakaszban torténik (teyometlolas és részletes terv

kidolgozas).
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A terv elgondolas a tervezléen rendelkezésre allé&orrasok alapjan az &6
tervezési lépésben meghatarozott képesség-fepestkadatok megvaldsithatosagat
valamennyi tervezési terllet igényének, illetve épdsség-fejlesztés rajuk gyakorolt
hatasanak figyelembe vételével vizsgalja nagybadmsetések alapjan. A vizsgalat
alapjan valamennyi tervezeési teriletet magabamafdghegvalosithatosagi javaslatok,
opcidk kerllnek kidolgozasra. A terv elgondolas aolydontés-ékészi okmany,
amely a célrendszer és a kapcsoldédd feladatok &alapgrtalmazza az @&orras
elosztasra vonatkozO opciokat, illetve azok kovatk@ényeit és kockazatait. A terv
elgondolasban foglalt opciok alapjan meghozott w@zédntés rendeli el a 10 éves
stratégiai terv részletes kidolgozasat, amely ltagaza a tarca tervidzaki céljait, a
tervezési terlletek célkitéseit, & feladatait, a feladatok prioritdsat, a prognosutian
rendelkezésre allé forrasok elosztasat és a temyvah@sitasi kockazatainak kezelési

maodjait.

d) A végrehajtas tervezése:

A hosszu tavu tervben lefektetett képesség-fegsszés valamennyi tervezési
terllet feladatainak végrehajtasarol a részlet&gtwygozott, az évenkenti koltségvetési
lehetségeket figyelembe vévrovidtava tervek gondoskodnak. A rovidtava tervben
szerepd feladatok, és azok @orrasigénye alapjan készil el a tarca éves kdaletégi
tervjavaslata. Rovidtavu tervek az MH kulonbozezetési szintjein, és tervezési
terlleteire vonatkozéan készilnek. A tarca 10 é&stestégiai tervének végrehajtasa
érdekében tarca szinten évente a kovéikerveket kell elkésziteni: a tarca 1+n éves,
éves munka (feladat), a HM fejezet koltségvetésighat, és az éves beszerzési terveket.

A ,d"és ,e” pontok kdzott elméletileg/logikailag smpelnie kellene még egy
»Végrehajtas iranyitasa, koordinalasa” cimi fazisnak is, hiszen a folyamat soran
Ohatatlanul valtozhatnak a korulmények, a kovetalysk, a prioritasok, a
finanszirozasi feltételek és még egyéb mas tdikyszés ezeket a valtozasokat mind fel
kell dolgozni, értékelni kell, esetlegesen dontésekell hozni a modositasokra,
atitemezésekre vonatkozban. Szikség esetén be akatkozni a folyamatba,
koordinalni kell a tervezésben résztéeszervezetek feladat végrehajtasat. A folyamatok
nem képesek dnmagukat menedzselni, ehhez mindestkégmy a rendszert jOl isnder
megfeleb hatds és jogkorrel felruhazott és fégdéggel rendelkéz szervezet
tevékenysége sziikséges.
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e) A tervek végrehajtasanak elemzése, értékelése

A tervezés soran elengedhetetlen a tdrveendszerbe épitett, a rendszer
dinamikus elemeként ihods folyamatos értékelés, valamint atkibtt célok és a tervek
kozotti kapcsolat vizsgalata, illetve ezek megathgainak visszacsatolasa. Az
elkészitett tervek végrehajtasaval eléshedsredmeények attekintése és értékelése

visszacsatolt informacidként szolgél alapul a kkegt tervezési ciklus inditdsahoz.

Az integralt védelmi tervezési/vezetési folyamab.(lzamu abra) a hosszu és a
rovidtava tervezés tevékenységeinek egyseges, ftiggge folyamatrendszerbe tortén
szervezéseét jelenti. A hosszu- és a rovidtavu résiefolyamatoknak azonban egymastol

elté az eljarasrendije, tervezési szintje, valaminreetsben részvék kore.

Az integralt védelmi tervezésifolyamat
(elvivazlat)

[1] Stratégiai
iranymutatas |::>

Miniszteri Iranyelvek

E Képességsziikségletek
Az MH képességszilkséglete

azonositasa és ::>
megallapitasa Javaslataz

MH képességeinek
___________________________________________ fejlesztésére
e
10 éves célok, feladatok Stratégiai terv
EI meghatarozasa, |:'|>,.

! 2 elgondolas
forrasok elosztasa

Stratégiai terv

Végrehajtas tervezése 1+néves terv
elgondolas

1+n éves terv

15. abra - Az integralt védelmi tervezési folyamat
(Az 4brat a szetzkészitette.)

3.2 A képesség, mint fogalom definidlasa

Mit is jelent igazabol a,képesség” kifejezés? Az UJ MAGYAR LEXIKON
értelmezése szerint &képesség bizonyos fizikai vagy szellemi teljesiginéiztositd
fiziologiai és pszichikai feltételek egylttedednt definidlhato.

Mindenképpen egyfajta alap adottsagnak jelen leglhie, amely tovabbfejlesztésével
erheb el a kivanatos allapot. A MAGYAR NAGYLEXIKON értelezésében a képesség nem

mas, mint'az ember lehékégei és ékeésziltsége bizonyos cselekvések elvégzesére”
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A kétféle megkozelités felhasznalasaval a képessdigt altalanos fogalom a
kovetkedképpen definialhato:

A képesség egy olyan megszerzett, vagy kifejteszigasfajta, amely biztositja a
birtokloja szamara valamely tevekenység végrehamjtavaléo alkalmassagat és az adott
cselekvések elvégzeését.”

A képesség, mint katonai kifejezés a NATO csattakb ebkészit) idoszakban éplilt
be szervesen a katonai terminoldgidba, éssetban a katonai kotelék feladata, képessége,
korlatai 6sszefliggésben kertlt hasznalatra.

A NATO elvek egyre meélyebb szintmegismerése soran kidertlt az, hogy a
szOvetségi rendszeren belll nagyon fontos egy adetvezet képességének meghatarozasa
és annak figyelembevétele a kilonbdeladatok tervezésekor. Valamilyen katonai kdtedék
vonatkoztatott alkalmazasanak azért van létjogedgé a NATO elvek figyelembevétele
mellett, mert a Kkifejezés helyes értelmezésével hésznalataval nagyon pontosan
meghatarozhat6 egy-egy szervezet altalanos ésatipdéehetsege is.

A katonai képesség ieleti alkalmazhatdésagot jelent. A képességeketvezeti
elemek 6nalléan vagy egyuttesen tartalmazzak. Aessfgek technikai paraméterekkel (pl.:
tizgyorsasag, hatotavolsagiirmeéret, frekvencia tartomany, stb.) és alkalmazasi
kritériumokkal (pl.: telepithéségi, fenntarthatdségi, interoperabilitasi, stlalpmint az ezek
egylttes megléte esetén jelentkeplusz Osszetékkel - amelyekre a hadfelszerelés
birtokaban lesz képes az alkalmazo6 - (megsemmiisigdsgasi terllet, észlelési zona, stb.)
jellemezhetk.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumak meghatarozasa szefmt
.a katonai képesség alkalmassag egyrelmeghatarozott haborusiliveleti cél elérésére,
amely négyd 6sszeteasbdl all:

o Szervezeti felépitésa haded csapatainak, szervezeteinek, intézményeinek széama,
mérete, dsszetétele.

» Korszeriség: az epk, alakulatok, fegyverrendszerek és eszkdzok tehni
korszefiségi szinvonala, hatékonysaga.

o Szervezeti egységek keészenléti szintje (harckésxis): alkalmassagi szint a
meghatarozott célok elérése érdekében tdrtéladatok teljesitéséhez sziikséges

képességek biztositasara.

45USA Védelmi Minisztérium (DoD Capability definition
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* Fenntarthatésag: alkalmassag a katonai célok eléréshez szikségégeleti
tevékenység kivanatos szintjének égartmanak biztositasara. A fenntarthatésag
egy olyan niveletek soran szikséges képesség, amelydaz eszkdzok és fogyd
anyagok kezdeti és huzamosahii#leresztil tortéfhfolyamatos biztositasét jelenti.”

A NATO Katonai Torzs (International Military Stafés a Katonai Bizottsag (Military
Committee) az alabbiak szefhértelmezi a képességet, mint komplex fogaffnat

A katonai képesség olyan részrendszerek oOsszességeely kilonbdaz
teljesitményeket és hatdsokat eredményez. NaggziikEggel a Doktrina, a Szervezet, a
Kiképzés, az Anyagok-felszerelések, a Vezetédtaany Kiképzett személyi allomany, a
Létesitmények és az Interoperabilitas komplex adahsan keresztil biztositja a megkévetelt

végeredmeényt.”

A 98/2009. HM utasités értelmierendelkezésében az aldbbiak szerint hatdrozza meg
a katonai képesség fogalmat:

A haderd egyes szervezeti elemeinek vagy azok csoportosdés azon
tulajdonsagai, amelyek leliste teszik egy adott képesség létrehozasat, feasédrtés
alkalmazasat. Egy katonai képesség létezése toh¥p, aelott képességhez szikséges
valamennyi 0sszetév (doktrina, szervezet, huméan, hadfelszerelési dmasinukturalis
feltételek, kiképzettség, interoperabilitas) megl&ltetelezi, amely biztositja a kivant katonai

hatas elérését valamennyi képességre vonatkozéan.”

A fentiek figyelembevételével a katonai képességrint specidlis fogalmat a
kovetkedképpen definidlhatjuk:

A katonai képesség az & egy olyan specidlisan kifejlesztett allapota, Bme
biztositja a megfeléen strukturalt és korszéen felszerelt katonai szervezetek szamara egy
elére meghatarozott feladatra valéo készenlétet éslmlkssdgat az éte meghatérozott
miveleti célok elérése érdekében a képesség elémsstikséges Osszelevkomplex

alkalmazasaval.”

A tovabbiakban a védelmi tervezési rendszer hatgkoikodtetése érdekében
célszeti az ugynevezett ,képesség szemiéletervezés fogalmanak, teljes hatterének,
elképzelt metodikajanak elemzése, jarulékos Ossdietk vizsgalata, hiszen e napjainkban
igen divatos kifejezés, nagyon sok mindent foglaliveagaba, ahogy ezt a fenti katonai

képesség meghatarozasok is sejtetik.

4 Sajat forditasban.
4" MC 0550 (Final) Revised dated 11 September 2006.
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3.3 A programozott képességfejlesztés folyamata, fazisa

Az alabbi elvi folyamat még nem kerult részleteidedolgozasra és szabalyozasra.

Jelenleg, még csak koncepcio tervezetkéent embitinety.

A képesséqfejlesztési tevékenyséqg Osssetev

A képesség-fejlesztés prograimalapt megkozelité3t esetén a katonai képességek
fejlesztése a jovahagygitogramok ésprojektek tervezésével és végrehajtasaval torténik. A
fejlesztési folyamat soran a képesseég-fejlesztgdnad meghatarozasaineleti keépességek
elérését célzéhadmiiveleti-tervezési feladat. A technikai paraméterek, a megvalositas
lehetséges alternativainak azonositdsa, az altekatetforrds igényének nagybani
szamvetéseszakmai torzsek (szakagi képvisék, védelmi, hadér, valamint edforras
tervedk) feladata. Az diforrdsok programhoz/projekthez toréerrendeléseerdforras
tervezéi feladat. A pénzeszkozok biztositasa és a jogcimegteremtéspénzigyifeladat. A
beszerzések, és a megvalositas az erre szakosuédpthények és szakmai térzsefeladata.

A miuveleti készenlét biztositdsa, peditkalmazoi feladat. A fentiekBl kitiinik, hogy a
képességfejlesztés egy igen komplex, tobb 6ssféteddbbszeredls, de egy cél érdekében
végrehajtasra kerdifolyamat, mely soran minden egyes térdyggen fontos szerepet jatszik.

A képesséqgfejlesztés folyamata:

A stratégiai tervezés részeként a varhatd feladldtddulva kell meghatarozni a
képességi kovetelményrendszert, vagyis azt, hogyMagyar Honvédségnek milyen
képességekkel (képességcsomagokkal) kell rendetkdeladatanak végrehajtasahoz és az
ambiciészintje teljesitéséhez. A fejlesztési irdnyoeghatarozédsa sordn elemzésre kerll a
jogszabalyokban rogzitett feladatrendszer, a tésiezciklusra vonatkozé miniszteri
iranyelvek, az egyes feladatok megvalésitasdhokssgiés rveleti szikségletek és a
miiveleti ambicidszintek. Az elemzés eredményekéntaftegujtast nyer &épességi igényA
képességi igény és a mediéképességek Osszevetésével megtortériképmesség hianyok

meghatarozasa.

*8 HM VTF 481-12/2008. Az “Integrélt Védelmi Tervezésvékenység logikai folyamata” targyd munkaanyag
alapjan.

9 Program: valamely fejlesztési célt részben vagjesetgészében, huzamosabbnickeresztiil megval6sito
fejlesztési terv, amely adott megvalositasi szdbaszartalmilag és formailag meghatarozott részédteéggel
kidolgozott, pénziigyi hattérrel és végrehajtasimeeéssel rendelkezik.

Projekt (részprogram): 6nmagaban is értelméefegiiesztési terv, amely valamely program részéeké

0 Jelenleg még nem keriilt kidolgozasra a képess&gkszetfejlesztés programozott tervezésére vonatkoz
szabalyzérendszer.
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A képesség-fejlesztési iranyait rogzitejlesztési programjavaslatok azonositjak a
tervezési ciklus soran megvalosithatonak itélt ke@gibvilést. A programok konkrét
feladatokra tortéh szétbontdsat parhuzamosan és/vagy szekvenciéfigan fejlesztési

projektek tartalmazzak.

A programozott képesséqg-fejlesztés fazisai:

a) A képesség-fejlesztési programok és projektek azositasa

A stratégiai szint képesség-fejlesztési célok megfogalmazasa a HT®TRelll, a
Miniszteri Iranyelvek — VTB®* tamogatd A&llasfoglalasat kobeh — a miniszter
jovahagyasaval torténik. A dokumentum szazalékamndban rogziti — egyebek mellett — az
eréforras elosztas6bb aranyaira vonatkozo6 (hadfelszerelés fejleszZbésnan, nikddés-
fenntartas, infrastrukturafejlesztés, egyébyaiesges szandékot.

A képesség-fejlesztésre a telsdakon belll figyelembe veldet e6forrasok
céliranyos felhasznalasanak tervezése érdekébamdiaizakmai elemzés kovetkeztében
megfogalmazasra kerulkgpesség fejlesztési javaslaamelynek kidolgozasa tobb ttemet és
tobb dontési pontot is magaba foglal.

Az el lUtemben a képesseég-fejlesztési iranyokra a MingadlElegséges Képességi
lgényt alapul véve a HTVTR Képesség- és FeladamnAlrendszere (KFTAR) tesz
javaslatot. A képességfejlesztési iranyok azonsaitéebtt meg kell hatarozni a
képességfejlesztés rendszerének a strukturajatkeKijelolni azokat a § programokat,
amelyek koré felépithetjuk a rendszert. Ez lehdeliaalapon felépitett, lehet képességalapon

J

strukturalt és lehet vegyes a Ketbmbinaciojaként. Csak ezek utan lehetséges dibédés.

A fejlesztési programjavaslat:

* azonositja a program megvaldsulasahoz szikségekteiet,

» aprojektek soran létrehozando6 képességi elemébdlegechnikai paramétereit,

* a projektek altal eléreid képességhvités megvalbdsithatésagara és hatésaira
vonatkozo elédleges megfontolasokat (prioritasglmeniség, stb.),

* a programok végrehajtasahoz szikséges menedzsrégphokzasara vonatkozo

javaslatot,

a projektek szakmai térzsekhez totid¢alepitésére vonatkozo javaslatot, valamint

®L védelmi Terve# Bizottsag
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 a képesség-fejlesztés soran figyelembe wehebforrasok programcsomagok,
programok és projektek kozotti elosztasara vondtkdmecslésen alapuld javaslatat

(er6forras korlatok).

Idealis esetben a tervezésnek ebben a szakaszdibamas korlat nélkili képességi
igényazonositas lenne kivanatos. Ugyanakkor, éoreasok — elédleges (nem végleges),
nagybani szamvetéseken alapul6é — plafonjanak mégizdisa azért indokolt, mert egyrészt
az ebsen korlatozott éforras lehaiségek kozott — ,tulsdgosan szarnyald” igényeket anar
megszuletésikkor ki kell 8mi, masrészt pedig az édorras korlatok ismerete nélkil a
képességfejlesztési alternativak finanszirozhat6ségempontbdl nem  értékelldét
harmadrészt pedig az 6sszes képesség-fejleszb@yi sgakmai szervezetek altali kidolgozasa

szlkségesse teszi adferras elérhdiseg kilatasba helyezését.

A javaslat kidolgozasa soran figyelembe kell vemmniaktudlisan futé programokat és
projekteket, illetve azok pillanatnyi helyzetét, gualdsultsagi fokat is. A program/projekt-
fejlesztésre biztosithatodorras maximalis mértéke megallapitasahoz sziksag@mkat az
Eréforras és Koltség TervéAlrendszer (EKTAR) biztositja.

A képesség-fejlesztési javaslat elfogadasa — VTBotatd allasfoglalast kovet

miniszteri jovdhagyassal torténik.
b) Képesség-fejlesztési programok és projektekdbrvezése

A képesség-fejlesztési koncepcié kidolgozasanakonik fazisaként megtorténik a
program és projekt menedzsmentek Kkijeldlése. A namog menedzsmentek a nagybani
becslésekben meghatarozott 6ferras és idkereteken belll feladatot szabnak a
projektmenedzsmentek részére a projekiek részieftdsrvezésére. Az egyes projektek
elétervezése soran projekt menedzsment azonositjaograpn celokbdl levezetett projekt
célokat, pontositja a projekt végrehajtasaval aldreképességi igéngvilést, azonositja a
képességhvillést biztositd eiket, eszkdzoket, elkésziti a megvalésithatosagileadnyt?,
elkésziti a hatastanulmanyt az EKTAR bevonasaval elkésziti a projekt réssleés

Utemezett diforras igényét.

2 A megval6sithatésagi tanulmany elkészitése sorakillanbd® projektek (programok) egyes elemei
0sszemérhévé valnak, és lehété teszik az alternativ koltség jellemegkozelitést.

% A hatastanulmany megkdvetelését az indokolja, hagymegvalésitasra széba johetlternativakat
wisszaellewrizzik”, azaz mérlegeljik, hogy egyrészt valbbatnején-e a technikai paraméterekkel korulirt
képesség, masrészt pedig azt, hogy az igy létraddzZképesség biztositja-e asdferrasok leginkabb célszer
felhasznalasat.
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A megvalosithatosagi tanulmanyindokolja a projekt katonai sziksegsm#rgeét,
technikai megvalosithatosdgat, a javasolt képegséis finanszirozhatésagéat, valamint a
javasolt megoldas politikai elfogadhatésagat.

A hatastanulmany bemutatja a program altal szandékolt képessédés hatasait a
MH miuveleti képességeire, hozzajarulasat az ambiciétjesitéséhez és kapcsolhatdésagat
a meglév és a tervezett képességekhez. Ugyancsak ebbemnilenémyban kell bemutatni a
megvaldsitasra javasolt képess®ghés szakteriileti fiszaki szinvonalanak értékelé&dgt
rendszerben tarthatosagat, goeni tovabbfejleszthéségét, Bvithetsegét, valamint az
életciklus varhato koltségeit. Az egyes projektelogoamszini 0sszegzesét a program
menedzsmentek végzik. Az 6sszegzést kiretr program menedzsmentek tesznek javaslatot
az egyes projektek programon belilli prioritasainakegallapitasara, a projektek
megvalositasanak sorrendjére, valamint a tészdkon bellli Gtemezésére.

Az egyes programok tarcasZinisszegzését a KFTAR és az EKTAR kodzdsen késziti
el. Az 0Osszegzést kovetn a KFTAR javaslatot készit a programokba csopdrt
projektekbl, a projektek Osszegzett prioritasi listdjanak éllegitasara, a projektek
megvalositasanak sorrendjére, valamint a tészdkon bellli Gtemezésére. A megvaldsitasra
javasolt projektek listdjat, a projektek sorrendjéttervidszakon belili Gtemezését — a VTB

tamogaté allasfoglalasat kbgen — a miniszter hagyja jova.
c) A Képesség-fejlesztési programok és projektek terzése

A miniszteri dontést kovéen megtorténik a jovahagyott projektek terveinek
véglegesitése, a program/projekt dokumentéacio eitése, a program/projekt mérféldkévek
(jelentbsebb beszerzések, Kezdetiihleti Képesség elérése, Teljesivdleti Képesség
elérése) tartalmanak éssmbntjainak rogzitése.

A programok és projektek véglegesitésiket kiemet- eéforras sziikséglet ,tételkent”
élnek tovabb, és az EKTAR beépdlet a tizéves terv elgondolasba képességi fejl@szté
célok, képesség fejlesztési programok és képesfiégAtési projektek csoportositasban.

Az engedélyezett programok és projektek dokum@éitde- a VTB tamogato
allasfoglalasat kovéen — a miniszter hagyja jova. A tarcasiiniizéves tervet — a VTB
tamogato allasfoglalasat kbgen — a miniszter terjeszticeh kormany részére.

A jovahagyott stratégiai dokumentum a tizéves terv tizéves kitekintéssel rogziti a
tarca jelenlegi szandékait. Ez a szandék legharnanégy év mulva, az (] tizéves terve
elfogadasaval valtozhat.

> High tech, fels kozép kategdria, vagy éppenséggel kifuté technialdg
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Az 1+n éves tervezéaz aktudlisan érvényes stratégiai terven alapovetkesd év
koltségvetésének kidolgozdsa sordn szam@gtevkisebb az efsorban efforrds és
koltségvetés tervék mozgastere. A tizéves tervben az adott 1 +dsziakra jovahagyott
projektek edforras igényének pontositasaval asdferas igények bekertilnek a rovid-tavu

tervbe, illetve az adott észak soran kidolgozasra kefilleszerzési tervekbe.
d) A képesség-fejlesztési programok és projektek védrajtasa

A koltségvetési torvény elfogadasat kdest az egyes projektekre biztositott
eréforrasokat 6nallo — projekt — jogcimen kell tervieanfelhasznalasi jogositvanyokat, pedig
a projekt végrehajtasaért felel menedzsment vezdgthez kell telepiteni. A projekt
menedzsment szervezi, koordindlja és adminisztraljdataskorébe tartozé Gewrrasok
felnasznalasét, a fetedségi kdrébe utalt képesség fejlesztési projekivaiégulasat.

A projekt menedzsment rendszeres és eseti tapdisrt biztosit a program
menedzsment, valamint a tarcasiikbordinacioért és iranyitaseért félslszervezet részére a
felelosségi korébe utalt projekt végrehajtdsanak hely@etézalamint minden projekt
mérfoldks esemény bekdvetkezéser

A program menedzsment rendszeres és eseti OsHz&gekoztatast biztosit a VTB
részére a felébségi korébe utalt program végrehajtasanak helyitetéalamint minden

program mérfold& esemény bekovetkezéeskr
e) A képesség-fejlesztési programok és projektek zaras

Egy program, projekt befejezettnek, illetve megsaltnak akkor tekinthéf ha a
program dokumentaciéban megjeldlt és tamogatodidéd] cél a program dokumentacioban
meghatarozottak szerint €s a teljegvaleti képesség élrasaiban foglaltaknak megfebein
teljesult, és az érintettek jovahagyasaval a zéggakonyv elkésziiF.

A folyamat minden fazisban meghataroz6 a logisktikarve®d szervezetek
adatszolgéaltatasa, elemzése, véleménye, a megaaldsivonatkoz6 javaslata, illetve az
anyagi-technikai, beszerzési, fenntartasi, pénzilglyet'ségek és kockazatok bemutatasa,
ezért azok nem kerlltek megemlitésre kilon-kuléages fazisoknal.

> A program lezarasa. Egy program, projekt befejaeéit illetve megvaldsultnak akkor tekintbetha a
szerddésben megjeldlt és tamogatott feladat, cél a édésben meghatarozottak szerint és a hatdsagi
engedélyekben foglaltaknak megféleh teljesiilt, és az érintettek jovahagyasaval &-ggrykényv elkésziil.
217/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet az allamhazsntiikodési rendjéil, 93. 8.

%% Abban az esetben, ha a programstruktara Ggy kexalkitasra, hogy egy képesség, vagy egy szerivelea
képezi az alapjat a képességigény vagy az adaottezati elem fennallasaig a program nem zarhato le.
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3.4 Kulfoldi peldak a fejlesztések programozott vegrehgasanak elvei vonatkozasaban

A képességfejlesztés rendszerének elméleti atédéntkdveien célszdmek vélem a
gyakorlati megvaldsités lelisegének attekintését, néhany kulfoldi példa seggiss.

USA: Az Amerikai Egyesult Allamok a PPBES eszkdz (PlagnProgramming
Budgeting Execution System) segitségével hajtjarevégjratégiai tervezési feladatait. A
Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katortgat&gia iranyelveinek megfetsn
alapveben képességalapon tervezi meg a feladatok végashhppz szikséges hatler

kialakitasat és a mindezek megvalositasat deleae\s ersforrasok elosztasat.

A programok dsszetételét étorban adbb képességek koré csoportositva alakitjak ki,
majd ezeket lebontva minden egyes programhoz headélik az azok végrehajtasdban
szerepet jatszd szervezeti elemeket, igy biztositfeladatok, a képességek és a szervezeti

elemek tervekben tortérosszehangolasat.

Fébb programjaik:
o Stratégia gk
« Altalanos rendeltetéiscsapatok
» Hirszerzés és kommunikacio
» Tengeri és légi széllitasok
« Or és tartalék &k
o K+F
» Kozponti tamogatas, ellatas
» Kiképzés, Egészséglgyi, altalanos személyi (szemggiytevékenységek
e Adminisztraciés tgyek
e Mas nemzetek tAmogatasa

» Kuldnleges niveleti ek

Romania: Keleti szomszédunk 2008ttalkalmazza az amerikai rendszerhez hasonlo
tervezési eljarasrendet. Az amerikai tapasztaldegpitésével egy jobbara haildrazisu
program strukturat hoztak létre, mely szintén a ReimBiztonsagi €s Nemzeti Katonai
Stratégidk elvarasaira épil. A képesség alapu anoggzerkezettel is probalkoztak, de a
gyakorlatban nem igazan valt be, mivel a prograimérkyitasara hivatott vezit kijelélése, a
szikséges pénzlgyi eszktzok rendelkezésikre bgsayem volt sikeres, ezért attértek a

mar emlitett hadér bazisu program struktlirara, melyékktisztan kovetkezik, hogy a



72

hadetnemek vezéi egyben a d programok menedzserei is teljes hataskorrel &oreas

felhnasznalasi jogosultsaggal.

F6bb programjaik:
o Szarazfoldi efk
o Légien
* Haditengerészet
* Logisztikai tamogatas
» Stratégiai vezetés/Vezeérkar
» Kozponti adminisztracio és nyugdijigyek
» Védelmi hirszerzés

* Nemzetkdzi reprezentécid

Bulgaria: Hasonléan az eddig ismertetett két orszaghoz, 8islgis a PPBES
alkalmazaséat valasztotta természetesen a hazaonyiskhoz adaptalva az egyebként
rendkivil hasznos rendszert. Tobb valtozatot kighdd végul is egy vegyes (képesseg —

feladat — hadéralapu) szerkezet kialakitasa éskidtetése mellett dontottek.

F6bb programjaik:
o Szarazfoldi efk
o Légien
* Haditengerészet
» Kozponti vezetés-iranyitas és a h@d&mogatasa
* Bulgéria részvétele tébbnemzeti feladatokban
» Politikai dontések és biztonsag
» A biztonsag az integrécion és a kooperacion kelieszt
* Tudomany, K+F
* Adminisztrativ tigyek és tamogatas
* C4ISR (Command, Control, Communication, Consultgtiatelligence, Surveillance,

Reconnaissance)

Kanada: A kezdeti globalis, nem igazan kézzelfoghaté paogrk (Kanada
szuverenitdsanak biztositasa, Biztonsag megterenats) sikertelenségét kdgeh a lehet
legoptimalisabb szamura csokkentettéld gfogramjaik szamat, melyek inkabb képesség és

feladat alapon determinaljak a stratégiai céitéseik eléréesének maodiat.
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Fé6 programjaik:
* Vezetés, iranyitas
* Miveletek
» Logisztikai tAmogatas
e Hadeb generalas

» [Egyesitett elvek és stratégia

A fenti példdk mind azt mutatjak, hogy a képesséadetés szerkezetének és
eljarasrendjének a kialakitasa nem egysz®ladat, viszont minél hamarabb meg kell
lépnink ezt a lépést a sajat rendszerink kiépiésatkozasaban, akar a PPBES eszkoz
felnasznalasaval, akar nélkile. Az viszont, hogiNBS és a NKS irdnyelvei stratégiai
terveinkben szerepeljenek, elengedhetetlen. Alapmitkdenképpen a haderlehetséges
feladatat, feladatrendszerét kell venni, mélykiindulva a képességigények és hianyok
megallapitasat kovéen meg kell hatarozni azokat ébb teriileteket, amelyek alapkdvei
lehetnek a programozott képesséeg fejlesztési renidisknek. Ha egy egységes rendszert
szeretnénk létrehozni, a fejlesztések mellett bk teeveznink a hadér napi feladatai
végrehajtasaval, fenntartasaval, személyi kiadaddéafacsolatos terileteket is, nem szabad
kizarolag csak a fejlesztésre koncentralni.féA programoknak, fuggetlentl attol, hogy
képességalapon, haderszerkezeti alapon, vagy vegyes modon kertl kitdaka,
O0sszességében tartalmaznia kell minden egyes, arohddjlesztésével, fkodésével,
feladataival kapcsolatos részterlletet és miveleene a program struktira élszintje, a
leheth legkevesebbet célszerkialakitani beblik, hogy a dontések eredményei nyomon
kovethebk, folyamatai atlathatok legyenek. Végul, de nemlad sorban minden egye$ f
programhoz hozzéa kell rendelni egy dontési kommédsal rendelkeq ha Ggy tetszik
.program menedzser’-t, aki a program végrehajtdséeelos lehet és rendelkezik a

végrehajtas dsszes feltételével.

3.5 A katonai feladatokbdl adodo képességek meghataroza és a hadfelszerelés

fejlesztés kapcsolata

A hadfelszerelés helyének, szerepének, jésEgenek meghatarozasahoz a védelmi
tervezési folyamatmasodik elemének részletezése szikséges, hiszen az iranyelvek
meghatarozasat kovein ez a fazis az, ahol badfelszerelés fejlesztéseds az azok

megvaldsitdsahoz szikségesf@rasok tervezése megjelenik.



74

3.5.1 A katonai képességsziikségletek azonositasa:

A TVTR tovabbi fejlesztése tobbek kozott a képesssmpmlélei tervezéd
megalapozaséra iranyul. A korsizgitése kiterjed a képesség fogalmanak meghatarazasa
képességek rendszerbe foglalasara, valamint a $&pdsjlesztés programozott tervezeési

modelljének kialakitasara.
a) A képesség fogalmanak meghatarozasa

Az altalanos és a katonai képesség fogalma mar ardgizasra kerilt értekezésem 3.2

részében, ezért itt nem részletezem.

b) Az MH képességeinek rendszerbe foglaladaEgységes Nemzeti Katonai Képesség

Kataldgus, Sziikséges és Elégséges Képesség Igény

A rendszerbe foglalds célja olyan struktira, Eggséflemzeti Katonai Képesség
Kataloégus kialakitasa, amely az MH valamennyi kéggsigényét egységes szerkezetben
tartalmazza. A struktira egyértdlmes atjarhatdo kapcsolatot biztosit az MH feladatai,
képességi és szervezeti kbvetelményei, valamimnkriét fejlesztési feladatok és programok
kozott. A Katalégus rendeltetése, hogy a tervefmdgamat tamogatasaként alapja legyen a
képesség szemlélefprogramozott) tervezésnek, dontéskékzitésnek, valamint a feladatok
es tevekenységek meghatarozasanak.

A Katalogus kidolgozasanak tevékenyseégei:

* az MH 0Osszesitett katonai képesség igényének mérghasa;

e a képesség igények lebontasa (doktrinalis, szeiyezmuman, logisztikai,
infrastrukturalis, kiképzési, és interoperabilité@pesség igényekre);

» a Szukséges és Elégséges Képesség lgeny (SZEKhataegzasa.

A Katalogus tartalma:

A Katalogus az MH feladatrendszerének alapjan ltaszza az egyes feladatokhoz,
részfeladatokhoz tartozo szikséges képességetladatisk megvaldsitasahoz elégséges
szervezet nagysagrendjét, valamint az azokbdl telttoképesség igényeket. A Katalogus
alapjan kerul megallapitasra, a teisdakra vonatkoztatott Szilkséges és Elégséges K¢pess
lgény (SZEKI).

> A képesség szemlélettervezés megalapozasara iranyuld tevékenység lggleis zajlik a TVTR
tovabbfejlesztése kapcsan. A programozott szerkeqetsség fejlesztések rendszerének kialakitaganiaitban
van, amely szintén ezt az irdnyelvet kéveti.
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c) A szervezet/képesseg-fejlesztési program

A honvédelmi szervezetekre meghatarozott képességiinények, szikségletek,
képesség hianyok és feleslegek alapjan 10 évekirkiddi szervezet/képesség-fejlesztési
programok készilnek. A szervezet/képesség-fejlesztési pmogkea vonatkozo redlis
javaslatot &épesség-fejlesztési Javasféttartalmazza.

A szervezet/képesség-fejlesztés program (16. szitngd) célja, hogy a tervciklusra
vonatkoz6éan meghatarozza a Magyar Honvédség képésjkasztési igényét, illetve alapja

legyen avédelmi &gazati programok ¢sszedllitAsanak.

A hadfelszerelés fejlesztés kapcsoldodasa a
képessegfejlesztes rendszerebe
Képesseg fejlesztesi programok_|

E I Védelmi a'gazati fe;'lesztési programok |
v v

—>| Human "Infrastrukttﬁra'-lHadfeIszereIésl
—>| Human "Infrastruktlflra'-lHadfeIszereIésl
—b.—b' Human "Infrastruktﬂra'-|Hadfelszerelés|
—bl Human "Infrastruktlflral-lHadfeIszereIésl —
—>| Human "Infrastruktljral-IHadfeIszereIésl - —
—b-—bl Human "Infrastruktlflral-lHadfeIszereIésl —

> I Megsemmisitési rendszerek I

———— || Harcvezetési rendszerek

—— > | TUlEIS képességi rendszerek|
—— || Ellatasi rendszerek
I Kézlekedési rendszerek I

Eal -
=l -
=l -

13935S3d3N HIW Z¥

Human |}Infrastruktdra
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16. abra - A képességfejlesztés és a hadfelszerédfiesztés kapcsolodasa
(Az abrat a szefzkészitette.)

A szervezet/képesség-fejlesztés programok rends#et hogy szervezetekre
vonatkozoOan teljes kéen tartalmazza az adott képesség kialakitasanakyege azok
Utemezését, valamint nagybaniferras igenyét.

A szervezet/képesséqg-fejlesztési program tartalma:

A szervezet/képesség-fejlesztési program tartalemazzegyes szervezetekre vonatkozé

képesség-fejlesztés részletes (doktrinalis-, szetvehuman-, logisztikai-, infrastrukturalis-,

% A HM HTF iranyitasaval, vezetésével késziil.
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kiképzési- és interoperabilitasi) feladatait éesmeeését, a szervezet/képesség-fejlesztési
program prioritdsat és nagybanbferras szikségletét.

A szervezet/képesség-fejlesztési programok alagidhatok 6ssze a védelmi agazati
programok szakterlletenként, majd szakagazatonként.

Jelenleg, a szervezet/képesség fejlesztési prografj@rasrendjének hianya miatt a
terved rendszer rendelkezik ugyan bizonyos elemei szabatlokumentumaival, viszont
sajnalatos modon pontosan azon elemek hianyozhakaaa részrendszerek normal esetben
becsatlakoznanak, igy a diszfunkciok elengedheidtlenegjelennek a folyamatban. Jol
szemlélteti ezt a 16. abra, hiszen ha nincs 6segeha a K1 ponttdl az SZ1 pontba toén
eljutas, a végeredmény nem is lehet idedlis. A redsiszerek iiikddését pontosan
meghatarozé dokumentumok nem valthatjdk ki az egyszerszinttel feljebb elhelyezked
folyamatok iranyitasat.

Idedlis esetben az azonositott és jovahagyottnkatképesséegigények, valamint a
szervezet/képesség-fejlesztési programok végrehajtd védelmi agazati fejlesztési
programok megvalésitasaval torténik, melyek alapgjdi1l3/2007. HM utasitas hatarozza meg
a szakmai szervezetek részere. A kbnnyebb édabégtérdekében keriljenek attekintésre az

utasitas egyes elemei, rendelkezései.

3.6 A hadfelszerelés program alapu fejlesztésének alagj

Program fajtak, tipusok és csoportok:

A védelmi agazati programok a fejlesztési, berubidzéladatok megvalositasanak
céljat, a megvalositds valamennyi tevekenységét, fepesztési, beruhazasi igény
megjelenését a fejlesztési, beruhazasi cél eléréséig, beleéevrendszeresitési, illetve
hasznalatbavételi eljaras lefolytataséat, valamimhigkkddés-fenntartas induld feltételeit (is)

tartalmazzak.

a) A vedelmi agazati programok (17. abrapadfelszerelési-, infrastrukturalis-,

egészségiigyi-, human-, egyéb szakteruleti programalamint az Eszak-atlanti
Szerddés Szervezete Biztonsagi Beruhazasi Program bkeretdlagyarorszagon

megval6sulé katonai céll fejlesztések és beruh&Ziso

b) A szakterlleti program tipusaggyedi vagy komplex program. Az egyedi program

egy meghatarozott cél érdekében egy szakterikggtqzakagazatot) éréntejlesztési

feladatot tartalmaz. A komplex program tobb szaketet vagy egy szaktertleten

%9 Napjainkban szinte kivétel nélkiil hadfelszerelg¢indrastrukturdlis fejlesztések alkotjak.
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belul egy vagy tbbb szakagazatot e&ijntprojektekre (részprogramra) bontott

fejlesztési részfeladatokat tartalmaz.

A hadfelszerelés fejlesztés helye, szerepe az MH
feladatrendszerében

Magyar
Honvédség

Hadfelszerelés
fejlesztés

17. &bra - A védelmi agazati programok helye, szepe az MH feladatrendszerében
(Az abrat a szefzkészitette.)

3.7 Fejezeti szinti kdvetkeztetések

A teljes védelmi tervezeési folyamat, azon belll ragpamozott képességfejlesztés
rendszere attekintése elvezetett az un. képeseéggget fejlesztési programokon keresztil a
védelmi &gazati fejlesztési programoktargykoréhez, amelyek jol lathatdan éitvei a
telies katonai képesség rendkivil 0Osszetett fet@piyének. A fejezetben, a
képességfejlesztés jelenlegi és kivanatos rendsderéelemzése alapjan az alabbi

kovetkeztetéseket vontam le:

1. Az integralt védelmi tervezeési folyamatban végradtajtervezeési tevékenységek

tekintetébenproblémakeént jelentkezik, hogy a prognosztizaltan rendelkezésre allo
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eréforrasok figyelembe vétele a tervezés soran csslekétve kerll realizalasra, igy a
4 éves ciklus tobb mint a fele a realitasoktolesiin elszakadva telik el. Az eddigi
tervezési tapasztalatok alapjan nagyon konnyéforelulhat, hogy az elkészitett
opciok egyike sem fogadhato el a korlatok figyelendielét kovedten, igy vissza kell
térni a folyamat els Iépéseihez. Annak érdekében, hogy ne tdrténhesesn az
erdfeszitések és az dtényed gazdasagtalan felhasznaldsa, mindenkémgdszeli

lenne a folyamatokat meghataroz6 szabalyozas modtéisa.

2. Tovabbi probléemaként értekelem a szervezet/képestjigsztési programok
kidolgozasi folyamataban az eddigi szabalyozasbangyakorlatban hatékonyan
alkalmazott Alakulat torzskonyvek” tovabbi alkalmazasi medikését, hiszen a
megléd és a kivanatos képességek 0Osszevetésenek, vagyepesseghiany
megallapitasanak ez az okmany volt az egyetlensvedakoze. A Védelmi Tervéz
Rendszer riikddésének alapelve teljesen tisztan és vilagosinhagy mutassa az
alrendszerek helyét, szerepét ésikddésének sarokpontjait, az elvart kimeneti

eredmények misséget.

3. Megemlitend a ,végrehajtas iranyitdsa, koordinaldsa lépés hidnyanak a rendszer
helyes nikbdésére gyakorolt negativ hatasa is. Napjainkba@m szinte minden
terileten megemlith&t hogy nem elég csak elkésziteni egy tervet ési\arnak
teljesulésére, vagy éppen a kudarcara, hanem kaégss, figyelembe véve a gyorsan
gybkeresen valtoz6é kornyezetet, alkalmazkodni it &enak feltételeihez, amelyhez
mindenképpen szikség van egybser koordinald, a stratégiat szemétel tartd,
szervezetre,, Az ezredforduld idszakdban a honvédelmi tarcanal kidolgozott és
bevezetett védelmi tervezési rendszer ebbe a gimagondolkodasi iranyba mutat,
ugyanakkor nem elégedhetink meg azzal, hogy statégondolkodasunk
megrekedjen a tervezés szintjén. A tarcanal jelemhiékodtetett védelmi tervezési
rendszer kritikaja szinte sz6rdl szora azonosithdanry Mintzberg60 1994-ben a
stratégiai tervezést megfogalmazott kritikajaval: a stratégiai terveZélyamata nem
epll be a szervezet egészének tevekenységébeed saervek bels igye marad);

tulszabalyozott a stratégiai tervezés, a kidolgbzitatégiai tervisl a taktikai

0 Henry Mintzberg a Harvard Business School professz
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(operativ) tervek nem vezetbiete; mechanikusan elvalasztja, kilon kezeli atétia

kidolgozasat a megvalésitasatol, a végrehajtastbl.”

4. A szinkronizalt és harmonizalt tevékenység csakeles rendszer egylttes és
kolcsonds egymasraépilésen alapulo fejlesztésa réalésithaté meg. Ha hianyosak
a rendszer elemei, nem lehet idealis a kimengéisi@nény és nem leszink képesek a
védelmi agazati fejlesztési programok becsatlakéazéaa az egyébként gyakorlatban
még nem létez €s nem szabalyozott képesség/szervezet fejlegrtiggamozott

rendjébe.

5. EIls6 |épésként célszéerm képesség szemldlagervezeés alapjainak a tisztazasa, hiszen a
fejezetben is felvillantott kilonbéz terminoldgiai értelmezések kilonkitz
megkozelitést vonhatnak maguk utan. Meg kell fogaim, hogy a nemzekiépesség
szemléleti megkdzelitésmilyen dsszetedket foglal magaba és hogyan hajtjuk végre
a megkivant katonai képességek komplex kiépitasatfoldi példak elemzését
kovetben ki kell alakitani még az elméleti eljarasrenddokjozasa ékt az
elgondolasunkat a rendszer szerkezeti felépitéséiein. Milyen programstruktirat
alkalmazzunk? Hogyan épitsik fel a képességfefiesendszerét? Hogyan lehetséges
a képességfejlesztési programok iranyitasat, feliéggt minél hatékonyabban

kialakitani?

6. Ha a fentiek tisztdzasra keriltek, mindenképperksajes aképesség/szervezet
fejlesztés programozott eljarasrendjének kidolgozasa és a rendszerbe ndorté
integralasa. Ez nem kis feladatot jelent, hiszerképesség/szervezet fejlesztési
program () rendszerelemnek régill és még fogalmi szinten sem egyértedm
meghatarozottak a részfolyamatai, kapcsolédasi amezmusuk. Nem tortént még
meg lehetségesithodésik modellezése sem, hiszen ald@retneghatarozza a hozza
kapcsolodo terlletek (védelmi agazati fejlesztések)nkafolyamatait is, ezért

kidolgozéasa, bevezetéskigenyes lehet

®1 Dr. Gasparics Péter — Dr. Horvath Jézsef: Szetieampoltsag, mikodési integritas, stratégiai gondolkodas.
Haditechnika 2010/1. p. 56-59.



80

IV. FEJEZET

4 A hadfelszerelés fejlesztési programok bemutataséasszetedinek, kapcsolédasainak

ismertetése

Az el6z6 fejezetben rogzitettek alapjan megallapithatotiehdgy a hadfelszerelés
fejlesztési programok, 6sszhangban a had@&pességek kiépitése kapcsan parhuzamosan
jelenléws és megvaldsulé mas szaktertil@edelmi agazati fejlesztésekkel rendkivil fontos
szerepet toltenek be a habtleszervezetei meghatarozott képességei kialakitasalsen
fejezetben a HM FLU szerepén, féeségén és feladatain keresztil tervezem a kulénboz
tipusl, modozatu és fajtaju fejlesztések elemzésémgrehajtasat.

4.1 A HM FLU szerepe a képességfejlesztés folyamataban

Az elozéekben levezetett képesseégfejlesztési folyamat egerészét képéz
hadfelszerelés fejlesztési programok, azok tenégmds iranyitasanak és veégrehajtasanak
telies felebssége a HM FLU joga és kotelessége a jovahagyattvEzeti és Mkodési
Szabalyzat¥® alapjan az alabbiak szerint:

A Honvédelmi Tarca Védelmi TervéRendszerének eljarasrendjében meghatarozott
tevékenységi folyamatokhoz kapcsolddva, a katonépekségek fejlesztését terfez
szervezetekkel egyititkodve, a honvédelmi tarca egészére kitérjadtaskorrel szervezi,
irdnyitja, szabalyozza a haddiépesséqg fejlesztését és fenntartdsanak logisetiarras és
koltséggazdalkodasat.

Végzi a kulonboé idétava logisztikai efforras- és koltseég, koltségvetési szikséglet,
valamint a beszerzés kdzponti tervezeési feladdtajicsolva azokhoz az intézmények azonos
rendelteté$ tervezési feladatait. A tervezés soran egyeztekatonai képesség-terviez
szervezetek és a logisztikai gazdalkodast folykaidnai szervezetek altal megfogalmazott
logisztikai ebforras és kiadasi igényeket a tarca lékégeivel. Javaslatokat dolgoz ki az
igények és a lehé&ségek 6sszhangjanak megteremtésére, és azokatlaenvédazat komplex
eréforras és koltségvetési tAmogatasat tehazervezetéhez, illetve a dontésikélszitt HM

forumhoz terjeszti.

A katonai képesség fejlesztési elgondolasokhoz sjat@ tesz tarcasziint
hadfelszerelés fejlesztési és beszerzési koncepgiok fejlesztések megvaldsitasanak
programokba szervezésére, valamint koZild@idik a TVTR tovabbfejlesztésében és

karbantartasaban.

6221/412. nyt. szama HM VTISZAT jévahagyasu dokurnemt
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A tervezésen tul:

Végzi a hadfelszerelések beszerzésére, rendsz8itdsada, javitasara, valamint a
megléd hadfelszerelések rendszerben tartaséara, felugtasendszerdd torténs kivonasara,
megsemmisitésénekokEszitésére és végrehajtasara vonatkozé intézkelisk#gozasanak

tarcaszint feladatait.

Az alkalmazdéktol kapott hadimeleti kdvetelmények alapjan kidolgozza a Harcaszat

Muszaki Kovetelményeket és azok érvényre juttatas&giehajtja a beszerzéseket.

Részt vesz a NATO/EU hosszu tavd, dedzinti hadeé és hadfelszerelés-fejlesztéssel
kapcsolatos tervezési és programfedelfeladatok végrehajtasaban, valamint é@snaki
egysegesités szakmai feladatainak témaflekendszerben torténellatdsaban. Szervezi a
hadfelszerelés-fejlesztéssel 6sszefiypTO, EU, (EDA), kétoldall nemzetkdzi, valamint a

hazai egyuttrikodési feladatok végrehajtasat.

A mindenkor érvényes kozbeszerzési szabalyzoknakgfeleden vegzi a
haditechnikai anyagok és eszkdzok, hadfelszeretddiek, illetve a tarca folyamatos

mikodéséhez sziikséges egyéb eszkozok, anyagok géls#ékok beszerzését.

Végzi a NATO Biztonsagi Beruhazasi Programja prigkek megvalédsitasahoz
szukseéges iranyitasi, koordinalasi és vegrehdpémilatokat, ellatja a hazai telephielyegek
NATO (kOz)beszerzési eljarasban valo részvétel&oekdinalasat.

Végzi a haditechnikai tudomanyos kutatas dszaki fejlesztés (K+F) keretében a
hadfelszerelési eszktzok és anyagok hazai fejlemaek, dlallitasanak, rendszeresitésének

és rendszerben tartasanak mérndismaki menedzselését.
4.2 A programfajtak ismertetése

Az MH részére kiizott célok eléréséhez elengedhetetlendl sziiksébedfalszerelés
fejlesztési programok, az ezekre alapoz6dd bessehzé@s fejlesztések magas sSzint

oW

végrehajtasa, amely az alabbi feladatok megvak@#@éepil (18. szamu abra):

I.  Nemzetkdzi szetidésekben vallalt kotelezettségek maradéktalan kégésa
(A NATO Pragai Csucsértekezleten tett vallalasokragBe Capability

Commitments — PCC), Vilniusi felajanlasaink, stb.)

II. A NATO és EU feladatokra felajanlott alakultanindenoldall felkészitése.
(NATO hadedbfejlesztési célkiizések és EUSfcélkitiizések)
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. A nemzeti fejlesztés prioritasai (Légéerfejlesztések, szarazfoldi mobilitas

ndvelése, stb.)

| Az orszag katonai képességeinek fejlesztése

oy

Hadfelszerelés fejlesztése, beszerzések

Nemzetkozi

Nemzeti A felajanlott erék ererzédésekben vallalt

Célkitlzések képességfejlesztése Kotelezettségek
| HARMONIZACIO |

| A 2009-18-as stratégiai terv |

18. abra - A képesség és hadfelszerelés fejlesttatere
(Az abrat a szetzkészitette.)

A képességek megszerzésének, megvalosulasanakinvata hadfelszerelés fejlesztések
végrehajtasanak lehetséges maddjai (19. szamu abra):
a) Nemzeti ebforrasok felhasznalasavaltortérs fontosabb fejlesztések, beszerzések

végrehajtasaval,

* BTR-80 fejlesztési program(a pancéltesten csuszasgatlé fellletek kialakitasa
l6porgaz elszivd telepitése, gumiabroncs csere, k&szaanyzotavcs
beépitése);

* Orosz gyartmanyu radarok gyari javithsa és modernialasa (P-37, SZT-
68U, RSZP-10 lokatorok gyari javitasa és modermnigay

o Gépjarmii Beszerzeési Program(A és C kategoriaban 2010-ig minddsszesen
740 db);

» Haditechnikai Konténer Program (mobil javitdbazisok kialakitasa céljabol);

o Geépkarabély modernizacio (olyan adapter és kidls eszkozkészlet

Osszedllithsa, amely biztositia egy granétveis iranyzéka, altalanos

®Annak ellenére, hogy csak nemzetbferrasok felhasznalasa kimutathatd, a 16 &abranepkefeladatok
mindegyike érdekében torténnek fejlesztések.
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rendeltetés optikai iranyzeék, kilonbdrztipust nappali és éjszakai iranyzékok
felszerelését is);

Tabori tizérségi eszktzokoeszerzése (60 és 81mm-es akridkves bszereik
beszerzése);

Altalanos miiszaki feladatokat biztositd életképességet megovo,
mozgasakadalyoz6, mozgastdmogat&raki eszkdzok beszerzése;

Egyéni ABV felszerelések mentesti, riasztasi-értesitési-értékelési rendszer,
tizoltd eszkdzok és felszerelések, ABV ueszelbzé berendezések
beszerzése;

Egészségligyi képesség megteremtéROLE 1, ROLE 2);

Gripen program;

MI-17 helikopterkorszeriisités szallitd helikopter beszerzés;

Allando és tabori hiradasfejlesztése;

MISTRAL IFF beszerzes, stb.

b) NATO Biztonsagi Beruhazasi Programok (NATO Securibwestment Program)

keretében meqgvalésuld képességcsomagokkal kaprstdatekenyséqgek soran,

Korszeii 3D radarbeszerzés
NATO integraltlegi vezetési iranyitasi rendszerfejlesztés
Link-16 adatkapcsolati kepességfejlesztes;

Befogado infrastrukturafejlesztés(repubterek).

c) Nemzetk6zi eqyittitkddés réven,

KUB modernizacio;
Helikopter felujitas;

Stratégiai légiszallitasikapacitas.

d) Kilféldi Katonai Pénzigyi Tamogatas felhasznaldséivareign Military Financing-

FMF),

ASOC fejlesztés;
IFF MODE 1V fejlesztés;

fegyver és optikai eszkdzokbeszerzése a kiulonlegesivaleti ebk részére.
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Hadfelszerelés fejlesztési programok
A y
Nemzeti NATO Tébbnemzeti FMF keret terhére
finanszirozasi finanszirozasn egyiittmiikédés
(NSIP)

y

K+F Fejlesztés K+F Beszerzés
Beszerzés Beszerzés Beszerzés
Modernizacio Modernizicio
K+F=Kutatas+Fejlesztés NSIP=NATO Biztonsagi FMF=Amerikai
beruhazasai Programok segélyprogram

19. &bra - A hadfelszerelés fejlesztés madjai, (fepztési programok fajtai)
(Az abrat a szetzkészitette.)

A képességek megszerzésének, megvaldsulasanakmimalaa hadfelszerelés

fejlesztések végrehajtasanak lehetséges f6tmai

Alapvetien a képességek megszerzése és a hadfelszeridgzstésgnek végrehajtasa

harom kilénb6s formaban valésulhat meg:

a) Uj hadfelszerelési anyagok fejlesztésea kutatas-fejlesztés hazai és kulfoldi
eredmeényei felhasznalaséaval;

b) Kozbeszerzési eljarasok soram szikséges képesség beszerzése;

c) régi, (volt szovjet gyartmanylupszkdzok és anyagok modernizalasdelujitasa,

élettartam meghosszabbitasa.

®Alapul véve dr. Ungvar Gyula nya. mk. altbgyA Magyar Honvédség fegyverzeti és technikai
eszkdzrendszereinek fejlesztési és kaisiési lehefségei” cimii értekezésében rogzitett felosztasat, mely
szerint a haditechnikai fejlesztések négy kuléhiipn érheik el:

a.) Uj korszeti eszkdzok kulféldi beszerzése és rendszerbe aljitas

b.) 0] korszeti eszk6zok 6ndllé hazai, vagy kooperacios kifejlesztés rendszerbeallitasa;

c.) rendszerben léveszkoz korszésitése;

d.) rendszerben léveszktzokhodz kiegésielemek beszerzése, vagy kifejlesztése.
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Itt szikséges megemliteni, Kende Gyorgy-Matus Jages Turcsanyi Karoly
megallapitasait, mely szerint:A haditechnika fejlettségi szinvonalat altalabaggy (vagy
tobb) szinten lehet besorolni: A csucstechnika tjgzina korszef eszkdzok szintje, a
szikségszéen alkalmas eszkdzok szintje, €s az elavult edekdtégoriaja. Az osztalyozas
rended elvei egyarant igazodnak a hadszintér viszonyaiBez az orszag gazdasagi
leheBségeiheZ.”

A fenti megallapitas teljes mértékben alatamasatjgépességfejlesztés terén tett
eréfeszitéseinket, hiszen a képesseg elérése modsardisztasa soran altalaban a gazdasagi

lehetiségeink korlatai vezérlik dontéshozaoinkat.

4.2.1 Nemzeti finanszirozasu fejlesztési programok elemgé
A hadfelszerelés fejlesztés programozasi folyanstaalapjait meghataroz6 HM
utasitasna® megfeleben a hadfelszerelési szakteriileti programok azbalébakagazati
programcsoportokba sorolhatok:
1. fegyverzettechnikai,
. pancélos és gépjaiinechnikai,
. repub-miszaki,
. elektronikai (hiradd, informatikai, inf.védelnviezetési rendszerek),
. miszaki,
. vegyivédelmi,
. kiképzés-technikai,

. élelmezési,

© 00 N4 O 00 b~ W DN

. Uzemanyag,

10. ruhazati,

11. human-anyagi,

12. geo-informacios (térképészeti, meteoroldgiai),
13. kdzlekedési,

14. kutatas-fejlesztési.

A programok megvalésitasa:

A program megvaldésitasi tevékenységeknek biztasitakell a képesség fejlesztési

célkitizések elérését, amelyek megfelelnek az Orsidggy és a Kormany altal

% Kende Gyorgy-Matus Janos-Turcsanyi Karoly: A hiégpolitika és a haditechnika kélcsénhatasa. Keéton
Logisztika 2002. 1. szam. 8. oldal.
66113/2007. (HK 20.) HM utasitas.
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meghatarozott, illetve a NATO és EU tagsagbdl addil@telményeknek, valamint a nemzeti
€s nemzetkozi elvardsoknak és kotelezettségvallkalak, tovabba biztositaniuk kell az
0sszhangot mas tervezési és végrehajtasi szakadeb&dnprogramokkal és fejlesztési
feladatokkal. A hadérfejlesztési célok alapjat a honvédelmi szervezetdszére
meghatarozott alaprendeltetési feladatok és kégeksévalamint az elitb adodo
szikségletek, képességhianyok és igények képezik. hagnvédelmi szervezetekre
meghatarozott képességkdvetelmények, sziikséglatpksséghianyok, igények és feleslegek
alapjan 10 éves Kkitekintés fejlesztési, illetve beruhdzasi igényeket tartaléna

Programelgondolasokkészilnek.

A Programelgondolasokat, a kovetkez(+n) évben indulé Program Végrehajtasi
Terveket, valamint a végrehajtas alatt allé prograndéaranyos terveit a 10 éves Stratégiai
Terv Elgondolas, a 10 éves Stratégiai Terv, valaadrMH 1(+n) éves terve tartalmazza.

A jévahagyott Programelgondolasok alapjan a kowtk&(+n) évben inditando
programok esetébdProgram Végrehajtasi Tervekkészulnek.

A Program Végrehajtasi Terveket a 10 éves Stratdgiev, az MH 1(+n) éves terve,
azon belil a Feladat (és munka), illetve adfdras-, koltségszikseégleti- és kiadasi igényterv

tartalmazza.

Hataskor és illetékesség

A programok megvalositasanak koordinaciéjaért akreai iranyitasaért felés személyek:
» az elétervezési szakaszban a HM Hadgervezési Bosztdly (HM HTF),
féosztalyvezdt;
* a tervezési és végrehajtasiszakaszokban: a hadfelszerelési programok
tekintetében a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyseik vezérigazgato.

A programok tervezésének és végrehajtasanak fdkigyes ellebrzését ellatd szerv a:

* hadfelszerelési, az egészségligyi és egyéb prograssekében a HM
Haditechnikai (Hadfelszerelés) Fejlesztési Kab{htiK).°’

A 113/2007. (HK 20.) HM utasitas irjadela nemzeti finanszirozasu fejlesztési
programokkal kapcsolatos tevékenységek rendjét,lyale értelmében a programokkal

kapcsolatos tevékenységek:

7 Az elmult idsszakban nem keriilt 6sszehivasra, de folyamatbanav@w2001. (HK 17.) ,A Honvédelmi
Minisztérium Haditechnikai (Hadfelszerelés) Fejtésk Kabinet létrehozasarol édikadési rendjéi” szo6lo,
valamint ennek egyes pontjait médosité HM utaské&sgyuttes modositasa.
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elétervezési, (élkészitési);

végrehajtasi szakaszra bonthat6ak. (20. szadmu. abra)

A hadfelszerelés fejlesztési programok fazisai

ELOKESZITESI FAZIS

TERVEZESI FAZIS

VEGREHAJTASI FAZIS

Haderécelok,
képességfejlesztési
kovetelmények
(alakulat projektek)

Utemezés,
mas fejlesztésekhez torténd
illesztés,
harmonizacié megtervezése

Figyelemmel kiséres,
korrekciok vegrehajtasa,
teljes élettartam szemlélet

PROGRAMELGONDOLASI
JAVASLAT
(PE)

PROGRAMVEGREHAJTASI
TERVJAVASLAT
(PVT)

PROGRAMVEGREHAJTAS
NYOMON KOVETES

Szlkséges
Korrekciak

BV

1+n éves
tervek

VTB VTB

RV EvE

A MH képességei fejlesztésének, 10 éves, stratégiai terve

20. abra - A hadfelszerelés fejlesztési programokakaszai
(Az abrat a szefzkészitette.)

A hadfelszerelés fejlesztési programoékélszitéseben, megtervezésében, és végrehajtasaban

vezeb és kozrerdkods szervezetek:

az ebtervedi szakaszban az illetékes szaktertlet &ltal

kidzodgo
Programelgondolasok tekintetében: a HM Hatmwezési Bosztaly®®

a tervezeési és végrehajtasi szakaszban a hadfdbsiekutatis fejlesztési és
egyéb programok esetében a HM Fejlesztési és lidgist)gynokséd?®

Az utasitas az alabbi programokmanyok elkészitégsérozza meq:

Programelgondolas(PE),

Program Végrehaijtasi Terv (PVT).

% Természetesen egyitikbdve a szakteriilet képviselel az alapadatok, a megvalésithatdsag, a kihlatéso
kockazatok, stb teriiletein.

%9 A HM FLU szakemberei is egyittikddnek a program teljes élettartama soran a joveraid, hatékony
végrehajtas érdekében.
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a) A jelenleg érvényben Iévszabalyzok szerintRROGRAMELGONDOLASNAK az
alabbi adatokat kell tartalmaznia:
e az inditani kivant program célja, rovid leirasgydsolata mas programokkal;
* atervezes és végrehajtasiginyzott kezdési €s befejezésbpbntjai;
» a katonai alkalmazoi és felhasznal6i (h@seleti, harcaszati) kbvetelmények,
azok paraméterei;
* az ebforras igényeket;
s az A" tipusu koltségbecslédt amely tartalmazza:

« aprogram megvaldsitasanak koltségsziikségletétiiggn
forrasdsszetételét;

e abeszerzés, rendszerbe allitas, rendszerben naiésés-fenntartas,
valamint a rendszeébtortérs kivonas becsilt szamvetéseét — élettartam
koltségbecslést;

e ajarulékos tevékenységek koltségszikségletét.

* atervezes és végrehajtas féelit, valamint az egyuttikodo szervezeteket.

b) A PROGRAM VEGREHAJTASI TERVNEK (tervezet, javaslat— amelyet a
program tervezési szakaszaban kell elkésziterartalmaznia kell a program:
o céljat, részletes tartalmat, kapcsolatat mas progkéal;
* amegvaldsitas kezdésének és befejezésének tendépentjat;
* a katonai alkalmazoi, felhasznaloi é8smaki-technikai kovetelményeket, azok
paramétereit;
« a,B"tipusu finanszirozasi terv/ét amely tartaimazza:

« aprogram megvaldsitasanak koltségsziikségletétiiggn
forrasdsszetételét;

e aprogramba szervezettfés egyeb eszkdzok beszerzeési, rendszerbe-
allitasi, izembe allitasi, infrastrukturalis és é&gyarulékos
tevékenységek éves bontaséferras és koltségszikségletét, kiadasi
igényeét;

e szarmazékos tevékenységeinek koltségszikségletét;

% Nagybani kéltségbecslés — az adott szakterilletitkéel és a HM Hadétervezési Bosztaly terjeszti fel
jévahagyasra.
"l Részletes finanszirozasi terv — az érintett sraldekésziti és terjeszti®|ovahagyasra.
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* a végrehajtasrél készitehidokozi, illetve a program befejezésekor esedékes
szakmai értékelés madijat, valamint annak tartabyioémai kovetelményeit;

* (nem kovetelmény, de célsigra tervezés és végrehajtas fédeiit, valamint
egyuttmikods szervezeteket;

* végrehajtasanak ttemtervet.

A Programok azonositasa és nyilvantartasanak rendje

A programokat programazonositoval kell ellatni.pfogramazonositd célja, hogy a
program az étervezés megkezdésbta végrehajtas befejezéséig azonosithatd és nyomon
kovethed legyen. A programazonositot a ProgramelgondolgshaRrogram Végrehajtasi
Tervben, valamint az MH 10 éves Stratégiai TerwRtiplasaban illetve Tervben, a Védelmi
Tervezési Utasitasban, az MH I(+n) éves tervektmr@bba az MH Eves Beszerzési Tervben
fel kell tintetni. A programot programazonositégdProgramelgondolas elfogaddsakor a HM
HTF latja el. A programok nyilvantartasat adtetvesi szakaszban a HM HTF, a tervezési
€s veégrehajtasi szakaszban az illetékes szakiefgllielis végzi, a hadfelszerelés fejlesztési

programok tekintetében a HM FLU.

4.2.2 NATO finanszirozasu programok (NSIP) elemzése

A NATO torténetében tobb mint fél évszazados mulekint vissza a szbvetségi
infrastruktara kialakitasa soran alkalmazott NAT®frdstruktira Program néven futo,
program alapu tervezési és finanszirozasi eljéaést az 1994-es év vegétkezdidoen
kereszteltek at NATO Biztonsagi Beruhazasi Progea(MWSIP - NATO Security Investment
Program). Tették ezt részben azért, hogy hangsidjkoazt, hogy a k6zos alapbdl toden
finanszirozas nemcsak a kulcsfontossagu szoveiségistruktirara vonatkozik, hanem
politikai szinten a kollektiv biztonsagba valé Hedmast is jelent.

Az NSIP elédleges program tervezési €s finanszirozasi eszadzepességcsomag
(Capability Package — CP). A képességcsomagot Kélgin gy lehet meghatarozni, mint
olyan nemzeti és NATO ,hadfelszerelés és infrastmaK fejlesztések kombinacidja,
melyben a koltségeket és a munkhea résztvey tagallamok megosztjadk, és amely a
rendelkezésre allo haddukel és egyéb fontos kdvetelményekkel egylitt i@reteszi, hogy
az illetékes NATO parancsnok elérjen egy meghatdtré&pességet.

A képességcsomag kozvetlenlll koti 6ssze a katobmetklményeket a Kizott
célokkal ugy, hogy az Uj stratégia szempontjabgfdetosabb tevékenységekre koncentral,
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nemzeti és szovetségi forrasokat egyarant mozgésitmeghatarozza a képesseg eléréséhez
szilkséges valamennyi téngez

Egy konkrét képességcsomag kidolgozasa a Védelwgtétimények Feliilvizsgaldta
(Defence Requirement Review — DRR) és a Védelmivdassi Kérdiv'® (DPQ) alapjan
kerll meghatarozasra a Stratégiai Parancsnoksagfa@p, ACT) vezetésével a szikséges
képességek definicidja (Capability Requirement mdins - CRD) alapjan. Ebben a
folyamatban leegyszésitve a DRR az alapuetkdvetelmények, mig a DPQ a figyelembe
vehet) lehetségek, meghatarozasara szolgal, amelyek gondos zé&déin koveien
Osszedllitasra kerill a nemzetek részére a bdeiggsztési ajanlasok (Force Proposals - FP) és
hade6 fejlesztési célok (Force Goals - FG), valamint BSIP vonatkozasdban a
képességcsomag ajanlasok (Recommendations for iigpRbckages - RCP).

Ezt koveten kerilhet sor az egyes képességcsomagok fentegmBratégiai
Parancsnoksag(ok) altali kidolgozasara, az eérinRggionalis Parancsnoksag(ok) (JFC
Brunssum, JFC Naples), a NATO Nemzetkdzi Torzs (RAIB), a Befogadd Orszag(ok)
(Host Nation — HN) illetve sziikség esetén NATO Ugkseg(ek) kozrelikodésével.

Az elkésziilt képességcsomag a brusszeli NATO kdbpokeril, ahol a NATO IS és
a NATO Nemzetkdzi Katonai Torzs (NATO IMS) illetékeszervei felllvizsgéaljak eés
értékelik az anyagot. A felllvizsgalat eredménygledpa B Eréforras Bizottsag (Senior
Resource Board —SRB) és a Katonai Bizottsag (Myli@ommettee — MC) készit és terjeszt
fel kilon-kilon jelentést az Eszak-atlanti Tandderth Atlantic Council - NAC) részére. Az
SRB pénzugyi-gazdasagi, koltségvetési szempontagjaal értékeli és elemzi a fejlesztés
kozvetlen koltségeit, illetve annak befejezéséteiian megjeleél mikddési-fenntartasi és
munkaeé koltségeket. Az MC azt vizsgalja és értékeli, hogy képességcsomag
megvalosulasa esetén valoban létrejonnek-e a katetedatok végrehajtasat biztosito
képesseégek, illetve azt, hogy milyen kdvetkezmékgklar, ha az adott fejlesztés megsem
valésul meg.

Amennyiben mindkét testilet elfogadasra alkalmadtélkmeg a képességcsomagot
akkor a NAC, mint legfets politikai dontéshozo szerv feladata a képességagom
jovahagyasa. Ezt kouetn Kkerilnek a képességcsomagban meghatarozott atigkad
(projektek) ,programozott” statuszba, ez azonbarg malés koltségvetési fedezetet nem

biztosit.

2 Az Uj NATO Védelmi Tervezési Eljaras szerint ez doéul ,Capability Requirement Review'-ra, vagyis
Képességi Kévetelmények Felllvizsgalatara.

3 Az Gj NATO Védelmi Tervezési Eljaras szerint eziCapability Survey”, vagyis a ,Képesség Kérd'valtja

le.
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A jévahagyott képességcsomag ezzel a 1épéssblazszii, tervezesi fazisbol attér
a megvaloésitasi fazisbaami nem jelent mast, mint a képességcsomagbamaté&gzott
onallé projektek megvalodsitasat. Egy adott projakigvaldsitasért felés orszag, ami lehet
egy regionalis parancsnoksag vagy egy NATO Ugyrpkseodsszefoglaldo néven ,Befogado
Nemzet” a projekt megvalositasara vonatkozo részl&bltségigényt készit és nydjt be az
NATO Infrastrukturalis Bizottsag elé (NATO IC). AAN O IC megvizsgalja — szilkség esetén
szakérdi bizottsag felallitdsaval -, hogy az adott projeiggfelel-e az érvényben EWATO
kritériumoknak, ealirasoknak és szabvanyoknak, Kkielégiti-e a katorgényeket és
szlikseégleteket, figyelembe veszi-e az interopetabil a koltségmegosztas, a jogi és
kornyezetvédelmi kdvetelményeket.

A képességcsomag megvaldsitdsa sordn a NATO Iekidle szervei toltik be a
koordinator szerepét, folyamatosan figyelemmel riiséa projektek végrehajtasanak
folyamatat, kezelik az esetleges valtozasokat égkenységukil, tapasztalataikrol
periodikus jelentéseket készitenek a NATO IC részér

Egy adott projekt fizikai megvaldsitasat kawe alapveten a NATO IS illetékes
szervei azok, akik a projekt Egyesitett Veégatvétdiarasat (Joint Formal Acceptance
Inspection — JFAI) levezénylik és Osszedllitiak Al jelentést, amelynek jévahagyasa a
NATO IC feladata. A projekt végspénzigyi atvétele (COFFA) a NATO IC éltal jovahatyy
JFAI jelentés alapjan a NATO Szamvelestllete végzi.

Egy képességcsomag akkor zarul le, amikor az abtsdaefogott valamennyi projekt
megvalosul, és atvételre kerul.

A fenti folyamat részletes szabdalyozésat terméseatdNATO dokumentumok, és
ajanldsok igencsak jeldéi®t halmaza biztositja, amelyek megvaltoztatdsa rhetjken
korilményes, tekintettel a fenti bizottsdgokban jetel konszenzus alapon toréén

dontéshozatalra, amely a Szovetségtesével egyre nehézkesebb.

A NATO alapveten harom kozos pénzigyi alapotikiidtet, ami az éforrasok kdzos

finanszirozasanak harom pillérét adja:

o Civil koltségvetés”, amely etsorban a brusszeli NATO kodzpont és személyi
allomanyanak kiadasait fedezi;

» ,katonai koltségvetés” mely a kulonkbz szinti katonai parancsnoksdgok
muikddtetésének, a kozos kiképzések, gyakorlatok gébetpvékenységek kiadasait

fedezi;
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« a NATO Biztonsagi Beruhazasi Program, mely alafsme a kollektiv véedelmi
képességek kialakitasanak ,infrastrukturdlis” kédisit fedezi, az infrastruktara
nagyon tag fogalomkorében.

A civil- és katonai koltségvetés a hagyomanyos lé&ribe vett koltségvetés, oeé
meghatarozott rovatokkal és a tagorszagok altaeebefizetett 6sszegekkel, melyekkel a
Szovetség az &etesen megtervezett, és politikai szinten, korsreralapjan elfogadott
rendszer szerint gazdalkodik.

Ezzel szemben az NSIP egsogramkdltségvetés melynek tervezése soran a befolyasolo
tényedk tbbbségét nem lehet éves viszonylatban szafispet adatok alapjan
meghatarozni, ezért tervezési térjl@mt egyfelsé 6sszeghatarkerlil meghatarozasra. A
tagorszagok a Program végrehajtdsara forditanddegds a rajuk e§ részt nem a NATO
k6z0s szamlajara, hanem egy, a NATO NemzetkozisTéhal kidolgozott program alapjan

kdzvetleniil egyméasnak utaljak ‘at.

A program hazai megvaldsitdsanak részletei:

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség 2007 unl-én tortéh megalakitasatol
kezdve jogutod szervezetként végzi a NATO Biztonsagi Beruhdzaspram teljes kdr
hazai megvalositasi feladatainak iranyitaséat, koatdséat és végrehajtasat. Miglazonban a
részletek ismertetésre kertilnének, tekintsiik &%iP-val kapcsolatos eddigi torténéseket.

A NATO csatlakozast megiedéen a kuolfoldi tapasztalatokat és tanacsokat
megfogadva a honvédelmi tarca vezetésének javeslata akkori kormany kiemelten
foglalkozott a NATO Biztonsagi Beruhazasi Programagyarorszagi feladatainak
elokészitésével, a szikséges jogi és szervezeti mdgreremtésével. A tarcastrjesztése
alapjan a 2154/1999. (VII. 8.) Korm. hatarozat déiintaz NSIP-ban valé részvetdlr
nevesitette a tarcakdzi Biztonsagi Beruhazasi Biagbt, mint legfeltbb szakmai
dontéshozd szervezetet NSIP Ugyben, valamint kigelé honvédelmi minisztériumot az
NSIP programok teljes kbmegvaldsitasaért felid szervezetként.

Az egykori elgondolas értelmében a honvédelmi tatwglll az NSIP feladatok tarca
szinti tervezését, 8készitését, megvaldsitas koordinalasat a HM BiZgin8eruhazasi

Foosztaly végezte HM TechnolOgiai Hivatalban létradibz program irodakkal

™ Ami az NSIP hozzajarulasok nagysagrendjét illetiyetlen orszag sem fizet tébbet, mint a sajatriato
koltségeinek 1%-a (pl.: USA minddsszesen a telpgsrai koltségvetésének 0,1%-t forditja az NSIP-ra)
> A HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatgujodjaként.
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egyuttmikddve. A Program pénzigyi hatterét a HM KPSZH (siittita. Emellett a HM BBF
feladata volt a sziikséges jogharmonizacio koordsaés dsszefogasa.

A honvédelmi tarcat eérifit folyamatos létszdmcsokkentési kényszer alatt a
tarcavezetés 2000. év elejéen ugy dontétt, hogy rall@® NSIP bosztalyt (HM BBF)
megsziinteti és az NSIP feladatok felugyeletét a VMBHAT-hoz, mig annak végrehajtasat
egy mar meglév HM hattérintézménybe szervezi ki. EQy Uj igazgatpkialakitasaval a HM
Beszerzési Hivatal (HM BH) HM Beszerzési és BiztmiBeruhazasi Hivatalla (HM BBBH)
alakult at. Ez a szervezeti kialakitas megtelablt ahhoz, hogy az akkor mar megalkotott
31/2000. HM rendelet szerint, a jovahagyott ,kePdetpességcsomagok egyes projektjeinek
elokészitését és megvalositasat léhéttegye, de messze kerillve a HM vezetésitm
biztosithatott perspektivat a teljes Program szamdjr képességcsomagok kidolgozasat és

inditasat nem segitettesel

Az NSIP feladatmegosztas valtozasa a HM Fejles#ésiogisztikai Ugyndkség

létrehozasaval:

A NATO Biztonsagi Beruhazasi Programja Magyar Kézagagot ériidt feladatai,
projektjei megvalositasanak, a NATO tagorszagokegti ertékelésének, a magyar cégek
NATO tendereken valé részvételének koordinalasaménedzselése, egyitikbdés a
Magyar Koztarsasdg NSIP hozzajarulasadnak terveeaséd biztositasaban 2006 december
31-ig teljes egészében a HM BBBH és az NSIP-bant nésw6 Programirodak (HM TH
LFPRI®, HM TH HIPI"") feleldssége volt, amelyek megs®sével teljes karjogutdédként a
HM FLU vette at a feladatokat.

Az értekezés problémafeltard részében az is magplasra kerll, hogy kihasznalva
azt a tényt, hogy az NSIP szakmai felligyelete dedjgészében egy szervezet fedséqi
korébe kerllt melyek azok a szabalyzok, amelyekafetnalasaval, esetleges modositasaval
az aldbbiakban felsorolt célok elérése optimallsanilhetne biztositasra:

* Magyarorszag folyamatosan és tevékenyen vegyeri fgskepességcsomagok
kialakitasaban, leh&eg oly médon, hogy Ujabb és Ujabb képességfe@eskt
valésulhassanak meg hazankban NATO k6z0s forragmdtjmalisan figyelembe
véve a MH alaprendeltetés#badddd feladatai végrehajtasahoz elengedhetetlen

képességek kialakitasat celzo képességfejleszigsehcio ajanlasait;

HM Technolégiai Hivatal Légvédelmi Fejlesztési §ramiroda
"HM Technoldgiai Hivatal Hiradé Programiroda
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» A jovahagyott képességcsomagok megvalésitasa towabbgordilékenyen és
hatékonyan torténhessen, de rmemzeti és tdbbnemzeti finanszirozasu
fejlesztésekkel az 6sszhang kertljon kialakitasra;

* A NATO Beszallitoi Rendszer révén a hazai vallalsmk nagyobb szerephez
jussanak a NATO képességfejlesztések érdekébeastdirkerit nemzetkdzi
palyazatokon.

4.2.3 Tobbnemzeti finanszirozasu programok elemzése

Eurdpa egyik & célkitizése a tarsadalmi értékek meggse, amelyek magéban
foglaljdk az alapvét emberi és szabadsag jogok tiszteletben tartasétzrel egyidben fel
kell készilnie az egyre novek\és tobbiranyl biztonsagi fenyegetésekre adandisxa@kra
is. Az elmult évtizedben Eurdpa is szembesilt sznip tipusu biztonsagi kihivassal,
fenyegetéssel, ugymint a terrorizmus és a szenvdxeibzés elleni harc, az EU kils
hatérainak védelme, természeti-kornyezeti katafgkra vald felkészilés, regiondlis
valsagkezelési feladatok megoldasa. Ezek alapjgéregmien megallapithato, hogy a kéls
e€s bel§ biztonsag megteremtésének kérdéskére mara matastidatatlan. A fenti
kihivasokra tortéth felkészilés megkoveteli a modern technoldgiakjlki$ztését és azok
alkalmazaséat, mely terllleten az eurdpai egyiktidés és koordinacio igen széles skalan
mozog. A gyartok és felhasznalok kozotti egyiitddes 6szténzésével az unid jobban
megeértheti és felkészllhet a folyamatosan valtazéohsagi kockazatokra. A hatékonysag
novelése érdekében 2000-ben létrehozasra kerlduezpai Kutatasi Koordinaciés Testllet
(European Research Area — ERA), amelyirkitlehetiséget teremt Eurépéban, a kutatok és
fejlesztk egyuttmikodésének, kooperacidjanakéstgitésére, a tapasztalatok cseréjére, a
regionalis €és nemzeti programok optimalizalasara @lobalis kezdeményezések
kidolgozasara, valamint végrehajtasara. Minden egyed, amelyet ma kutatas-fejlesztésre
forditunk, a jovwben megtéril azaltal, hogy versenyképessé teszugpai gazdasagot. Ez a
megoldas vezérli az Eurdpai Unidt, amikor az eurdgazdasag élénkitését célzo terv
részekent fellép a K+F beruhazasok osztonzéseégrhakalmas lehéséget jelent a hazai
hadipari iranyultsagu tarsasagok szamara és a heghnikai iranyultsagu intézmények
kutato-fejleszéi szaméara egyaréant, hiszen eg§febeleszolhatnak a stratégiai kutatasi
prioritAsok meghatarozasaba, masiésza tobb évre ére meghatarozott koltségvetés
biztositja a folytonossagot, és lehat teszi, hogy a tarsasagok hossz( tavu beruhazasi

terveket alakitsanak ki.
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Az el6zéekben felvazoltakon tul a tébbnemzeti dsszefogdksegessegét mi sem
tamaszthatja ala hatasosabban, mint a Nemzeti KaBtratégiank alabb idézett része:

~31. A Kképességfejlesztésben egyre ndvelszerepet kap a tobbnemzeti
egyuttndkodés. Osszefogassal olyan jefsnképességek alakithatok ki, amelyek nemzeti
forrdsokbdl nem megvalosithatok. Hadfelszerelésddbriemzeti beszerzése hatékonyabb
érdekérvényesitést, a kutatas-fejlesztési koltspugmjosztasat és a nagyobb megrendélésb
adodoé ebnyoket eredményezi. Mindezek mellett tovabbraemédt cél a hazai hadiipari
kapacitasok és K+F képességek fejlesztése és kiasaad

A fentieknek megfeléen, ahol lehéiség nyilik a tdbbnemzeti keretek kozott
megvaldsitando fejlesztésekre, fel is kell vallaniehhez szilkséges dontések meghozatalat
és kozos difeszitések réven, kell kialakitani e megkovetelpdsséegeket. Kivalo példaja
ennek a tipusu kezdeményezésnek a stratégiai dgezi kezdeményezés megvaldsulasa, az

alabbiak szerint:

.....

Magyarorszag csatlakozasa a két nemzetkdzi szehezzaadikdlis valtozasokat
idézett eb a Magyar Honvédség képességeinek fejlesztesébNATD Szovetségi Stratégiai
Koncepciéja és az EU altal kidolgozott Eurépai Bidagi Stratégia hatarozza meg a
tagorszagok kozos védelmi célkitseit. Mindkét szervezet védelmi stratégidjabagyna
hangsulyt fektet a sajat tagorszagainak teriletedlikvalsagkezél miveletekre és az ezek
végrehajtasahoz szikséges gyorsan bevethebil és a vilag barmely részére telepithet
erok, képességek kialakitasara.

A gyorsan bevethéterok alkalmazéasi igénye azonnal, illetve néhany naputen
belil garantaltan rendelkezésre allo, nagy hatddagd és kapacitasu szallitoeszkdzoket
kivan meg. A specialis regigiépek és tengerjaré hajok hektikusan valtozé, kaygzetien
felbukkano biztositasi igénye nagy feladat eléjall tagorszagokat, hiszen ezek az eszk6zok
csak rendkivil korlatozott szdmban allnak rendedkez mind a hadseregek felszerelésében,
mind a polgari szallitmanyozas szetepél.

A fenti altalanos NATO/EU célkiizéseket konkretizalé szamos szdvetsegi €s nemzeti
kovetelmény miatt szikséges az MH alakulatai részéegfeled nagytavolsagu légi és
tengeri szallité kapacitas biztositasa.

Konkrétabban, a NATO had#ejlesztési kovetelményekben meghatarozottak
végrehajtasa, az NRF felajanlasaink telepitéséneaktoditasa, valamint nemzeti

ambicioszintinkdl kovetkeztetett feladatok teljesitése és a tetveEd) harccsoport
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......

vevo MH szervezetek részére.

A Magyar Koztarsasag honvédelmi minisztere 200iugl 28-4n irta ald az
Egyetértési Nyilatkozatot (MOU), amellyel hazanlattakozott a ma mar 17 NATO/EU
orszagot tomorét Stratégiai Légi Szallitds Atmeneti Megoldas (®imat Airlift Interim
Solution - a tovabbiakban: SALIS) csoporthoz. A $3a\f6 célja, hogy 2006-t6l kiegéséies
atmeneti |égiszallitd kapacitast biztositson a eészemzetek altal a NATO Reagal®ker
kotelékébe, valamint az EU Harccsoportokba felagnrdlakulatok szallithsahoz - illetve
egyéb nemzeti szallitasi célokra - addig, amig mzetek novelni tudjdk a sajat katonai
kapacitdsaikat (varhatéan 2012-ig).

Egy masik tobbnemzeti alapon indult egyltkiidés 3-4 darab C-17-es katonai
szallito-repubgep vasarlasanak feltételeit vizsgalta. A 16 NATQ/Egorszagot - kozte
hazankat - tomomt partnerség intenziven dolgozott a 2009. juliusészallitott és
Ramsteinben allomasozé flotta feldllitAsanak dikadtetésének feltételein. Magyarorszag
egyebre 2009-61 50 repulési éra/év aranyban tervezi, hogy hozmbja koz6s projekthez,
amely késbb levalthatia a SALIS-t, miutan az abban a kokgeglont részét visel
"nagynak" tekinthét tagorszagok Németorszag, Franciaorszag €s NatgrBra 2014-2015-
t6l kezdddéen megkapjak az A-400M gépeiket.

A flotta bazisanak kiépitéséért harom eurépai lkatoeplbtér versengett: a németorszagi
Ramstein, a romaniai Constanca és Papa. Magyagesdzdb gépek allomasoztatasat és
nyilvantartasba vételét vallalta, majd a beszerZsstellatast vedz szervezet hazankba
koltoztetését is. A helyszini vizsgalatok soramyeveleti, logisztikai €s szocialis kérdéseken
tul, a megvalosithatdsag és a projekt varhatd égétss szerepet kapott. A rendkivil alapos és
korlltekintd vizsgalatok alapjan szlletett dontés szerint az Mépa Bazisrepéiér a
legalkalmasabb |égibazisnak. Ez a bazis még 19a8tblajanlasra kerilt NATO-célokra.
Azé6ta jelends beruhdzasok torténtek annak érdekében, hogy élét@p valdban
megfelelhessen a kdvetelményeknek. Tovabbi feps&éint végrehajtasra kerilt egy nagyobb
hangar megépitése, a medgléallohely megnagyobbitasa, az épiletek és az tnfidgra
feldjitasa, valamint néhany specialis eszktz begézer A papai katonai reptér a magyar
légier6 folyamatosan ritk6do tartalék repifitere, ahol kutato-meditszolgalat is rikddik. A
tervek szerint az edsC—17-es repidlgép 2009. juliusaban meg is érkezett Papara, dges t
flotta csak 2009-masodik felében allt hadrendbe.
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A tobbnemzeti fejlesztési programok szabalyozasenleg még nem megoldott. Az
alapelvek mindenképpen lefektetésre kell, hogy llerék annak ellenére, hogy a részletes
szabalyzék mindig a feladatnak megféta, az adott fejlesztésekben részévenemzetek
megegyezese alapjan kerilhetnek kidolgozasra.

A jelenleg érvényben lév utasitasoff, valészitileg megfeleden szabalyozzak a
konkrét program specifikus feladatait, viszont ak#flen nem tisztazzak a tobbnemzeti
program végrehajtasa kapcsan kialakuld képességélét, szerepét és felhasznaldsuk
modjat, aképesség fenntartasanak kérdéseistb.

Nem rendelkezik semmi a képességfejlesztési renustértéid beillesztéese kerdésir
valamint a tobbi hadfelszerelés fejlesztési, iketepességfejlesztési programhoz tditén
illesztésébl, hiszen, ha csak specialisan a stratégiai |éllitza képesség kialakitasat nézzik
nem talalhato semmi az infrastruktira fejlesz@sar human feltételek megteremtéser

valamint egyéb, mas jelléderuletek fejlesztésének igényiir

4.2.4 Amerikai segélyprogram (FMF'®) keretén belll

Folytatasként szilkséges kitérni az Amerikai Egyedilamok FMF segélyezési
programjanak részleteire, hiszen a program céljagguwalosulasanak folyamata,
finanszirozasanak maédja kilénb6zik mind a nemneitid a tdbbnemzeti, de még a NATO
finanszirozasu fejlesztéséktbeszerzéseédt is.

Az USA FMF program célja
Az USA Biztonsagi Segitségnyujtasi (Security Assise) programja az USA

kulpolitikdjanak szerves részét képzi és a szoyetsées barati orszagok kormanyainak
nyujtando gazdasagi, katonai segitségnyujtast ljaglaagaban. Célja a regionalis biztonsag
erositése, a szovetségesek kozotti interoperabilitsgtenemtésének ddegitése, a
szovetséges vagy barati orszag ellen iranyulo agiemegeaizése, elrettentése.

A segitségnyujtas rendszerének részét kéudfoldi Katonai Finanszirozas (Foreign
Military Financing - FMF) program segélyek és kdioék nyujtasaval segiti az USA-ban

eléallitott fegyverzeti rendszerek, védelmi eszkdz&k szolgéltatasok, valamint kiképzési

8 A 93/2008. (IV.23.) Kormany rendelet a Stratédiggiszallitisi Képességrszolo tobboldalu Egyetértési
Megallapodas kihirdetésgr

A 118/2008. (HK 1/2009.) HM Utasitds a befogad6 petintamogatas biztositasahoz kapcsolédd egyes
feladatokrol.

¥ Foreign Military Financing (USA Kiilféldi Katonaiiffanszirozas)
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szolgaltatasok beszerzését. Az FMF programban hkazaa USA Kormanya

kezdeményezésére 1995. ta vesz f@szt.

A seqélykeret felhasznalasa

Az FMF segélyezés altalaban a Kilfoldi Katonai Bkak (Foreign Military Sales -
FMS) program keretében tortebeszerzéseket finanszirozza. Az FMS beszerzések &
kormanykozi kereskedelmi megallapodasokat jeleienbol a beszeézallam kormanya
kozvetlenldl az USA kormanya részeére fizet, aki &Atbeli cégek felé ellatja a beszerzési,
finanszirozasi, széllitasszervezési, stb. feladdtok

Az FMF program tehat nem pénzbeli segélyt nyljhema az adott orszag szamara
megallapitott keretdsszeg erejéig az USA katon&ieésskedelmi pénzigyi rendszerén belll
finanszirozza az FMS keretében totieaszkoz és szolgaltatas eladasokat. A haditechnikai
eszkOzbeszerzés szempontjdbdl hazank esetében eddigFMF (radiok, éjjellatd
berendezések, égrnyos felszerelések, hajozé felszerelésdiszérek), a teljesen nemzeti
(légi utantoltés, Link-16 fiszaki tamogatas, misszios eszkdzok) és vegyesshimazasu
(IFF-barat-ellenség felismé&r rendszer, ASOC - Air Sovereignty Operations Cénter

programokra volt példa.

Az USA FMF-el foglalkoz6 szervezetei

Az USA FMF programra vonatkozé politikdjanak meg@inatasat, az egyes
programok meghatarozasat, integralasat és feligyete USA Kuligyminisztériumanak
Katonapolitikai Hivatala (Bureau of Political-Midity Affairs) latja el, tovabba a Kongresszus
jovdhagyasa utan az egyes nemzetek tamogatasarda 6was keretdsszegek is a
Kalugyminisztérium koéltségvetésében jelennek meg.USA Nemzetveédelmi Minisztérium
Védelmi Biztonsagi Egyuttiikbdési Hivatala (Department of Defense, Defenseu@gc
Cooperation Agency - DoD DSCA) végzi az egyes mogrkon belll megvaldsulé projektek
felligyeletét, az adminisztrativ feladatokat, azkézik és szolgéltatdsok beszerzését és
azoknak a végfelhasznalékhoz toférljuttatasat. A rendszer lényeges eleme, hogy
amennyiben a beszerzés érteke meghaladja az 5@ rilBD-t, illetve meghatarozé
haditechnikai eszkdz esetében a 14 milli6 USD-tdtesszusi felllvizsgalat és jovahagyas is
sziikséges. Ennek elméleti atfutasbtadtama NATO orszagok esetében 15 nap, de a

80 178/1995. (XII. 29.) Korm. rendelet a Magyar Kostsag Kormanya és az Amerikai Egyesiilt Allamok
Kormanya kozoétti, a gazdasagi, technikai és egyépcsol6doé segitségnydjtasrél szol6 Egyezmény
kihirdetésédl.
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gyakorlatban Bven meghaladja a 60 napot. Magyarorszagon a hosmtapcsolattarté az
Amerikai Egyesiilt Allamok Nagykovetségének Védemgiyiittmikodési Irodaja (Office of
Defense Cooperation, a tovabbiakban: ODC).

Az FMF segély felhasznalasanak rendje
Az éves FMF kerettsszegek felhasznalasanak readj®t2009. (V. 27) szamua HM

utasita®' szabalyozza. Az utasitds meghatarozza, hogy a &témgnilyen jellety célok

elérésehez szikséges, a folyamatbaé é&vtervezett fejlesztésekhez kapcsol6do eszkézok é
szolgaltatasok beszerzésére hasznalhato fel.

Fontos megjegyezni, hogy az FMF rendszerben azsegyegramokra biztositott
eléiranyzaton felll az USA koltségvetését mas jaruékoltség nem terheli, vagyis az
eléiranyzatbdl kell fedezni a program teljes koltsédpetieértve a szallitasi és adminisztrativ
koltségeket, ideszamitva példaul a sziikséges utaddésegeket is. Kovetkezésképp, az egyes
eszk6zOk fogadasahoz esetlegesen szikséges (péladwastrukturalis) feltételek
megteremtése a segélyezett nemzet koltségvetégdielite melyet a segélykeret
felnasznalasanak tervezésekor figyelembe kell venni

A feladatok megosztasa

Az FMF-keret tervezésével és felhasznalasaval kédgics feladatokat a HM
VTISZAT iranyitasaval a HM FLU végzi. A feladatokégrehajtasa érdekében a HM FLU
folyamatos kapcsolatot tart az Amerikai Egyesulfaiok Nagykovetségének Védelmi
Egyuttmikodeési Irodgjaval (ODC), illetve az érintett szemiekkel. Az FMF-keret
felhasznalasara vonatkozmrogramjavaslatok meghatarozasat a HM Hadeé-tervezési
Foosztalya végzi. Az FMF-tamogatas felhasznaldsa keretében beétkémzetitechnikai
eszkozokkel és hadfelszerelési cikkekkel kapcssldbl-szinti ellatasi feladatokat az MH
MH OHP, egészségiigyi vonatkozasban az MH Dr. Ragiérgy Honvéd Egészségiigyi

Kdzpont és az alarendelt katonai szervezetek kajggre.

Az FMF-keret felhasznalasanak tervezése

Az FMF-keret felhasznalasanak tervezését két esdtlevegezni:
a) adott évre vonatkozd FMF-keret felhasznalasferakezése;
b) a programok végrehajtasa soran jeleritkégszesitett FMF-forras tobblet-, illetve

hianykiegyensulyozasanak tervezeése.

81 Az USA korménya altal biztositott kiilféldi katortaimogatasi keret felnasznalasanak eljarasi refidjgélo
dokumentum.
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Tervezés, ajanlatkérés

Az adott évi FMF-keretosszegékaz amerikai fél tajékoztatast ad a HM FLU részére
A meghatarozott FMF-keretdsszegre vonatkozéan, hasgpban a Magyar Honvédség
aktudlis idszakra vonatkozd 10 éves stratégiai tervével, a FIM - a kezdeményezett
feladatok prioritasi sorrendjére is kiterfedfelhasznalasi tervet allit 6sszeteékvezést a HM
HTF programjavaslatai alapjan, a HM Hadfveleti és Kiképzési gosztaly (HM HKF)
bevonasaval, valamint az MH OHP és az MH Dr. Rad@r@/ Honvéd Egészségiigyi
Kozpont egylttrikodésével kell elvégezni. A tervezéshez szilksdges@datokat a HM FLU
biztositja az érintett szervezetek részére.

Az FMF-keret olyan feladat végrehajtdsara tervegzrahely:

a) el$sorban a nemzetkdzi feladatokban résztvessk miveleti és egyuttiikodési
képesseégei fejlesztését célozza;

b) lehetség szerint hazai &orrasok bevonasa nélkil biztositja az adott kémpss
kialakitasanak teljes kmegvalositasat;

c) a feladat végrehajtasanak prognosztizalhatiiaithma biztositja a szikséges
képesség hadiwmeleti kdvetelmények és fejlesztési tervek altalghstarozott idpontra
tortéerd megvaldsitasat;

d) a folyamatban |6 illetve tervezett hazai fejlesztésekhez kapcsklod

A tervezés soran:

A HM FLU az érintett szervezetekkel egyutikddve kidolgozza a feladat tarcat
terheb jarulékos (hazai fejlesztési, infrastrukturalisuigzasi, fenntartasi), illetve az egyéb
(vm, é&fa, szallitas) koltségeit és azokrol t4jékipe a HM HTF-et.

Amennyiben az adott feladat hazabferrasigénye az MH aktudlis 10 éves stratégiai
tervében nem szerepelHM HTF kezdeményezi a hazai eéforrasok tervesitését vagy a
feladat atitemezését. A HM FLU egyeztet az ODCaviarvezett feladatok FMF-forrasokbol
tortér finanszirozasanak tamogatottsagarol, majd az ékidatt tervet a HM Honvéd
Vezérkar énoke atjan miniszteri jovahagyasra terjeszti fet. BMF-keret felhasznalasdnak
jovahagyasardl értesiti a tervezésben érintetarwilt a témafelés szervezetek vezit,
egyidejileg tajékoztatja az ODC-t.

A jévahagyott terv megvaldsitasa:

A felhaszndlasi terv jovahagyasaval egyitky meghatarozott témafebsl
szervezetek végrehajtjak az egyes témak részlatemanak, az alkalmazas harcaszati-

hadmiveleti, valamint azok alapjan aiiszaki kovetelményeinek megfogalmazasat.
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A megadott Utmutatd alapjan, a témaiédetzervezet angol nyelven elkésziti az adott
téma igénylevelét (LOK). A LOR tartalma nem térhet el a jovahagyott téhés szamitott
forrdsigénye nem lépheti tul a jovahagyott kerefel. OR-dokumentumot a kidolgozasért
felelos szervezet a keretfelhasznalas jovahagyasatolisgti®0 munkanapon belll a HM
FLU atjan megkildi az ODC részére. A programok eégjtasa LOR-ral csak azutan
kezdeményezhét ha a sziikséges hazabferrasigény az MH aktualis 10 éves stratégiai
tervében megjelenitésre kertlt. Az amerikai fél ®RL alapjan elkésziti a téma
megvallsitasara vonatkozé megallapodast megtéstégénlati és Elfogadasi Levelet
(LOA®), melyet az ODC ad at a HM FLU részére. A LOA-dmlemtum véleményezés
céljabdl megkuldésre keril a témafékekzervezetek részére.

A témafelebs szervezetek véleményezik a LOA-dokumentumotaéasjatot tesznek
elfogadasara vagy modositasara, a LOA egyes téddlaiagy egészének elutasitasara. Az
elutasitasra vonatkozé javaslatrol a HM FLU tajéaga a HM HTF-t. A LOA-
dokumentumot a HM FLU a HM VTISZAT részére terjé$et alairasra.

Az alairt LOA-dokumentum eredeti példanyai megkétdékeriilnek az ODC részére,
egy-egy masolati példanyat az érintett temafelskzervezetek részére megkuldi, mely alapjan

erintett szervezetek szuikség esetén pontositjékatkozo terveket, kimutatasokat.

A programok megvalésuldsa

A megallapodas szerinti eszkdzok és anyagok lészsdl a kalfoldi fél Utemezése
alapjan, szallitmanyoz6é kozrékodésével, a HM FLU Nemzetkozi és Szolgaltatasi
lgazgatésag (HM FLU NSZI) atjan torténik. A HM FLMSZI lefolytatja a sziikséges
vameljarast, majd az anyagnem féteszervezet intézkedik az eszkdzok és anyagolSbiuiel
atvételére, szamviteli nyilvantartasba vételére agsalkalmazénak torténkiadasara. A
vonatkoz6 HM utasitasban meghatarozott szervezézkadik a rendszerbe allitasra (a
gyakorlatban a rendszerbe allitast — eseti megéggszalapon — a HM FLU Anyagi-technikai
és Kozlekedési Igazgatésag (HM FLU ATKI) vagy az P kezdeményezi).

A HM FLU NSZI a széllitmanyozoval egyiittikddve kimutatast vezet a beérkezett
eszk6zoksl és anyagokrol, a kapcsolodo vameljarasok helyéet& témafelebs szervezetek
(MH LEK) naprakész nyilvantartast vezetnek a besekeés rendszeresitett, illetve a tarolt
eszkozoksl és anyagokrdl. A HM FLU nyilvantartja a LOA dokemtumokat, kimutatast
vezet LOA dokumentumok és az igénylevelek végrébajiak, valamint a jovahagyott témak
kidolgozasanak helyzet#y valamint a tamogatési keretek felhasznaldséarol.

82 |etter of Request
8 Letter of Offer and Acceptance
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Jelentések
A HM FLU évente, a targyévet kovefanuar 31-ig jelentést terjeszt fel az FMF-keret
felhasznalasdnak helyzeibra honvédelmi miniszter részére. A jovahagyottenétst

tajékoztatasul megkuldi a HM HVKF részére.

A LOA dokumentum

Megallapithatd, hogy az egyes programokat megitstes két nemzet részir

alairasra kerdl un. Ajanlati és Elfogadasi Levél (Letter of Offemd Acceptence)
dokumentumok formai és tartalmi szempontbdl nentztknegallapodasnak tekinteiid
Ebben a miiségében a LOA dokumentum megfelel a védelem tela@pvet biztonsagi
erdeket érird, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészela@l szant aruk beszerzésére,
illetéleg szolgaltatdsok megrendelésére vonatkozé sagaadslyokrol szolo 228/2004. (VII.
30.) Korm. rendelet Kulénleges eljardst szabalyz/A7 8-anak (2) pontjdban leirt
feltételeknek.

Fentieknek megfeléen a 228/2004. (VII. 30.) Korm. rendelet alapjargilgg
lehethiség van az amerikai segeélyek felhasznalasaval igthdulonféle FMF programok
hazai finanszirozasu folytatdsara, 0sszességébayyewve (USA segély és nemzeti)
finanszirozasi konstrukcioban megvalésulé végréeajia. A Kormanyrendeletben
meghatarozott eljarasi rend szerint szintén ted@g van a tisztan nemzeti forrasbol

megvalosulo (FMS) beszerzési eljarasok lefolytatasa

4.3 Hogyan torténik a kilonb6zé tipusu hadfelszerelés fejlesztések végrehajtasa sna
NATO tagorszagbhan?

Az altalam vizsgalt kutatasi terlleten szamos NAT&gorszag vonatkozasaban
megkiséreltem annak megallapitasat, hogy hogyamlikeszdvetségeseink a kilonkitz
tipusu fejlesztések harmonizaciojanak a kérdésetmdg kellett, hogy allapitsam, hogy a
védelmi terveéd rendszerek kulonbdésége azt eredményezi, hogy ez a problémakaor
mindenhol mas és mas forméban jelentkezik. Résebben a roméan tervezendszert és a
hadfelszerelés fejlesztési aspektusait tanulmaagoztés Romania vonatkozasiban
kijelenthet, hogy maga a rendszer, természetesen rendkidéhtjeége €s hasznossaga
mellett, eleve a komplexitasabol adodoan szamoblgmraval kiszkodik. A hadfelszerelés
fejlesztésre dikitve a kort megallapitottam, hogy etiédormatumu és tartalma szabalyzoval
rendelkeznek a kilénbéztipust hadfelszerelés fejlesztési programok varrtkaban és
abban az esetben, amikor szikséges a beavatkapg®gye Uj szabalyozd készil. Az

eljarasrendbl, valamint a terveZ rendszer kiépitésének sajatossagaibol adodoarkagy
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200 s szervezet foglalkozik a hadégjlesztés fejlesztési programok menedzseléséval és
szilkséges beszerzések végrehajtasaval. A fejlekzté@sszetettsége Romaniaban is
megkdveteli az Integrélt csoportok alkalmazasatzdn a hadfiveleti tervezésben jartas
alkalmazotdl, a kutatas-fejlesztést véian keresztil, a program menedzselését végrehajto
szemely és szervezet, valamint a konkrét beszéweegégdk egyuttes munkaja révén erbiet

el az alapvét célkitizés. Osszességében megallapitottam, hogy a kiléilid rendszerek
tanulmanyozasa kapcsan megszerzett informécidkettsn nagyon hasznosnak bizonyultak
rendszerszemléletem dsitéséhez, valamint nagymeértékben tamogattak kégetteseim

levonasat is.

4.4 Fejezeti szinfi kovetkeztetések

A gazdasagi megszoritasok miatt nem kdnnyegtalalni a rendelkezésre allo
er6forrdsok és az igényként megjedekatonai képességek megvaldsitasahoz szikséges
raforditasok kozotti egyensulyt. A fejlesztések,samzések és a képességek mind
hatékonyabb megvaldsitasanak érdekében alakultanitld FLU, mely létrehozasanak célja
tobbek kozott atlathatd tbrvényes viszonyok tersmta katonai logisztika rendszerében,
illetve aprogram alapu tervezésmegteremtése és biztositasa.

1. A kulénboz eljarasok, elvek és szabalyzok attekintését K@remegallapithatd, hogy
a tobbfajta finanszirozasu és eljarasteri€jlesztési program egymashoz illesztése,
szinkronizalasd elengedhetetlen, hiszen a képességfejlesztés mefdaa, csak
harmonizalt®® médon lehetséges.

2. Kiemelend ugyanakkor, hogy fliggetlentil a hadfelszerelésedejési program
fajtajatdl (nemzeti, NSIP, tobbnemzeti, FMF), a graomok ebkészitése, a
programelgondolasok (képességcsomagok, LOA-k) gadsa, jovahagyasra toréen
felterjesztése mindenképpenHiM VKF és az alarendelt HM féosztalyai jog- és
hataskore, valamint felebsségeA HM FLU feleldssége, csak a programelgondolasok
jovahagyasat kovéen jelenik meg, de természetesen aktivan résztaesbkeszitési
fazis feladatai végrehajtasaban is.

3. Az elté finanszirozasnem lehet annak akadalya hogy a védelmi agazati
fejlesztések, kiemelten a hadfelszerelés fejleszégységes elveknmentén kerdljon
megtervezésre és veégrehajtdsra, hiszen a rendkiuigialmassagot kovetel

8 Szinkronizacion a folyamatok egymasra épiilésétisegitését, végrehajtasuk 6sszehangolasat értem.
8 Harmonizacion a rendszer elemeikiidésének dsszehangoléasat, valamint az alrendszészkendszerek
egyuttmikddésének javitasat értem.
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idonként/iddszakosan jelentkézfinanszirozasi problémak, valamint a fejlesztéseke
menedzsél személyi allomany egyre névekd leterheltségeis ezt igényelné.

4. Elemzéseim alapjan levont kovetkeztetésként, kijeketh, hogy mindenképpen
szikségesegy egységesa veédelmi agazati fejlesztéseket szabalydmkumentum
kidolgozasg amely integralja a kulonbdztipusu hadfelszerelés fejlesztési eljarasokat
egy olyan kdz6s metodika koré, amely biztositatenaezés, a megvaldsitas, a nyomon
kovetés és az elszamolasok dsszhangjat. gy @gimattervezés soran, a tervezési
folyamat minden fazisaban megféleinformacio allhatna a tervézszervezetek
rendelkezésére. Szikségesnek vélem megjegyezniy hag védelmi agazati
fejlesztéseket szabdlyoz6 okmanynak teljesen ki@rek kell lennie a
szervezet/képességfejlesztési programok kidolgbzdmséghataroz6 szabalyozétdl,
hiszen a védelmi agazati fejlesztések komplexitasamegkivanja ezt, valamint a két
fogalom (szervezet/képességfejlesztési programokvédelmi &agazati fejlesztési
programok) rendszerben elfoglalt helye, szerepéntieiében sem kezellidt egy
dokumentumban.

5. A mar meglév szabalyzok naprakésszé tet@entositasais mindenképpen szikséges.
Egy rendszer csak akkoriktdik megfeleben, ha a benne zajlé folyamatok kelh
szabalyozottak.

6. A hadfelszerelés fejlesztések megvaldsulésadkivili mértékben befolyasolja a
képesség/szervezet fejlesztések veégrehajtasatenhise megfelé (hadi)technikai
szinvonal elérése, csak jol megtervezettfagrasokkal megfelélen tamogatott és
szervezetten végrehajtott programok megvaldsulgda iehetséges.

7. Az MH katonai képességei épitését, valamint a méglédenntartasat, csak olyan
képesség és vedelmi agazati fejlesztéseket t@rvendszer rikodtetése révén
valdsithatjuk meg, amelynek elemei atlathatok, pZzamossag mentesek, €s az azonos

rendeltetés folyamatai lehdtleg harmonizaltak, vagy legalablazonos elviek.

A fejezet feltarta az egyes eljarasok kozotti I@mege kilonbségeket és azokat a
lehetiségeket és igényeket melyek kifejtésével ez a ktiményrendszer megvalosithato.

Ennek bemutatasaval foglalkozik a kovetkézjezet.

8 Zsiboras Janos: Szabalyozottsag — a Magyar Hoégéligjisztikai rendszere hatékony alappillére. Kato
Logisztika 2007/3. szam.
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V. FEJEZET

5 A nemzeti, tdbbnemzeti,valamint aNATO és USA finanszirozasu hadfelszerelés
fejlesztési programok kozotti kilonbségek és harmonizéldsuk koncepcisndli
lehetségei
Ebben a fejezetben dsszefoglalom d@zd@kben felmerilt diszharmdniakat, potencidlis és

léted problémakat, és kisérletet teszek azok megolddmsidpciojanak kidolgozasara is.

5.1 A fejlesztési programok kozott kimutathato kilonbs@ek

Elso és talan legalapuétb eltérés az egyes programfajtak kozotti eljaraireilonbség.
Az alabbi abrak jol szemléltetik ezeket.

5.1.1 Nemzeti fejlesztések vazlatos eljarasrendj@1. szamu abra)

Stratégiai Iranymutatasi Alrendszer (SIAR)
Yédelempolitikai iranymutatas
Yédelmi tervezesi miniszter iranyelvek kiadasa
(Memzeti+ NATO+EL celkitizéselk, vonatkozasok)

JL

Keépesseéeg és Feladattervezd Alrendszer (KFTAR)
Képesséagszuksaglet megallapitasa
Képességtervezd Kataldgus kidolgozasa

L1

Az MH Képességszilkségletének felterjesztése (HWVKF+VTEB)

JLl

Az MH Képességszlkségletének jovahagyasa (HM)

Il

Javaslat az MH képességeinek fejlesztésére (KFTAR+EKTAR)
képesseégiszervezetfejlesztés celkitlizései, 8 feladatolk,
azok Otemezése, prioritasai, programjavaslatok

JL

Az MH Képességeinek fejlesztésére iranyuld javaslat
jovahagyasa (HI)

-

A javaslatok megvalésithatdsagi elemzése
Elsddleges forrasallokacid
Atarca 10 éves stratégiai tervelgondolasa

-

A 10 éves stratégiai terv kidolgozasa
VTISZAT+YTE
HM - kormany-eléterjesztés elfogadasat kovetden

-

A végrehajtas tervezése
1+n éves tervek

-

A tervek végrehajtasanak elemzése, értékelése
Osszegzett értékelés
Jelentés a TVTR-rél

21. abra - A nemzeti finanszirozasu fejlesztésekvelvazlata
(Az 4brat a szetzkészitette.)
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5.1.2 NATO Biztonsagi Beruhazas keretein belll végrehajtado6 fejlesztések vazlatos

folyamata (22. szamu abra):

Stratégiai parancsnoksag
Veadelmi kivetelmények felllvizsgalata
Védelmi tervezési iranyelvek

I

Szlkséges katonai kepessegek

[ 1l

Haderdfejlesztési ajanlasok (FP-k) Képesség csomagok (CP-k) kialakitasa
A beazonasitott kepesseghianyok A beazonaositoft képességhianyok
nemzetek altal tdrtend megszintetéset célzo
megszintetesere vonatkozo kiizdsen finanszirazott programak
javaslatok

n il

Egyeni (nemzeti) finanszirczasl "
haderd-fejlesztesi folyamat NATO ,KDZPDW
Abvilagitas, elemzes

ﬂ (Nemzetkazi tarzs (15)

Memzetkdzi Katonai Torzs (IMS))
Becsatlakozik a
SIAR-ba 65 a KFTAR-ba @ ﬂ
Katonai Bizottsag (MC) | |F6 Kdltségvetési Bizottsag (SRE)

[l 11

Eszak Atlanti Tanacs (NAC)

CP-k legfelsdbb szintd
palitikai javahagyasa

Il

Infrastrukturalis Bizottsag (IC)

NSIP projektek attekintése, elemzése, Jévahagyott Képesség Csomag
miszaki-technikai szempantd ellendrzese,
pénzigyi hatter vizsgalata. Kivitelezesi tervek
A Befogadd orszag részere Erdforras és kiltsegvetési tenvek

a jovahagyott penzigyl alapok Projektek részletes attekintése
felhasznalasanak engedelyezese,
dantés a heszerzésekrl,
koordinacid, kooperacid eldsegitese.

22. abra - NSIP bazisu fejlesztések elvi vazlata
(Az 4brat a szetzkészitette.)
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5.1.3 Tobbnemzeti 6sszefogas soran végrehajtott fejleszek folyamata(23. szamu

abra):

Képesség és Feladattervezé Alrendszer (KFTAR)
Kepességszlkseglet megallapitasa
képességtervez d Kataldgus kidolgozasa

1y

Az MH Képességszilkségletének felterjesztése
és jovahagyasa (HYKF+VTB=HM)

g

Havaslat az adott képességi teriilet fejlesztésére (KFTAR+EKTAR)
Kepességiszervezetfe|lesztés celkitlzesel, o feladatolk,
azok Otemezése, prioritasai, programjavaslatok

il

Az adott képességi teriilet fejlesztésére iranyuld javaslat
jovahagyasa (HM)

iyt

A javaslatok megvalosithatosagi elemzése
Tébbnemzeti targyalasok, elsddleges forrasallokacio

iy

Beillesztése a 10 éves stratégiai tervbe
WTISZAT+VTB
Hi - kormany-eldterjesztés elfogadasat kivetlien

g

A végrehajtas tervezése
HAlkalmazasi, finanszirozasi, Uzemeltetési, tamogatasi tervel

1

A megvalositas elemzése, értékelése
Ewves beszamoldk,
diszakos megvaldsulasi, finanszirozasi, tamogatasi jelentések

23. abra - Tébbnemzeti fejlesztések elvi vazlata
(Az abrat a szetzkészitette.)
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5.1.4 FMF keretein belll zajl6 fejlesztések eljarasrendjg24. szamu abra):

USA Kiiliigyminisztériumanak Katonapolitikai Hivatala
Az USA FMF programra vonatkozd politikajanak meghatarozasa,
az egyes programok kijeldlese, integralasa es fellgyelete

[l

USA Kongresszusi jovahagyas

iy

A nemzeti

Kiltgyminisztériumok kéltségvetési keretében jelenik meg

Yy

(0DC)

USA Nagykdvetseg,
Védelmi Egylittmikddési Iroda

g

Honvédelmi Miniszter

1l

HM VTISZAT

{1

F 1

HVKF.H.

HM FLU

k4

Koordinator
I

HM HKF

HM HTF

MH GHP

HM HFK

LOR

MH LEK

—

LOA

JL
HM FLU
Szallitmanyozas,
vameljaras,
rendszerbeallitas

h 4

24. abra - FMF keretén belll végrehajtott fejlesztéek elvi vazlata
(Az abrat a szetzkészitette.)
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5.1.5 Alapveté eljaras és tugyrendbeli kilonbségek

Az el6z6ekben bemutatott folyamatabrak elemzése, valamiioiyamatok részleteinek

vizsgalata kapcsan az alabbi alapwefarasi és tigyrendbelei kilonbségek fedeahfs:

Az NSIP keretein belll beszerzett eszkdzok nem lkekiia Magyar Koztarsasag
tulajdonaba. A NAMSA még a fenntartast is a LEKdglgasaval végzi. A Tobbnemzeti
kezdeményezés soran kialakitott képességek szmtéohnikai egyezményt alairé és a
pénzigyi hatteret biztositd csoport tulajdonat képés a résztvédk a hozzajarulasuk
aranydban, részesilhetnek a kialakitott képesséhekle a kifejlesztett/beszerzett
haditechnikai eszk6zok és hadianyagok kozo6s tutajképeznek.

A HTVTR-en belll jelenleg még nincs igazi, mindgirlimeényt és a szovetségi tervezesi
elveket is figyelembe vévattekintési fazis. Nincs egységes jelentési, nyoikidvetési
rendszer, igy az éppen folyo fejlesztések, valamirtervezett fejlesztések nincsenek
0sszhangban egymassal és a képesség kovetelményekkmak olyan képességek,
amelyek nem igazéan tervesitettek (NSIP, FMF, tobireti), igy a védelmi tervézkor
nem igazan zarulhat be.

A HTVTR-ben végzett tevékenység nem szOl masroht rezinte csak had@tervezési
tevékenységi, hiszen valdjaban a védelmi tervezés tobbi Osségt nem Kkerdl
figyelembe vételre, melyek a NATO Nemzetk6zi Toredé meghatarozasa szerint a
Védelmi Tervezési Osszettkvaz aldbbiak szerint csoportosithatok:

Veédelmi tervezési § 6sszeteik:

1. Hadebtervezés

2. Eroforrés tervezeés

3. Hadfelszerelés tervezes

+ tdmogatd dsszetdik:

1. Logisztikai tervezés

2. Nuklearis tervezés

3. C3tervezés (Consultation, Command, Contol)

4. Civil vészhelyzeti tervezeés

+ kapcsolatban van az alabbiakkal:

1. Légvédelmi tervezeés

2. Szabvanyositas tervezése

3. Hirszerzés tervezése

4. Miuveletek tervezése és Hadl@generalas
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» Jelenleg is vannak olyan nemzeti és NATO finangaisa programok, amelyek egymasrol
nem véve tudomast a masik altal generalt képessépienek, pl.: savszélesség
problematikaj&’. Ez is ravilagit arra, hogy nincs teljes 8sszhaffigjlesztés rendszerében.

« Felmeril a BB helye, szerepe, feldsége is. Mi az oka annak, hogy a BBT nem képes
a képességfejlesztés hazai rendszerébe integralni NATO altal indukalt
képességcsomagokat?

« Jelenleg a NATO finanszirozasu programok képességnagokba, mig a nemzetiek
tulnyomérészt egyedi program struktaraba vannakrvezge. Az egyik egy jol
korulhatarolt képesség elérését célozza meg, mignasik szimplan az eszkoz
kifejlesztésére, modernizaciojara, vagy egyszera beszerzesére 6sszpontosit, még akkor
is, ha az dlkészités sordn mar meghatarozasra kerll a képesstghez a program
végrehajtasa hozzajarul.

* Az esforrasok tervezésében és azok biztositasaban lestaditérések vannak, aminek a
megoldasa létfontossagu.

» Elékészités jovahagyas, megvalésitas és elszamoltatas fazisok mindegyik
programfajtanal jol beazonosithato lépések. Nagyorkiség viszont a program
megvalositasa soran, a teljes élettartam szendé#datmazasa, hiszen egyes programok
tervezése mar ezen elv teljes méitégyelembevételével torténik (3D radarok), mig mas
terlleten csak a fejlesztésekferras igénye jelenik meg a tervekben (Gripen).

» A fejlesztési programok megvaldsitdsaban rés#tvexemélyek és szervezetek helye,
szerepe rendkivil valtozd. A NATO finanszirozasjle$ztési programoknal a struktira
teljesen eltér a nemzetiétl. (CAPCO, MISPO, Programfel&, programmenedzser, stb.)

e A kilonbdd szabalyzékban meghatarozotibsdakos, vagy ad-hoc jellgégelentések
ideje, tartalma nagymeérték eltérest mutat a kulonbdz fejlesztési programok
vonatkozasaban. (Programbeszamolok, féléves péngligytés, DPQ jelentések, stb.)

e A kulonbdd fajtaju hadfelszerelés fejlesztési programok saaarendszerét,
megvalositasanak gyakorlati aspektusai elemzésadtdan, a fenti felsorolas, illetve az
alabbi tablazatos 6sszehasonlitd (2. szamu tapl&tamzés fogalmazodott meg. A
tablazatban megfigyelhgt hogy bizonyos terlileteken egyaltalan nincs kijel@
programok végrehajtasaért félel szervezet, vagy személy, nincs kialakitott és

meghatarozott eljarasrend, tovabba a fellgyelkticeség kérdése sem kerilt tisztazasra.

8 Az MH transzporthal6zatanak lelassult fejlesztdgivetkeztében a novekvigényeknek megfelél
savszélesség hiztositdsa csak nagy nehézségethagitiato végre.
8 Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacs
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D

Képességigény Finansziro- Hogyan illeszthety be a TVTR | Jellege Fellgyeli Feldls | Szabdlyozottsdg| Megvaldsitas
szarmaztatasa, célok zas mddja folyamataiba
milyensége
Nemzeti ambiciészint Nemzeti Sajat tervezés, atutemeshetEgyedi HFK/VTB HM Igen Nemzeti
Nemzeti elérés’éhez rugalmas, 'I:VTR folyamatain 4 FLU (113/2007.) szabféllyok
finanszirozasyu | Szukségesek + keresztll valosul meg. komplex alapjan
fejlesztések NATO
hadebfejlesztési
folyamaton kereszti
megkovetelt
képességek
NATO ko6z0s| Nemzeti Jol tervezhed, de a finanszirozasKépességcso- | HFK/BBT HM Igen NATO és
NATO képessegek fejlesztése, gordithet  jellegi és nem| mag VTB FLU (26/2009.) nemzeti
fir!anszi,rozésu NATO E_glye;ik a Inemzeti ét;/es_ alapjan
fejlesztések ff) tsegvetessel,  nagybany .o csq
Uggéség a szovetség felligyel X
szervédl az éltijtemezésekprojektek
végrehajtasakor, nem igazan
rugalmas.
Tobbnemzeti Nemzeti részérdek ésTobbnemzeti | Tervezh&t de a rugalmassag |aEgyedi Nincs Nincs Eljarasilag nem, Kdzo6s
egyuttmiikodés | tobb nemzet egyiittes résztvewk akaratan is malik. (ad-hoc) (ad-hoc | €gyebkeént g8 megallapodas
soran érdeke (118/2008.) értelmében
megvalésuld
fejlesztések
Nemzeti és USA USA Nem igazan tervezhgt minden| Egyedi, nem| HM HM Igen Specialis
FMF keret | €rdekek évben valtoz6 6sszeg allhat|@rogram VTISZAT FLU (39/2009.) szabalyok
felhasznalasa rendelkezéslinkre, nehézkes | gllegi alapjan
kapcsan burokracia  miatt.  Nehezen
megval6sulé épithet be, mert determindlt
fejlesztések felhasznaltsagl kizarolag
koalicios tevékenységekre
(LOR-LOA)

2. Tablazat — Fejlesztési programok kozotti kilénbégek kimutatasa
(A tablazatot a szebzkészitette.)
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5.2 Koncepcionalis megoldasi lehéségek az elemzések soran levont kbvetkeztetések

alapjan kimutatott problémak megszintetésére

A megallapitott kilonbségek megsziintetése elengetlitre a fejlesztési programok
egységes elv és szabalyzorendszer mentén éovgrehajtdsahoz, annak érdekében, hogy a
honvédelmi képességek fejlesztési témai mind sefesgk a kozponti tervekben,
kimutathato legyen a képességekhez szikséges mamgegi, technikai, infrastrukturalis és
human, illetve pénzigyi éiorras. A tevékenysegi folyamatok kozel azonos fgem
konnyitse meg a kis létszamu apparatus munkajatndétiek figyelembevételével
megéllapithatd, hogy a fejlesztési programok teksér és megvaldsitasat tdmogato, biztositd
Osszetetk (eljarasrend, szervezeti struktlira, szervezesddsek, finanszirozasi maod,
szabalyz6 rendszer) mentén totiémarmonizaciés javaslatok végrehajtasa nagymerntekbe
elésegiti a szinkronizacios tevékenyseéget.

A HM jelenleg érvényben lévSZMSZ-e értelmében a HM-ben nincs oly#@#odztaly,
amely minisztériumi szinten az NSIP-vélfelelosként, vagy koordinatorként foglalkozna, de
ugyanezen okmany az NSIP-val kapcsolatos iranjoglerét a HM VTISZAT hataskorébe
utalja, viszont a megvaldsitasra kériigjlesztések jovahagyasa tovabbra is a honvédelmi
miniszter felebssége.

A HM FLU 21/412. nyilvantartasi szami SzervezetiMigkodési Szabalyzatban két pont
is szerepel, amely meghatarozza a NATO finanszstofglesztési programokkal kapcsolatos
jogokat és kotelességeket:

22.4.2.(3) - Részt vesz a NATO/EU hosszu tavi,s fasinti hades és
hadfelszerelés-fejlesztéssel kapcsolatos terve&ssi programfeléisi  feladatok
végrehajtasaban, valamint aiiszaki egységesités szakmai feladatainak temaésdelel
rendszerben tortehellatasaban.”

22.4.3.(2) - Végzi a NATO Biztonsdgi Beruhdzasi dtemnja projektjei
megvaldsitasahoz sziikséges iranyitasi, koordiné&ségrehajtasi feladatokat, ennek
soran koordindlja a hazai telephdlycégek NATO (kdz)beszerzesi eljarasban valo
részvételét.”

Az eddigi fejezetekben megfogalmazottak, valamint SZMSZ-16l idézett két pont
alapjan egyértelden megallapithatd, hogy a NATO Biztonsagi BeruhdZz&®gram -
szOvetségesi szerepvallalasunk egyik fontos formégmzankat érit feladatainak iranyitasa
jelen pillanatban szinte telies egészében a HM Ridzetinek és munkatarsainak a

felelossége.
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Abban az esetben, ha a nemzeti fejlesztési prodcamddbbnemzeti fejlesztések és az
NSIP kozott sikerll aztjarhatdosagot €s aharmoéniat megteremteni efsorban, a kozel
hasonlo eljarasi rend alkalmazéasaval, illetve sekéggek tervezégékezdido atlathatdosag
és informaciocsere biztositasaval, az integraltiskigkai rendszerrel szembeni egyik
legfontosabb elvarasnak, a mindenkori koltséghaigsdg elérése és alkalmazasa

elvadrasanak tudunk megfelelni.

A kulonféele fejlesztési programok kozotti harmomidd alapveben 6t fé terlleten,
célszeti megtervezni és végrehajtani, az alabbiak szerasgzletesen az értekezés tovabbi
részeiben kibontva):

1. Szervezeti(Megvizsgalni a jelenlegi szervezeti strukturdengezni a nikodését és
javaslatot tenni az esetleges modositasokra.)

2. Szervezeési (Elsésorban az eb6forrasok midségi és mennyiségi meghatarozasat,
valamint azok beszerzésének, fejlesztésének meghasat célszér vizsgalni,
masodsorban a feladatmegosztas, egyitikddés valamint a munkaszervezés
minéségét értem ez alatt, mely hatékonysaganak vizsgkimutathatja az esetleges
egyuttmikodési  jelleg tevékenységek javitasanak igényét eés (sdgfet,
harmadsorban a szikséges informéacié birtoklasdhoz egy hatékorfgrmacios
rendszer kiépitése szikségesglil a magyar HM felligyelét gazdasagi tarsasagok
mind szélesebb karbevonasanak kérdése.)

3. Eljarasi (Szukséges a teveékenységi rend egységesitése, @&mdekében, hogy a
folyamatok, részfolyamatok illesztliek legyenek egymashoz rendszeren belul és kivil
egyarant.)

4. Peénzugyi, finanszirozas(Egységes programfinanszirozas kialakitasa, éevesekietés
helyett gordithet, kiszamithat6 koltségvetés kialakitasa.)

5. Szabdlyozasi(Amennyiben sikerilt a fenti terlileteken bizonyasnsi 6sszhangot
teremteni, célszérlefektetni az alapelveket, meghatarozni az eljéréget, valamint az
egyeb a feladat végrehajtasanal elengedhetetlenidd 6sszetéket.)

A modszer nem lehet az, hogy az egyik tipus sp&sal egyszdien atvezetésre
kerilnek a tobbire és megkapjuk ez idealis rentlszekdbb a részelemek aprolékos
vizsgalatat kovéen célszdr egy-egy olyan megoldas megkeresése, amely irdajaoaz
O0sszes programfajta képes végigkovetni, ha sziksdgsebb-nagyobb rendszerbeli,

alrendszerbeli korrekciok végrehajtasaval.
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A harmonizalas énhyei a kdvetkedk:

A kozos elvek mentén tortémemzeti, tobbnemzeti és NATO képesség fejlesnidls |
atlathatésagot biztosit az esetleges kapcsolodasol felismerésére, ezaltal mégannak az
esélye, hogy az 0j képességigény megjelenésekanergyeti finanszirozassal megvaldsitasra
tervezett fejlesztéshez a NATO kozos finanszirozéasdszerél szarmazo hozzajarulas
tarsul, azaz Uj magyarorszagi képességcsomagadksadibk lehésége nyilik meg.

A jévébeni egységesljaras ésszemléletmddnagyobb rugalmassagot biztosit abban,
hogy az NSIP megvaldsitasara a nemzeti koltségwatédvente tervezett NSIP hozzajarulas,
illetve a hazai NSIP projektek megvaldsitasahozkszges nemzeti hanyad a nemzetkozi
képességcsomagok, projektek cslszasa esetén atddlagrioritdsai figyelembevételével,
elengedhetetlen nemzeti fejlesztési feladatokadit kertiljenek atcsoportositasra.

A harmonizacié eredményeképpen a tébbnemzeti igesk, és NATO altal tamogatott
magyarorszagi képessegcsomagok megvaldsitasa feljgsnataban atlathatova valik és
illeszthed lesz a tarca védelmi tervezési rendszeréhez.

Egyazon szervezet, szervezeti elem, szakember laiddsi a nemzeti, a tébbnemzeti
fejlesztési feladatok és az NSIP beruhdzasok tésétz megvaldsitasat, valamint
figyelembevételét a képesség fejlesztés rendsaerébe

A szilkséges jogi szabalyozasi, szervezeti kialskifidladatok egyarant szolgéljak a
nemzeti és a szovetségi fejlesztési feladatok ne§fezinti végrehajtasanak letdsggét,
hatékonysaganak néveléset.

A harmonizalasdbb feladatai:

Szikséges a kulonb&zszinti (politikai, katonai, szakmai) nemzeti szervezdginek
beazonositasa, esetleges hianyuk esetén azok itAaakamelyek amemzeti fejlesztések
elokészitésének, tervezésének €és megvaldsitasanak amiaigban  egyértelien
megfeleltethdik azNSIP, valamint atbbbnemzetifejlesztések hasonld szervezeti elemeinek
és mindharom eljards esetében megefygmosultsaggal, feladat- és hataskorrel kell
felrunazni 6ket. Az FMF keretei felhasznalasaval megvalésitwtifelszerelés fejlesztés
vonatkozasaban szintén torekedni kell a fentiekttelég szerinti alkalmazasara.

Célszetinek latszik, azon elvek, modszerek kidolgozasa, lyeke mentén az
egyuttmikddés szintje jeletisen javulhat.

A Kkilénbdz szinti NSIP eljarasoknak megfetel nemzeti fejlesztési eljarasok
kialakitasa elengedhetetlen, és azok egységesitésdarom, esetenként négy eljarasrendet

egyseéges keretbe kell illeszteni.
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5.2.1 Szervezeti jelled harmonizacids javaslatok

A HM FLU szervezeti kialakitasaval kapcsolatos tébégeket alapvéen meghatarozta
a Magyar Honvédség integralt logisztikai rendszekékialakitdsaval O0sszeflggegyes
feladatok végrehajtasaroél szol6 95/2006. (HK 184ns0 HM utasitas.

A dokumentum 2. 8-a rogziti az MH integralt logikat rendszer kialakitasanak
alapelveit, a szervezeti és vezetési szintek, ad&tl, jog- és hataskorok egyértélm
szétvalasztasat, a terrbiets fogyasztoi logisztikai feladatrendszerek Kidthsat, a képesség-
és feladatorientaltsag, koltséghatékonysag érvégestekintetében. Meghatarozza tovabba,
hogy biztositson alapot a fogyasztdi logisztikaidgzer tovabbi atalakitasahoz.

Ezen alapelvek mentén keriilhetett sor a HM FLUekdrasara, alapvien a termeii
logisztikai feladatok ellatasara. A bélszerkezeti kialakitds egyik vezg&relve az egyes
igazgatosagok és osztalyokatrix rendszerben tortér egyuttnmikdodése volt, amelynek
révén biztositani kellett a képesség, illetve pmogralapu tervezés és finanszirozas
lehetiségét, valamint a teljes élettartam szemléletet, a@leményem szerint kilonféle
szinteken és valtozatos formakban testestilhet nakeg, egyik legfontosabb célja az

alapelvekben megfogalmazott kdltséghatékonysaggesitése.

Az idedlisan kialakitott matrix — prograpadiekt/feladat orientalt — szervezet jelleénz

. egyszeii, gyakran mindossze két vezetési szint;

. funkcionalis és targyi ely egyideji munkamegosztas;

. alacsony szitiit formalizaltsag;

. tébbvonalas (,multi-line”) iranyitasi elv, centradilt dontés.

E formanal a funkciondlis és a targyi &lvnunkamegosztas egyszerre torténik. A
funkcionalis vezetk terlletik iranyitasa sordn a szervezet valamenigj@databan
gondolkodnak. A targyi elv munkamegosztas alapjan kialakitott szervezetiégpgjs (pl.: a
HM FLU szervezetében a fejlesztési programok, pteje megvaldsitasa céljabol
létrehozéasra javasolt, nem allomanytablas Integn@gram Torzsek) veZiatviszont az egyes
katonai képességek, integralt képességcsoportopeskégcsomagok megvaldsitasaval
foglalkoznak. Igy szervezeten belill kialakulhat eggrtikalis (funkcionalis) és egy
horizontélis (targyi) szemlélgiranyitas.

A matrix jelledi szervezet éhyei kozé sorolhaté adaptivitasa, érzékenysége az
innovacio kihivasaira. A szervezeti tagokat nagytesitményekre dsztonzi.

Hatranyaként kell megemliteni, hogy a projekt mesedek és a funkcionalis veélet

kozott rivalizalas, adott helyzetben hatalmi hakalhat ki. Tulhajtott csapatmunka soran
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meghozandd dontések elhéaritasa tapasztalhato &5 egyeatk részébl, illetve felelbsség
vallalasatol valo tartézkodas. A szervezet inskabiblhat krizis szituaciokban, szé&dgges
esetben széteshet. Nem utolsésorban -c@deibdl egyenesen levezetldet a lappangé vagy

nyiltan megjeleé kezeletlen konfliktusok a szervezeti hatékonysdégsara mehetnek.

A HM FLU szervezet megalakitasakor a lineéris égimézervezeti formacios alaptipus
Otvozésére volt szikség, és nyilt |dlséyg. Az elét a katonai hierarchia
megkerllhetetlensége, mig a masodikat a programo&gvatositasara fokuszalo
munkafolyamatok menedzsment jeliegezetésének (jelleien nem klasszikus katonai

miiveleti tartalom) dinamizalasa indokdita

Az MH integralt logisztikai rendszere, a nemzeti)blinemzeti finanszirozasu

hadfelszerelés fejlesztési programok és az NSledakfpdasi pontjai:

A 2007. januér 01-én életbe Iéptetett U] integlddfisztikai rendszer és a kulonkitz
fajtdju hadfelszerelés fejlesztési programok mapelveikben is tdbb ponton kapcsolodtak
egymashoz, melyek kozul legnagyobb jefeéggel a program, illetve képesség alapu
tervezés/megvaldésitas és finanszirozas birhat.

Idedlis esetben kialakitasra kerlilhetne egy eggsagmzeti-szovetségi képesség alapu
hade6-fejlesztési modell, melynek fontos részelemét képe az egységesnemzeti

hadfelszerelés fejlesztése”.

Ehhez el |épésként mindenképpen egy nemzeti hadgtesztési, majd elith

levezetve egy nemzeti hadfelszerelési ,keretelj@rad 1étrehozasa, kialakitasa szikséges.

Az elsy és legfontosabb, hogy a hadleképesség alapu fejlesztés jol elkilonidhet
szintjei egyértelrien definidlva legyenek és a kilonBéezinteken a NATO illetve nemzeti
képességek fejlesztésére azonos eljarasrendekimeéokumtipusok kialakitdsa megtérténjen,
biztositva a NATO és tobbnemzeti fejlesztésekre athaved tartalmi részek egys#er

levalaszthatdsagat.

8 Sticz Laszl6 ezredes és Dr. Papp Tibor mk. alemedatrix alapi munkaszervezés a Honvédelmi
Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynoksdgié@tonai Logisztika 2007. 4. szam. p.3-4.
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Kovetve a NATO-ban a képességcsomag tervezés ésgaiisfias folyamatban |év

attekintése soran lefektetett elveket az aldbbiej&lilonithed szinteket lehet definialni,

amelyeknek léteznek nemzeti meqféias:

a) A szukséges képességek meghatarozasara szoldgdbelssbb politikai,
katonapolitikai, dontéshozo szint,ahol az igényként jelentkéképességek halmaza
kialakithato.

b) Egy adott képesség megteremtését biztosito, kapesmaag vagyProgram szint
ahol a képesség eléréseére vonatkoZddeas Javaslat megszilethet.

c) Egy adott képesség kialakitAsahoz szikséges jdlloelithet, de egymassal
Osszefug§ fejlesztési rendszert alkopdojekt szint.

Nemzeti szintenezek az alabbiak szerint azonosithatok be:

a) A LOA® és az ahhoz szilkséges katonai képességekeghatarozasa
(HM+VTB+SITAR+KFTAR).

b) A programozott képesseégfejlesztés keretein beli@zervezet/képesség fejlesztési
programok kialakitasa.

c) A védelmi &gazati programok mint a képességfejlesztés éplemei szintje.

Ezeken a szinteken végighaladva, az azonosak @ssmdhasaval, az azokat végz

szervezetek beazonositasaval kimutathatdéak leszhelcsszerepk és azok feladatai.

A fentiek alapjan a képesséqg kifejleszté$ Sefadata, Iépése azonosithatd be:

. A szikséges képességek meghatarozasa
. Képességcsomag /szervezetfejlesztési prograéfiaieas javaslat)

. Védelmi agazati programok megvaldsitasa

A folyamatot irAnyité kulcsszerdil:

. Integralt KépességfejlesztCsoport csoportvezék (Integrated Capability Team
leaders)
. Képesség koordinatorok (Capability Coordinators)

. Szakteruleti felélsok (Mission sponsors)

% evel of Ambitions - Ambiciészint
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. Program felglsok (Program managers)

. Integrélt programtdrzsek (Integrated Program Teams)

A fejlesztések &készitését, a programok végrehajtasat, teljesitlésdkyitasat,

fellgyeletét ell4td szerve a:
«  Hadfelszerelés (Haditechnikai) Fejlesztési Kaiin@iFK).

A HFK munkgjanak mar ék6ekben megemlitett bizonyos sZinfmell6zése” igen
negativan befolyasolja a hadfelszerelés fejlesatds@gyét, hiszen a VTB stratégiai s#int
dontési javaslatai, valamint a HM FLU hadfelszesdlglesztéssel kapcsolatos tevékenysége
kozoétt a HFK, mint 0Osszek®t kapocs tevékenykedhetne. Aktivan részt vehetne a
hadfelszerelés fejlesztésekoledszitésében, végrehajtasuk iranyitasdban, feléigymen,
illetve kilonbd® szinti dontéseket hozhatna, valamint készithetdeaeMTB szamara a

hade6 haditechnikai fejlesztéseéskegitése érdekében.

A hadfelszerelés fejlesztési és beszerzési tervwitag@sat koveten ebterjesztéssel
élhet a HM allamtitkar, illetve a miniszter irangalA HFK végezhetné a tarca révid tava és
10 éves kitekintdshaditechnikai fejlesztések tervezésének iranyitésdeértve a szovetsegi
tagsag haditechnikai vonatkozasait, valamint a kiefelentisédi beszerzések felligyeletét

is.

A folyamatok és az azokban rész@ekulcsszere@dk meghatarozasa erdekében,éels
lépésként a Nemzeti Katonai Stratégiabdl levezeseiikséges katonai képességads az
azokat megtestesitszervezeti elemek beazonositasat kell végrehagtd. szamua abranak

megfeleben.

9167/2001. (HK 17.) HM utasitas a HM HFK létrehozasés niikodési rendjél. Tovabba a 88/2005. (HK

18.) HM utasitas vonatkoz6 pontjai alapjan.

92 A szilkséges katonai képességek: a stratégiai &denyaltozasaihoz vald alkalmazkodas képessége, a
gyorsan valtoz6 harcaszati, haitlraleti helyzetre valé reagalas képessége; @&k emegfeleb készenléti
kategéridkban tartasa; tobbnemzeti, Osszltaaeni kérnyezetben valé tevékenység, interoperabilitharc
hatékony megvivasa, d védelme és megdvasa; haldzat-kdzpontl kérnyezetbk alkalmazas képessége;
hatékony felderités, informaciészerzés és -csestgpithebség, mobilitas; hosszi tava fenntarthatésag,
tobbnemzeti logisztikai tamogatas; képesség a &gl és civil szervezetekkel val6 egyiittidésre.
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Feladatok és felelosdk

Integralt Képességfejleszté Csoport

Megkévetelt csoportvezeto
Képességek <:\ (Integrated Capability Team leaders)

meghatarozasa

) ) o Képesseg koordinatorok
Képességesomag /szervezetfejlesziési <:
(Capability Coordinators)

program (Eréforras javaslat)

Szakteriileti feleldsok
E {Mission sponsors)

Védelmi agazati Program feleldsdk

programok <: (Program managers)
megvaldsitasa

Integralt programtérzsek
<: (Integrated Program Teams)

25. abra - Feladatok, szervezetekhez és félsbkhoz kotése
(Az abrat a szetzkészitette.)

a) A beazonositast vé§zszervezeti elemet nevezhetjlktegralt Képesseégfejleszi

b)

Csoportnak, hiszen az egyes képességek és szervezetek bsaasabkoveéien azé
irhAnymutatdsuknak megfeteln, az 6 koordinaciéjuk kapcsan alakulhat ki
képesség/szervezet fejlesztési programok rendszere.

A képessegcsomagok kialakitasat kéeet aKepessegkoordinatorokmenedzselik a
felelosségi korikbe tartozé képességek vonatkozasabapesseg/szervezet fejlesztés
folyamatét.

A képesség/szervezetfejlesztési programok az Uggedv védelmi agazati
programokbol épllnek fel, amelyek vezetését, it@sgt és koordinaciojat a
hadfelszerelés fejlesztés vonatkozasaban a HM Faiédngazgatdja, mirdzakterileti
felelos, latja el.
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Az aldbbiakban, egy konkrét példan keresztil mutatbe a rendszer idedlis
miikddésének sarokpontjait:

A NATO Képesség Kataldgusa kibzepes gépesitett 16vészzaszlbéalj harccsoportja
szamara a 8. pontként az alabbi képességigéenyniegaldik meg:

.Legyen képes expedicios és dsszhémemi niveletek végrehajtasara, illetve az ilyen
miveletekben tortéh részvételre, extréth idsjarasi viszonyok (extrém meleg és hideg
éghajlati viszonyok) kdzott, kilonleges és nehépveszonyok mellett.”

Elsé lépésként a beazonositott kovetelmények értekelését kellrelegtani az
Integralt KépességfejlesztCsoport (IKCS) szakembereinek. (Egy valtozatbdob tigrileten
szliikséges IKCS létrehozasa, pl. szarazfoldi dakéidesség fejlesztése, |édidépességek
fejlesztése, egyéb nem a dandarhoz kéttsetirazfoldi fejlesztések.) Meg kell allapitani,
hogy a szovetségi igény mellett van e szikségumkzet oldalrol az adott képességre,
milyen érvek, ellenérvek tamasztjak azokat aldhagpyan illeszkedik a NBS-hez és a NKS-
hoz az adott igény. A szarazfoldi dandédivedeti képességének kifejlesztéséért teddKCS
hajtia végre a fenti feladatokat, részletesen etemess elkilonitve a iweleti képesség
kialakitdsanak hadfelszerelési, human, infrastrukturdlis, egészségyi és egyél
vonatkozasu terileteit.

Masodik lépésként a beazonositasban egyébként rés#vedpességkoordinatorok
(KK) altal kidolgozasra kerilnek a képesség/szaatfefesztési programok, melyeib
szarmaztatva meghatarozasra keriilnek az agazateléstegi korébe utalt fejlesztési
feladatok 8bb iranyai. Jelen esetben a hadfelszerelés fefleskitertletén az extrém hideg és
meleg idjarasi viszonyok kozotti tveleti képesség megteremtése érdekében elvégzend
feladatokat. Meghatarozasra kell, hogy keruljenefejeeszteni kivant iranyok, tertletek a
képesség elérése érdekében. (Haditechnikai eszkdmikelszerelések és hadianyagok,
amelyek alkalmazasa elengedhetetlen az extréfjarabi viszonyok kozotti dveletek
végrehajtasahoz.)

Harmadik |épéskénta védelmi dgazati fejlesztésekért féteszervezetek elkészitik a
konkrét képességigényre vonatkozo fejlesztési progtgondolasukat, melyek jovahagyasat
kbvetben a program végrehajtasi tervekben rogzitik a letsz ebforras igények
kielégitésének Utemezéset, illetve a képességséliee sziikséges agazati fejlesztések pontos

megvalositasi tervét.

9 AECTP (Edition 3.): Al kategéria szerint, extréraley: 32-49C. C4 kategéria szerint, extrém hideg: -87C
% példaul a képesség kifejlesztésének pénziigyiatettjlvalamint a megvalésitas évenkénti megosizlasa
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A védelmi &agazati fejlesztések tervezése, meguakmsi és nyomon kovetése

érdekében a HM FLU 21/111. nyilvantartasi szamu SZRben mar létrehozéasra keriiltek

olyan elemek - Integralt Program Torzsek (IPT) emyRam Menedzsment Csoportok (PMCS)

-, amelyek a fejlesztési programokkal kapcsolats&kenységeket, a szervezeten belili és
kivali egyuttmikodést, kooperaciét voltak hivatottakoségiteni. Az PMCS-k és az IPT-k

mikodésének hatékonysaga novelése érdekében az aklabhiegfontolasat tartom

célszetinek:

A matrix el felépités dinyeinek maximalis kihasznalasa céljabdl, egységes
szervezeti felépités IPT-k kialakitAsa a nemzeti és az NSIP, a toblzedim
fejlesztések vonatkozasabaét az FMF feladatok tekintetében is.
Az IPT vezebk szintjére bizonyos kiadmanyozasi, képviselettabaés jogkorok
delegélasa:
0 A programok elkészitési, tervezeési és megvaldsitasi folyamatahoz
szikséges képviseleti, targyalasi és kiadmanygagsk nevesitése
(hazai és kulfoldi szakmai egyeztetések szerverzséh
lebonyolitasahoz);
0 A programok megvalositadsahoz kapcsoldédd beszesligsisok,
feligyeleti és dontésgkészitési joga.
Az IPT-be tortéi delegalas tényének rogzitése a HM FLU érintetingtg

alloméanyanak munkakoéri leirasdban.

A fenti altalanos feltételek megteremtését kéeatlenne lehéség az adott programok

megvalositasara Kkijeldlt IPT-k részletes feladatiinkidolgozasara, egy-egy onallo

vezérigazgatdi intézkedésben, amelyben:

kijelolésre kerllnének az IPT-k és azok véget

az IPT tagjai, a hadfelszerelés fejlesztési progkanégrehajtasa tekintetében az
IPT vezeb szakmai iranyitéasi hataskorébe utalva;

régzitésre kerllnének az egyes programok esetlapesialitasabol adodoé

altalanos, SZMSZ-ben megfogalmazott IPTkddési rendtl vald eltérések.

A fentiekben megfogalmazottak megvalositasaval raegralt logisztikai rendszer,

fejlesztési munkafolyamatai harmonikusabba valnanaiszen a megfelél szervezeti

struktara egyittesen a kulonlsogzinti vezebk részére delegalt jog- és hataskorokkel képes

% A 21/412 nyt. szama (2009. szeptember 23-an jayidty SZMSZ-ben mar nem szerepel az IPT-re
vonatkoz6 utalés!
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lenne a hadfelszerelés fejlesztés szinkronizatlyitdsara, koordinalasara. Egyértéjrhogy

a javasolt valtoztatasok megvaldsitdsa még naggkrovabbi részletkérdés tisztazasat teszi
szilkségessé, de a harmonizacié rendkivés égénye megkoveteli az altalam kidolgozott
megoldasi valtozatok részletekre tofiéhebontasat, megvalositasuk lelstgenek és

feltételeinek elemzését és a tovabbi Iépésekatvievégrehajtasat.

5.2.2 Szervezési szinten végrehajtandd harmonizacios felatok

Ezen a terlleten dlsorban az éforrasok midségi és mennyiségi meghatarozasat,
valamint azok beszerzésének, fejlesztésének megbasiat célszér vizsgalni. Fontos a
feladatmegosztas, egyutikbdés, valamint a munkaszervezés ¢aégének javitdsa, mely
hatékonysdganak novelése javithatia a szervezet@dttk a fejlesztési programok
megvalositasa erdekében végzett tevékenységet.

Mindenképpen szikséges az informacié megszerzédeldssgozasa erdekében egy
adatbazis jelleyhatékony informéacids rendszer kiépitése.

Szikséges a HM fellgyelegazdasagi tarsasagok mind széleseblfi k&vonasanak
elésegitése - a Kozbeszerzési Torvény nydjtotta kuklaés lehdiségek maximalis
figyelembevételével és kihasznalasaval - annakkétmn, hogy a kdzbeszerzési palyazatok

mind nagyobb részaranyban kertiljenek visszaforgatmagyar gazdasagi szféraba.

a.) Logisztikai Informacios Rendszer

Megfeleb ismeretek nélkil nem lehet helyes dontést hozmértEnagyon fontos a
megfeleb informaciéaramlas. A hadfelszerelés fejlesztédlgsatves szervezetek szamara
igen fontos egy olyan rendszer megléte, amely képelgisztikai munkafolyamatok
mikodéséhez elengedhetetlentl szikséges informaaddgadasara, tarolasara é€s igény
esetén a szilkséges informacio szolgaltatasara.kEelisegitése érdekében a HM FLU
feladata a LIR létrehozasa édikiidtetése, melynek részletei az alabbiak szerigiafioatd
0ssze:

A LIR kiépitésénekdbb iranyelvei:

. A HM fejezet logisztikai informacios rendszere Kiglizasanak soran a HM FLU
hatas-, feladat- és feteséqi, illetve szakmai iranyitasi korébe tartoziamint a
termebi és fogyasztdi logisztika egyittikodési feladataira és teveékenyseégi
koreire, azok ikddéséhez sziikséges informéaciok felmérésére, nmaghdsara,
valamint a ké&bbiekben megvaldsul6 informatikai tAmogatasuékészitésére

kell koncentralni.
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. A tarcaszini logisztikai rendszer kidolgozadsa sordn az e tegileérintett
szervezetek tevékenységeinek logisztikai jélleg kapcsolatait,
informécioszikségleteit kell figyelembe venni.

F6 célkitizések az aldbbiak:

. a kiépitend informacids/informatikai rendszerrel szembeni saakigények és
kovetelmények megfogalmazasa;

. a jelenlegi logisztikai tamogatasi rendszer folytamak felmérése, melyet
kiindul6 alapként felhasznalva egy informatikailafdozas a rendszer kialakitasat
el tudja végezni.

A LIR kidolgozé munka eredménvyei:

Az Ugynokség egyes szervezeteinek folyamatabraiRamunkacsoport integralta Ggy,
hogy a folyamatok levezetése koveti a védelmi kepgdejlesztési feladatok programozott
tervezeésdil és végrehajtasarol szolé 113/2007. (HK 20.) Hislsiths, tovabba a termieés a
fogyasztoi logisztikai rendszer szakiranyitasav@lamint a logisztikai gazdalkodasrol sz6lo
6/2008. sz. HM VTISZAT intézkedés logisztikara vtkuzd rendelkezéseit, illetve az
intézkedések mellékleteiben bemutatott tevékenystgszervezeti szintenként.

Eléremutatd megoldast jelentene egy piacord Ikemplex megoldas honvédelmi szféra
igényeihez tortéh adaptalasa. Ez egy alapos szervezeti atvilagigastiunkafolyamatok,
munkamaddszerek alapos felmérését, optimalizalésagényli az informatikai megoldas
kidolgozasa, véglegesitése soran. Ezzel a megaldésgethebbb lenne az Gjabb tervezési,
gazdalkodasi szabalyozok megjelenése, azok érviédéses valamint a munkafolyamatok
korszefisitése a fejlesztések centralizaltsaga miatt.

A fentiekkel 6sszhangban, mivel a HM FLU feladadtarzott szerepel a hadfelszerelés
fejlesztési programok és projektek iranyitdsa, eBapasuk felligyelete, valamint ezen
tevékenységekkel kapcsolatos adatok, informacidlyamatok kovetése, naprakész
nyilvantartasa, kilonb@z jelentések készitése, és az emlitett hadfelszeripesztési
programok és a hozzajuk tartozéd projektek olyanysagl, mennyiség adathalmazt
képeznek, hogy nyilvanvaléva valt szikség van egységes fellilét ,nyomon-koved”
szoftver létrehozasara, ezért az ugynokseg egy,féjpesztési program nyomon-kovst
eszkoz (szoftver) kidolgozasan munkalkodik.

Atmeneti megoldasként célsieek tartom, a LIR kiépitéséig a mar megldvatonai
Beszerzési Informacidés Rendszer (KBIR) beszerzélsiafnatok tamogatasara kidolgozott
1.0-as valtozatanak tovabbfejlesztését a 2.0-de2aiként, annak érdekében, hogy ennek 3

blokkja (ebforrastervezés, koltsegvetés, beszerzés) egylttegyenek képesek
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adatszolgaltatas nydjtasara és azok feldolgozasketonai képessegfejlesztési és fenntartasi
programok rendszerében. Ennek soran célsfgyelembe venni a ,nyomon-kovetés”

megvalositasat is.

b.) A HM felugyeleti gazdasagi tarsasaqok helye, szerepe

A harmonizacios lehéségek vizsgalata sordn szikséges az allami tul@jdbiv
alapitasu és fellgyelet gazdasagi tarsasadgok helyének, szerepének ésathataak
attanulmanyozasa, hiszen a hadiipari potencial enegitése, fejlesztése és kihasznalasa a
vilag minden orszagaban igen fontos a katonai l&meEk megtervezése és kifejlesztése
soran.

A hadeb képességfejlesztés, hadfelszerelés fejlesztézetissje folyamatai elemzését
kbvetben és a gazdasagi tarsasagok helyének, szerepémekzonbobsitasa soran
koérvonalazédhatnak az emlitett tarsasagok, haditkah fejlesztések és beszerzések
rendszerébe torténbeillesztésének lehitége, valamintébb feladataik meghatarozasa a
részrendszerekhez valo viszonyuk bemutatésat ergeriéeti.

A szoOban forgd gazdasagi tarsasagok aldéevet gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006.
evi IV. torvény értelmében thkodnek, mely tdrvény célja, hogy korsizejogi keretek
biztositasaval tamogassa a magyar piacgazdasadpbioedtisodését, a nemzetgazdasag
jovedelemtermél képességének féfését, a vallalkozasok sikerességéwird, hogy a
gazdasagi tarsasagokiikbdése segitse éela tisztességes versenyt, ne teremtsen gazdasagi
eréfolényt, 6sszhangban alljon a hitedezaméltanyos érdekeivel és a kézérdekkel.

Mindamellett, hogy a képességfejlesztés folyamatabgyre noveky szerepet kap a
tobbnemzédt egyuttmikodés, tovabbra is kiemelt célként kezeleadhazai hadipari potencial
figyelembevétele, a hadiipari kapacitasok es K+Hpek&egek fejlesztése és kiaknazasa.

Az 1009/2009. (I. 30.) szamu kormanyhatarozat mdblen a Magyar Koztarsasag
Nemzeti Katonai Stratégiaja a forrasok felhaszmé&sbiztositasa terén igen fontos szerepet
szan az Aallami tulajdoni gazdasagi tarsasagoknallyekn szakmai felligyeletét és
vagyonkezelését a Honvédelmi Minisztérium latja @&zen gazdasagi szervezetek
hozzajarulnak a Magyar Honvedség készenléti renestemntartasa és fokozasa alapvet
feltételeinek megteremtéséhez, kielégitik az ipdtapacitast igényl logisztikai
szlUkségleteket, valamint ellatjdk a honvédelmilkaltés rekreacio feladatait és aktiv szerepet
vallalnak a NATO és az Eurdpai Unio tagorszagawedelemgazdasagi egyutikbdésében,

szolgaltatasokkal betagozodnak a piacgazdasag menhssaba.
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A Nemzeti Katonai Stratégia(NKS) képességfejlesztésre vonatkozé pontjai Viletg
soran megallapithatd, hogy a dokumentum olyan le&gedapu hadéfejlesztés végrehajtasat
tzi ki célul, amely lehévé teszi a hatékony reagalast a biztonsagi kornyedozasaira,
kihivasaira és a had#dejlesztés legfontosabb feladatait az alabbiakisizkatarozza meg:

e Tabori hirad6 és informatikai rendszerek rendseendzleti fejlesztése, hal6zatalapu
miikddés kialakitasaval.

* A széarazfoldi ek mobilitdsanak, védettségének, valaminizzél valo pusztitas
képesseégeének novelése.

* Megléw helikopterek modernizacioja, Ujak beszerzése.

» Katonak egyéni felszerelésének korgséése.

» Technikai felderit eszkdzok rendszerbe allitasa.

Mindezen fejlesztési feladatok védelemgazdaséayjipari tamogatasa a gazdasagi
tarsasagok egyik alapveteladata kell, hogy legyen, és a fejlesztemeriletek, valamint a
technikai jelleg gazdasagi tarsasagok fevékenyseégi iranyai, teriletei, dsszehasonlitasat
kovetben megallapithatd, hogy teljes meértékben lehetségesegyben sziikséges is a
rendelkezésre all6 &orrasok kiaknazasa.

Eddigi mikodési tapasztalatok, a f&jlés lehetséges iranyai

A HM alapitasu gazdasagi tarsasagok eddidikddési tapasztalatai vegyes képet
mutatnak. Az ipari részvénytarsasagok az alapitdészak el§ éveiben, nagyjabdl az
ezredfordulbig igen jo kbzgazdasagi, pénzugyi ndkdedl rendelkeztek, melynek étileges
indoka volt, hogy megfelélmegrendelést kaptak a védelmi tarcatol.

A 2000-6l megkezddott koltségvetési takarékossag kovetkeztében azetsasdgok
egyre kevesebb megrendelést kaptak, csokkent aztttvbevételik, egyre inkabb a mar
telitett piac felé kellett nyitniuk.

Viszont a Tarca Védelmi TervézRendszeren belll végrehajtott képesseégfejlesztési
hogy az uzleti tervek megfetelkialakitdsaval, az illetékes HM szervek réékabrténs
palyazatok kiirasat kovétn az igényelt iiszaki tartalom teljesitésével megbizasokra tegyen
szert, tovabba a specidlis feltételek megléténbldanalasaval (NATO beszallitéi msités,

stb.) tovabbi piacok felkutatasara vallalkozzon.

% 1009/2009. (I. 30.) Kormanyhatarozat a Magyar Kisasag Nemzeti katonai Stratégiajarol.
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Célszeti a NATO és EU tervezeési, fejlesztési folyamataibaérd minél mélyebb
integrécio elérése, melyek a vonatkozd szakmai tisiagi Uléseken tortén részvétel
hozadékaként segithetikoed fejlesztési igények és a hazai ipari kapacitésiditkozasat.

Megallapithatd, hogy alsorban nemzeti szinten szikséges a rendelkezélre al
eréforrasok felhasznalasanak tervezése, majd szovetsdgten a kovetelmények és a
lehetiségek 6sszhangjanak megteremtése.

A kormanyzatok szeretnének teljesen integraltcdmakész rendszereket vasarolni,
amely szallitasara csakkeebs €s nagy fejlesztési hatiecégek alkalmasak. A hazai ipari
szerepbk aligha képesek ilyen elvarasoknak egyedil melgielesiszont adott a piaci
lehethiség a magas migédi specializalt termékek szamara. A vézetiropai hadiipari cégek
leginkabb a rendszerintegraciéra koncentralnak,rtemszmegoldasok és részegységek
beszallitasa lehetséges.

Osszességében megallapithatd, hogy a hadfelszeiglésztésének folyamataban
hatalmas lehéségek nyilhatnak a technikai-ipari jeliegazdasagi tarsasagok szamara,
hiszen a haditechnikai eszk6zok fejlesztése, féka, beszerzése, illetve a jelenleg is zajlo,
valamint a jowvben tervezett misszios feladatokat végrehajtonkr csapataink tamogatasa
tekintetében megtalalhatok azok a tiszta, vilagosalismerhed kapcsolodasi pontok,
amelyek segitségével az igények, vagyis a kereedédkozhat a kinalattal.

Meg kell emliteni, hogy a korméany a vonatkozo rékeiséseivel segiti ezeket a
gazdasagi tarsasagokat azaltal, hogy egyes haglfeliszi eszkozokkel kapcsolatos termelési,
korszefisitési, szolgaltatasi tevékenysegiket mentesitbzbdszerzesi eljarasok alol, vagy
kénnyiti az azok szerinti eljarasokat

Ugyanakkor nyilvanvald, hogy meg kell emliteni ayagv aspektusokat is, hiszen csak
igy kapunk pontos képet a lebsegekél és a tevékenységehr Ezek kdzott megemlithéta
tenderezési eljarasban meghatarozott hosszu atidtds esetleges negativ hatasai, a mar
stratégiai szinten és rovidtavon is megtervezdjiediéési hataridkre, mely sok esetben a
programok esetleges csuUszasat eredményezheti. 82 €xintre lebontott finanszirozasi
lehetiségek bedikilése szintén negativan befolyasolja a gazdaagsadagok targyeévi uzleti

tervei megvalositasat,cetiézheti azok korrekcidjanak végrehajtasat.

9 A 228/2004. (VII. 30.) Kormany Rendelet a védelaén alapvét biztonsagi érdeket érifit kifejezetten
katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant &vakzerzésére, ilideg szolgaltatasok megrendelésére
vonatkoz6 sajatos szabalyokrdl.

A 143/2004. (IV. 29.) Kormany Rendelet az allandttkvagy szolgalati titkot, illéleg alapvei biztonsagi,
nemzetbiztonsagi érdeket éfint vagy kilonleges biztonsagi intézkedést igénydeszerzések sajatos
szabalyairol.
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c.) A HTVTR vizsgalata (a védelmi tervezési 0Osszedkv minél hatékonyabb

figyelembevétele érdekében)

Elsésorban csak figyelemfelkeltés céljabdl, de mindepked meg kell emliteni a
szamos NATO konferencian tortemészvétel soran megmitett tényt, hogy hasonloan a
szovetségi (NATO, vagy EU) ugynevez&tédelmi Tervezésheza magyar rendszer sem
veszi figyelembe az 6sszes 0sszétevHTVTR mikddtetése soran. Ez bizonyos szinten nem
is jelentene problémat, hiszen a HTVTR csak réképezi a Magyar Koztarsasag Védelmi
Terved Rendszerének, de tarca szinten is vannak kisetpoebla hianyossagok a rendszer
koherenciajat illeten. A gyakorlat azt mutatja, hogy jobbara csak Kaderezés és annak
er6forras-biztositasi tervezése zajlik. Atlwmeleti tervezés nem minden esetben veszi
figyelembe az éppen folyamatban déliade6-fejlesztési torténéseket, valamint a héeder
generalasndl is tapasztalhatéak diszharmoéniara jesk. A B 6sszetefknek’® egységes
rendszert alkotva, egymast tamogatva kelleneta&it célok elérését szolgalni, tamogatva az

egyéli® osszetetk integracisjaval.

d.) Programcsoportok kialakitasa

A képességek és azok megvaldsulasa, valaminbérersok dsszpontositasanak igénye
megkdvetelné a képesség/szervezet fejlesztési gymudp Osszetédr (védelmi Aagazati
programok) programcsoportokba tomiéazervezését. Az elaprézott dgazati programok az
eréforrasok elaprozasat is jelentik és adott esetlzeskdorrasbeli korlatok teljes programok
leallitasat, atitemezéset jelenthetik, mig progsmportként szervezve az eléréridépesség
érdekében egysZdib lehet a priorizalas, esetleges atiitemezés.

Szamos kezdeményezés emlitheteg ezen a terilletéfi de igazabdl a teljes spektrum
beazonositasa jelentheti az igazi megoldast. Aramgsoportok tervezése, megvalésitasa és
teljesulésik nyomon kévetése is atlathatobb learesazdibben kialakitott programstruktara

kovetkeztében.

e.) A feladatmegosztas és egyltifROdés javitasa

A szabalyzokban meghatarozott feladatok nem mingsetben uagy kerilnek
végrehajtasra, ahogyan azt a rendszer felépitépes&a az alkotok még annak idején

elképzelték. Szikséges lenne a rendszdikoaesét idrol-idére felllvizsgalni és a

% Hadebtervezés, d@forras tervezés, hadfelszerelés fejlesztés.

9 Logisztikai tervezés, vezetés-iranyitas tervepds| vészhelyzeti tervezés, iveleti tervezés, légvédelmi
tervezés, szabvanyositasi tervezés, hirszerzéztmw.

10 A 21. szd. katonaja, NNEC kezdeményezés, stb.
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gyakorlatot 6sszehasonlitani a lefektetett elveklszlabalyzokkal és ahol diszharmoénia
fedezhet fel, intézkedéseket kellene tenni annak megszésdet. Sokan éppen az idejétmult
szabalyzékra valé hivatkozassal teszik lehetetleanféladatok hatékony végrehajtasat és
gatoljak a k6z6s munkat. Mentalisan nagyon naggtelkzettséggel kell rendelkezni a tenni

akaroknak, hogy lekiizdjek az ilyen és ehhez hageldasegeket.

5.2.3 Eljaréasi rend szintii harmonizacios javaslatok

Elsdsorban meg kell hatarozni a képességfejlesztés eiitertepéseit, melyekhez
hozzakapcsolva a kulonb®fajtaja fejlesztési programokat, végre lehetnédmaja szilkséges
mértéki szinkronizacios tevékenységeket. Az eljarasrenghaigrozasa mindenképpen a
képességfejlesztési modell letisztazasaval kelhyHaezddjon, hiszen ennek a rendszernek

egyik elemét (a hadfelszerelés fejlesztést) vigsigal

a.) A hadfelszerelés fejlesztés integralasa a HTVTFRe

Ha a teljes HTVTR-t vesszik alapul meg kell tal@nbkat a csatlakozasi pontokat, ahol
a mar beagyazott nemzeti finanszirozasu fejlespésgramok mellé becsatlakozhatnak a
NATO és tobbnemzeti finanszirozasuak is. A beckatast koveten egységes eljarasrendet
kell kialakitani a tervezés, jovdhagyas, megvaddsits a nyomon kdvetés tekintetében.

A 26. szaml abran a Honvédelmi Téarca Védelmi Teérv&endszerébe tortén
csatlakozasi lehéségek kerultek abrazolasra:

* Az ambicidszint végrehajtasadhoz sziikséges kat@padségek beazonositasa kapcsan
megallapitasra kerilnek a mar medld&épességek, valamint az Uj még kifejlesztésre
varé képesseégi tertiletek.

* Az ujak tekintetében meg kell hatarozni a fejlesekéiranyat €s azok modjat.

* Amennyiben van lehéség a NATO Biztonsagi Beruhazasi Program keretéil be
kialakitani az adott képességet, célsze#mMNATO eljarasrendjét kdvetve beinditani a
jovahagyasi eljarast.

» Ugyanakkor meg kell vizsgalni egy lehetséges tobimeti képesség kialakitasanak
lehetiségét is, hiszen szamos forumrél (AC 225, AC 2241, 41b.) kaphatunk hasznos
informéciot a szovetségeseink fejlesztési irdnyaintelyekhez tortéh csatlakozas,
vagy éppen masok csatlakozdsanak kezdeményezégea eG-17 programhoz

hasonlithat6 sikerrel zarulhatna.



e A koaliciés nfiveletekben valé részvételiink tamogatasara beteswezéell, hogy
kerlljenek az évente a rendelkezésre all6 FMF &krst annak érdekében, hogy az

eréforrdsok maximalisan kihasznalasra keruljenek.

» Végul a prioritasi listanak megfet@n ki kell alakitani azon fejlesztések csoportjat,
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amelyeket tisztan nemzeti finanszirozasbdl tervieziiegvalositani.

igy a képesség/szervezet fejlesztés egyik rendKivitbs részeleme, a hadfelszerelés
fejlesztés harmonizalt formaban kertlhet végrebetaFontos, hogy az egyes fejlesztési
modok szinkronizéltan kertljenek be a rendszeriszeh a stratégiai terv hosszu tavra csak

rendkivili figyelemmel és gondossaggal 0sszehanigsizeteik beépilése mentén képes

valdjaban betélteni a szerepét.

Hadfelszerelés fejlesztését jelentd képesseégigenyek

A4

jovahagyasi folyamat

l A4 ¢
NATO NEMZETI EU
NATO Nemzeti celkitizesek, EU haderé-fejlesztési igeények
NSIP haderé-fejlesztési Fejlesztesi tervek, szikséges képességek listaja,
javaslatok, célok, elkepzelesek, alap haderécsomagok,
kévetelmenyek kévetelmények kévetelmények jegyzéke,
sth.
A J
KFTAR+EKTAR
> Mit fejlesztek és milyen médon? y
—*| Milyen erdforrasok felhasznalasaval?
{1 NATO finanszirozast fejlesztési

programok

Megtervezett,

jovahagyott, Kepesseg/szervezet Nemzeti finanszirozas( fejlesztési

finanszirozott programok

fejlesztési programok fejlesztési Hadfelszerelés
fejlesztése
programok Tébbnemzeti finanszirozasy fejlesztési
programok
N Sajatos tervezési,

FMF keret terhére inditott fejlesztési
programok

26. abra - A TVTR-be torténé becsatlakozas elvi vazlata

(Az abrat a szetzkészitette.)




130

b.) A BBT helyének, szerepének vizsgalata

Jogosan védhet fel a kérdés miért szilkséges kulon BiztonBégiuhazasi Tervtanacs-
ot mikddtetni? Talan a Védelmi TeruezBizottsdg is betdlthetné ezt a szerepkort? Hol
lehetne a jogos helye a HFK-nak a felligyeleti,yisi, dontéshozasi struktaraban?

Valdszirinek tartom, hogy a VTB magas sfintelsisorban stratégiai dontés-
elokészitési tevékenységét a leghatékonyabban ideébthen, az aktivan ikdds HFK
tamogatnda, hiszen a VTB-nek a képességfejlesztédemiegyes fazisdban rendelkeznie kell
a dontési javaslatok kialakitasahoz szikségesm#oioval, és a hadfelszerelés fejlesztés
tekintetében erre a legalkalmasabb a fejlesztéddészitésének és megvaldsitasanak egyes
szamu irdnyit6 és fellgyeleti szerve.

A BBT a Biztonsagi Beruhazasok tekintetében sztdtygh a HFK részére a megfélel
informaciot, annak érdekében, hogy a nemzeti hszifetlés fejlesztés megvalosulasanak

feligyelete a képességek komplex médon tértéanedzselése atjan valdésulhasson meg.

c.) A visszacsatolas és az 0j kdvetelmények meghatZasa

A NATO-ban alkalmazott Védelmi Attekintési (DeferRequirement Review) folyamat
nagyon hasznos, hiszen a biztonsagpolitikai Osedei@d kezdsdéen, az éppen aktualis
katonai és civil meglév képességek szambavételén keresztil, kild@hlbomatdkonyvek
alapjan, bonyolult modellezési folyamaton keresntiggallapitasra kertilnek az elkdvetkez
idészak potencidlis feladatai és az azok végrehapasahiikséges képességigéenyek, vagy
képesség lehé&segek.

A beazonositast kouetn torténik meg a szikséges képességelosélelrészére tortén
kiosztasa, vagyis a nemzetek részére meghatarozésia hogy az aranyos teherviselésnek
megfeleben milyen képességet fejlesszen ki, és adott esebmEsasson a szovetség
rendelkezésére. Azon képességek, amelyek a szgvetgEszének érdekeit szolgaljak, és
irrealis lenne egy-egy nemzetre ezt a terhet rgtesmn NSIP eljaras kapcsan kerilnek
megvalodsitasra.

Ez a fajta tervszér minden koérdlményt figyelembe vév tudomanyos modszer
modellezéssel végrehajtott tevékenység igen haslatmtne a magyar védelmi tervezési
folyamatok végrehajtasa soran is, hiszen igy miheligtseg nyilik a biztonsagi kérnyezet
valtozasai lekodvetésére, valamint egyéb mas jellegdosulasok, pontositasok elvégzésére, a
tervek atdolgozasara, gorditésére. Ez nem egy edjyktyamat, rendkivili korultekintéssel,

odafigyeléssel és gondossaggal kell végezni.
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d.) A fejlesztési programok teljesitésének Utemezgs

Fuggetlendl attél, hogy milyen tipusu fejlesztésagsamrél beszéliink a programok az
élettartamuk tekintetében mindenképpen hasonlokeppezthatok fel és Utemezblet
Minden programotlékészitéssekell kezdeni, fuggetlendl attél, hogy annak bettenaban
vannak és lehetnek is eltérések.

A programot, megfelél elokészitést kovéen bizonyos fajta rendben végig kell vezetni
egy jévahagyasi proceduran ami szintén kilénbdzhet, de lehetséges a harraldsiak,
esszeiisitésik. A programoknegvalositasifazisa hasonlé elveket kévet. A rendszeresitést
koveten torténik az Gzemeltetés, majd a rendszerbeastartgén a rendszétbtorténs
kivonas.

A teljes megvaldésitasi fazis soran végre kell majeanyomon kovetési feladatokat az
esetleges korrekciok elvégzese céljabdl, vagyisagigywisszacsatolaszikséges, ami szintén
azonos lehet minden tipusnal.

A fentiek figyelembevételével egy olyan eljarasrelndgozhato ki, amely biztosithatja a
szinkronizalt tevékenységet és a harmonizalt kégessmegjelenését.

e.) A teljes élettartam szemlélet disitése

A hadfelszerelések fejlesztése (haditechnikai exikdés hadianyagok) és azok
rendszerbeallitasa utan is, a teljes élettartarAnsarélszdr nyomon kovetni az eszkdzok
Uzemeltetését, hiszen a képességet nem elég nmatgareazt fenn is kell tartani és adott
esetben meg is kell gjitani.

A teljes élettartam szemléletssitése fontos az @orrdsok meghatarozasakor, mert nem
elegend csak a kifejlesztéssel, beszerzéssel, rendszbthssdl, szamolni, hanem az
Uzemeltetés fenntartdsa soran igénybeuweesrdforrasok szambavétele is szukséges. Az
Uzemeltetési koltségek a tobbszorosét teszik &jlesiztési, vagy a beszerzési koltségeknek és
ezek figyelembevétele nélkil irredlis adatok keellrbe terveinkbe és a Kdbiekben
forrdshiannyal fogunk szembesdlni.

A 27. szamu abran a teljes élettartam menedzsipgiakeriltek abrazolasra, amely
megmutatja, hogy mar az Gzemeltetési fazis soréelekezdeni a képesség fenntartasa, vagy

éppen megujitasa érdekeben a teftezékenyseget.



132

Teljes élettartam menedzselés alapja
(sematikus vazlat)

EJLESZTES/). RENDSZERE-

TERVEZES > BESZERZES =~~~ siTEs

EJLESZTES/

TERVEZES BESZERZES

27. abra - A teljes élettartam szemlélet elvi vazta
(Az 4brat a szetzkészitette.)

f.) Kllbnb6zo fejlesztési jelentések harmonizacioja

A kulonb6a tipusu fejlesztési programok jelenleg érvénybewd létasitasai mind
meghatarozzak a jelentések rendjét, melyek naggpomosak, hiszen a tervezrendszer
szamara ez biztositja az &deges visszacsatolast a képességek teljesulégénl. Azonban
e jelentések 6sszehangolasa rendkivili fontossalgigah, mivel azonos #ben, azonos
tartalommal kerulhetnének felterjesztésre, igy egye, 0sszehasonlithatdan juthatna a

rendszer a szikséges informaciomennyiséghez.

5.2.4 Pénzugyi, finanszirozasi terlleten sziikséges harmaacio részletei

A hadfelszerelés fejlesztések programfinanszirddrgbe toérteéé bevonasa lenne a
legoptimalisabb megoldas. A program bazisu, gédrdédelmi koltségvetés alapja egy olyan
terved rendszer, amely a fejlesztési feladatokat a végi@h teljes idszakéra kiterjedl
programok formajaban tervezi m&y.

A koltségvetési rendszerek altalanos logikaja srekétféle alapmodell létezik. Az
egyik a réépitéses, tételes koltségvetési modell, aartlgnérlegeli, mennyivel kell tébb vagy

kevesebb pénz az adott, maiikiidd szervezetre, vagy feladatra (bazis szemlélethasik

191 Dr. Kunos Balint, Dr. Balazsi Laszlo: A haditeckai fejlesztési programok finanszirozasa prograntisze
koltségvetési rendszer keretében. Uj Honvédségnigzd 997/4. szam 32-39. oldal.
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modell a program-koltségvetési rendszer, amelyorgdis dontést probal meghozni arrdl,
szilkség van-e az adott feladatra, és ha igen, mpény kell hozz4.

A raépitéses koltségvetés legnagyobb probléemagmyeyges alternativdk hidnya és az
egyszer mar létéz elsiranyzatok sérthetetlensége. A programkoltsegvetEel szemben
folyamatosan versenyezteti az egyes koltségvelésaeyzatokat, és meghatarozotd idtan
koteleden megszinteti a programot.

A programkoltségvetés dOsszetmek elnevezése is mutatjia a mobdszer lényegét,
célmeghatarozas és képességigény éboreas-tervezés (planning), a prograndhdni és
tevékenységenkeénti végrehajtasanak tervezése gomnogng), valamint az é&lranyzatok
kérése és elosztasa (budgeting), melyek egységdszert (system) alkotnak (PPB%. A
programkdltségvetés elvi alapja a HM koltségvetdaidasainak elkilonitése fenntartasi
(mikodesi), személyi és fejlesztési kiadasokra. Nernernke az el keto kategodria
Osszetetire, céljaira, megallapithatd, hogy a fejlesztésadksok egy meghatarozott
feladathoz adott iitartamon belll szikséges kiadasokat foglaljak maguk

A programkoltségvetések tervezése és parlamerdhpiyyasa két lépéisen valdsulhat
meg. Az el§ 1épcHben megtorténik a fejlesztési programok-jdeladat- és koltségtervezese,
a koltségek varhaté dtheli megoszlasanak kidolgozasa (a tarca 10 évatégiai tervének
kidolgozasaval). A masodik lépifsen — a konkrét 1+n éves tervek jévahagyasa soran —
megtorténik a programok kormany, illetve Orszddgy elé terjesztése, felllvizsgalata.
Amennyiben a programot jovahagyjak, ez egyben gabnis jelent a szikséges
eléiranyzatok — egy vagy tbbb évre sz0l6 — biztosf@s&zonban a programkéltségvetéseken
évente felllvizsgalatok, pontositasok kertlnek gégjtasra.

A programszdr koltségvetés tervezési és finanszirozasi rendsizéosithatja az egy
vagy tobb évre sz6l6 programkdltségvetések megiésdvel és parlamenti  sZint
jovahagyasaval a fejlesztési elképzelések hosszil, t@tgondolt, koltségoldalrol is
megalapozott érvényesitésének lékégét, tovabba a koltségvetési vitdk soran az
Orszaggyilés egyrészt a jelenleginél részletesebb infornkaalapjan tud donteni, masrészt
jobban felmérhéiek az egyes dontések éldg az esetleges koltségvetés-csokkentések —
kovetkezményei, az altala okozott veszteségek. dgramkoltségvetés tervezése soran, a
koltségkihatas vizsgalataéskeqgiti a variansok kdzul a legmegfélabek kivalasztasat, mivel

nemcsak az egyes eszkozok aranak &szaki paramétereinek ésszehasonlitdsara, hanem az

192 planning, Programming, Budgeting System
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ettél esetleg jelerdtsen eltés képet mutatd komplex koltségek 6Osszehasonlitasara
lehetiséget nyujt.

A dontési pontok és a dontésre jogosult személyskervek Kkijeldlése, a
programjavaslatok egymassal val6é ,versenyeztetése’, alternativ programjavaslatok
katonai-gazdasagi elemzeése, értékelése nagyobthdépet biztosit az igények fontossagat
jelz6 prioritAsok kialakitasara, hatékonyabba teszi adetkezésre 4all6 éforrasok
felhasznalasat, a forrasigények megalapozott fedadatalt indoklasat. Mindez a gazdasagi
elényokon tul kedved hatasu a kdzélet tisztasagara is.

A gyakorlatban viszont a tlkodés-fenntartas és személyi kiadasok éftreprioritast
élveznek a mindenkori fejlesztésekkel szemben aigdvahagyott 10 éves stratégiai terv az
1+n éves tervek kidolgozasaval nemcsak a szuksbgeeki részletezést hajtja végre és
pontositja azt, hanem az éves keretszamok ismere&bisszatervezések lényeges eleme, és
eszkoze is. A visszatervezések mennyisége éssgge mindig a rendelkezeésre allé pénzigyi
er6forrdsok mértéke és a tobb évre betervezett teyskgek atlitemezését, modositasat,
esetenként azok térlését eredményezheti. Ugyanakiiybnemzeti finanszirozasu és NATO
finanszirozasu fejlesztések pénzigybferasai mindig prioritAsok maradnak, hiszen egy
tobbszerefdls egyuttnikodés nem borulhat fel a pillanatnyi egyensulyhikisyakulasa miatt.

A programkoltségvetést évek ota nem sikerllt bewmezaz egy éves koltségveteési
torvénnyel valé harmonizacié miatt, ezért valojgbaincs allami garancia az egy éven tuli
finanszirozas biztositasara. A megoldas az lelogly B honvédelmi miniszter vallal garanciat

az adott program finanszirozasaval kapcsolatosrdatéciora minden évre vonatkozéan.

5.2.5 A szabalyozas teriletén sziikséges harmonizacios glatok

A belss és kul$ szervezeti valtozasok, valamint a szikséges meradjarasbeli
szinkronizaciés folyamatok végrehajtasa igénye etiellazok altal megteremtett feltételek
mentén, elengedhetetlen az egységes szabalyozresrdalakitasa.

Az elemzéseim soran levont kovetkeztetések alappegallapithaté, hogy a
szabalyozasi rendszernégy szinten kell kiépitenink, HM utasitasok t6bbs#int

kidolgozasaval és jovahagyatasaval, valamint hehgrvezeti szabalyzék alkalmazaséaval.

a.) TVTR eljarasrend kialakitas (1. szint)
Elsoként, a Tarca Védelmi TervéRendszer eljarasrendjének kialakitdsa, valamint az
98/2009. HM utasitds moédositasa szikseges. Alardjmaszt a tényt Dr. Ronkovics Jozsef

megallapitasa is, mely szerigElmondhatjuk, hogy napjainkra a terwéendszer kialakult és
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tarcaszinten mkodsképes, biztositia a nemzeti és a szoOvetségi tarvezébalyozott
folyamatat, de autondmiaja és stabilitAisa ma még aee el a NATO-ban altalanosaivart
kiszamithat6sagtt’”

b.) Képesség/szervezet fejlesztés rendszerének aldtasa (2. szint)

Kovetked lépésként a képességfejlesztés rendszerét kadkkeni, egy 0j utasitas
kiadasaval. Jelenleg a rendszer helyékddése vonatkozasdban ez a legnagyobb probléma,
hiszen a logikusan felépitett folyamat egyik eleelerhianya egyérteltiren a niikodés

zavarok keletkezését és diszfunkciok kialakulas&@oaézatat eredményezi.

c.) Védelmi agazati fejlesztések szabdlyzé rendsgeek kialakitdsa (3. szint)

Harmadik |épésként a 113/2007. HM utasitas kivakést, a védelmi agazati
programok helyének, szerepének meghatarozasat debvetlj szabalyoz6 dokumentum
kiadasat latom célszarek, amelyben mar megtorténik — mas védelmi agéejidsztésekkel
egyuttesen - a hadfelszerelés fejlesztési programmgvaldsitdsanak 6sszehangolasa,
egyseges alapelveknek megfééai.

Az () utasitds mindenképpen a képesseg/szerveietztési programok végrehajtasat
szabalyzé dokumentumra kell, hogy épuljon, hiszemaé igen fontos dsszetitrképezik. A
jelenleg érvényben léwtasitdsok 6sszehangolasaval a szabalyzo reridépéhed.

A szabalyz6 rendszer kidolgozasa soran tisztazkédi®sek:

» Elvifelépités tisztazasa, a rendszer felépitéséasikpontja
» Melyik tipusu fejlesztési program, hol csatlakolaé&és hova
» Szakagi programok, vagy programcsoportok legyeggékgzd. katonaja, NNEC)
* Fogalmak definiadlasa
* Finanszirozas rendszerének meghatarozasa
+ Elettartam szemlélet ésitése
* Menedzsment struktira meghatarozasa
» Mindenképpen az alabbi felosztast kdvetve kelldiéni az utasitast:
» Elokészités
» Jovahagyas
* Megvalésitas

e Elszamoltatas

193 Ronkovics J6zsef: A védelmi tervezés napjainkisemzet és Biztonsag |. évfolyam 7. szam. 2008ugdli
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d.) Szervezeti szini, részletes szabalyozasok végrehajtasa (4. szint)

Végul a rendszer negyedik elemét alkotd szervezétiii szabalyozo rendszer kiépitése
kell, hogy megtorténjen. Egyéb, a feladat végrélsajtoz feltétlentl szikséges, de a

szervezeti

intézkedések, stb).

A 3. és 4. szint szabalyzorendszerének megjelemémwezés rendszerében a 28. szamu

szinten megoldhaté szabalyozasi

abran felvazoltak szerint prognosztizalhaté:

feladatoegtervezése (vezérigazgatoi

NEMZETI | TGBBNEMZET! | USA
NAC |Erintett minisztériumok|
Kormanyok —— —
| Honvédelmi Miniszter | Killdgyminisztérium
L 1s ][ Ims | —
Vedelmi
‘ e H 30 | | VKF |VTISZAT\ Miniszteriumok
Nemzetkozi
DPC | HTF ‘ | VTF ‘ testiiletek
.
SRB IC & > [ oDC
L ==
HM KPU HM 10
[ HM FLU |
Nemzeti NATO finanszirozas| | Tobbnemzeti | Amerikai keretek
finanszirozas NSIP finanszirozas FMF
IC & SRB >3 <
képviseldk i
PTVI ATKI BI Tl NSZ| Gl

28. abra - A hadfelszerelés fejlesztési rendszenikodése
(Az 4brat a szetzkészitette.)

A kulonboz fajtaju (NSIP, Nemzeti finanszirozasu, TébbnemZgtanszirozasu,

FMF) hadfelszerelés fejlesztési programok az 1-&zBiten beazonositott és kidolgozott
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szabalyzérendszer alapjan végrehajtott tevékenysglgamaton keresztil a megfealel
eljarasrendben, a megfélahddon, a megfelélidében, szinkronizaltan keriilnek a HM FLU
felelosségi kdrébe.

Szervezeten bellil a 4. szinten lefektetett dedgabalyozas eredményeképpen az
igazgatosdgok egylttes tevékenysége révén kerlieh@jgasra a feladat. A Magyar
Honvédség képességeinek épitése a képességfaieskticepcioban foglaltakkal
0sszhangban, a képességfejlesztési terveknek raégfel harmonizaltan, szinkronizaltan
torténik.

5.3 Fejezeti szinti kdvetkeztetések

A fejlesztési programok elvi és gyakorlati eljagsijei kozott szadmos kulonbség
fedezhet fel. Sziikséges az egyes fazisok egy egységesdmtaeggott végrehajtasi rendhez
tortéerd kozelitése. A kialakitando képességek egy Osspeltakepességfejlesztési metodika

alapjan kell, hogy kiépuljenek és egyittesen, egyrki@gészitve kell, hogy érvényesiiljenek.

A fejezetben végrehajtott elemzések soran levonetk@ztetések alapjan az alabbiak
allapithatok meg:

1. A teljes élettartam szemlélet figyelembevétele rendkivil fontos, hiszen a
megvalositasi fazis ilyen maodon rendkivilétetjesen befolyasolja a program

kialakulasat mar a tervezés soran.

2. A logisztikai tamogatas jelenlegi rendszerében rakpuld programok tervezési,
végrehajtasi és kovetési gyakorlatanak kritikaime#ése kapcsan kimutattam a
rendszerben rdjl alapvet hianyossagokat. A lehetséges megoldasok tekirgetéb

koncepcionalis megoldasi lehéségeketfogalmaztam meg tébb valtozatban.

3. A fejezetben kidolgozott megoldasi valtozatok hgazdnak a hazai programozott
képességfejlesztés jelenlegi rendszerénedrszerisitéséhez a feltart hibak
megsziintetéséhez.
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4. Osszességében megallapithatd, hogy a harmonizazidalabbi ot fé terlleten

célszeti végrehajtani:

» Szervezeti(jelenlegi struktira elemzése, esetleges médogidslatok megtétele).

» Szervezési(ersforrasok elosztasa, a feladatmegosztas, az és &asuervezeés
javitasa. Informacios rendszer kialakitasa. Magyatelmi ipar mind szélesebb kor

bevonasa).

* Eljarasi (a tevékenysegi rend egységesitése).

* Pénzlgyi, finanszirozas{egységes programfinanszirozas kialakitasa).

» Szabalyozasiaz alapelvek és eljarasrendek kialakitasa).

5. A fejezetben elvégzett elemzéseim soran levont tkévéetéseim alapjan
megallapithatd, hogy a szabdlyozasi rendszexyy szinten kell kiépitenunk,
utasitasok és szabalyozdk tobbskikidolgozasaval és alkalmazaséaval, az aldbbiak

szerint:

» A Védelmi Tervezési Rendszeszintjén;
* A Képességfejlesztés programozotendszerének szintjén;
* A Védelmi agazati fejlesztésekeriletén;

» Helyi szabalyzokkidolgozasaval és alkalmazasaval.

Mindezt annak érdekében, hogy az integralt lodiaztrendszerrel szembeni egyik
legfontosabb elvarasnak, a mindenkori kéltséghatysay elérésének és alkalmazasanak a

leheb legjobban megfeleljink.
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VI. FEJEZET
6 A kutatbmunka eredményeinek 6sszegzése

6.1 Osszegzett kovetkeztetések

Hazank és a szovetség védelmi rendszerének kiémgetenntartasa megkoveteli azt,
hogy Magyarorszag rendelkezzen az orszag é€s a NKérétei kozott folytatott kollektiv
védelemhez szikséges katonai képességekkel, valamandvetségesek részvételével zajld
valsagkezdl, békefenntartdé fveletekben és a katasztréfa-elharitdsban vald éésihez
szikseéges képessegekkel.

A nemzeti és szOvetségi elvarasok teljesitéséhdmséges képesseégeket a NATO-val
egyeztetve, a NATO-ban és az EU-ban tett Kafidajanlasokat 6sszehangolva, tovabba a
két és tobboldalid nemzetkdzi egyulkidésben és a fejlesztési programokband rejl
lehetiségeket maximalisan felhasznalva célézer kell fejleszteni.

Egyértelnii, hogy a Magyar Honvédség feladatai végrehajtasé@herzgedhetetlentl
szliikséges had#katonai képességek megtervezését, kialakitagaégsését, a mar meglév
képességek fenntartasat, logikusan felépitett tamogendszerrel kell biztositani, amelynek
tevékenységi folyamatai egys#iek, atlathatok, parhuzamossag mentesek, az azonos
rendeltetés folyamatai harmonizaltak, vagy legalabb azonogeiy

A disszertacibm torekvése ezen elveket megkdzeldljaras kereteinek
megfogalmazasa, a hipotézisekben bemutatott jejekkél szembe Allitott célkitések
megvalositasaval.

Ertekezésemben a logisztikai tamogatas sokirafonips munkafolyamatai koziil a
képességfejlesztégs hadfelszerelés fejlesztési prograntentrikus elemzését végeztem el,
valamint megoldasi valtozatokat dolgoztam ki a #&whatok korszdisitésére, azok
egysegesitése, illetve harmonizalasa utjan.

A logisztikai rendszer és a képességfejlesztédetein a kutatasaimat nem fejeztem
be, tudomanyos munkamat egyrészaz integralt logisztikai rendszer munkafolyamatai
vizsgalataval, kiemelten kadfelszerelés fejlesztékutatasanak és kilfoldi példak hazai
viszonyokra tortéh alkalmazasanak tertletén tovabb kivanom folytdtidisrészél a védelmi
tervezeés egyik igen fontos eszkdzrendszeréné&lkeneezési Programozasi Finanszirozasi és
Elemzési Rendsze(Planning Programming Budgeting Evaluation Syst&fRBES kulfoldi
miikddtetési tapasztalatai feldolgozésat, valamintagyar Védelmi Tervezési Rendszerben

tortérd felhasznalasi lehéségeinek kutatasatatem ki célul.
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6.2 Tudomanyos eredmények, tézisek

Az értekezés témajaban elvégzett kutatbmunkam,madgos igény rendszerezés és
elemzeés, valamint az elmélet és gyakorlat Osszewetdapjan a kovetkéztézisekben

0sszefoglaltudoméanyos eredményekrgutottam:

1. Az integrélt logisztikai rendszer kialakulasa kdnéhyeinek bemutatdasan keresztuil
rendszereztema napjainkban iészef és Ujszdr logisztikai alapfogalmakat, ismereteket,
feltirtam a termebi és fogyasztdi logisztika legfontosabb folyamas&inmikodeési
mechanizmusat, kapcsolati rendszerét, megalapozzel ea logisztikai tamogatas
folyamatainak attekinthéségét, elemezh&tégét, tovabbanegfogalmaztama katonai

logisztikai tamogatas képességfejlesztési funkdikimvitett definiciojat**

2. Ertelmeztem és elemeztem a képesség alapl, programozott modszervezés és
megvalositas eljarasrendjét, valamikimutattam a képességfejlesztés rendszerében
jelenleg fennalld6 hianyos terlleteketmegfogalmaztam azok megsziintetésének

lehetséges iranyait, modjaft

3. Elemeztemeésrendszerbe foglaltama kilonbos fajtaju és rendeltetéshadfelszerelés
fejlesztési programokat,kimutattam azok eltéé, vagy azonos sajatossagait,
kolcsbnhatasait, illetve elvégzésik problémakéreggalapozva ezzel a korsigitések
lehetiségeinek feltarasat®

4. A szukségesnek itélt harmonizélas és szinkronizétiétségéenekrizsgalatat kdveten,
koncepcionalis megoldasi valtozatokat dolgoztam kia hadfelszerelés fejlesztési
programok 6sszehangolt, egyrendfzeéervezésére és azok megvallsitdsara kulonds
tekintettel a NATO és tobbnemzeti, valamint a nam#fmanszirozasu fejlesztési

programok munkafolyamataird’

194 A hipotéziseim ,a” pontjanak igazolasaként, az g@dntban megfogalmazott célidések elérésével, az
értekezésem lIl. fejezetében végrehajtott etetezékenységgel.

195 A hipotéziseim ,b” pontjaban foglalt feltételez&sbizonyitasa céljabdl, a ,b” pontban megfogalmazot
célkitiizések elérése érdekébengstaban a lll. fejezetben elvégzett munkéaval.

198 A hipotéziseim ,c” pontjaban foglalt feltételezésbkzonyitasa céljabol, a ,c” pontban megfogalmazott
célkitizések elérése érdekében, a IV. fejezetben elvéyzmitaval.

197 A hipotéziseim ,c” és ,d” pontjanak igazolasakéat,c” pontban megfogalmazott céliiések teljesitésével,
az V. és VI. fejezetben rogzitettek szerint a katdogisztikai tamogatasi rendszaikédési mechanizmusanak
keretében megvaldsuld, kilonkoz fajtdja  fejlesztési  programok  koélcsOnhatasanak sgéddata,
munkafolyamatainak részletes elemzése, rendszereadsk problémai feltarasan keresztil.
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6.3 Gyakorlati eredmények és ajanlasok

Tudomanyos kutatasaim Iégpb gyakorlati eredményénektekintem, hogy:

1. Olyan dokumentumot hoztam létre, amé&lindulasi alapja lehet a hasonl6 targyu
tovabbi kutatasoknak és az ezekkel kapcsolatosasktak.

2. Jelenleg is zajlik a kepességalapu héfidglesztés szabalyzé rendszerének kiépitése,
melyhez nagymértékben felhasznalhatok az altalam levont kovetkeztetések,

megéallapitasok.

Véleményem szeriniaz értekezésem:

1. Kiinduladsi alapul szolgalhat az integralt logisztikai rendszer tovabbi
feltérképezéséhez, megismeréséhez és a szakendlkészitéséhez.

2. Anyaga felhasznalhaté a katonai felsoktatasban, az egyetemi alap és
mesterképzésben, valamint a doktori képzésben anatlogisztikai ismeretek
oktatasaban.

3. Hozzajarulhat az NSIP, a Nemzeti Programok és a Tdbbnemzeti r&@muk
tervezésének, végrehajtasuk kovetésének szinktasizarekvései megvaldsitasahoz.

4. Elésegitheti a hadfelszerelés fejlesztés minden részfolyamaigséges rendben
tortérd végrehajtasanak szabalyozasi kérdéseinek tisAtaeakidolgozasat.

5. Alapul szolgalhat a katonai képesség fejlesztés folyamatadba épitetendszei
hadfelszerelés fejlesztési programok minden faaisatlathatova tételéhez a HTVTR
eljarasrendjében.

6. Segitséget nyljthat a terv-valtozdsok gyors visszacsatolasa U(j remések
kidolgozasaban.

7. Serkentheti a fejlesztési tervek végrehajtasa nyomon koévetégdsaerének
meghatarozasat es alkalmazasat.

8. Hozzajarulhat szabalyzok, kézikonyvek, Utmutatdk elkészitéséhez.
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A disszertacié anyagat felhasznalasra ajanlom:

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédségnagmakemberei szamara, akik
a hadfelszerelés fejlesztés tervezésével és megjtdaaval, valamint a képesség alapu
hadeb létrehozaséaval foglalkoznak.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem, valamint nfézai egyetemek ésiskolak
szamara oktatasi segédanyagként.

A katonai és polgari kutatas-fejlesztés azon szbkeen szamara, akik érintettek a
képességek kialakitasaban a hadfelszerelés f&tebarmely aspektusa tekintetében.
Gazdasagi tarsasagok vedetrészére, a katonai képesség eépitési-fenntartasi
folyamatba tortéth integracidjuk minél hatékonyabb végrehajtasasagitese

érdekében.

Az eddigiek figyelembevételével, megitélésem stednbevezét részben rdgzitett

kutatasi célok elértnek tekintldetk, az ott megfogalmazott feladatokagrehajtottam.

6.4 Kobszonetnyilvanitas

Kdszonetem fejezem ki a ZMNE Hadtudomanyi Doktoskdla és a Katonai
Logisztikai Intézet 0sszes tagjdnak szakmai-logiazadminisztracios kérdésekben

nyujtott nélkil6zhetetlen tanacsaikért, sékgszségukeért.

Koszonetet mondok a HM Fejlesztési és Logisztikgymbkségen, azon belil a
Programtervezeési és Vezetési Igazgatdosagon, valamiRrogram Iranyito-kovét
Osztélyon dolgoz6 valamennyi kolléganak a kutatasmman felmertlt problémak
megoldasaban nyujtott segitségikért, tamogatasukeért

Kdsz6nbm tovdbba a kutatasom soran a témaban gstatagas szifitismeretekkel
rendelked szakérk véleményeit, javaslatait és segitségiket, mehgkymertékben

elésegitettek értekezésem megirasat.
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6.5 Befejezés

A védelmi tervezeési tevékenység sohasem onceéllgdaiindig a nemzeti célkizések
elérése érdekében zajlik, hiszenN@mzeti Biztonsagi Stratégiankis meghatarozza a
Magyar Honvédség szamara azt, hogy rendelkezzesimagan alkalmazhato, expedicios
miveletekre is igénybe velteta szovetséges dkel, egyuttnikodésre képes, gyorsan
telepithed és fenntarthato ékkel, amelyek tulajdonképpen foldrajzi korlatoz&skil barhol
alkalmazhat6ak. Mindezekre alapozva, Nemzeti Katonai Stratégiank célirAnyosan
megszabja szamunkra, hogy képességalapu dfaflesztést kell megvaldsitani, amely

lehetvé teszi a hatékony reagalast a stratégiai kornyedmzasaira.

A képességalapu hadekialakitasa igen komplex tevékenység, melyben deiéi
tervezési eljarasok kidolgozottsaga, alkalmazhgwsds a tAmogaté elemek hatékonysaga
(védelmi agazati fejlesztések) egymadiséwe, azonos iranyba kell, hogy mutassanak, egy
k6zos cél érdekében kell, hogy tevékenykedjenely. jBgalkalmazhatd védelmtiervezeési
eljarasrend kialakitisa nemcsak nemzeti igényiinket, de szévetségesi kétedégeink
teljesitését is szolgalja.

A tervezési rendszer egyik legmeghatarozobb elekyéna programozott
képességfejlesztésneka kidolgozasa szintén Iétszikséglet, hiszen azp,alés a
Jetészerkezet” mit sem ér a tartelemek, a ,falak” dkliEzek a szerkezeti elemek szoros
egységet alkotva, csak azok 0Osszehangalkoaésével eredményezhetik a védelmi és

biztonsagi célkiizéseink elérését.

A katonai logisztika a fenti folyamatok tamogat#sa rendkivil fontos szerepet tolt be,
hiszen napjainkra a klasszikus anyagmozgatasi farkbiivolt a rendkivili komplexitassal
biré ellatasi lanc megszervezésének ékadtetésének igen nagy félstegevel, valamint a
szilkséges képességek biztositasavahdielszerelés fejleszte®s a kutatas-fejlesztés magas

szinvonall tervezésével és megvalositasaval.

Osszességében megallapithatd, hogy a hadatékonysag fejlesztésének célia nem
mas, mint az, hogykevesebb human eéforras felhasznalasavalkevesebb eszkézzel
kevesebb anyaggal révidebb idé alatt, nagyobb pontossaggalés eredményességgel
legyenek megoldhatok az MH részére meghatarozotiaddtok. Mindezek
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figyelembevételével a hadfelszerelés fejlesztésmalkamint modernizacionak nem is lehet
mas az egyik & célja, mint a hatékonysag novelése hiszen ez az alapja a
képességfejlesztésnek is.

A logisztikai munkafolyamatok helyes, hatékonijikiddése alapvéen segiti a védelmi
tervezési 0sszeték optimdlis 0sszhangjat, megfdéleimikodését. Ezen belldl, mivel a
hadfelszerelés fejlesztés a katonai képességedsépik egyikd alkotérésze, nagyon fontos
a részfolyamatok vonatkozasabanharmonia és a szinkron kialakitdsa hiszen az

alrendszerek helyesitkodése révén johet létre a teljes rendszer koleézidj

A harmoénia éleg napjainkban elengedhetetlen, amikor az egyiikisz a védelmink
€s biztonsagunk megszervezeésére fordithdtoreasok, azok legoptimalisabb felhasznalasat
kovetelik meg, hiszen j6l meg kell gondolnunk, hagyre forditjuk a rendelkezésre allo
forrdsainkat, annak maximalis figyelembe vételévaelgy az alapvét célkitizéseinket, a
Magyar Koztarsasag szuverenitasat, békéjéneldrnésgt és biztonsdganak garantalasat nem
adhatjuk fel.

Mindezen célok eléréséhez, és azéklnlodo feladatok hatékony végrehajtasdhoz

kivantam hozzajarulni témam kutatasaval és értalesmaénegirdsaval.

Budapest, 2010. majus - n

Sticz Laszl6 mérndk ezredes
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feladatrendszerében, szervezetében. 2007. felNyiasz.: 2271/2007-Bl.

b. Bognar Ferenc: Controlling mdédszerek és technikdlai@kony katonai gazdalkodas
szolgalataban. PhD értekezés, Budapest, 2004.

c. Dr. Héjja Istvan, Dr. Konya Jozsef, Dr. Laczkd6 MihdHadtudomanyi ismeretek
Egyetemi jegyzet, ZMNE Hadéaszati Tanszék, Budag©§s.

d. Dr. Javor Endre: Tanulmany a NATO biztonsagi Berdisa Program rfikodesébl.
2004. februar 23.

e. Dr. Knoll Imre: Logisztikai tanulmanyok 1. Magyamgisztikai Egyesulet, Budapest
1993.

f. Dr. Moricz Lajos: A hadtudomany altalanos kérddsgyetemi jegyzet, ZMNE Doktori
Iskola, Budapest, 1998.

g. Hanitz Zsoltérnagy: A Honvédelmi Minisztérium altal alapitottzgiasagi tarsasagok, a
rogzitett hadiipari kapacitasok. Szakdolgozat ZMNIB7.

h. Kasza Zoltan mk. ezredes: A NATO logisztikai murd@mortok tevekenysége a
katonai termeli logisztikai képesseégekkel valé harmonizélds égtlek. PhD
értekezés. Budapest, 2004.

i. Kovacs Ferenc mk. ezredes: A NATO Biztonsagi BerakaProgram integralasa a
Magyar Nemzetgazdasag, az orszagos e€s Kkatonaistmktira, valamint az
allamigazgatas rendszerébe. Doktori PhD értek@blE 2001.

j. NATO Logisztikai Kézikdnyv.

k. NATO Logisztikai Kézikonyv. HVK Logisztikai 6csoportbnokseg, Budapest 1998.

. Radli Tibor: A hadtudomany értelmezésének és diralkinak alakulasarol.

Hadtudomany X. évfolyam 1. szam. Budapest. 1993.

HM utasitasok:

a. 102 /2007. (HK 18.) HM utasitasa, a Honvédelmi Butérium fejezet kdzponti és
intézményi gazdalkodasanak rend|ér
b. 120/2007. (HK 20.) HM utasitds a honvédelmi szestadz beszerzéseinek eljarasi

rendjébl.
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c. 113/2007. (HK 20.) HM utasitas, a védelmi képedsggsztési feladatok programozott
tervezéséil és végrehajtasarol.

d. 21/412. HM FLU, Honvédelmi Minisztérium Fejlesztéss Logisztikai Ugynokség
Szervezeti és lkodési Szabalyzata.

e. 26/2009. (IV. 3.) HM utasitas az ,Eszak-atlanti I38dés Szervezete Biztonsagi
Beruhazasi Programja magyarorszagi végrehajtadjééhés szabalyairol.

f. 39/2009. HM utasitas az Amerikai Egyesilt Allamolorianya altal biztositott
kulféldi katonai tamogatasi keret (FMF) felhaszisaldak eljarasi rendjéc

g. 40/2008. (HK 9.) HM utasitas a honvedelmi minis&kal vagy részvételével alapitott
k6zhasznu tarsasagok és a Honvédelmi Minisztéritaotk |étrejott kozhasznusagi-
keretmegallapodasokrol és az azok végrehajtasébit kimogatasi megallapodasokrol

h. 58/2001. (HK 15.) HM utasitas az Eszak-atlanti $i#s Szervezete Biztonsagi
Beruhazasi Programja magyarorszagi prograntiedehek kijeloléséil.

i. 66/1999. (HK 24.) HM utasitds a NATO Biztonsagi B&izasi Program keretében
megvalosulé szovetségi biztonsagi beruhdzasok képésara kijelolt szervezetek
kozotti egyittnikodés rendjéil.

j. 82/2006. (MK 94.) HM utasitas a Honvédelmi Minisaien Szervezeti és likodési
Szabalyzatanak kiadasarol.

k. 85/2007. (HK 16.) HM utasitds — Miniszteri iranyekva védelmi tervezéshez (2009-
2018).

|. 87/2004. (HK 25.) HM utasitas az Eszak-atlanti $i#s Szervezete Biztonsagi
Beruhazési Programja magyarorszagi prograntfedehek kijeloléséil.

m. 95/2006. (HK 19.) HM utasitas a Magyar Honvédséggralt logisztikai rendszerének
kialakitasaval 6sszefugggyes feladatok végrehajtasarol.

n. 98/2009. (XIl. 11.) HM utasitasa a honvédelmi tavéaelmi terve& rendszere fels

szinti tervezési szabalyainak alkalmazasarol.

Intézkedések:

a. 148/2007. MH OHP-HM FLU egyiittes intézkedés a 206Vi. logisztikai jelleg
kozponti és csapat kdltségvetésiiginyzatokkal valo gazdalkodas szabalyozasara.

b. 197/2008. Az MH OHP PK intézkedése a katonai szetek gazdalkodasanak
szabalyozéasara.

c. 203/2007. Az MH OHP Szervezeti édikbdési Szabalyzata.



150

30/2006. (HK 8.) MH OLTPK intézkedése a Magyar Héuseg Osszhadgremi
Logisztikai Doktrina kiadasarol.

44/2008. (HK 9.) HM VTI SZAT intézkedés a Honvédeliinisztérium Eves
Beszerzési Terve végrehajtasanak 2008. évi felmdiata

6/2008. (HK 4.) HM VTISZAT intézkedés a terriielés a fogyasztoi logisztikai
rendszer szakiranyitdsarol, valamint a logisztijeadalkodasrol.

A HM FLU VIG 18/2009. szamu intézkedése a kozpddliségvetési gazdalkodasi
tevékenységeinek és folyamatainak, valamint azl éxszzeflig§ jog és hataskoreinek
szabalyozasardl.

A HM FLU VIG 39/2007. szamu intézkedése a HM Fejtési és Logisztikai
Ugynokségen beliili intézményi gazdalkodasi tevékéggk és folyamatok, valamint
ezzel 6sszefudgjog és hataskorok szabalyozasara.

A HM FLU VIG 452/2007. szamu intézkedése a HM Fsgtési es Logisztikai
Ugynokség kozponti gazdalkodasi tevékenységéneteliéfiasa érdekében egyes jog-
és hataskorok szabalyozaséra.

Doktrindk, NATO iranyelvek:

® 2 6 T 9o

C-M(2001)44 NATO Policy for Co-operation in Logissi

NATO handbook 2009.

A Magyar Honvédség Osszhadieemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas).

MC 317/1 The NATO Force Structure.

AJP-4 (A) ALLIED JOINT LOGISTIC DOCTRINE DECEMBER@®3 (Szbvetséges
Osszhadénemi Logisztikai Doktrina).

MC 0319/2 NATO Logisztikai Alapelvek és Iranymutsd&, 2004. méj. 28.

MC 0550 (Final) Revised. Dated 11 September 2006.

Folyoiratcikkek:

Bathy Sandor: Uj tavlatok az integralt logisztikdmogatasban. Katonai Logisztika
2002. 1. szam 21-28 oldal.

Dr. Gasparics Péter — Dr. Horvath Jozsef: Szerveagoltsag, mkodési integritas,
stratégiai gondolkodas. Haditechnika 2010/1. 56eféal.
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Dr. Héjja Istvan: A hadtudomany kapcsolatrendszskégs bels struktarajanak
értelmezése Uj Honvédségi Szemle, 1994/1. sz.

. Dr. Kende Gyorgy, Gonczi Sandor, Simon Attila: Magyészvétel a NATO kutatasi-
fejlesztési szervezete munkajaban. Uj honvédsémkz2000/5. szam.

. Dr. Kunos Balint és Dr. Balazsi Laszlo: A haditeian fejlesztési programok
finanszirozasa programs#ekoltségvetési rendszer keretében. Uj Honvédségnkz
1997/4. szam 32-39. oldal.

DR. MORICZ LAJOS: A hadtudoméany, a hadtudomanyiakégs és a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag Uj Honvédségi Szemle, 1984/4.

. Dr. Ronkovics Jozsef: A védelmi tervezés napjaimkbBlemzet és Biztonsag |.
évfolyam 7. szam. 2008. julius.

. EU fejlesztés és innovacio. Tudomany és Technolegi@09. 11. 06.

Fenyvesi Karoly: A haditechnikai fejlesztések, kenssitések folyamata a NATO-ban.
Fleischer Tamas: Logisztika — trendek és mitosKéknyezettudatos meggondolasok a
magyarorszagi logisztikai rendszer elképzelésekKozlekedéstudomanyi Szemle 57.
evf. 2. szam.

. Gaspar Tibor: A Magyar Honvédség logisztikai remaezZMult, Jelen, J@), Katonai
Logisztika 2009. 1. szam.

Géaspar Tibor: Gondolatok a logisztikarél. Katonagisztika 2007.

. HM VTF 481-12/2008. Az Integralt Védelmi Tervezésvékenység logikai folyamata.
Munkaanyag-tervezet.

. Jaroscsédk Miklds: A fogyasztoi logisztikai rendskgjlesztésének iranyai. A Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag Kutatas — 2001 palyazatiijoan részesiilt five.

. Jaroscsak Miklés: A Magyar Honvédség atalakitasacddn jelentkey logisztikai
kihivasok. Katonai Logisztika 2006/4. szam 35-52. 0

p. Jaroscsak Miklos: Elemzés a katonai logisztikeakahved aganak kapcsoldédasardl

g. K+F az EU-ban. Tudomany és technolégia — 2009187.

Kadar Robert: Megalakult a HM Fejlesztési és Laifsz Ugynokség (HM FLUO),
Katonai Logisztika 2007. 2. szam, Budapest 2007.

Kende Gyorgy-Matus Janos-Turcsanyi Karoly: A big@agpolitika és a haditechnika
kolcsbnhatasa. Katonai Logisztika 2002. 1. szaidB3.5eldal.

Keszthelyi Gyula: A szervezési éstkddési elképzelések, feltételrendszerek a

logisztikai modernizacio végrehajtasaban. Katormgjisztika 2001/4. szam.
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u. Lengyel Andras: A magyar katonai logisztikai tamidgaendszer atfogo reformja.
Katonai Logisztika 2006/4. szam.

v. Lengyel Janos, Turcsanyi Karoly: A haditechnikaktbsitds néhany kérdéékéra
NATO ajanlasokban alkalmazott meghatarozasok, eésekljarasok alapjan. Katonai
Logisztika 1998/2. sz., Budapest.

w. Radli Tibor: A hadtudomany értelmezésének és dgirakinak alakulasarol.
Hadtudomany 1992/2. szam.

X. Szemelvények ZMKA, Budapest, 1994. I. évfolyam2. s

y. Zsiboras Janos: Szabalyozottsag — a Magyar Hongédgisztikai rendszere hatékony
alappillére. Katonai Logisztika 2007./3. szam.

Eléadasok:

a. Czinger Istvan nya. ezds: A védelmi tarca beszepodisikaja a HM FLU szerepe a
hadeé6-atalakitdsban” cithelsadas.

b. Dr Bathy Sandor nya. ezredes CSc: A katonai logisztlj kihivasai. A katonai

logisztika iddszefi kérdései szakmai-tudomanyos konferencia. 2006ember 20.

Internetes forrasok:

® 2 6 T 9

www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_fejlesztesi_es_lotlke _ugynokseg (2007.11.15.).

www.ec.europa.eu/news/science/091 hiichtm- letdltve 2010 marcius 07. 10.14.

www.armcom.hu; letoltve: 2009. marcius 09. 16.50.
www.hmarzenal.hu; letdltve: 2009. marcius 09. 16.11

www.currus.hu; letéltve: 2009. marcius 09. 16.20.
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Angol (francia) és magyar nyelv roviditések teljes kiirdsa és magyar nyeiy forditasa

te

Rovidités Teljes kiirdsa Magyar forditasa

ABV Atom, Biologiai, Vegyi

ACO Allied Command Operations Szovetségi Hédeteti Parancsnoksag

ACT Allied Command Transformation Szovetségi Atdtiagi Parancsnoksag

AECA Arms Export Control Act A haditechnikai eszkdzexportjara

vonatkoz térvény

AHT Az allamhaztartasrol szolé 1992. évi
XXXVIII. térvény

ASOC Air Sovereignty Operations Center Légivwdleti Iranyitasi Kbzpont

BBT Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacsot

BIR Beszerzési Informacios Rendszer

Bi-SC LCB | Bi-SC Logistics Co-ordination Board Kagtstratégiai parancsnoki vezdtés

Logisztikai Koordinacios Testllet

Bi-SC M&T | Bi-SC Movement and Transportation | Kettds stratégiai parancsnoki vezdiés

Forum Forum Mozgatési és Szallitasi Férum

Bi-SC Bi-SC Medical Advisory Group Keis iranyitasu Egészségugyi Tanacsa

MEDAG Csoport

CAPCO Capability Coordinator Képességkoordinator

CEPMO European Pipeline Management K6zép Eurdpai Garezeték Menedzsment
Organisation Szervezete

CLS Contractor Logistics Support BeszAallitéi Logjiisai Tamogatas

CNAD Conference of National Armaments Nemzeti Fegyverzeti lgazgatok Ertekezlg
Directors

COFFA Certificate of Final Financial Acceptance BRéyi Teljesitésil sz6l6 Zar6 Igazolas

CP Capability Package Képességcsomag

CRD Capability Requirement Definition Képesség Keélmény Meghatarozasa

C4ISR Command, Control, Communicatiorifezetés, iranyitas, kommunikacio,
Consultation, Intelligence, Surveillangekonzultacio, hirszerzés, technikai
Reconnaissance felderités, harcfelderités

DCI Defence Capabilities Initiative Védelmi Képegdtezdeményezés

DOD DSCA | Department of Defence Defense Secyridédelmi Biztonsagi Egyutttikodési
Cooperation Agency Hivatal

DPQ Defence Planning Questionnaire Védelmi Tenid¢éslsiv

DRR Defence Requirements Review Védelmi Kovetelra&rielllvizsgalata

EDA European Defence Agency Eurépai Védelmi Ugygoks

EKTAR Ersforras és Koltség TervéAlrendszer

EU European Union Eurdpai Unio

FAA Foreign Assistance Act Kulfoldi segitségnylit@svény

FG Force Goal HadérTervezesi Cél

FMF Foreign Military Financing USA Kilféldi Katon&iinanszirozas

FMS Foreign Military Support USA Klféldi Katonai&dasok

FP Force Proposal HadeTervezési Javaslat

HAW Heavy Airlift Wing NATO Nehéz Légiszallitasi Ezd

HFK Haditechnikai (Hadfelszerelési)
Fejlesztési Kabinet

HK Honvédelmi Kozlény

HM BBBH | HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi
Hivatal

HM BBF HM Biztonsagi Beruhazasi Fdosztaly

HM BH

HM Beszerzési Hivatal
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2t

HM FLU Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség
HM FLU Honvédelmi Minisztérium Anyagi-technikaj
ATKI és Kozlekedési Igazgatosag
HM FLU Honvédelmi Minisztérium Nemzetkozi és
NSZI Szolgéltatasi Igazgatdsag
HM FLU Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
VIG Logisztikai Ugynokség Vezérigazgato
HM HTF Honvédelmi Minisztérium Hadétervezési
Féosztaly
HM KPSZH | HM Kbézgazdasagi és Pénzigyi Szamviteli
Hivatal
HM KPU HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
HM TH HM Technolégiai Hivatal Hiradd
HIPI Programiroda
HM TH HM Technologiai Hivatal
LFPRI Légvédelmi Fejlesztési Programiroda
HN Host Nation Befogadd Nemzet
IC Infrastuctural Commetee Infrastrukturalis Bizaiy
ICT Integrated Capability Teams Integralt Képegségport
IFF Identification Friend or Foe Idegen-barat simierés
IKCS Integralt Képességfejlesztési Csoport
IMS International Military Staff NemzetkOzi Katon&drzs
IPT Integrated Programme Team Integralt Progranp@so
IS International Staff Nemzetkozi Torzs
JFAI Joint Final Acceptance Inspection Kozos Zarakeli Szemle
JFC Joint Forces Command Osszhédemi Parancsnoksag
KBIR Katonai Beszerzési Informacios Rendszer
KFTAR Képesség- és Feladatterdedrendszer
KGIR HM Kdltségvetési Gazdalkodasi Informacids
Rendszer
KK Képesség Koordinator
LIR Logisztikai Informacids rendszer
LOA Level of Ambition Ambicioszint
Letter of Acceptance Ajanlati és elfogadasi levél
LOR Letter of Request Igénylevél
LPAC Logistics Planning Advisory Committee Logisati Tervedi Tanacsadd
Bizottsag
MC Military Committee Katonai Bizottsag
MH LEK Magyar Honvédség Logisztikai Ellato
Kozpont
MH OHP Magyar Honvédség Osszhaitemi
Parancsnoksag
MH PBRT | MH Pépa Bazisrepulotér
MISPO Mission Sponsor Szakterileti félsbk
MOU Memorandum of Understanding Egyetértési Megaltkas
NAAG NATO Army Armaments Group NATO Szarazféldihadldegyverzeti
Csoport
NAC North Atlantic Council Eszak Atlanti Tanacs
NAFAG NATO Air Force Armaments Group NATO légiefegyverzeti csoport
NAMO NATO Airlift Management Organization NATO Léggallitast Iranyité Szerveze
NAMO NATO Airlift Management Organisation NATO Le&zallitast Iranyité Szerveze
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S|

BOD Board of Directors Iranyitd Testllete
NAMSA NATO Maintenance and Supply Agency NATO Fartdsi és Ellatasi
Ugynoksége
NAMSO NATO Maintenance and Supply NATO Fenntartasi és Ellatasi
Organisation Szervezete
NATO North Atlantic Treaty Organisation Eszak-atiéBrerddés Szervezete
NATO Allied Quality Assurance Provision Szdévetségesasigbiztositasi
AQAP (mingségiranyitasi) Kiadvanyok
NATO IC NATO Infrastructure Committee NATO Infraskturdlis Bizottsag
NATO IS NATO International Staff NATO Nemzetkozi ias
NBS Nemzeti Biztonsagi Stratégia
NKS Nemzeti Katonai Stratégia
NNEC NATO Network Enabled Capability Haldozat Alalliiveleti Képesség
NRF NATO Response Forces NATO Reagalb6ker
NSIP NATO Security Investment Program NATO Biztagidderuhazasi Progran
oDC Office of Defence Cooperation USA Védelmi Edpiitkodési Hivatal
OCCAR Organisme Conjoint de Coopération en | K6zos Fegyverkezési Egyuttikddeési
matiere d’Armament Szervezet
PCC Prague Capability Commitments Pragai Képessdgldzettségvallalast
PE Program Elgondolas
PM Program Menedzser
PMCS Program Menedzser Csoport
PPBES Planning Programming Budgeting Tervezési Programozasi Finansziroza
Evaluation System és Elemzési Rendszer
PTVI Program Tervezési és Vezetési Igazgatosag
PVT Program Végrehajtasi Terv
RCP Recognised capability package Jévahagyott kségesomag
SAC Strategic Airlift Capability NATO Stratégiai bészallitasi
Program
SALIS Strategic Airlift Interim Solution Hadaszategiszallitasi Atmeneti
Megoldas
SB Stearing Board Iranyité testllet
SRB Senior Resource Board 6 Eréforras Terveé Bizottsag
SZEKI Szlkséges és Elégséges Képesség Igény
SZMSZ Szervezeti és lkodési Szabalyzat
TVTR Tarca Védelmi TervézRendszer
HM HM Védelemgazdasagi Helyettes
VGHAT Allamtitkar
VTB Védelmi Terved Bizottsag
HM Védelmi Tervezési és Infrastrukturalis
VTISZAT | Szakéallamtitkar
VTTR Védelmi Tervezés Tadmogaté Rendszer




