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BEVEZETES

"A demokréacia egyik kdvetelménye,
hogy a férfiak és a 6k minden hivatasban egyforma eséllyel vegyenek rész
(Peter Leuprecht)

El6sz0 helyett

Bizonyara nem vagyok egyedil azzal a fura szoroégdéssel, ami hivatalos kéit
kitoltésekor elfog. Tanuljon barmennyit az emberétatben, szerezzen akarhany oklevelet,
nem biztos, hogy a helyzet magaslatan allunk. EEraés szamomra a FOGLALKOZAS
rovat kitoltésekor teljesedik ki. Retidiszt vagyok és éi Szamomra ez a két dolog nem bir
semmiféle kilonlegességgel. Az, hog§ wmagyok, sziletésem Ota természetes dolog, azt
hiszem a kornyezetemben ez senkinek nem okoz goAdot masik, a foglalkozas mar
teljesen mas dolog. Szamomra az is teljesen tegtesszZAzonban szinte minden alkalommal,
ha a foglalkozas rovatba beirom, vagy netan szoObeizélgetésben elhangzik, hogy

rendbrtiszt vagyok, kivancsisaggal vegyes, kissé kil@rdekbdeést tapasztalok.

Valéban olyan kulénés, érdekes, netan izgalmas gd@oXXI. szadzadban, ha egy n
rendbrtiszt, s nem haztartasbelgéllasu anyuka, vagy kényvtaros néni, aminek jomagam
eredetileg késztltem. Az, hogy &knis munkavallalok lettek, a maga dsszetett kerdietien
(gazdasagi, tarsadalmi kényszer, politikai nyoregyenjogusagi mozgalmak stb.) elfogadott.
Maradt azonban még egy-két olyan specidlis szalgpakterilet, ami hagyoméanyosan a
férfiak altal uralt tertlet, s ha ebbe a korbe sizer egy & bekertlni, a konkrét szakmai

kihivas csak az egyik része a dolognak.

Nehezebben leklzdhgtfeldolgozhatdé az a negativ sejtésekkebjtéletekkel teli vegyes
kivancsisadg, hogy vajon ez & miért valasztott egy ilyen tradicionalisan férfipalyat?
Alkalmasak a 6k példaul renérnek? Milyen szakterileten lehetnek sikeresek? Sikexul

bekerdlni, vajon hogyan érziikk magukat, mit gondolnak roluk a kollégaik, veie?



A dolgozatom cime Mk a rendészetben”. A kutatomunkdm végzése kdzbbhstdr
felmertlt a cimvalasztas kérdése, mivel a célctopmt kizardlag a rerddnok képezték és
az ebzoekben felsorolt kérdésekre probaltam valaszt taldlekintettel arra a tényre, hogy a
tarsadalomtudomanyok sordban a sajatos targykoé®l moddszertannal rendelkez
rendészettudomanyt o©nall6 tudomanyként csak a kiigddan fogadtdk el, és a
terminolégidja még mindig kutatas és szakmai véegyat képezi, a rendészet fogalom
rendbrségre tortéh értelmezése, #ikitése elfogadhatd. A témaban aldimek szamon
tartott konyv ismertdije is gy kezddik, hogy , A kotet elé része a tudomanyos kutatasok
€s a rendrség (rendészet-rendvédelem) kapcsolatat targy&@jaom abban, hogy kutatok
elvégzik a rendészet mas terlletén dolgo#d melyzetének vizsgalatat és igy teljes képet
kaphatunk.

A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A férfiak és a Bk ardnya a Rertlségen nem egysiedemografiai kérdés. Ez az arany
ugyanis nagy mértékben attol is fliigg, miként alakukdzbiztonsagi stratégia, hogyan
valtozik a Renfrségi nikodés 6 iranya. Amennyiben a tarsadalom nyugalmat kizérola
vagy majdnem kizarélag a rendvédelem eredményériakyvielik el, és ha ehhez a
megkozelitéshez igazodva a Rérsttg megmarad a maga hagyomanyos repressziv éerlet
amennyiben szakmai kultirajanak centrumaban arteditikai erészak alkalmazasa marad,
ugy azzal lehet szamolni, hogy az ilyen tipuslitestzinte kizarélag férfiaknak tulajdonitott
attitidre tdmaszkodik. A Magyar Kdztarsasag Reséige évek 6ta mas aton igyekszik jarni.

Az alkotmanyos jogéllami gondolkodas szerint a k#iomsag nem a rendvédelem ajandéka,
amit a tarsadalomnak atnyujt, hanem a tarsadalombsOegyittes terméke. A kozosségi
rencbri filozofia talajan a rendri tevékenység mar messze nem tekirithat repressziv
felléepések foglalataként, hanem sokkal inkabb olganfliktusokat megeélz6 és megoldo
professziondlis ténykedésnek, amelyben a nemekagesklodd élitéletek kevéssé kapnak
hangsulyt.

A kbzigazgatas modernizaciojanak részeként elerejetlen feladat a szervezet munkajanak,
felépitésének, gazdalkodasanak feladat centrikakldtasa, a hagyomanyos személylgyi
tevékenység felvaltdsa az embefiferrdsokkal val6o széleskibigazdalkodasra. A Rebtiség
szakmai feladatainak ellatasat tdmogaté hunédmeds gazdalkodds megteremtése és

Finszter Géza: A rendészet elmélete. KIK KersBondapest, 2003. 262. p.



mikodtetése azonban csak akkor valésithaté meg hatakpha annak valamennyi elemét és
tevékenységét komplexen fejlesztjik. Napjaink lgyadbb kihivdsa, hogy ezt a
mikodoképesség fenntartasa, a jogszabalyokbéint elzakmai feladatok ellatasa mellett kell

megvaldositani.

A kodzszféra szervezetei, hivatalai szerte a vilagegyre magasabb szinvonalon kell hogy
teliesitsék az allampolgarok és a vallalkozasokal aligényelt, mind komplexebb
szolgaltatasokat, és mindezt egyre keményebb kWksési korlatok mellett. Emiatt
kulcsfontossagu annak megteremtése, hogyoé kelbben megfelél tudasu, képesség
magatartasu alkalmazottak élljanak rendelkezésmegfeleb posztokon, ahol megfetel

munkat végeznek.

Az el6z6 megallapitasokkal 6sszhangban a huntdomés gazdalkodas alapdetélja a
Rendrségen is annak biztositasa, hogy a s@kigadatainak eredményes megvalodsitasahoz
a jol felkészult, magas teljesitmény nyujtasarazkésjalis €s motivalt munkaémegfeleb
szamban, a kdllidében és a sziikséges helyen legyen. Kiemelt cél &kaedinmegtartasa es
fejlesztése, ezaltal a szervezet hatékofiktdésenek ékegitése.
Az emberi tényez a Rendrség niikodésének legalapviib, legkbltségesebb, éppen ezért a
legmegbecsiilerédb és legtdbb tédést igényd feltétele. A Magyar Kdztarsasag RémsEge
2003-ban elkészult Human stratégiaja hosszutavomlaabi elérend célokat fogalmazta
meg:
- a tarsadalmi és szakmai elvarasoknak egyarant teggfegalmasan alakithatd
szervezeti struktura létrehozéasa,
- a stabil nikddéshez sziikséges feltételek folyamatos biztasitas
- az allomanykategoériak — Retrdégi feladatoknak megfetgl a szolgalati agak
altal meghatarozott — optimalis ardnyanak kialalita
- a munkaef kivalasztasa, megtartasa,
- feladat orientalt Iétszamgazdalkodas,
- afluktuacié szakmailag elfogadhato szinten tartasa
- az allomany képzése, tovabbképzése, a képesitesichinények kovetkezetes
érvényesitése,

- aszakmai karrier leh&tégének biztositasa,

2 Karoliny Martonné — Podr Jdozsef: Korsk@mberiebforras-menedzsment a kdzszférdban. Rendészeti

Szemle 2007/2. 3-24.;



- ateljesitményértékelés hatékonysaganak novelése,
- amunkaképesség szinten tartasa,diregge,
- a testi és lelki egészség, valamint a fizikai @tamedgrzésének és lehiég

szerinti fejlesztésénekdaegitése.

A Rendirségen a valésagos humarferras-gazdalkodas megteremtésének fontos feltétele
hogy ismerjik a Rertuiség személyi allomanya helyzetét. Az elmult évekbeilondsen a
90-es évek elején tobb empirikus kutatas késziifineakorberf. Az altalanos vizsgalédas
mellett azonban fontosnak tartom a R&wségen dolgozd hivatasos allomanydk n

helyzetének, émenetelének a kilon torti@nizsgélatéat is.

Evtizedekkel ezétt megjelentek adk a hazai és a kulfoldi rendészeti szervek allorahany,
és immar az nem kérdés, hogy alkalmasak-e adrerszolgalatra. Az emberiéiorras
gazdalkodas altalanos kovetelményrendszerére étlghtazt kell szem éft tartani és
folyamatosan vizsgalni, hogy hogyan lehet a szetvdeladatainak megvaldsitasahoz

legjobban ki-, és felhasznalni a rénabk képességeit, kompetenciait.

A nék és a férfiak egyenjogusaganak, esélyedysgének a kérdése, a tényleges edgéql
elérése, az elmult évtizedek és egyben napjainkzotd téméaja. Gyakran lehet olyan
véleménnyel is talalkozni, hogy a nemek kozotti eegggusag igénye talhaladott kérdés,
hiszen ma mar evidencia az, hogy &k rés a férfiak egyenjoguak. irott jogszabalyainkat
tanulmanyozva ez a vélemény mdgédhet, hiszen nem taladlhatunk olyan rendelkezést,
amely nyiltan hatrdnyos megkulonboztetést tenneermek kozott. Az emberek egyénl
ertékének és méltosaganak az elvét elismerik azeenjbgok alapvet nemzetkozi
okmanyaiban és a nemzetek tobbségének alkotmamyaibaaz alacsonyabb rdnd
jogszabalyokban. Ki lehet mondani, hogy a nemeknédis jogi egyeriisége szinte teljes

mértékben megvalosult.

3 Danos Valér: A renitok 6nképe. BM Kiadd, 1993. 87. p.; Tauber IstvAntarsadalmi értékrend és

annak tikroédése a Reridség hivatasos allomanyanak gondolkodasaban. BM&i4a992. 130. p.; Tauber
Istvan: A magyar lakosag véleményeimbizésél és a Rendrségbl a rendszervaltozast kéven. BM Kiado,
1993. 73. p.; Rertség és tarsadalom. A rendszervaltds magyar &Reége. Tanulmanykotet. BM Kiadd, 1993.
122. p. A tanulményok ,A tarsadalom és a fegyvesd&” projektum keretében a Hanns-Seidel Alapitvany
tamogatasaval készultek.



A hazai jogi szabalyozas megfélekeretet nyljt az esélyegyéstg Rendrségen bellli
érvényesiiléséhez 1s.A gyakorlatban azonban lehetnek gondok a normakyleges
megvalosulasaban. Az egyénbanasmdd tényleges megléte allaspontom szerirtbson
szempontja a szervezet egészséges és hatékokydésének. Az allomany, valamint a
szakmai feladatok minél magasabb drineljesitése irant érzett veéetfelelosség eés
kotelezettség megkivanja a témaval valé folyam#ébgtalkozast, vizsgalatok, elemezések
folytatasat.

A nok és férfiak tényleges, de facto egyilan helyzete komoly akadalya lehet a valésagos
pluralista demokracia megvaldsulasanak. A plualkiemokracia ugyanis megkivanja, hogy
a tarsadalom gazdag és valtozatos szerkezete tidkgsék azon intézményi és mas
rendszerekben, valamint eljarasokban, amelyekb&msadalom riikodik, és amelyekben a

mitkddését meghatarozé dontéseket hoznak.

A nok egyend lehetségeinek biztositasahaikent a kdvetkedk sziikségesek:
- egyenb lehetség a képzéshez, a munkahoz és @elépéshez;

- egyenb értéki munkaért egyetil munkabér, a hagyomanyo8i munka megjavitasat
beleértve;

- tuljutva a nemek elkilonitésén, a munkavéllaldseteségek Bvitése, a fiatal dk s

férfiak szaméra egyarant

A nemek ko6zotti megkilonboztetés tilalmara vonatkgpganyagot az Eurdpai Unid
alapkovének tartjak. Ervényesitésének céljasketGazdasagi célja, hogy azok az orszagok,
amelyekben mar gyakorlat éknés a férfiak kdzotti egyefhibanasmaod elvének alkalmazasa,
ne szenvedjenek hatranyt azokkal szemben, amelyekbenem valosul meg. Az egyénl
bandsmaod elve azonban az Eurdpai Unid jogaban oeidtdzodik a Bk egyend esélyeinek
védelmére, hanem valéban a nemek alapjan @riéegkiulonboztetés tilalméat szolgélja.

4 A fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjaiaélgalati viszonyardl szolo 1996. évi XLIII.

Torvény 6.8 (1) bekezdése kimondja? Hogy ,A sza@taliszonnyal kapcsolatban a hivatasos allomagpatia
vonatkozoan tilos minden hatranyos megkilonboztéggskiilondsen a nem, csaladi allapot...” Ugyanegdn
bekezdése garantalja, hogy , A fegyveres szerv filégkoztetés nélkil biztositja — kizardlag a szakma
képességek, a gyakorlat és a teljesitmény, tova@blaolgélatban eltdltott édalapjan a rendfokozati és a
beosztasi kotdttségekre figyelemmel — a hivatabomany tagjanak émeneteli lehdiségét.”

3 . (1. E gondolatok "A 6k és férfiak egyenjogusagarol a valtozé Eurdpabznimel 1992-ben az
Europa Tanacs szervezésében megtartott konferehargzottak el.)



A nemek egyenjogusagara vonatkozé konkrét europkstve nemzetkozi elvarasok
természetesen egy-egy szabalyozott (vizsgalt)desidjatossagaitédl figgenek, azonban ezek
altalanositasa alapjan a kovetdabb elvek ismerhék fel:

- A nemek kozotti de jure egyenjogusag szikségenedeelégséges. A cél a de facto
egyenjogusag elérése.

- Meg kell haladni a ¢k bioldgiai determinéltsaganak szemléletét s aztlkepzelést,
hogy a 1k a természetnél fogva kevéssé és masoésegben vesznek részt a

tarsadalom életében, mint a férfiak.

- Ujra kell gondolni a maganszféra/kozszféra dicho&fémn és ennek dsszefiiggéseit a
nemek egyenjogusagaval. Aknhagyomanyos szerepei nem konzervalhatok azzal a
hivatkozassal, hogy az ezzel kapcsolatos valtozasokaganszféraba” tartoznak, igy

“maganiugyként” kezelersd.

- A nok a férfiakkal egyerdl méltdsagu allampolgarok, akik életiikkel kapcsaato
szabad valasztasokkal rendelkeznek, s e valaddtasaa jog (sem formalisan, sem de

facto) nem akadalyozhatfket pusztan nemuk miatt.

- A de facto egyenjogusagoehozditdsa nem kizardlag az egyéngmazgalom vagy a
civil szféra feladata, hanem mindenditelallami feladat. Az allamnak maodot kell
taldlnia arra, hogy a tarsadalom ismereteit és tbgdagat novelje a nemek
egyenjogusagaval kapcsolatban. Hatarozottan ke#lkédni a fikkel kapcsolatos
eloitéletek, sztereotipiak felszamolasara, s fel katherni ezek 6sszefliggését az
egyenjogusag kovetelményeivel.

1993 ota foglalkozom a rethék helyzetének vizsgélatdval. 1994-ben orszagosan
vizsgéltam a Reriitségen dolgozé hivatasos rénabk helyzetét. 2004-ben tiz évvel az éls
vizsgalatot kovdten szerettem volna ismételten feltarni a fenék szervezetben betdltott
helyzetét, szakmai elfogadottsagukat, €s nem wotban azt, hogy hogyan éréik magukat

a hivatasuk gyakorlasa kozben. A kutatasi progrararsnyert adatok és szdveges valaszok
elemzése, illetve az két vizsgalat kozott eltelétr alatt bekdvetkezett valtozdsok bemutatasa
megitélésem szerint segitheti a Ré@ség vezetését a korstidnumanetforras gazdalkodas

folytatasaban.

6 Morvai Krisztina: A nemek kozétti esélyegyéstg- a diszkriminacié tilalma=Egyenl6 Esélyek és

jogharmonizéacio. Kiad. MUM EgyefiEsélyek titkarsaga, 1997. 131. P.

! Sarkozi Irén: A renéfn6k magyarorszagi helyzete. (Egy empirikus vizsgiftlytatasanak menete és
eredményei.) = Uj rendészeti tanulmanyok. KilonamdRTF Rendészeti Vedképd és Kutatdintézet.
Budapest. 1995. 1-34. p.



Az értekezésben az aldbbi hipotéziseket allitottarfiel:

A rendbri pélya irdnt mutatkozé érdeéidés a Bk korében nagyon Osszetett kérdés.
Egyértelnti Osszefliggést lehet talalni a palya presztizse,6\edplmi viszonyok, a
munkanélkiliség helyzete /a munkanélkiliséggelofiijteriileteken a redd szerveknél
alacsonyabb adh munkaeé aranya, ugyanakkor a munkéaellatds szempontjabdl kritikus
szervek utanpotlasi bazisa éppen ezek a teriletek d Bk nagyobb szadmuid megjelenése

kozott.

1. Hipotézisem, hogg ndk a biztos munkahely reményében valasztjdk a Redget, mint
munkahelyet. Ezért meg kell vizsgalni a wnek jelentkeZz nék palyavalasztaséat

meghataroz6 okokat, feltételeket.

A 90-es években nagy volt a munk&emozgas a Rerddségen. A palyaelhagyok kozott
nagyon kevés dvolt. 1994-ben a magyar refrd 0sszlétszam mindéssze 8%-a vobt
Rendirség személyi allomanyanak oOsszetétdlé2004-ben készilt statisztikai elemzeés
kimutatta, hogy 10 év alatt megduplazédott a éemtk aranya, 16%-ra dit. Ez az
aranynovekedés kulondsen annak fényében figyeleéit@m hogy a koézigazgatas
korszefisitési programjanak keretében a Rasdgi hataskodd elkerllt szamos feladat.
(Személyi igazolvannyal, kozlekedés-igazgatassalgenrendészettel kapcsolatos feladatok)
Ezeken a szakterlleteken aranyait tekintve sék wolt, akiknek egy része immar
koztisztvisebként dolgozik az okméanyirodakban. Ennek ellenéyenil jelenss mértékben

noétt a rendrnék aranya.

2. Hipotézisem, hogy a refihdk l1étszamanak ndvekedése mogott a munkakorokédsetiez
eldirt iskolai végzettség, szakképesités meglétatjslezerepet jatszik.

A renddri palyan vald alkalmassag, megfelelés nagyon lgeyeszempontja az iskolai
végzettség, a szakképesités. A Reségen a ¢k kordbbi évekhez viszonyitva nagyobb
szamu megjelenését az i$sHqiti, hogy tisztté és tiszthelyettessé valni gylatilag csak

iskolapadon at lehet. Aok altalaban jobb teljesitményt nyujtanak az okiat&sdszerben, és
altalaban nem okoz szamukra nehézséget a fizikazicloldgiai és egészségligyi
kovetelmények teljesitése sem. A kétéves rendésisztihelyettes, illetve a haroméves
foiskolai képzésre jelentkék kb. fele b, s a felvettek 15-30 %-an(A foiskolai képzésben

magasabb az aranyuk.)
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3. Hipotézisem, hogy ask kérében dtt a karrierépités vagya, a felkésziltségiuknek és a

szakmai tapasztalatuknak megféleeosztas elérésére.

A nok alkalmazasaban —6leg a tvaros és kornyeke reéid szerveinél - jelentkdz
kényszeiiség mellett tapasztalhatdé pozitiv hozzaallas igr&gobb rendri vezet elismeri,
hogy a rendri munkara véllalkozé ¢k megbizhatéan, j6I dolgoznak, s ezt a pozitiv
véleménylket a személyzeti politikqjukban is énesityk.

4. Hipotézisem,hogy amennyiben a Res€gi tevékenység mar nem tekindhetpressziv
fellépések foglalatanak, akkor a feladatok ellatedéamegitélésében a professzionalizmus, és
nem a nemekhez Kdt elsitéletek kapnak hangsulyt.

A vizsgalt években a fluktuacio kovetkezményekérgzamélyi allomany tobb mint fele
kicserébdott, melynek eredményeként jelésgen modosult a kordsszetétel. A vizsgalat
évében a hivatasos allomany atlagéletkora 32,8 BEzv.a tény sok problémat okoz a
szervezetnek (szakmai, vedietgyakorlat hianya stb.), amelyek soraban jelentk&z a
csaladalapitassal jaré személyzeti dsszefliggésdkebrségre viszonylag rovid édalatt
nagy szamban bekerilt hasonlé életkordk nkdzel azonos itben vallalkoznak
csaladalapitasra. A Refrdégen a szocialis ellatasok valtozasai soradbansziegk a
gyermek joléti intézmények, amelyek kozll korabliébb alkalmazkodott a Rebidég
szolgdlati idbeosztasahoz. Az egyébként is talterhelt szervezgségek nehezen viselik el
sok kolléga egyiddj tartds tavollétét, igy a szolgalatellatas korlenekes fesziltségek

kénnyen a 6k alkalmazasa elleni véleménnyel védlzetnek.

5. Hipotézisem, hogy az 1994. évi vizsgalati eregieeltéréen, a rendrnék napjainkban
nehezebben tudjdk 0Osszeegyeztetni a szakmai ésladicfeladataikat, ami az egyén
problémajan tal kihathat a Reticdség szakmai tevékenységére, eredményessegérne ille

kozvetve adk szervezeten bellli elfogadottsagara is.
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A témavalasztas idszenisége, indoklasa

A nék rendészetben betoltott helye vizsgalataval osgmpf kérdéskor idszefiségét az
elmult évtizedek tarsadalmi, gazdasagi, kultur@snem utolsé sorban politikai valtozasai
indokoljak. Az esélyegyetség alkotmanyos alapjogk&malé kinyilvanitasa biztositja annak
legszélesebb megvaldsulashoz nélkilozhetetlen atapot. Allaspontom szerint ebben a
korben a Bk esélyegyerdiségének biztositasat a helyzetik atfogd ismerelidilnéem
valdsithatd meg. A G esélyegyeriiség kérdéskorének egy sajatos, de szamomra fontos
szelete a Rerdaségen hivatasos szolgélati jogviszonybar® 166k helyzetének feltarasa. A
disszertaci6 alapjat szolgalé vizsgéalat 2004-beragyarorszag Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozdsanak évében tortént, amelynek vizsgdtateagaban is izgalmas kérdés.

A témavalasztast indokolja, hogy az EurOpai UniGéansara fontos kérdéskor az
esélyegyertiség biztositAsa nemcsak deklaralt modon, hanem kanggakorlati
megvalosulasaban is. A disszertacio bemutatja ayamagendrnék helyzetét az unios
csatlakozast ékészity években, a 2004. évi helyzetelemzés ,kiindulasglyhetként is
elfogadhat6. Szandékom szerint ezzel gazdagitlafRendrség torténetét és nem utolséd
sorban az esélyegyésighez kapcsolédd elméleti kutatdsokat. A vizsgalal feltart
0sszefluiggések, javaslatok segithetik a kofisheimanetforras gazdalkodas megalapitasat,

mikodtetését es fejlesztését.

A témavalasztast az is motivalta, hogy a Magyard®etbk Szervezetének alapit6 tagja-, és
alelndkekeént felélsséget érzek a tagsagunk helyzetének javitasdé&zakmai és egyeéni
kitellesedésik megvalésulasaert. A vizsgalat eikészvel az ©6nmagunk jobb
megismerésenek igényén tul lelsgiget latok arra, hogy a témara felhivjuk a figyatlras

segitsiik a parancsnokainkat a relevans dontésekanaiglaban.

8 1949, évi XX. torvény A Magyar Koztarsasag Alkatmya.

54. §(1) A Magyar Koztarsasagban minden embernek veletgttijoga van az élethez és az emberi
meéltdsaghoz, amelyaktsenkit nem lehet 6nkényesen megfosztani.

70/A. 8 (1) A Magyar Koztarsasag biztositja a tertleténidézkodd minden személy szamara az
emberi, illetve az allampolgari jogokat, barmelygkélonbdztetés, nevezetesen faj, szin, nem, nyallgs,
politikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy tarsadamfirmazas, vagyoni, sziletési vagy egyéb helyzet
szerinti kilénbségtétel nélkdl.

(2) Az embereknek az (1) bekezdés szerinti baemilhatranyos megkilonboztetését a térvény
szigoruan bunteti.

(3) A Magyar Koztarsasag a jogegyisdg megvaldsulasat az esélyegyehségek kikiiszébolését
célzo6 intézkedésekkel is segiti.
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A kutatas célkitiizései

A rendszervaltas oOta elteltdsizak valtozasainak egyik jelésttertlete, hogy a Reéidég
személyi alloméanyban egyre jelésebb szerepet toltenek bedknA kutatbmunkdm soran a
rendbrnék helyzetének megismerése érdekében az alabbiiadkeim voltak:

« Osszegyjteni és bemutatni a sk Rendirségen tortéh alkalmazasanak hazai és
kulfoldi torténetét. Attekinteni és megallapitani a rsk alkalmazasanak formait,

valtozasait.

» Vizsgalni és elemeznia Rendrség személyi allomanyanak osszetételét, kildénos
tekintettel a hivatasos szolgalati jogviszonybat® aiskre. Osszehasonlitani és

elemeznia rendrnék 6sszetételét 1994 és 2004 kozott.

 Elemezni, értékelni és kovetkeztetésekdevonni a kérdivekre adott valaszokbal.
Elemezni és 6sszehasonlitanikét vizsgalat kérdéseire adott valaszokat.

* Vizsgalni és elemeznia rendrnék helyzetét, a Rerddség szervezetében, a
feladatanak teljesitése érdekében betoltott szerkfiedezekbdl kovetkeztetéseket

levonni a Rendrség humanéforras gazdalkodasanak fejlesztése érdekében.

Kutatasi médszerek

A kutatbmunka és a kébtves felmérés végzése kozben térekedtem a témd teljesebb
kora feltarasara, az 6sszefliggések kialakitasara,addsicélok, az alkalmazott modszerek, a
kovetkeztetések és a konkluzié alapjan megfogalthamredmények d6sszhangjanak
megtartasara. Valamennyi kérdéskor vizsgalatdnahdmszerek komplex alkalmazaséra
torekedtem.

A nok, és kulonos tekintettel a rendészetben dolgaid helyzetével foglalkozé hazai és
kulfoldi kutatasi anyagok, tanulmanyok megismerésagdszerezése és elemzése alépvet
modszerét képezte a kutatomunkamnak. A feldolgpitdtve felhasznalt anyagok kozott
szerepeltek a témakdrben kordbban Aaltalam irt dalgh, tanulmanyok, statisztikai

elemzések.
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A kérddives vizsgalatot az alabbi kutatds-modszertani ppetok figyelembevételével

végeztem:

A rendrnék helyzetének és véleményének megismerésére az-efQ8ditatashoz
hasonléan a kéédves adatgljtést valasztottam. Ez lelie® tette, hogy igen széles
korbol, és a rendrség valamennyi terllet@rinformaciokhoz jussak. A 2004. évi
kérdsiv szerkesztésekor alapgenh fontosnak tartottam, hogy feldolgozasakor
0sszehasonlithatd legyen az 1994-ben alkalmazokitoltivs keérdsivre adott
valaszokkal, mert igy leh&tégem adodott arra, hogy a vizsgalt csoport hedyedt
valtozaséat egy 10 éves intervallumban mutassaniizegv elegendken hosszu idl a
valtozasok nyomon kovetéséhez és a trendek felégi@ooz. A kérédiv
szerkesztésekor, a kéerdések megfogalmazasanaleiiglye vettem azt is, hogy a
kérdések férfiak szamara is megvalaszolhatéak fexkye

A kérdbiv kitoltése dnkéntes és anonim volt.

A vizsgalat ebkészitésének fontos eleme volt a mintavételi edjaniegtervezése. A
minta Osszeallitasa a véletlen kivalasztas szabd&yarint tortént, amely soran
mindenki egyerdl eséllyel kerllhetett be a mintaba. Olyan kritérikat valasztottam
hogy a mintdba kerultek - szolgalati hely, kor égaettség szerint - reprezentéljak a
teljes rendrnéi allomanyt.

A kérddivben 40 kérdésben dsszesen 57 valtoz6 szerepigiinyomo tébbséguk zart,
feleletvalasztasos kérdés volt. A valaszaddknaknlzao maodjuk nyilt arra, hogy
kommentéarokkal lassak el a maguk altal kitoltotdpayt. Ezek a kommentarok sok,
igen érdekes és fontos informaciot nyujtottak atdg szamara, €s megtalalhatéak a 2.
szamu mellékletben.

A minta nagyobb részét (80,5 szazalékét) tettéluggyanakkor az arnyaltabb, és a
minél teljesebb kép kialakitasa érdekében létremoztegy férfiakbdl allo

kontrollcsoportot is.
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A minta 0sszetétele

A mintaban a Reriidségen 2004. marciusban allomanybard Ikellégak kozil dsszesen 762
rendbrné és kontrollként 185 férfi szerepel. A valaszadék matlagban fiatalabbak és
képzettebbek, mint a k&tvet kitolto férfiak.

1. tablazat
A minta életkori megoszlasa (%)

életkor nok férfiak
20-25 19,6 12,5
26-30 30,7 18,5
31-40 30,2 40,2
41-50 16,7 22,3
51 évnél idisebb 2,8 6,5
100 100

A mintaban szerefilférfiak és a 6k iskolai végzettsége kozotti killbnbséget a 2.4zdthan
lathatjuk. A 6k mintegy hatvan szazaléka diplomaval rendelkezizel szemben a férfiak
ugyanilyen aranyban rendelkeznek érettségivel.

2. tdblazat

A minta iskolai végzettség szerinti megoszlasa

iskolai végzettség ik férfiak
kozépiskola 34,8 61,1
féiskola 52,4 30,8
egyetem 12,9 8,1
100 100

A rendbrnék magasabb iskolai végzettsége szignifikansan nadfgasokld nyelvismerettel

parosul valamennyi vizsgalt nyelv estén, ahogyara & tablazatban lathatjuk.

3. tablazat

A minta nyelvismeret szerinti megoszlasa. A nyelvismettel rendelkezék aranya
nemenként (%)

nyelvismeret nok férfiak
angol 32,1 23,7
német 25,9 20,5
francia 3,7 2,2
mas nyelvek 14,3 9,7
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A rendrnék szolgalat hely megoszlasaban k&l jelenség figyelhétmeg. Aranyaiban és
létszamban a varosi kapitdnysagokon vannak jelermagasabb iskolai végzettségikre
tekintettel, ndvekszik az aranyuk az orszagos &sideti szerveknél is, ami a mintaban is
tukrozodik.

4. tablazat

A minta beosztasi hely szerinti megoszlasa. A beoszit&ely megoszlasi aranya
nemenként (%)

Beosztasi hely ik férfiak
ORFK 12,6 16,0
MRFK 13,6 15,5
BRFK 15,4 12,1
Varosi rendérkapitanysag 45,1 44,7
Kertleti rend érkapitanysag 13,1 11,7

100% 100%

A mintaban szerepl nék rendfokozatonkénti megoszlasa megkodelit tikrozi a
szervezetben meglévardnyokat. (tiszt: 57%, zaszlés: 17%, tiszthebgef6%) A férfi
mintdban a szervezetben beto6ltott tényleges arddyyklenésebb szamban vannak jelen a
tisztek. (tiszt: 33%, zaszlos: 33%, tiszthelyeB4%6)

5. tblazat
A minta rendfokozat szerinti megoszlasa. A rendfokozanegoszlasi aranya nemenként
(%)
rendfokozat nék férfiak
T&bornok 0,00 0,1
Fotiszt 18,4 16,8
Tiszt 42,6 29,8
Z4sz16s 15,9 16,1
Tiszthelyettes 23,1 37,2
100% 100%

A mintaban szereff)inék szaktertletenkénti megoszlasa is dsszhangbara vénrendsrok
szakterlletenkénti ardnyaval. A mintaban is megfilggth, hogy a fintigyi szolgalatnal egyre
tobb 1o teljesit szolgalatot. Ennek egyik bka, hogy a tiszti utanpdétlas bazisaul szolgalo
Rendrtiszti Foiskola igen népszéra lanyok korében, és egyre tobben végeznigiidpyi

szakiranyon.
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6. tAblazat
A minta szakterllet szerinti megoszlasa. A szakteriliemegoszlas aranya nemenként
(%)

Szaktertlet nok férfiak
Biinlgy 41,7 19,2
Kdzrendvédelem 21,2 33,2
Kozlekedésrendészet 6,3 18,5
Igazgatasrendészet 12,5 1,2
Személy- és objektumvédelem 1,2 5,6
Szolgalat (terrorelharitas, repétér, 3,2 14,2
tiizszerész, csapatszolgalat, ugyelet,
futar)
Szakszolgalat §azdasag 13,9 8,1
informacié-technolégia, személylgy,
hivatal)

100% 100%

A mintaban szereplndk rovidebb ideje dolgoznak a rafrdégen, mint a férfiak. Otvenhét
sz&zalékuk tiz évnél rovidebb szolgalatividl rendelkezik, mig a férfiak hatvankét szazaléka

tiz évnél tobb idt toltott mar el ebben a szervezetben.
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1. dbra
A minta megoszlasa a szolgalati iitekintetében
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A rendérn 6k csaladja

A mintaban szereffiirendbrnék altaldban hazastarsi kapcsolatban élnek, fellkidzhstarsa
szintén a rendvédelemben dolgozik, feliknek viszoam, és a tobbségiknek nincs
gyermeke. Erdekes, hogy akéar szolgalati helyekrsizekkar vezéi-nem vezet, vagy tiszt—

nem tiszt bontasban vizsgaljuk a csaladi allapotet talalunk jeleids kilonbségeket.

70 A

50 A

40 A

20 - 123

Tiszt Tiszthelyettes

B hazassag, élettarsi kapcsolat  E nétlen, hajadon m elvalt, dzvegy

2. 4bra
A rendérnék tényleges csaladi allapota. Tisztek, tiszthelyeatsek. (%)

vezetd nem vezetd

O hazassag, élettarsi kapcsolat M nétlen, hajadon Oelvalt, 6zvegy

3. &bra
A rendérn 6k tényleges csaladi allapota. Vezék, nem vezeék. (%)



18

Hasonld képet kapunk, ha beosztasi helyek szemaizik meg (ezeket az adatokat
tabldzatban kozoljuk). Azt mondhatjuk tehat, hogyeadirnék csaladi allapot szerinti
megoszlasa minden mutaté mentén hasonlé.

4. tablazat
A rendérn ok tényleges csaladi allapota. Beosztasi helyek siren(%)
36. Beosztasi helye
Megyei Budapesti
rendor- Varosi Rendér- keruleti
fékapitany- renddrka- fékapitany- renddrka-
ORFK sag pitanysag sag pitanysag
hazassagban, élettarsi
kozosségben &l 62,5 63,5 66,5 61,5 59,0
egyedilallé - nétlen, hajadon
27,1 18,3 24,5 26,5 32,0
egyedulall6 - 6zvegy, elvalt
9y 9y 10,4 18,3 9,0 12,0 9,0
Osszesen 100 100 100 100 100

A rendrnék tarsai, akivel koz6s haztartasban él, egyetleétkl®l eltekintve mindenitt

nagyobb aranyban nem rendvédelmi szerveknél doldozAx egyetlen kivétel @varosi
kertleti kapitanysagok.

5. tblazat
K6z0s haztartdsban & parja rendvédelmi szervnél dolgozik-e? (%)
36. Beosztasi helye
Megyei Budapesti

rendér- Varosi Rendér- kertleti

fékapitany- rendérka- fékapitany- rendbrka-
ORFK sag pitanysag sag pitanysag
'gen 42,7 32,9 47,8 46,0 57,5
nem 57,3 67,1 52,2 54,0 42,5
Osszesen 100 100 100 100 100

A gyerekek szamat tekintve azonban mar kulonbségidezhetink fel a tisztek és
tiszthelyettesek, illetve a veskt és nem vezék kozott. A szervezeti hierarchidban
magasabban 1ék kozott mindkét esetben tobb a gyerek, és keveselgyermektelen

csalad. E mogott azonban valosigéy az all, hogy a tiszthelyettesek, illetve a nesmet
beosztasban dolgozok fiatalabbak.



vezetdk nem vezetdk

Onincs M1gyerek [O2gyerek [03gyerek M 4vagytobb

4. abra
A rendérn 6k haztartasaban eltartott gyermekek szama. Vezék és nem vezdik. (%)

tisztek nem tisztek

O nincs W1 gyerek [J2 gyerek (13 gyerek M4 vagy tﬁbq

5. 4bra
A rendérn 6k haztartasaban eltartott gyermekek szama. Tiszteks nem tisztek. (%)
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1. NOK A RENDESZETBEN - MAGYARORSZAG

1.1. 1945 €s1990 kozott

A Rendirség, illetve a reniti munka hagyomanyosan férfias szakma, ékaszamara sokaig
"bevehetetlen var" volt. Orszagonként, Rénségenként iében és formajaban eltdéan, de
lassan nyiltak meg a kapuk &krel6tt. Nem az adminisztrativ, kisegitevékenységi koroket
ellaté rokre gondolunk, hanem a klasszikus rémdeladatokat ellatokra. (Zaréjelben azért
meg kell jegyeznink, hogy sokaig még a gépirdiditiekat is csak férfiak tolthették be a

Rendrségeken.)

Bobak Artdr " Nok a Rendrségnél 1945-1985" ciintanulmanyabahleirta, hogy 1945-ig a
magyar rendvédelmi testileteknél csak takaéiént vagy szolgaként alkalmaztaéket. A
Magyar Kiralyi Allami Rendrségnél az 1920-as évékgépironak lehetettdket alkalmazni.
A Magyar Allami Rendrség vezetése 1946-ban iskolazta be azl83tt a rendrképesid
tanfolyamra. A 6i rendbroket a Budapesti Refidfékapitanysag allomanyaba nevezték ki
probaidbre. A "héskorban" forgalomiranyitoként, a gyermekvédelmicaeibként és
fogdasrként alkalmaztak adn rendsroket.

Az 1940-es évek végtegészen 1957-ig a redmhok létszdmadatait nem ismerjik, mivel a
személylgyi statisztikhAk nemek szerinti bontast ndartalmaztak. Az azonban
kikovetkeztethet, hogy a kor ideoldgiai iranyvonalanak megféél egyre nagyobb szamban
alkalmaztak a & munkaeét az élet szinte minden tertletén, igy a rendvédledn is. A
rendvedelmi testileteken belll az alkalmazasbhaih hévatasos és polgari allomanydkndl
ugyanazokat az elvarasokat kovetelték meg, mifit Kéllégaiktdl. Ez 6nmagaban nem lett
volna baj, de a tarsadalmi elvarasok ékkel szemben tovabbra is a hagyomanyos szinten
maradtak. A munkaversenyekben szervezett gyakdmutikdk, és a jelzett korban

koteledve valt tulorazasok, mind-mind egyre gyakrabbaradédi élet zavaraihoz vezettek.

1956 utan a &k helyzetének vizsgalataval csak 1958-t0l kezdtgka (foglalkozni.
Altalanosan elmondhato, hogy az 50-es évekhez kémas allt be pozitiv valtozas &k
helyzetében. A ¢tanacsok ugyan felvallaltak @k helyzetének a javitasat a testlleten belll,
ez azonban nem sokat pozitiv valtozast hozott akaglatban. A kapitdnysagokon a
leterheltségik tovabbra is odriasi volt, és a téakadban nem kovetkezett be az a
szemléletvaltozas, amely sziikséges lett volna ahimmgy ndveké szakmai munkajukat a

csaladi élet rovasa nélkdl el tudjak latni.

o Bobak Artar: Nk a Rendrségnél 1945-1985.= Uj Rendészeti Tanulmanyok. Kkikidas 1985. 15. p.
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A Belugyminisztériumban csak a hatvanas évek mkdetétsl foglalkoztak a Bdolgozok
helyzetével. A beligyminiszter utasitasasesbport-6ndkségekként felmérték a@aolgozdk
helyzetét. Ezek a felmérések azt regisztraltak yredelligyminisztériumban dolgozd@kn
helyzete, illetve ardnya nem volt rosszabb, mingaadasagi élet teriletén dolgozékn
esetében. A jelentések az allapitottak meg, hdgggyermekes csaladanyak érthekokbol
tobbet vannak tavol munkahelyidkmint a tébbi dolgozé. A ¢k otthoni elfoglaltsaguk miatt
kevésbé tudtak bekapcsolédni a munkahelyi kozokségdakitasadba, és kevesebbstid
tudtak forditani 6nképzésre, tovabbtanulasra. énjisekbl az is kidertl, hogy a Reicség
személyi allomanyaval szemben a belligyi vezetésreegyagyobb kovetelményeket
tamasztott. igy pl. megkovetelte, hogy mindeadbi munkakor betoltéséhez legalabb
kozépfoku végzettséggel kellett rendelkezni. A rewatdsos alloméanyba dolgozékn67,5
%-a azonban csak 8 altalanos és gyors és gépolatiskegzett. A hivatasos allomanyakn
koérében tovabbi gondot jelentett, hogy réndkadémiara tortén beiskolazasuk komoly
nehézségbe Utkozott . Ez azért jelentett problénedt az akadémia elvégzése utan a végzett
kollégarét nem minden esetben tudtak a végzettségének reégbelosztasba foglalkoztatni.

Az MSZMP Kozponti Bizottsaga 1970. februar 17-18sén targyalta adk politikai -
gazdasagi - és szocialis helyzetét. Ez az anyaglizgiminisztériumban és a Rémgégnél
dolgozo bk szamara is mifségi valtozast eredményezett. A Belligyminisztérienetése
Ujbdl napirendjéretizte a 1k helyzetével kapcsolatos kérdéseket. Megallapitgsit, hogy

az Aaltalanos fejidés részeként és azzal lépést tartva, j@befejlodés kovetkezett be a
Bellugyminisztériumban dolgozé6 6k gazdasagi és szocidlis helyzetében. A
beligyminisztérium kijelentette, hogy a kézjogi egypgusag biztositott. Ez az egyenjogusag
maradéktalan érvényesilése azonban korlatozasokkeddlt szemléletbeli problémak,
ideolodgiai torzulasok a refd tevékenység specidlis jellege és az adott angagdasagi
lehetiségek miatt.

1970-ben a Belugyminisztérium kdzponti allomanyaBaa0 b dolgozott. 1970-ig a 3290
fés i allomany 13,3 %-a szerzett egyetemi vagdiisKolai diplomat és 36,4 %-a
érettségizett. A jelentés ugy értékelte, hogy & dolgozok altalaban a sokéves
hagyomanyosan kialakult munkakdrékben dolgoznakdatll szabta annak felmérését, hogy

a jelenlegieken tal milyen mas munkakdroket tohlegtbe a 6k.
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Altalanosséa valt az a jelenség, hogy & meiskolazasanal, illetve (j munkakorbe toétén
allithsanal az alkalmassag tobb bizonyitékat kdiketeeg. A nagyon kevésédn vezettol
tobb és jobb eredményt vartak el és még ez semtetezminden esetben ahhoz, hogy
koérnyezetik elismerje tevékenységiket. A BM vezetésegbecsilését adaolgozok
iranyaba az mutatta, hogy 1968-ban 181, 1969-bdnn3dDtuntettek ki. Ezen szamok mellé
azonban tudni kell, hogy 1968-ban a kiosztott juetnak csak 3 %-a volthdolgozoé, mig

69-ben ez az arany 4 %-ra nbvekedett.

A 60-as évek végeén 70-es évek elejérdlaszakmai vezetésben valod részvétele elégtelennek
bizonyult. 1970-ben minddssze két 1dltott be osztalyvezéi és egy osztalyvezéhelyettesi
funkciot. A ok tudomasul vették azt a torz szemléletet, hogyekidg/minisztériumban és a
Rendrségnél a szakmai vesdetbeosztasokat elsorban férfiaknak kell betoltenitik. Ezért a
Bellgyminisztérium vezetése ugy dontott, hogy editeat partpolitikai eszkozokkel kell
felszamolni és kovetkezetesen érvényt kell szeramniak, hogy adk képzettségiiknek és

ratermettségiknek megfadeh ott legyenek a szakmai munka iranyitasaban.

A bérpolitikdban arra torekedtek, hogy az "egyenhunkaért egyedll bér" elve
érvényesiljon. Altalaban nem lehetett killonbségkilrti az azonos beosztasban dolgoz6
férfiak és k illetménye kozoétt. Mindemellett &ordult, hogy az azonos beosztasban

dolgozé férfi indokolatlanul magasabb beosztastrtienyt kapott adgdolgozé hatranyara.

1971-ben a dfelelésbk konferencigdjan elhangzott, hogy a parancsnakady része nem
szivesen latja adket a szolgalat sajatossagai miatt. #Hetelosok kérték, hogy adk vezebi
beosztasba helyezését adben nagyobb mértékben valdsitsak meg. Kulon prodotémt
vetbdott fel, hogy a renitképz iskolakon és a rewd-akadémian nappali tagozaton nem

tanulhatnak, csak a levetetagozaton, ami sokkal tobb nehézséget okozott siza@m

A BRFK terlletén, a vizsgalati osztalyon dolgozatiegtobb 6, 36 %-os aranyban. A
parancsnokoknak gondot okozott, hogy @& dolgozokat €éjszaki szolgalatnal csak a benti
munkanal vehették igénybe, nyomozoi portyakra nemtattak besket. A BRFK-n dolgozé
noék donb tobbsége hivatdsanak tekintette a enochunkat és megfelelt a kovetelményeknek.

A testlletnél a jogok és kotelességek nem voltalnydran, hiszen a jogok kisebbek a
kotelezettségek nagyobbak voltak. A vékehagy része adn alkalmassagot legkitette a
fizikai erénlétre és nem vizsgalta meg azokat a munkakorikeelyekben a dket a

legjobban Iehetett alkalmazni, és részikre perspahbiztositani.
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A Rendsrségnél ugyanugy, mint a Beligyminisztérium egésagBok esetben &ket nem
tartottak egyenrangl munkatarsnak. Ezért nekik mi@pkellett bizonyitani az elismerésért. A
kialakult helyzetért azonban kizar6lag nemcsakriiaté voltak hibasak hiszen ak korében

is terjedt egy helytelen szemlélet. Airdolgozok részéil sokszor csak a jogok kerultek
elétérbe a kotelességek hattérbe szorultak. Csaladarsyehazastarsi kotelezettségukére
hivatkozva, elhanyagoltak a tovabbtanulasukat ésgalati feladataikat. Ugyan adk
kozépiskolakban és fdéiokl tanintézetekben szép szamban tanultak és éraghik
nagyrészt jobbak voltak a férfiakénal, de szamatékintetében még mindig alacsony volt

létszamuk.

A 70-es évek etsfelében a Belligyminisztérium egész teriletén gglaktag fennmaradt a
férfi és rbdolgozo kozo6tti megkulonboztetés. Papiron és hivatglentésekben ugyan ez a
megkulonboztetés nem jelent meg, de a valds életberemek kozotti egyeftlenség
tovabbra is fennallt. Erkolcsi és anyagi értéketasém volt azonos, amely érzékelheblt a
bérezésben, a nyugdij-korkedvezményben és a béisisilan.

Az 1970-es Part és Kormanyhatarozatokat Kkieretaz Orszagos dtanacs szervezésében
kerllt sor 1980-ban egy orszagos értekezlet meégtmd. Az ezt medds ilyen
tanacskozasokon a reirdék nem képviseltettéek magukat. Az 1980-a értekezeért
erdekes, mert részt vett rajta egy r@md kuldottség, & Mogyordés Bélané r. szds.
személyében felszélalasi leiséghez is jutott. A hivatdsos rémdok tarsadalmi
elismertsége azonban tovabbra sem volt pozitiviedinthet. 1984-ben a Személyzeti
Focsoportbnok kiadta a 2/1984. szamu intézkedését, amelkeadteé az eddig elvégzett
munkat és Uj feladatokat hatarozott megok politikai, gazdasagi - és szocialis helyzetével

kapcsolatban.

A rendszervaltas medaden utoljara egy 1988-as jelentés foglakozik a Bgtiigisztérium
terlletén dolgozdk gk helyzetével, dsszevetve a 2/1984. szamu intésketiéAz 1988-as
jelentés megdllapitotta, hogy a teljes bellgyi rAlaynak 24,7 %-a, a BM kdzponti
allomanynak pedig 35 %-a voltnMés statisztikakkal 6sszevetve ez azt mutatjgy H®84-
1985. koz6tt orszagos szinten stagnalt, a koz@dlotnanynal pedig minimalisan emelkedett

a ok aranya.
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A 80-as évek masodik felében ékrniskolazottsagi szintje a tarsadalomban - kiléndesgyes
szakmak tekintetében pl. (jog, pedagogusi, egégydgmagasabb lett mint férfi tarsaiké. A
jelzett tertleteken kdnnyebben jutottak vézdteosztasokba. A BM terlletén a statisztikai
adatokat vizsgalva ezzel szemben elleikeljelii adatok talalhatéak. A BM-ben &k
foglakoztatasa a sajatos feladatokbol adodoarbs@iban igazgatasrendészeti, egyes
allambiztonsagi ésiimigyi, valamint személyzeti, oktatasi, anyagi-pé@yzlegészséglgyi és
adatfeldolgozo6i terileten valésult meg. Az életkamerinti 0sszetételik kedwiezképet
mutatott, hiszen a hivatasos allomanyk 85 %-a, a polgari alkalmazottak 45 %-a 35 éven
aluli volt. EblBI viszont az kovetkezett, hogy viszonylag magag waal 6t évnél kevesebb
szolgdlati idvel rendelkeék szama. Az iskolai végzettség tekintetében jékerfejlodés
figyelhneb meg, hiszen  1988-ban a hivatasos allomanyk @5 %-a a polgari
alkalmazottaknak 12 %-a rendelkezett egyetemi éggkolai végzettséggel. Tudomanyos

fokozatot 16 & n6 szerzett meg.

Az 1980-as évekt nagy meértékben valtozott adék beiskoldzasa fedéoku oktatasi
intézmeényekben. A terlleti szerveknél mindenhéhgben részesitették @inelentkedket.

A tapasztalatokat azt bizonyitottdk, hogy az iskiotd a i tanuldk jobban megalltdk
helyiket mint férfi tarsaik. A 6k nagy része azonban a levéleagozaton valo tanulast
valasztotta, mert a csaladalapitas, gyermekszidgs axGYED- GYES igénybevétele miatt a
képzésben vald részvételiik elhtzédott. Az 1989900emdszervaltas az egész tarsadalom
életében nagyaranyu valtozasokat eredményezetlldEnem volt kivétel a BM sem, amely
szervezetében és modszereibendségi valtozason ment keresztll A szervezeti véatoza

nagy mértékben befolyasoltak a BM-ben dolgoék Imelyzetét.

1.2. 1994 — egy empirikus vizsgélat megéllapitasai

1994 fontos datum a Refidég tevékenysége jogi szabalyozasanak torténetébimel
megszilletett a legmagasabb sriszabalyozd, a Refitkégi torvény® A Rendrségi
torvény (tovdbbiakban Rtv.) meghatdrozdsa szert Rendirség személyi allomanya
hivatasos allomanyu re6bkbol, koztisztvisebkbél és kozalkalmazottakbdl allhat. A
hivatdsos szolgalati, a koztisztviseles a kodzalkalmazotti jogviszony szabdalyait kulon

torvények allapitjak meg®

10 1994. évi XXXIV. Torvény a Reridség|
1 A rendbrok vonatkozdsaban az 1996. évi XLIII. Térvény gyfeeres szervek hivatasos alloméany
tagjainak szolgalati viszonyarol
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1994-ben a magyar rebihék €let és munkakorulményeit feltard vizsgalatogezem a
Rendészeti Vezéképd és Kutatéintézet munkatarsakéfft. A vizsgalat csak a hivatasos
alloméanyu rendrok, kiemelten a rerianék létszamviszonyainak alakulasaval, 6sszetételével
foglalkozott. A létszamadatokat az 1. szamu tablérdatja be.

1.1.szamu tablazat

A Rendérség hivatasos allomanyu tagjainak létszama nem égakterileti bontasban

1994
Férfi N6 Osszesen %
Biinugy 6439 734 7173 23
Kbzbiztonsag 17921 1412 19333 62
Egyéb 4180 499 4678 15
Osszesen: 28539 2645 31184 100

A rendbrségi statisztikdk ekkoriban nem bontjak a kozligémi személyi allomany létszamat
kuldon a kozrendvédelmi, a kozlekedésrendészeti Zsigazgatasrendészeti feladatokat
ellatokra, annak ellenére, hogy ezek a szolg&aidhttipusok igen markansan elktlonilnek

egymastol. A renéfnék aranya ebben az évben mindéssze 8% volt.

Rend 6rn 6k szakteriletenkénti megoszlasa -1994

18%
28%

O blnugy
B kdzbiztonsag

O egyéb

54%

1.1. szadmu abra
Az 1. szamu abra a refihék szakmai teriletenkénti megoszlasat mutatja,ggmmkorlatilag
megegyezik az altalanos szakmai megoszlasi araaldklhanyagolhato eltérés ériigyi és
a mas, a funkcionalis terileten dolgozék esetéhpasiztalhatdé. Ez viszont magyarazhaté
azzal, hogy a rerddi szakmaban is klasszikusaéi feladatnak szamit a személyzeti, anyagi,

12 Séarkozi Irén: A renttn6k magyarorszagi helyzete. (Egy empirikus vizsgigflytatasanak menete és

eredményei.)=Uj rendészeti tanulmanyok. Kilonkiat@5. 34. p.
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pénzugyi terllet, illetve a vizsgaldi munka.. Feliézhed azonban, hogy a szakmai
terlleteken belll,- a szolgélati agak,- szolgalatolés szakszolgélatok- |éteznek
aranyeltolédasok. Ismeretes az a tény, hogy azyaagrendészeti terileten igen magas a
nok, s igy a renérnok aranya is. Ezt a megallapitast a statisztikaitgpdgés hianyos

modszerei miatt nem tudjuk sem meiggteni, sem céafolni.

A vizsgalat megallapitotta, hogy a rénabk kdzott magas a fedboku végzettséigek, igy a
tisztek aranya is. A beosztasukkal a megkértizetond tobbsége elégedett. Szolgalati
aganként azonban eltéréseket mutatnak a szamok.aMigglekedésrendészetnél 83,9 %
elégedett a jelenlegi beosztasaval, addig a kdzégtelmi szolgalatnal csak 59,6 %. A mas
munkateruleten dolgozdék elégedettsége a legmblgada,5 %. Az igen valaszt legtébben a
munka szeretetével indokoltak. Aiiigyi allomany tagjai kozil sokan érdeledsnés
izgalmasnak talaljak a munkajukat. A koéveikez legnagyobb szamu indoklas a
képzettségének, érdékési korének, a teherbird képességéenek megfelmlunkaként

jelélte meg a jelenlegi beosztasat.

A megkérdezettek 23,8 %-a nem elégedgtienlegi beosztasaval. Legmagasabb
aranyban (40,4 %) a kozrendvédelmi, és4(30) az igazgatdsrendészeti terlileten
dolgozoOk fejezték ki elégedetlenségiket. Valasziggtibbben talképzettségikkel, illetve a
nem a vegzettségiuknek megféléleosztassal indokoltak. Tobben ugy érzik, hogpbité

lennének képesek. A kdzrendvédelmi allomany tagizil néhanyan sérelmezték, hogy
az objektundri beosztas nem reid munka, unalmas, és nincs éejési leheiség. Az

igazgatasrendészeten dolgozok kozil tdbben ugik, énogy tal nagy a munkaterheléstik,

S nincsenek ugy elismerve, mint a tdbbi szakmaidéer

A vélaszadOk dodt tobbsége (74,6 %) szikségét érzi a folyamatosknsai
tovadbbképzésnek a jelenlegi beosztasdhoz. Legtéhbannkaval o6sszefugg elméleti-
gyakorlati tovabbképzés , tapasztalatcsere irdgegnyuket fejezték ki. Jelgist szamban
fogalmaztak meg kilonb&zovabbtanulasi igényeket (Retszti Foiskola, egyetemek).
Foleg a Hinlgyi és a kozlekedésrendészeti terlleten dolggalkek meg a jogszabalyi

valtozasok kovetése iranti igényiket.
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A szakmai dmenetellel kapcsolatos elképzelésekre adott sgakban (211-en
valaszoltak erre a kérdésre) tobben jeleztéfy lmbegedettek a jelenlegi helyzetikkel, nem
vagynak tobbre. 14 %-nak nincs elképzelése, illetze a parancsnokara bizza. Az ilyen
tipusu valaszokatéfeg az idsebb kollégadk adtak.

A magyar rendr allomanyban szolgalatot teljgsindlgyek szakmai émenetellket
nem kotik feltétlendl valamilyen ve#ebeosztas elnyeréséhez. A vizsgalatban 200 nem
vezed beosztasban lévrendrné vett részt, és csak 37,5 % véllalna v&zstosztast.
Indoklasként §leg nem a csaladdal kapcsolatos tékrel hivatkoztak - bar az is
megjelent-, sokkal inkadbb arra, hogy szakmai istidr nem eléggé megalapozott, nem
érzik magukat vezéttipusnak, s adknek tdbbszordsét kell bizonyitaniuk egy ily&nfias
szakmaban.

Hasonldképpen nyilatkoztak a mar kulortbozvezed beosztasban dolgozé rémdok

is. 52,1 %-uk vallalna csak magasabb beosztAstmegfeleb iskolai végzettséggel,
szakmai tapasztalattal, illetve a kihivas laldsaval indokoltak legtdbben a valaszukat.
A magasabb vezét beosztast nem vallalok kozil sokan érzik ugygyhqgelenlegi
beosztasuk megfelel a képzettségiknek, illetidb szakmai ismeretre, tapasztalatra
van szikségiuk magasabb beosztas betoltéséhetebmégjelent, hogy érzéseik szerint a
férfiak nem fogadjak elket. Ez nem lehet igazén jeléatok, mivel egy masik kérdésre adott
valaszokban 72,9 % ugy érzi, hogy vét#sai elfogadjakket.

A kollégakkal valo kapcsolatot mind a férfiakkaljmah a rbkkel 0Osszességében jonak
erzik. 39,9 % jelolte harmonikusnak a fériunkatarsakkal és 26,6 % &in
munkatarsakkal val6é kapcsolatat. Nem medfel@idlasz elenyégzszamban érkezett. A
valaszokbol megkockaztathaté az a kovetkeztetés hegy bar nem jeleéisen, de a
férfiakkal jobbnak itélik meg a munkatarsi pksolatokat. Emlitésre méltdo, hogy a
kozlekedésrendészetnél pl. 45,2 % itélte harkusniak a kapcsolatat a ferfi kollégakkal,
mig a bkkel csak 22,6 %. Hasonlbé az arany anlgyi szolgalatnal is: 41,9 % a
férfiakkal, 21,6 % a dkkel.

A vizsgalatban résztvév azon renéirnék akiknek van munkakapcsolata allampolgarokkal
ugy érzik, hogy elfogadjakoket, £t sokan latjak énhyét roi mivoltuknak intézkedés
kozben (32,2 %). Ugy érzik, nagyobb bizalom ardeléjik a lakossag réssér
Gyakrabban kérnek oltik felvildgositast, mint  férfi kollégaiktolnterjuk soran
elhangzott, hogy érzéseik szerint az alldggwok részél nagyobb megbecsilés

Ovezi tevekenységiket mint ve&iktes férfi kollégaik részét.
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A lakossag korében végzett vizsgalat a fenti mepékhsokat megésitette. A megkérdezett
1200 6 kozll 58,8 % szikségesnek érzi & mendrok jelenlétét a rerddi szolgalatoknal.
Szolgélati 4ganként eltggn itélik meg azonban a szikségességétegFa kozlekedési,
ifjdsagvédelmi, és az igazgatasrendészeti tekda latjidk kivanatosnak a rémabk
jelenlétét. A valaszokbdl az dertilt ki, hogy c4akl %-at idegesitette, illetve 7,9 %-at hozta
zavarba, ha di rendsr intézkedett vele szemben.

A rendbri  szolgalat elismertségével, a  parancsnokékéiéssel kapcsolatban a
megkérdezettek 56,5 %-a Ugy érezte, hogy &elijf tamogatja szakmai éelenetelét.
Sokan (31,9 %) viszont nincsenek tisztdbanalazhogy parancsnokaik, eléljar6ik meg
vannak-e elégedve munkgjukkal. Csak elenyézamban, (1,61 %) vélaszoltak hatérozott
nemmel erre a kérdésre. Tehat 66,5 % 0gai, drogy elégedettek a munkajaval.
Negativ jelenségkent ertékelbethogy a megkeérdezetteknek ilyen magas szambars ninc
ismerete a munkajaval kapcsolatos vézeélemeényél. A mintegy soros jaranddsagkeént
megkapott dicséret és jutalom nem igazi értékediselvégzett munkanak. Legkevésbe a
kézrendvedelmi allomany hiszi, hogy veikt elégedettek munkajukkal (59,6 %) ék
jelolték legmagasabb szazalékban az ismeretledt jisl (40,4 %).

A munka értékelésével kapcsolatban elmondta&gyh az elvégzett munkarél nem
kapnak visszajelzést a rémdok - valosziti a férfiak sem. A hibakra, hianyossagokra
hamarabb felfigyelnek az eldljarék. A munka értékéhek fontossagara hivja fel a figyelmet
az a tény is, hogy a dolgozok nagyra eértékedik szébeli elismerést. A vizsgalatban
résztvew, szébeli elismerést kapott kollég&mind Ggy érezte, hogy vesdit elégedettek a
munkajukkal.

A vélaszadok dosttobbsége ugy érzi, hogy munkajuk mennyisége masésége nincs
0sszhangban annak anyagi elismertségével. A éndgkettek 30%-a vetette fel a
lakaskérdés meg nem oldott voltat. Kilatastalanagik a lakashoz valé jutast. A valaszadok
kisebb csoportja (10 %) a csaladi élet megszereezdezte a legnagyobb gondjanak.

A magyar renfrnék helyzetének arnyaltabb értékelését segiti az ra@éeké amely azt
fogalmazza meg, hogy gyermekét szivesen lataarendri palyan. Jelzésértéka
mindossze 30,6 %-os igénvalasz, mig 25,8 %-uk hatarozottan ellenzi, 48,bizonytalan a
kérdeés eldontésében.
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A megkérdezett rerddi vezetk altaldban elismeréssel szoltak a fgnék munkajarol.
Megbizhatd, lelkiismeretes, agilis munkatarskéfiemezték a kollégéket. Némelyik
vezet felvetette a szolgélati aganként valé réliéhetséget a renitnk munkéba
allitasadban. Ez a kulonbség neméamivoltukbol adodoé alkalmatlansag, hanem a adbial
feladatokbdl ereél bizonytalansag miatt van. Pl. a Gyed, Gyes-ddltétt évek,
betegallomany a gyermekek betegsége miatt nenh dglyeszamitani adi rendsrokre, mint

a férfiakra. Bar a jogszabalyok szerint a férfiak igénybe vehetnék a gyermekek utan jaro
betegszabadsagi lefiséget, de a gyakorlat szerint ez inkabbé&ren harul. Mivel a Gyed-
en, Gyes-en lgvkollégar® helyére nem vehet fel a parancsnok mas katlleag a tény

feszlltséget teremt az egyébként is tulterheln@oyban.

1.3. 1994-2004: a Rertitség — ezen belll a renéfn 6k — létszamanak alakulasa

A Rendbrség hivatasos allomanyu tagjai létszdméanak alatla renérnék helyzetét a
szervezetben 1994 — 2004. kozott vizsgaltam. Aumédtett szamok minden esetben a
meglé létszamviszonyokat takarjak. Mivel dolgozatomnakmn célja a fluktuaciod
alakuldsanak a vizsgalata, ezért kuldon nem tintefema rendszeresitett létszamot.
Altalanossagban annyi azonban elmondhato, hogysgait években altalaban 2-30Q8s f
hiannyal dolgozott a Refidség. Ez a hiany 20004 kezdidéen folyamatosan csokkent,
illetve 2004. nyarara, a végok fogadasaval gyakorlatilag mef@isz Ez kil$ és bel§
tényedk oka, illetve eredménye volt. Az illetmények ekkan tortént ndvekedése -
kilénbsen a tisztek esetében — jalsntmegtartdé tényéwé valt. Az alloméany fiatal
korkedvezményes nyugdijra jogosultak, és viszonfiglon elhagytadk a redd palyat. A
rendszervaltozas utani években ugyanis nagyon sékak a kedvezményes nyugdijba
vonulas lehdiségével. A dként korabbi renérok altal alapitott maganbiztonsagi cégek
munkaeé igénye tobbek kdzott felésitette ezt a folyamatot. A piac téldesével azonban ez
az elszivo hatas fokozatosan csokken.

A létszamviszonyok alakulasanak elemzéséehez telstk ca hivatasos szolgalati
jogviszonyban all6k tényleges, megbévétszam adatait hasznéltam fel. A Rénrseg
személyi allomanyaban évek 6ta 830kéril vannak jelen a kdzalkalmazottak, és 436F
pedig a koztisztvisék. A kozalkalmazottak kérében megfordul az aranyél javara,

azonban a# helyzetik vizsgalata egy masik kutatas téemajalehe
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A dolgozatban felhasznalt adatokat az ORFK Szemgglylrdigazgatésag Személyzeti
lgazgatasi Osztalydh vezetett adatbazisokbdl kaptam. A kutatémunka éesrd 1994-ben
még nem mikodott az orszagos szemelyilgyi nyilvantartd rengszert az adatokat a megyei
rendbr-fokapitanysagok személyzeti szervei manualisariijtgigek ©0ssze, a megadott
szempontok alapjan. Azért is kellett ehhez a matieze folyamodni, mert a
Belligyminisztérium és a Retidég korabeli személyzeti statisztikai tablazat@mn
tartalmaztak nemek szerinti bontast. Az 1998-asokdf is manudlisan gjtottem 6ssze a
fenti okok miatt. 2001-ben a martkodé adatbazisbdl orszagosan lehetett az adatokat
lekérdezni.

Az informatika technikailag mar megengedi a nemsriati bontast, azonban a Rénskg
altal készitett havi statisztikai jelentések tovablsem tartalmazzak azt. Kulon kérésre
készulnek ilyen kimutatasok, de a réridvezetés tovabbra sem igényli a nemek szerinti
bontasban készitett statisztikai elemzéseket. A83418l évente kiadott Reldségi
Evkonyvek személyi allomannyal foglalkozo fejezleesi sem talalhatunk erre valé utalast. A
Magyar Rendrnék Szervezete az évkonyvekben biztositott fejezetb@tolja ezt. igy a
Rendrség ha attételesen is, de eleget tesz az ENSaAdrakiagkonferencian a kormanyok

szamard meghatarozott feladatnak, hogy nemek szerintisgtiktai elemzést készitsen.

Az 1.2. szamu tablazat 6sszesitve mutatja be adrReggl hivatasos szolgalati jogviszonyban
allo munkatarsai létszamanak alakulasat. Lathaigy laz eltelt 10 év alatt megduplazodott a
rendbrnék aranya, s 2004-ben 16%. 2001-ben megemelkedetyiaa civil szférabol felvett
diplomas ik alkotjak, akiknek egy része az atszervezések akakmany irodakhoz kerdlt.
Azonban még igy is megduplazédott a ndk aranya, ami a fent emlitett ok miatt is

figyelemreméltd™

13 Megjegyzés: A szervezet neve a disszertacio =afiésekkor: ORFK Humanigazgatasi Szolgélat,

Személyzeti Osztaly

14 ENSZ- N5k IV. Vilagkonferencigja, Peking 12 pontos cseledivgrogramot hatarozott meg a vilag
kormanyai szamara. A pontok teljesulésérisszatében jelentések készillnek, amely hazai elkészitéaghe
ORFK-t is bevonjak.

15 kozigazgatads korszZegitési programjanak keretében a Risdgi hataskod elkerilt szdmos
feladatot. (személyi igazolvannyal, kézlekedés-igadssal, idegenrendészettel kapcsolatos felad&tden a
szakteriileteken aranyait tekintve sok wolt, akiknek egy része immar koztisztvidednt dolgozik az
okmanyirodékban. Ennek ellenérétrilyen jelentis mértékben a refichék aranya.
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1.2.szamu tablazat
RENDOROK — RENDORNOK

1994 - 2004
FERFI NO OSSZESEN N %
1994 28539 2645 31184 8,4%
1998 26520 3012 29532 10,2%
2001 23436 5437 28873 18,8%
2003 24516 4790 29306 16,3%
2004 24738 4708 29446 16%

A rendbri palya irant érdekids fiatal lanyoknak igy a BRFK altal kiadott fogadgHatkozat
nyitotta meg az utat az iskolapadba. Ez azonbanamtjelentette, hogy alkalmatlan fiatalok
kerlltek be az iskolakba, illetve Kd a Rendrség allomanyaba, mivel a kévetelményeket
miniszteri rendelet®

Hasonlo okbdl 6tt a BRFK tiszti Iétszamaban is éknjelenléte. A kinzo tiszti Iétszamhidnyt
— féleg a Wintgyi szaktertleten — civil diplomas fiatalokkaltditék be, akik egy 10 honapos
szaktanfolyam keretében szereztek meg a tiszti veresikhtz szikséges szakmai
ismereteket. Advaros munkaérpiaci helyzete a diplomas férfiak szamara megiatebdon
biztositja az elhelyezkedést, ezért a kiszamithmréos munkahely reményében sok diplomas

no jelentkezett, és nyert felvételt a BRFK-ra.

A 2001-es évet kovéen erzékelhéen csokkent a fluktuacid, kulondsen a tisztek kénéli
tiszti utanpotlas biztositasahoz ezért mar nenekellagy szamban felvenni civil diplomaval
rendelked fiatalokat. A Renfrtiszti Foiskola nappali és levelézagozatan végzett hallgatok,
valamint a diplomat szerzett reireiszthelyettes kollégak gyakorlatilag biztositjée
utanpotlasi igényt. A tiszthelyettesek esetébeft effy kicsit eltéb a helyzet. A |étszamhiany
csokkentetten, de folyamatosan jelen van. Az aHzélyek adminisztrativ korlatozasaval
atmenetileg sikertl stabilizalni a helyzetet, de lezsszutavon nem megoldas. A fenti
folyamatok kdvetkezményeként ropke 3 év alatt a BRFmajdnem felére csokkent @kn

aranya.

16 21/2000. (VIII. 23.) BM-IM-TNM egyiittes rendeletfagyveres szervek hivatasos, kézalkalmazotti

és koztisztviséli alloméanyanak munkakori egészségi, pszichikaiig&di alkalmassagardl, a szolgélat-,
illetve kere$képtelenség megallapitasarol, valamint a beligy§segeglgyi szolgalat igénybevétélér
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A KoztarsasagOrezred és a Készenléti Rémség munkakoreit hagyomanyosan férfiak toltik
be, illetve még mindig €l az a nézet, hogy azokumkakorok el§sorban férfiaknak valo.
Ezért is figyelemreméltd, hogy ha lassan is, de tovag latszik ez az allaspont. A
KoztarsasagOrezrednél tobb mint duplajarath, a Készenléti Rergdségen pedig majdnem

dupldjara 6tt a rendrnok aranya.

Az ORFK személyi allomanya kéreben a rémdk jelenlétének folyamatos emelkedése
tapasztalhato. Ennek egyik Iégb oka, hogy az un. tamogatd szervezeti egységek
allomanyaban — személyzet, egészséglgy, pénzi@tahitevékenység — sok jol képzeit n
dolgozik. A rok szamara kilénésen vonzé a kozponti (ORFK), idety terlleti szervek
(megyei rendr-fokapitanysagok) allomanyaban dolgozni tébbek koadtivatali munkarend
miatt. Ez az egyre novekvjelenlét viszont nem tukrédik a vezedi szinteken valo
jelenlétiikkel.

1.3. szamu tablazat
Rendsrn 6k —Renddrok szervenkénti bontasban

2004
Hivatasos éllomény
Férfi N6 Osszesen BPo
Osszlétszam 24738 4708 29446 16
Osszlétszam 19823 3134 22957 13,6
BRFK nélkul
BRFK 4915 1574 6489 24
MRFK-k 19 15889 2616 18505 14
Koztarsasagi 1181 55 1236 4.4
Orezred
Készenléti 1466 193 1659 11
Rendsrség
ORFK 1287 270 1557 17,3
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1.4. szamu tablazat
Rendérn 6k jelenléte %-ban szervenkénti bontasban

2001-2004
2001 2004
Osszlétszam 18,8 16
Osszlétszam BRFK nélkil 12 13,6
BRFK 43 24
MRFK-k 19 12,7 14
Koztarsasagorezred 2 4,4
Készenléti Renttség (REBISZ) 7 11
ORFK 16,5 17,3

Az 1.4. szamu tablazat a rémdok Osszetételét szolgalati &ganként tekinti &t 192@04.
kozott. A vizsgélt idszakban lathatd, hogy a reémdok Iétszama minden szakterUletesttn
azonban aranyaiban a szakmai tertleteken igentjslm Ez persze magyarazhato azzal is,
hogy értelemszéen a rendri alapfeladatok miatt magasabb a létszam, tehah 1t is
tudtak fogadni, mint a tamogaté egységek. Ugyanakktzi azt a tendenciat, hogy a
rendbrnék minden szolgélatnal jelen vannak, helyt tudnédhi.al
1.5. szamu tablazat
Rendérn 6k — szolgéalati aganként

Biinlgy Kdzbhiztonsag Mas Osszesen
1994 734 1412 499 2645
1998 826 1025 1161 3012
2001 1931 2123 1383 5437
2004 1848 2045 815 4708

Bizonyara érdekes lenne megvizsgalni az aranydkahanykategorianként is -6tiszt, tiszt,
tiszthelyettes — azonban ezt csak a 2004. éviateszlelemzésben a kovetkelejezetben
tudom megtenni, mivel a személylgyi nyilvantart@thdzisa visszaméleg ezt nem teszi
lehettvé. A korabbi évek manudlis adatiggsi idészakaban ilyen meélységben nem

vizsgaltam az allomany dsszetételét.
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Osszességébesgyértelnt fejlodést tapasztalhatunk éknRendrségen valdé megjelenésével
kapcsolatban. A rednék minden szolgalatnal jelen vannak. Felkésziltségisk a
szolgélatban val6é helytallasuk bizonyitja hogy &k s alkalmasak a redd szolgalatra.
Egyéni alkalmassag fliggvényében barmely beosméstkakdrt betdlthetnek ak.

1.4. A rendorn 6k osszetételének statisztikai elemzése a 2004. mast allapot szerint

A statisztikai elemzést a refihok korében vegzett kébidves vizsgalat megallapitasainak
megebsitése, illetve kiegészitése céljabol készitetteazeanélytigyi nyilvantartasbol nyert
adatok alapjan. A Reidség személyi allomanya szempontjabdol kilondsenekésd
idészakban készllt az elemzés. Ezekben a honapokhénttineg az ORFK atszervezése,
kezddott az un. civilesitési program, illetve folytaksaakmai vitak a terileti-helyi szervek
atszervezésér Az ORFK-n megsintek vezeii beosztdsok €és munkakérok (pl.
foosztalyvezei-helyettes, osztalyveziehelyettes). Az akkori tervek szerint ez a szertieze
atalakitas folytatodott volna a terileti réndszerveknél és 2005. januéarjdban valt volna
egyseéges orszagos rendszerré. Az atalakitasi teazekban nem folytatédtak, és igy a
Rendirség szervezetében eliészervezeti és vez@t struktira alakult ki. Az ORFK
szervezetében tovabbra sincs vézetlyettesi beosztas, mig a terilleti és helyi starel
megmaradt. A térvényi szabalyozas a helyettesi atésskat nem tekinti és igy nem is
értékeli vezati munkakornek, azonban a személye$nanetel szempontjabdl fontos

lépcsfok helyettesnek lenni a szervezetben.

A vizsgélt idbszakban a Rerbdségen Osszesen 29 287 liivatasos allomanyu teljesitett
szolgalatot, melyéd 4.708 © volt n6, amely 16%-0s reprezentativitast jelent a szeteeze
belul. Az 1.2. szamdiagram a hivatasos allomany megoszlasat tiszszl@a— tiszthelyettes
bontasban mutatja be. Osszességében 1/3 — 1/3 bardngszlik meg a harom
alloménycsoport, amelyet a gyakorlatban gyakrarssg§bben definidlunk, tgymint tiszt —
tiszthelyettes. llyen megkozelitésben 1/3 — 2/2ug@ny. Arnyaltabb képet kapunk, ha kiilén

vizsgaljuk a férfiakat és asket.
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Ahivatasos allomany allomanycsoportonkénti megoszlasa -2004

31%

@ z4szlos
| tiszthelyettes

0 tiszt
32%
A rendérnék allomanycsoportonkénti A férfirendérok allomanycsoportonkénti
megoszlasa -2004 megoszlasa -2004
26% 34% 33%
O tiszt Otiszt
B 7357165 B 7457165
57% O tiszthelyettes O tiszthelyettes
17%
33%

1.2. szamu diagram

Tekintettel a ik magasabb iskolai végzettségére, a éemik korében magasabb aranyban
vannak jelen a tisztek, mint a férfiakndl. Ez a #llegpitas akkor is helytall6, ha a zaszIos és a
tiszthelyettes csoportot 6sszevontan vizsgaljukféAiak korében ez a megoszlas éppen
forditott.

A rendfokozatonkénti és nemek szerinti részletegasdast allomanycsoportonként mutatjak
be a kovetkez diagramok. Tekintettel arra, hogy aknnagyobb szamban a vizsgalt
idészakban kerlltek be a Rdindégre, a tobbség a keézdendfokozatokat, hadnagy,

féhadnagy- viseli. Ezredesi rendfokozatu néhahiyan, €s nincs egyetleirtabornok sem.
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A rend értisztek rendfokozatonkénti és nemenkénti megoszlas a-
2004

O tabornok férfi
2500 W tAbornok n6
O ezredes férfi

2015 d ,,
2000 O ezredes nd

W alezredes férfi
O alezredes né

1500 m 6rnagy férfi
O 6érnagy né
1000 + W szazados férfi
W szazados nd
500 O féhadnagy férfi
28 o 126 8 O fohadnag;t n-o
0 —_— [ B hadnagy férfi

W hadnagy né

1.3. szamu diagram

Arend 6rzaszlosok rendfokozatonkénti és nemenkénti
megoszlasa - 2004
4000
3577
3500
2903

3000 1 o fétorzszaszlos férfi
2500 | f6torzszaszIlés né
2000 Otorzszaszlos férfi

1669 O torzszéaszlés nd
1500 - W z4asz|06s férfi
1000 O zaszloés nd

348
500 - 158 297
0 [

1.4. szamu diagram
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Arend értiszthelyettesek rendfokozatonkénti és nemenkénti
megoszlasa - 2004
4500
4012

4000
3500

O fétorzs6rmester férfi
3000 | fé6tdrzsérmester né
2500 2138 2130 O torzsérmester férfi
2000 O térzsérmester né
1500 B drmester férfi

O 6rmester né
1000

424
0 [

1.5. szamu diagram

A szakteriletek részletes megismeresit elrdemes 0sszevetni az adatokat az 1994. évi

aranyokkal.

N&i rend 6rok szakteriuletenkénti ardnya - 1994 N&i rend 6rok szakteriletenkénti aranya -2004

28%
39%
o Blnigy o Blnugy

| Kozbiztonsag

B Kozbiztonsag
o0 Egyéb

O Egyéb

54% 44%

1.6. szamu diagram

A szolgalatoknal és a szakszolgalatoknal — ametyaipgeb kategoriaba soroltunk 1994-ben —
gyakorlatilag megmaradt a refrddi jelenlét. A hinlgyi szakterilet kozel 10%-0s
novekedést mutat a kézbiztonsdggal szemben. Elebeészetesen szerepet jatszik az a tény,
hogy a klasszikusanén szakteriiletnek szamitd igazgatasrendészeti datilgagtol - a
korabban mar emlitett kozigazgatasi reform keretébe tbbben keriltek at az

okmanyirodakhoz.



A kovetked diagramok a & rendrok szakterlletenkénti megoszlasat mutatjak be.
Lathatjuk, hogy a tiszteknél dihlgyi szakterlleten vannak a legnagyobb aranylan,jde
a tiszthelyettesek vonatkozaséban is jéeat szamuk. Tekintettel a szolgélatoknal jeleritkez
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feladatokra, a tnlgyi szakterilet tobb tiszti munkakorrel rendelkezA Rendrtiszti

Foiskola nappali tagozatarol nagyobb aranyban érkazikakteriletredn utanpotlas, illetve a

vizsgaloi munkakdorbe civil diplomaval jelentkdzkozott is tobb & van.

A néirend értisztek szakterliletenkénti megoszlasa - 2004
1600
1377
1400
1200 o BUnugy
1000 m Kozrendvédelem
0O Kozlekedésrendészet
800 - O lgazgatasrendészet
561 m Személy- és objektumvédelem
600 - 462 @ Szolgéalatok
400 m Szakszolgalatok
136
200 84 69
[ 8
0
1.7. szamu diagram
A né&irend or-tiszthelyettesek szaktertletenkénti megoszlasa -
2004
1400
1200 - 1150
@ Band
1000 - ay
m Kdzrendvédelem
800 - O Kozlekedésrendészet
O lgazgatasrendészet
600 - 471 W Személy- és objektumvédelem
O Szolgéalatok
400 - )
m Szakszolgalatok
200 114—99 86
o5 66
0 [ o

1.8. szamu diagram
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Erdekes egyesitve megnéznid rendbrok allomanycsoportonként és szakteriiletenként vald

megoszlasat.

A ndirend 6rok szaktertletenkénti és allomanycsoportonkénti
megoszlasa - 2004

2000
1800 -
1400 -
1200 m tiszth.
1000 - )

800 o tiszt

600 - ——

400 -

200 o

0 ==
X, A N
@\ \@6‘ @ 9’1’0 \\,@é @\53" O
S & & g XS 5 o
< N 0(\ & o\q O\Q
& & & a & ¥
4— R & &

1.9. szamu diagram

A néi vezebk szaktertletenkénti megoszlasat mutatja a 10. 8zhagram. A vezék korébe

az osztalyvezéthelyetteseket és az alosztalyvéket is beszamitottuk. Hivatalosan csak
osztalyvezeitol felfelé beszélink vezét kategoriardl, azonban a szervezet és az egyeén
életében is nagy jelatgeéggel birnak ezek a munkakoérok.

A rendrndk kérében ezzel a szamitassal 13% a Wzatanya, azonban helytallébb az a
szamités, ha csak éimendrtisztekhez viszonyitjuk adnvezetk szamat. Ebben az esetben
7% a vk kozott a vezék ardnya. Tekintettel a refwhék szakmai felkészultségére, ez

nagyon alacsony.

No6i vezet 6k szakteriletenként - 2004
1600
1377
1400 —
1200 4+
1000 4
800 @ 6sszes noi tiszt
561 m \ezetd
600 462 =02
400 ]
. gl 84 96 o 127
200 78 = 841 55 69
0 | B o
X N
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1.10. szamu diagram
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A 11. szdmu diagram aénrendsrok megoszlasat mutatja szaktertletenként a koégpont
terlleti és helyi szervek kozott. 65%-uk helyi rémdszerveknél dolgozik, ami teljes
0sszhangban van a rémgég szemelyi allomanyanak megoszlasaval. A tdijeatasos

allomany 5%-a dolgozott kozponti szervnél 2004-lgana renérnok esetében 5,7%.

A néirend 6rok szervtipusonként valo megoszlasa -2004
1400
1200 ]
1000 —
800
600
400 ]
- 1
0 _i_| —M — W ]
Blnugy | Kozr.véd. | Kozl.rend. | Ig.rend. |Szem.véd.| Szolg. Szaksz.
@ kézponti szerv 116 10 6 15 0 5 118
m terileti szerv 441 320 56 102 33 66 333
O helyi szerv 1291 956 136 444 0 84 176

1.11. szamu diagram

1.5. Kovetkeztetések

A rendérn ék létszamanak, szolgalati beosztasainak vizsgalatakmegallapitottam, hogy

immar kétségbevonhatatlanul jelen vannak a des#t) szakmai vérkeringésében.
Munkajukkal kivivtak az allampolgarok elismerésdiz egyik legnagyobb vivmanynak
tartom, hogy nincs egyetlen olyan beosztads, munkakdRendrségen, amelyet egyeéni

alkalmasség esetén ne tolthetne te n

A vizsgalt idészakban a bk létszamanak valtozasanak vizsgalatakor megallagittam,

hogy kozvetlen dsszefliggés van a muniaiac altalanos helyzete és éknalkalmazasa
kozott. A kedvedétlenebb munkaérpiaci helyzetli térségekben jelefgen kisebb aranyban
vannak jelen adk. A févarosban és a kornyékén viszontékkel tudjak betdlteni a hidnyzo

létszamot. Az illetmény, a kulonbdzjaranddésagok emelkedése, a pozitiv szocialis
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intézkedések (pl. a lakashoz jutasi Iékségek javitasa) kdzvetlen hatast gyakorol adesed)

huménesforras helyzetére.

A személyi allomany 0osszetételében a 90-es évekbbekovetkezett valtozasokat
vizsgalva megallapitottamp  hogy az nagyon kedvéen hatott a &6k aranyanak
novekedésére. Az alloméany fiatal életkora varhatjgamatassal lesz a fluktuaciora és az
allomany stabilizalodni fog - legalabb addig, amiggyobb szamban nem érik el a
nyugdijkorhatart -. Csokkérutanpotlasi igény esetén varhatéan a éemik |étszama, aranya

lassabband illetve stagnalas kovetkezik be.
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2. KULFOLDI TAPASZTALATOK SZAKIRODALMI KUTATAS ALA  PJAN

2.1. A kezdetekél a hetvenes évekig
Az Egyesult Kiralysagban a refrtiék megjelenése a szervezetbenéa dnkéntes katonai

szervezetekhez, - amelyeknek nagy hagyomanyaikvaltdlX. szdzad végén -, illetve &in
szavazo jogért harcolo szifrazsett szervezetekbdik. E nbi mozgalmak tevékenységének
eredménye, hogy 1914-ben megalakult @ Rendsri Szolgalat, amely dnkéntes szervezet
volt. A szervezet célja az volt, hogy az dnkénteggiend banasmaddot biztositsanak azoknak
a rvknek és gyermekeknek, akik valamiképpen szembeké&ralz igazsagszolgaltatdssal. E
mozgalom nagy dizelme, hogy a Scotland Yard hamarosan felallitgyy énallé i
rendbrjarér egységet. A Il. vilaghaboru utan éknszamara altalanosan megnyilt a |6kéy

a Rendrséghez val6 belépésre.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban adk Rendrségi alkalmazasa a gyermekek korében
végzett finmegebzési tevékenységgel van osszefliggésben. New Yaushan 1845-ben
nevezték ki az etsnéi gyermekfelliigyeit. 1910-ben kerilt kinevezésre azéelgaldban
egyenruhas rerddi feladatokat ellato rerduné. Az els vilaghaboru végéig tdbb mint 200
amerikai varosban talalhat66é na bérlistakon. E viszonylagos siker ellenére, & n
alkalmazaséat az amerikai rémdegységeknél nagyon sokaig akadalyoztak. A tjesnyik
elismeréséig a rendvédelem 0Osszes szektorabaegkélldnbodbb egységekben kellett

bizonyitaniuk az alkalmassagukHt.

A diszkriminacié 0sszes formajat tiltd jogi szalmdgsok kovetkezményeként jelentek meg
Kanadaban és az Amerikai Egyesilt Allamok Reségein a hetvenes évek elejéndk n
nagyobb szamban. Ha le akarjuk irni a hetvenesedyvit kell tenniink egy alapwekérdést,
amelyre tbbb vélasz is adhat6: Annak ellenére, hiigyény biztositja a ¢k szamara a
rendbri palyat, van-e ennek valamiféle szerepe? Ez ddedpersze tébb mas kérdést is felvet,
amelyek tavolabbrol, vagy kozelebbra nok teljesitményére, fizikai képességeire

vonatkoznak a feladatok ellatasaval, a magatartagikkal stb. kapcsolatban.

Az a kerdés, hogy "van-e helyik #@knek a Rendrségen” a 6k kozéletben betdltott
statuszaval kapcsolatban vizsgaltak. Ezek a kékdgggajta tantvallomasnak is tekintblet
azokkal a sztereotipiakkal kapcsolatban, amelyekkebknek altalaban, a refithéknek

pedig kiléndsen szembe kell néznilk.

o LEBEUF, M. E. (1996 hree Decades of Women in Policing. A Literaturei®e. Ottawa: Canadian
Police College.
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2.1.1. A rokr 6l kialakitott altalanos kép és az ennek megfelélsztereotipiak

Az un. alapvdten roies tulajdonsagokat, amelyeket a hatékony éendunka akadalyaként
tekintettek, tudomanyos értékelések eredményeijalameérték fel, és intéztek ellentk
kihivast. Crites és Armdf, *° vizsgalta, hogy tllsdgosan bizonytalanok-esk érzelmileg,
hianyzik-e az oOnbizalmuk, kilénésen olyan helyzetb@melyben észak is megjelenik?
Osszeegyeztethetetlen-e a r@manunka és a i természet? Mas szavakkal kifejezve: tul
nehéz-e a rerddi munka a Bknek? Végul pedig tulajdonképpen milyen feladatd&tiatnak

el a rok? Altalanosabban megfogalmazva: problémat jelénétkee a szexualis sztereotipiak
a rendri feladatok napi ellatdsaban? A kutatasokbdl Kijea roknek tobb fronton is meg
kell kiizdenitk azért, hogy a rendvédelmi munka wmaanyi terlletén dolgozhassanak, és

hogy elharitsak a szexizmus valamennyi formajat.

A noék megjelenése a rendvédelemben hatassal volt iakférfagatartasanak valtozasara, és
arra is, hogy a koézvélemeény Ujsizdrozzaallast tanusitson a rendvédelemhez altalaBan.
hetvenes évek vége felé azonban a férfiakbabkeshkialakitott kép és az irantuk tanuasitott
magatartas eléggé negativ. Egy vizsgalat szefi@tfiak gy vélték, van helyik asknek a
Rendirségnél, de a feladataik korlatozottak: foglalkdeb& példaul a fiatalkoru
elkovetkkel, vagy dolgozhatnak aiibmegebzési részlegnéf® Ez a megkozelités nagyon
ismes a magyar gyakorlatban is. A férfiak adj@zolgalatot alapvéen férfias feladatnak
tartjak, amely nagyobb fizikai &r igényel, mint amivel a dk rendelkeznek. A
megkérdezettek tdbbsége elutasitotta azt az ellégpzamely szerint a rendészet lényegében

szocialis munka.

A kutatasok azt mutatjdk, hogy bar ékat eléggé negativan itélték meg, amikor nagyobb
szamban jelentek meg a Rémtgeken, munkajuk végull is pozitiv értékelést kapo
Jelenlétik humanusabb megjelenést koélcsonzétt addrageknek, vagy legalabbis

megkiséreltek humanusabba tenni a Res&het. Viszonylagos sikerik ebben a

18 CRITES, L. (1973)Women in Law Enforcememlanagement Information Service Report, 5,9.

19 ARMAT,V. (1975). Policewomen in Action in Georgdenderson (ed.Police Human Relations.
Springfield: Charles C Thomas.

20 JOHNS, C. J. (1979). Toruble With Women in Palici attitudes Aren't Changin@riminal Justice
Review, 4, 1:33-40.
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hagyomanyosan férfias kornyezetben megnyitottataizaurendri kdrnyezet magatartasanak
megvéltoztatasa &k. Ennek eredményeként Uj lebségek nyiltak meg ask elstt. %

A noék munkajanak egyeb d@yeit |0l illusztralja az a tény, hogy a vizsgativszakban
csokkent a rendti brutalitdssal kapcsolatos panaszok szama, éndmeledett a reréd
szolgalat iranti érdektés. Operativ szempontbdl az is kiderilt, hogy mevevk nem

annyira feltinéek, kbnnyebben szereznek megfigyetésizarmazo informaciot.

2.1.2. A rok kompetencigja, képességei

A rendrnék kompetencidjaval, képességeivel kapcsolatban ezawizsgalat tortént.
Egyértelnti a kdvetkeztetés, hogy a szakképzettség nemcsakfiakbllégak és dnokok
tiszteletének kivivasahoz szikséges, de émahetelnek is a legjobb eszkdze, bar éblale
jutas nagy difeszitést igényel. A siker kulcsa abban all, hoghden fel kell készilni ahhoz,

hogy az élmenetelhez szikséges vizsgét sikeresen letegyid.vala

Ami a ok Aaltalanos kompetenciajat illeti, ask kilonféle képessége, tulajdonsagaik,
palyafutasuk, teljesitményik, hozzaallasuk, valanairdiszkriminacio forrasai a leginkabb
kutatott tertletek (részben, vagy egészben). Mikidarilt, hogy a 8k is részt vehetnek a
rendvédelemben, felw&ott a kérdés, vajon ugyanugy teljesitenek-e, nantférfiak.
Kovetkezésképpen megérdemlik-e az azonos fizefestd kérdés pedig az volt, hogy
valamennyi feladatot ellathatjak-e &kn beleértve a jérszolgalatot is. A kérdésre a
kutatasok egyérteltnigennel valaszoltak. A vizsgélatok azt igazoltégy a munka hevében
a rendrnok éppen olyan kompetensek, mint a férfiak, feltdwamyy megkaptak a megfedel
kiképzeést, és kdlken elledrzik 6ket. A ok éppen olyan kompetensek a vézpbsztokon is,
mint férfi kollégaik. Meg kell azonban jegyeznuiqgy a vizsgalatokbdl az is kidertlt, hogy
még a jelen évtizedben is tal gyakran kapnaksk slyan hagyomanyos feladatokat, mint

példaul a fiatalkord imelkdvetkkel valo foglalkozas, vagy az irodai munka.

Felmérték a 6k fizikai képességeit is. Nem az volt a kérdés yangdokumentalhato a férfiak
es rbk kozotti kulonbség, hanem az, hogy ez a kulénbiségyan befolyasolja a6k
munkajanak hatéekonysagat. Az aggodalom tébbek kébdidl adodott, hogy &k fizikailag

nem olyan efsek, mint a férfiak. Kiderllt azonban, hogy ékregfébb essége abban a

2 STUART,C.G. (1975.) Changing Status of Womenhn Police Service. The Effects of the Sex
Discrimination Act 1975Police Journal52,4:61-62, 81.

= BARTLETT, H.W.;ROSENBLUM,A. (1977).Policewoman Effectivenes®enver: Denver Police
Department, Denver Civil Service Commission.
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képességukben rejlik, hogy szamos helyzetben @kwsterelni a potencidlis @zakot. A
megfigyelések azt igazoljdk, hogy ékrértéke a rendti munkaban pontosan abban all, hogy

Ok nok.

A kutatasok foglalkoztak a reithék érzelmi stabilitasaval is, és azzal a képességjiikbgy
meg tudjak-e kilonboztetni a helyest a helytélenEz persze Ugy hangzik, mintha egy
rendbrné mas lenne, mint az 6sszes t6bbj wagy térékenyebb lenne, mint egy férfi rénd

A hetvenes években csak annyit allapitottak megy lrorendrnék ilyennek tintek.?®

Az USA-ban a hetvenes évek elején az alabbi adattdmezték a reninoket: az atlagos
életkor 35 év, 35% egyetemi végzettséggel rendddk2@% valamely etnikai kisebbség tagja
volt. Korabbi foglalkozasaik kdzott olyanok szerdgle mint: apolés, tanér, szocialis
munkas. Tobbséguk azért lett réndmert altalaban biztonsagra vagyott. Ennélfogeat at
kell értékelni a rengéfnékkel kapcsolatos sztereotipiakat, hiszen a ¢anfglalkozas tobb

szocialis munkat tartalmaz, mint ahogy azt a kéavény hiszi.

Egy finomabb, és ismerjiuk el, szexistabb formabgy kutatas azt is kimutatta, hogy a
kulonbségek ott jelennek meg a munkakultarabanl, @ha vélemény alakult ki, hogy &k
ugyan beilleszkednek a struktaraba, de nem a laldir Tovabbi kutatdsok is megkisérelték
a rendrnék valodi tulajdonsagaik felmérését. Ezek a vizdgil&ilonbséget tesznek azok
kozott, akik igyekeznek megfelelni a foglalkozagivktelményeknek, mégpedig abban a
reményben, hogy egyfajta legalitast tanusitanakipgs azok k6zott, akik dies hozzaallast"
tanUsitanak, és akik szamara a fegndpalya kizardlag jovedelmi forrdas. Ez a
megkulonboztetés problémat jelent, ami lényegébeimdlafakad, hogy a reahoknek
valasztaniuk kell az intézményi és kulturalis lagd, valamint a bevételi forras kozott. Az
elsy esetben lényegében arrdl van szd, hogy vakon adjalg a rendri kultira értékeit, a
masodik esetben pedig ugy tekintjik a @@ndnunkat, mint barmilyen mas munkat, ami

viszont negativ jelenség.

= WASHINGTON,B. (1981). Stress and the Female effin leonard Territo and Harrold J. Vetter (ed.)
Stress and Police PersonnBloston: allyn and Bacon, Inc.

2 MARTIN,S.E. (1979). Policewomen -Occupationall&kBilemmas and Choices of Female Officers.

Journal of Police Science Administrati@r3:314-323.
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A nék megjelenése a Retiségnél lehéivé tette a szegregacid részleges eltorlését, vagy
legalabbis kitagitotta a reéid munka horizontjait azéltal, hogy a Rémnsieghez mar nem ugy
kerllt be valaki, mint egy vallasi szentélybe. Magnésik lehévé tette, hogy a dk Uj
szerepeket és mas modelleket alakitsanak ki, mmelyeket hagyomanyosan nekik

tulajdonitott a kbzvélemeény.

A napi rendri feladatok (j&érozés, a szolgalati fegyver hasznélata, @rjpgrral valo
egyuttnmikodés, stb. ) értékelése azt mutatja, hogy a féréa a Bk készségei kozott
mutatkozé kulonbség mindkét félre vonatkozbéan natitatelbnydket. EbBI azt a
kovetkeztetést vontak le a kutatok, hogy & migyanolyan teljesitményre képesek, mint a
férfiak. > Egy lényeges kilénbséget mégis ki kell mondanumégpedig azt, hogy abk
maskeént alkalmazzak a jogszabalyokat, mint a férffa kozvélemény kevesbé tartfket
agresszivnek, a 6k jobban kommunikalnak és kevésbé provokativak, t nanférfiak.
Megvizsgaltak a &k teljesitményét adrizetbe vételek szdma, a kiadott bluétédulak
szdma, az irasos jelentések, a felettesek érték&es kdzvélemény-kutatdsok tikrében. A
statisztikai adatok megint csak azt tamasztjak laddy a rendrnék munkaja egyenértéka
férfiakéval. Megéallapitottak tehat, hogy &knéppen annyira alkalmasak ad@zolgalatra,

mint a férfiak.

A kovetked vizsgalati téma a férfi kollégak afidje volt a bk teljesitményére vonatkozoan.
A férfiak azt allitottak, hogy veszélyes helyzetekla tk nem tudnak olyan j6 teljesitményt
nyujtani, mint a férfiak. Készult egy tanulméany, elynegy megadott csapatban azt vizsgalta,
mit jelent a Bi partner jelenléte a szolgalati fegyver hasznéasetén. Ugyiinik, hogy a 6i
partner jelenléte befolyasolja a férfi reakciof@tiérfiak ilyen helyzetben gyakrabban sitik el
a fegyvert és kevesebbet hibdznak. Tovabba, h&éeiyes egy b keril parba, adhkevésbe
agressziv . moédon cselekszik és viselkedik, mig h& m@& keril para, mindketten

agresszivebbek lesznék.

» 6. BARTLETT, H.W.;ROSENBLUM,A. (1977)Policewoman EffectivenesBenver: Denver Police
Department, Denver Civil Service Commission.

% JOHNS, C. J. (1979). Toruble With Women in Palici attitudes Aren't Changin@riminal Justice
Review, 4, 1:33-40.
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2.1.3. A stressz és a rerddn ékkel szembeni diszkriminacio forrasai

A nyolcvanas években @k tdmegesen jelentek meg a rendvédelemben, &@d¢esmlencia a
mai napig is. A Bk bejutdsa a rendvédelmi struktirdkba azonban nemt siman. Nem
konnyl bejutni egy olyan terlletre, amelynek értékei esergotipidi egyérteltien a
férfiakhoz kobdnek. Bar a &k integrans részeivée valtak a RérmEgnek, nem

asszimilalédtak teljes mértékben a szakma kiloslé&géurajahoz.

A nyolcvanas évek folyaman a kutatasi temal6kiitek és dsszetettebbek letteks. lkerdés
azon stresszforrasok vizsgéalata, amelyek akad#&lgnienek a ¢k szamara feladataik

megfeleb ellatasaban.

Tagadhatatlan azonban, hogy &kna leghatarozottabban megtalaltdk a helylket a
rendvédelmi munkdban. Mindazonaltal ez az integraeim kiszoboli ki azokat problémakat
amelyekkel a 6k folyamatosan szembesitilnek. Emlithetjik péld@asexualis zaklatast, vagy

a nemek szerinti diszkriminaciét, amelyek egy akearfelmérés szerint sokkal Gsebben

vannak jelen, mint gondolnan¥.

2.2. A 80-as évek

A rendrnok szerepének vizsgélata megkoveteli a éendrtékeknek, a stressz és a
diszkriminacié okainak, e tény&lz szervezetbeli helyének, a réndokrol kialakitott

imazsanak, valamint a karrierjikkel és eredménygsde| kapcsolatos kérdések vizsgalatat.

1988-ban amerikai €s kanadai rémbk korében készitett felméréghkidertlt: a bk agy
erzik, megfeled munkakérbe kertltek, és altalaban véve azonosdségeik vannak a ferfi
tarsaikéval. Ahogyan azonban az évek mulasavalalfelbzodtak a tapasztalatok, gy
csokkent a rertitnék hajlanddésaga arra, hogy igazi karrierként jajakolalakinek a

rendvédelmi munkat®

2 TIMMINS,W.M.; HAINSWORTH, B.E. (1989). Attractingand Retaining females in Law
Enforcement: Sex-Based Problems of Women Cops &8.18aternational Journal of Offender Therapy and
Comparative Criminology33,3:197-205.

2 GARRISON,C.G.; GRANT,N,; MCCORMICK,K. (1988). lization of police Women.Police
Chief55, 9:32-35, 69-73.
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A felmérésibl azt is megallapithattak, hogy akna kollégaik és vezé&k kulonféle
ellenallasi megnyilvanulasi formaival szembesiiltelgyanakkor azonban megprébaltak
elismertetni magukat igazi szakemberként, és igateke elérni, hogy & mivoltukat is

tiszteletben tartsak.

Vannak-e tovabba a retwhéknek olyan kilénleges személyiségjegyei, amelyek
0sszevethék példaul az apoldikéivel, vagy kevésbé femininek azoknal? Amikor gakak
megpréobaltak 6sszevetni a rémbk értékeit a hagyomanyossinértékekkel, nemcsak a
férfias feladatok vilagaban kéiglezték meg a dk valodi helyét, hanem az egész
kozszférdban. Példaul az egyik tanulmany azt méaste milyen érdelkddést mutatnak
altalaban a ¢k a hagyomanyosan férfiasnak tartott foglalkozasokinkakorok irant. A
szerd megallapitotta, hogy a5k szemmel lathatd érdeidést mutatnak olyan tertletek irant,
amelyek a 6k hagyomanyos szerepéhez kapcsol6dd készségekwtlikgé”® Ez a fajta
kutatas arra a megallapitasra jutott, hogyla bbb készséggel rendelkeznek a hagyomanyos

szerepekhez, és csekélyebb érdeést mutatnak tobbek kozott a rendvedelmi munkd.ira

Megallapitast nyert, hogy a refrdok érdekbdési kore férfiasabb, a refridk nyitottabbak

az () tapasztalatok irant, (vagyis a legtolb szamara ismeretlen tapasztalatok irant), és
szivesen konfrontalodnak azokkal a sztereotipialdtaklyeket a kbzszféra "ragasztott rajuk”.
Kimutattdk azonban, hogy &k magatartasaba mélyen bedgyazddott sztereotigidicsak
akkor jelennek meg a felszinen, amikor a fgnék megkezdik munkajukat, hanem, az
ujoncképzeés idkszakaban is. Az ebben a témaban készilt tanulmbkiderilt, hogy a 6i
ujoncokkal valé banasmaéd (mint a szexualitas targygaitelen, hisztérikus, bajkevestb.) és

a képzés moddszerei tarsadalmi okokban gyokerezégkazt a képzetet keltik, hogy a
rendbrnék nem alkalmasak a jgiszolgalatra.

A rendrnék helye a szervezeti strukturdban szintén vissgszeités kérdés, amely, ugy
tinik, tobbé-kevésbé igazolja &knelérehaladasat a rendvédelem teriletén. Kozel 15 évvel
azutan, hogy az Egyesilt Allamokban elfogadtakszkaiminacié elleni térvényt, kiderlt,
hogy 1978-ban az orszagban korilbelil 9000 éemddolgozott. TObb mint tiz évvel késb,
1989-ben egy Ujabb vizsgélat megdallapitotta, hotgny&ssd kisebbségik jutott tul a
kozrendr beosztasan és érte el a fellgyelmet és beosztast.

2 GOLDEN, K. M. (1982). Women in Criminal Justio®ccupational Interesturnal of Criminal
Justice, 10, 2:147-152.
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1989-ben a Kanadai Kiralyi Lovas Rémgeg (RCMP) szervezetében korilbelll 30nek
volt tizedesi rendfokozata, és talalhatturdket olyan egységekben is, mint példaul a taktikai
egység. Ontario Allamban a 70-es évek kdzepénlamahynak 2,7 %-a voltén *° Az egyik
jelentés azt a magyarazatot adta, hogy nagyon kevisri szervezet kezdeményeztékn
felvételét. Azoknal az egységeknél viszont, ahkhlahaztak Bket is, a renérnok altalaban
kozrendri beosztasban szolgaltak. Ennek okai lehettekndéradk imazsahoz kapcsol6do

sztereotipidk, vagy mert a szervezet csak ilyratiségeket kinalt, vagy meg ilyeneket sem.

Egy, az amerikai rerédi vezetk kdrében végzett felmérés szerint@&et nem alkalmaztak
valamennyi munkateriiletéfKivaléan dolgoztak azonban a nemi északkal, a
gyermekekkel valé visszaéléssel, vagy a csaladdszekkal kapcsolatos Ugyekben. A
rendbrnok  gyakorlatilag bels szervezeti diszkriminacioval szembesiiltek, az
allampolgarokkal nem voltak probléméik. Konfrontihduk kellett a kozszféra
sztereotipidival és @&itéleteivel. Nagyon gyakran (egyesek szerint tiakysin) egyszéen

kapuwri szolgalatot lattak el, vagy a fiatalkoriakkapkaolatos feladatokat oldottak meg.

Ontaribban viszont a korabban emlitett tanulmangrisz a hetvenes évek kozepén a
rendbrnok 77%-a latott el altalanos rendészeti feladatoRatvizsgalat megallapitasai azt
sejtetik, hogy a rerigi szervezeteken belll hozzéaémnokre van szikség mind a toborzas,

mind pedig a kbzvélemény tajékoztatasa teriletén.

A nyolcvanas évek elején végzett Ujabb vizsgalah &z eredményre vezetett, hogy a
rendbrnék statusza a szervezetben tovabbra is marginélisz énindaddig igy is marad, amig
lényegesen meg nem valtozik a toborzasi gyakoslaizésbmeneteli lehéiség.*

A rendbrnék imazsat részben sajat eredményeik, részben pédidollégaik alakitjak ki és
erssitik meg. Vissza-visszatekérdés, hogy milyen sztereotipiak hatnakél imézséra,
valamint, hogy ezeket a sztereotipiakat hogyan éligg a Bk, mint rendrok. Egy
kozvélemeny-kutatasbol kiderilt, hogy ékrpozitivabb magatartast tanusitanak a éemik,

4s 4ltalaban a szervezedirtagjai irant, mint a férfiaR® A rendsrnék korében végzett

%0 ONTARIO. MINISTRY OF THE SOLICITOR GENERAL (1986Report on
the Study of Female Police Officers. Ontario Regi@nd Municipal Police Forces.

3 LEWIS,B. (1983). Women Behind the Badgelice Product newsSeptember, 33-34.

3 PRICE, B. R. (1982)Women in Policing. Sexual Integration in Americaawl Enforcement.

Washington: National Institute of justice.

B KOENIG, 3. J.; JUNI,S. (1981). Attitudes Towardlifewomen. A Study of Interrelationships and
DeterminantsJournal of Police Science Administratich,4:463-474.
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vizsgalat pedig azt mutatta, hogy az Egyesilt Atkndéli teriletén a férfi kollégak
megitélése szerint abk nem elég disek ahhoz, hogy ellassak adj@zolgalatbdl adddo
feladatokat, kulondsen, ha éerakos cselekményre kerll sor. A férfiak szivesebbe
dolgoznak egydutt ferfi partnerrel. Maguk a rénwk is ugy érzik, nem elég tgyesek ahhoz,
hogy megfelglen oldjak meg az északos helyzeteket. Ugyanakkor elmondtak, hogydya e
férfi nével teljesitett jatrszolgalatot, jol tudtak egyitiikddni. 3*

A renddrnéknek nemcsak az a feladatuk, hogy harcoljanaknéxzes ellen, hanem az is, hogy
fellépjenek a feminin természetheiizddé negativ sztereotipiak ellen. Egy rénbnek
egész palyafutdsa soran allandéan meg kell vitate@ekedeteit férfi ésoén kollégaival
egyarant. Ezzel a kérdéssel azonban a szakirodadakvéletlenszéen foglalkozik. Ha egy
rendbrné megpréobal beilleszkedni a reirdipikus imazsaba, férfi kollégai a madonna/kurva
sztereotipiat huzzak ra. Ez a fajta "defeminizdasiémcsak a munkahelyen, hanem a
maganéletben is konfliktusok forrasa lehet. (Feimni®80.)

2.2.1. Arendirn 6k palyaja és teljesitménye

Miért lesz egy 6 rendsr? Mas szavakkal milyen tényiegyakorolhatnak pozitiv befolyast a
nokre, amikor ugy dontenek, hogy belépnek a Resehhez, és életpalyaul valasztjak ezt a
foglalkozast? Kivilél szemlélve agyiinik, hogy nincs jeleids eltérés a férfiak és ak
motivacioi kozott. A legtobbjik szamara leglényedss elem a kdzosség szolgalata és a
biztonsagos, nyugdijas allas megszerzése. Hasoattimény sziletett, amikor a kutatok azt
vizsgaltak, hogy a redok szerint miért valasztottak a kollégaik ezt glétkozast: Itt is a
k6zosség szolgalata kerllt azéelelyre. De miért maradnak meg a Rénmség kotelékében?
A nék szamara a fizetés és a foglalkozashoddtszocialis juttatasok jelentik a dént
ténye®dt, valamint a foglalkozassal egyiitt jard kihivassHnloképpen fontos a karrierépités
lehetisége is, de efsorban azoknak abknek, akik hata mogott legaldbb hdromévi szolgalat
van. A rendrnék altalaban hamarosan rajonnek, hogy tulajdonképperyon kevesen jutnak
elére kozulik. A palyaelhagyas legdéhb tényedje pedig az €émenetel korlatozott

lehetisége *®

3 VEGA,M; SILVERMAN,1J. (1982). Female Officers adewed by Their male Counterparfolice
Studiesp, 1:31-39.

® FRY, L. J. (1983.) Preliminary Examination of tRactors Related to Turnover of Women in Law
EnforcementJournal of Police Science and Administratidd, 2:149-155.
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A nyolcvanas évek masodik felében készlilt részleiesgalat kimutatta, hogy 12 tényez
vonatkozik a renérnékre. Ezek : a hattér; a csalad; az életvitel, shaasdy; értékrend;
attitid, szakmai érdektiés, Osztonz ek, és a szakmaval valé elégedettség; stressz; a
Rendirség hagyomanyos stilusa; a reagalas modjai; a amehken kivili tarsadalmi
kapcsolatok; a ¢k csaladdal kapcsolatos szerepkrélgy tinik, valamennyi aspektusnak
O0ssze kell kapcsolédnia ahhoz, hogy a éengk megmaradjanak a szakmaban, hogy
integralédhassanak a szakma kultlrajaba, és hégyeslsék a magasabb rendfokozatokat.

2.2.2. A stressz és a diszkriminacio6 forrasai

A nok altal atélt stressz forrasai a palya kortlméngmejblényegében a refril munka
kontextusdban keresefld A vizsgalatok a stressz kulonféle forrasait awitottdk, s
valamennyi a munkahoz lgitik. A néknek vannak bizonyos @iyeik a férfiakkal szemben:
altalaban nem lesznek alkoholisték, gyorsan alkakodnak a valtozashoz, jobban elviselik a
faradsagot, érzelmeifr nyiltabban beszélnek, stb. Altalanosan azonbametihatjuk, hogy

a ket jobban fenyegeti a munkahelyi stressz, mirdtriakat. Mas szavakkal ez azt jelenti: a
rendbrnéket nagyobb sullyal nyomja az a tény, hddgyynék a szolgalatban és a szolgalaton
kival egyarant. Még intenzivebben élik meg eztéazést azok adk, akik az un. lathato

kisebbségekhez tartozndk.

Személyes alaprél kiindulva elmondhatjuk, hogyéknek bonyolult, idnként nyomaszto
szerepekkel kell megkluzdenitk: a dolgozok, az angdkleségek, és a csaldkiszerepével.
Ha a munkahelyikén nem kapnak elégséges tamogekadiegaiktdl, még azzal a szereppel
is meg kell birk6zniuk, hogy a munkatarsak ellemségnagatartast tandsitanak velik
szemben, a zaklatas legkulonfélébb formait kelisglenitik. Raadasul nagyon gyakran meég
sajat maguk szamara is be kell bizonyitaniuk, hégpen olyan alkalmasak a munka
elvégzésére, mint férfi kollégaik, és ez kulonogmz azokra adkre, akik vezet pozicidba
kerllnek. Masfdl viszont feltételezik, hogy a Kkarrierleliségek és az eredményes

rendvédelmi munka nagyobb mértékben csillapitjesszt, mint mas munkatertleteken.

A nok fizikai képességei tovabbra is vizsgalat targgépezik, s ez pedig Ujabb stressz

forrdsa. A tapasztalati vizsgalatok 0jbdl igazojthkgy a Bk is kepesek a jér-szolgalat

% LUNNEBORG, P.W. (1989)Women Police Officers: Current Career Profiprongfield:Csarles C.
Thomas.
37 WASHINGTON,B. (1981). Stress and the Female effin leonard Territo and Harrold J. Vetter (ed.)

Stress and Police PersonnBbston: allyn and Bacon, Inc.
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ellatasara, anélkil, hogy nagyobb kockazatot vaéllahk, és ez még akkor is igaz, ha
nyilvanval6, hogy éaltalaban gyengébbek mint a #&«fiA kutatok ezzel nem akartdk azt
mondani, hogy a rewandk fizikai alloképessége nem megféléf

A nék fizikai erejének kompenzaldséara javasolhato falérés a Bk azonos kiképzeése, a
kozds, egyuttes képzés, amelynek alapja az agégaaz ligyesség, parosulva az alternativ

reagalasi technikakkal, letiétg fizikai e alkalmazasa nélkul.

A stressz valamennyi forrdsa kozoétt a nemi diszkd@wié a legzavarobb. A6k azeért
illeszkednek be nehezen a rénik vilagaba, mert - egyes AallitAsok szerint - Hidl
fenyegetve érzik magukat, killondsen akkor, ha nedigokztaniuk a hatalmukat. A gondok
megjelennek példaul akkor, amikor &ndk nem tdmogatja a redwhét. Nyilvanvalé a
probléma akkor is, ha a rafrilszovetség nem veszi védelmébe azokat a kérdesakelyek

a nemi kulonbségekb ered probléméakhoz kapcsolédnak. A tapasztalatok szehat
csokken a koltségvetés, éhent legtbbbszor adket bocsatjak el. Ez az eset kiléndsen jol
illusztralja, hogy a kisebbségekre ésdékne vonatkozo6 jogegyedségi programok mennyire
alavetettjei a politikai, a koltségvetési es/vagwényhozési korlatoknak. (Holott ezeket a
programokat éppen azért dolgozzak ki, hogysetitsék az emlitett kisebbségek é& n
bekapcsolodasat a relrfdmunkaba és a retid karrier felépitésébe.) Ezeket a tényeket agy is
tekinthetjik, mint hosszu tavu negativ reakcidtegh@b jogegyenbségi programokra, pedig
ezek nyitottak meg az utat @knés a kisebbségek tagjai szamara. Kudarcrol ugysm
beszélhetiink, az igazsag azonban az, hogy meg gnintibrvényhozas az egyik lebség
arra, hogy a ék is bejussanak a reéd szervezetbe, arra azonban nem alkalmas, hogy
felszdmolja a nemeken alapuld diszkriminacitt. Ezért tehat a Redidségnek, mint
intézménynek is részt kell vennie a diszkriminaeileéni kizdelemben. Ezzel kapcsolatban
egy, a nyolcvanas években készillt tanulmany akiavetkeztetésre jut, hogy a rémdéknek
legaldbb két eszkozik van arra, hogy kulonlegegzkélket kezeljék: sokan kdzulik olyan
magatartast alakitanak ki, amely valahol a két ete¢lozott helyezkedik el. Az egyik
lehetiség azt jelenti, hogy munkajuk sorandk messzemefen alavetik magukat a csoport

szabalyainak és @&rasainak. A masodik megoldas nagyobb hangsulyyekelz illed

8 GRENNAN, S. E. (1987). Findings on the Role ofi€dr Gender in Violent Encounters With Citizens.
Journal of Police Science and Administratids, 1:78-85.

3 STRATTON, B. T. (1986). Integration Women IntoM Enforcement in John C. Yuille (eBplice
Selection and Training. Boston: Martinus Nijhofft#ighing Kluwer.

40 ATKINSON,J.(1980). Affirmative Action in Police &partmentsPolice Product News4,1:52-56.
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nemelsl fakado sztenderdekre, és az altalanosdemdunkaban vald konnyitett részvételre.
41

Az alkalmazkodasnak ezek a modelljei nem is anreyinemi killonbségekbfakadnak, mint
inkdbb a szervezet struktirdjanak kihatasaibol, lyeke megebsitik a nemek kozotti
kilénbséget. Amig a refid szervezeteket és a rendvédelmi munka jellegéh mzek
figyelembevételével értekelik és modositjak, nermetefelszamolni az eredefeh férfias

jellegi munka hagyomanyos korlatait.

2.3. A kilencvenes évek - adk hatarozott integralodasa a rendri szervezetbe

A kilencvenes évek soran a kérdések 0j kategoraallt fel. Ma mar nem arrdl van szo,
hogy egyszdren megkérdezzik a féerfi kollégakat, vagy altalabharéllampolgarokat: mi a
véleménylk a rertanékrol. Ehelyett a kérdéseket azoknak kell feltenninkjkra

vonatkozik. Hogyan tekintikk sajat magukat, mint retichéket, akik egy olyan foglalkozast

ostromoltak, amely az utébbi harminc évbéled ferfiak szamara volt fenntartva.

2.3.1. Arendirn 6k 6nmagukrol kialakitott képe

Hogyan latjdk dnmagukat a refrdok azoknak az akadalyoknak a tikrében, amelyekkel
szembesilnek? A nyolcvanas évek végén készilt eljyéfés, amely adk altalanos
helyzetét vizsgalta a retid szervezetber? Kideriilt, hogy minél alacsonyabb a rénabk
szama egy adott szervezetben, azaz tiz % vagy édglvyeannal valésziibb, hogy a 6ket
inkdbb rbknek tekintik, nem pedig refdbknek. Azt mondjak, a miiségi munkét valéban
elismerik. Azt is allitjak, hogy munkastilusuk elt&rfi kollégaik stilusatol. Az is kiderul
azonban, hogy minél hosszablbsdak tapasztalatat halmozzak fel é,nannal kevésbé

tekintik ket nsknek, annal inkabb tartjakket teljes jogu renttnek.

Néhany év tapasztalataval a hatuk mogott, adrel a zsigereikben azonban még mindig
ugy érzik, hogy a Rerdadség a férfiak vilaga, tekintet nélkil arra, meneggdmeényt értek el a
nok. Ez a felmérés a megkozelitési modja miatt nagpmtos, mert azt tanudsitja, hogy a
kutatok a Bkre dsszpontositottak a figyelmiket, anélkil, héggzehasonlitottak volriket
férfi kollégaikkal.

“ MARTIN,S.E. (1980).Breaking and Entering. Policewomen on patr@erkeley: University of

california Press.

42 BELKNAP, J.; SHELLEY, J. K. (1993). New Lone RamngPolicewomen on Patrdhmerican Journal
of Police,12, 2:47-75
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Silverberg 1994-béfi jelentis megallapitasokat tett a a rémbk jelenlétének szervezetre

gyakorolt hatasair6l. Ez a kihatas nyitottabb sreibl, és a perspektivak fokozottabb

rugalmassagarol tanuskodik a rendvédelem terileizna megéllapitas azonban még mindig
azt igazolja, hogy a reddhok helye tovabbra is tisztazasra var. Sikerll-e naajeendri

szervezeteknek akben rejb kapacitast kihasznalniuk?

Az integracio jelenségének tanulmanyozasahoz atekkardésekkel talalkozunk, amelyek
arra vonatkoznak, hogy: milyen intézkedések szidsgligahhoz, hogy &k megmaradjanak
a szervezetben; mi az oka annak, hogy tdbbagyja el a palyat, mint férfi; valamint, hogyan
torténik a vk munkaba allitdsa, és milyen lebstgei vannak az @henetelnek.

A nék munkahelyen torténh megtartdsanak kérdését sziksédsaerfel kellett tenni,
tekintettel a rensrndk altal tapasztalt problémaékra, és viszonylag alagszamukra®* (Bar
hatarozottan emelkedik a reimdok szama vilagszerte.) Nem is az a kérdés, hogyImive
jarulnak hozza a dk a rendvédelemhez, hanem az, hogy tudunk-e olyatilrkényeket
teremteni, amelyek ko6zoOtt adk megmaradnak a szakmaban, és ki tudjak-e valddi
lehetiségeiket bontakoztatni. Ez tdbbek kdzott aztleng hogy a szervezetnek dnfejleszt
programokat kell nydjtania; olyan koérnyezetet kddialakitani, amelyben az egyén
felelosséggel tartozik a tevékenyegeéeért; ki kell egyemmili a bk altal tapasztalt
hatranyokat, és mindezek betartdsat szigortan éelten kell a ©nokoknek, illetve

betartasukat meg kell kdvetelnignbkokol. *°

Mondhatnank azt is, hogy a labda a ndezetk és helyetteseik térfelén van, mert nekik
kell biztositaniuk azt, hogy adhkre jellem® tulajdonsagokat maximalisan kihasznaljak, és
nekik kell esélyegyetikéget teremtenitik ahhoz, hogy @ rugyanolyan palyat futhassanak
be, mint férfi kollégaik. Amint azt kutatok mardtiertak, a ik specialis készségekkel végzik
munkajukat. llyen példaul az emberi kapcsolatokntirdmély érdekddésik. Kevésbé
hajlamosak arra, hogy d&zakot provokéaljanak. Altalaban elmondhatjuk, hdgwesebb
bejelentés érkezik elleniik. Es mégis, ezek a toigdgok olyan helyzetet teremtenek,

amelyben a ¢k elidegenedést, és frusztraciét éreznek, és résiiea modszerek kozti

a3 SILVERBERG, C. (1994). The Challenges of WomePR@licing.Police Association of Ontario.

“ LEBEUF, M. E. (1996 hree Decades of Women in Policing. A Literaturgi®e. Ottawa: Canadian
Police College.

* McCQY, D. (1993.) Women in Law Enforcement: A Riee Work EnvironmentLaw Enforcement

Tomorrow,2, 1:5-9.
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kulonbségeket. A rerddnok allitlag még ma sem képviselik az igazi rendiédzeragy

masképpen fogalmazva, a rendészetnek egy 6sshbteitekevéshé fizikai alakjat képviselik.

Gyakorlatiasabb megkozelitégleimondhatjuk, hogy kilonds figyelmet kell szented palya
megtervezésének, az elfogadhaté szllési és gyeanelési szabadsagnak, a terhességhez
jobban igazoddé munkakorilményeknek, az 0Osziomészmunka lehéségeknek, és a
felszerelésnek. (példaul egyenruha, szolgalati fegyamelyet specialisan adinkézre

terveznek, stb.°

Palyajuk soran a dknek tovabbra is szamos kihivassal kell szembeiikznkdztik
szemelyiséguk hitelességének megteremtésével, aulkmémn 11z6d6 sztereotipiak
lekizdésével, a ferfidd munkakapcsolatb6l fakadé kényelmetlen helyzetekkaz
elszigeteltséggel, a személyes gondok lekiizdésélamint a szexudlis zaklatassAl.

Es maris adodik a kérdés, hogy miért hagyjak ebla a rendri palyat? A kérdés azért
alapvet fontossagu, mert szamos olyan valaszt kivan, akelg rk problémaira
vonatkoznak. A valasz persze nem egyszenert nemcsak a reéd kultdrarél van szo,
hanem a munkakérilményeékis.

Még ma is igaz az a megallapitas, hogy toBbhagyja el a renii palyat. mint férfi. A
legfobb okok: a férfi kollégak és asriokok magatartasa, a szexualis zaklatas, csaladi

konfliktusok, valamit a csaladdal és az anyasékgatsolatos gondok®

Kanadaban megvizsgaltak négy nagyobb éenegységet. a vizsgalat arra keresett valaszt,
mi lehet az oka az olyan foku stressznek, amelglgapelhagyasat eredményezi. A sb&rz
megallapitottak, hogy a szolgalatban maradk altalaban elégedettebbek a helyzetiikkel,
mint azok, akik csaladi, vagy a palyaval kapcsadtonfliktusok kovetkeztében tavoztak.
Ugy tiinik, a férfiak is kezdik érezni az ilyesfajta nyshéami annak a kbvetkezménye, hogy
immar jobban meg kell osztaniuk a csaladi terheReivdbba, a ¢k &altal gyakrabban
tapasztalt stressz forrdsa lehet a partnerrel §azeférhetetlenség, egy véletlen halaleset,
vagy olyan szolgalat, amelyet kevéshé ismernelérflak esetében a stressz forrasa altalaban

a kivull jové politikai nyomas, a ranglétran valé feljebbjutéalamint a til sok munk&’

6 HIGGINBOTHAM, J. (1993). Pregnhancy and materniave Policies: the Legal AspecEsB.l. Law
Enforcement Bulleting2, 3:27-32.

4 SILVERBERG, C. (1994). The Challenges of WomeRolicing.Police Association of Ontario.

8 SILVERBERG, C. (1994). The Challenges of WomeRolicing.Police Association of Ontario.

49 SEAGRAM,B.C.; STARK-ADAMEC,C. (1992). Women inradian Urban policing: Why Are They

leaving?Police Chief59,10:120,122-128.
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Lathatjuk tehat, hogydk és férfiak egyarant tisztdban vannak a szolgaldtikado stressz
forrasaival, de a kbvetkezmény a két csoport szamagyon eltér. Egy Amerikaban végzett
kutatas ebben a témaban viszonylag hasonl6 ersatkén hozott. A szefik
megallapitottak, hogy a stressz forrasai ferfiakn@s esetében kozel allnak egymashoz. A
nok esetében azonban harom kivételt tapasztaltaktalgédianak voltak szemtanui; ha olyan
feladatot kaptak, amely a kdzbiztonsagra és kokéigiatonsagara vonatkozott; valamint az a

tény, hogy egy férfiak altal uralt vilagban kelllgozniuk>®

Mik6zben a stressz forrdsai viszonylag hasonlodikréiak és a 6k helyzetében, vannak
olyanok, amelyek jobban kiidnek a ©Bkhoz. Ezek altaldban annak tulajdonithatdk, hogy
erzeseik, tapasztalataik szerint jelentéktelennekly alacsonyabb refidek tartjakéket a

szervezetben.

2.3.2. A ok munkaba allitasa, és az émenetel lehebségei

Napjainkban politikai nyomasra tobb orszagra igaaanegallapitas, ha két kilonngnde
hasonloan hozzaérember munkaba allitasarol van szép&keril ebnydsebb helyzetbe; Ezt
tekintik ugyanis a helyes iranyba vezeitnak. Mar kordbban eltorolték az életkorra és a
minimalis testsulyra vonatkozo éétdsokat, ami szintén hozzgjarul éknalkalmazdsanak
megkonnyitéséhez. Ha ezek a valtozasok nem kovetkemlna be, ma valosZileg nem
lenne ennyi & a Rendrségnél, jollehet a szamok azt mutatjak, hogy sokivalék van még

ezen a terilete™.

Sziikség van-e még a kilencvenes évek kdzepén ez tigusi akcioprogramokra? Es vajon
mennyire hatékonyak? Az Egyesilt Allamokban 1978-bmajd azt kovéen 1986-ban
végzett vizsgalatok azt mutatjak, hogy ezeknek agmamoknak valdban meghatarozo
szereplk volt adk toborzadsaban, abban azonban nem, hogy milyenegleteli lehdtségik
volt a szervezetberr®Ezek a programok persze mindig ki vannak téve dsé&gletést

megszoritod intézkedéseknek, a politikai kontextksaa az adminisztrativ struktaraknak.

0 BARTOL,C.R.; BERGEN,G. T.; VOLCKENS,J.S.; KNORASM. (1992). Women in Small-Town
Policing:Job Performance and Strégseminal Justice and behaviot9, 3:240-259.

1 WALKER, S. G. (1993). The status of women in @dian Policing. Ottawa: Ministry of Solicitor
General. Canada.

2 MORE, H. W. (1992). Male Dominated Police CultuReducing the Gender Gap in Harry W. More
(ed.)Special Topics in Policingincinnati::Anderson Publishing Company.
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Egy masik utat jar Nagy-Britannia, ahol két kormidingtalt |étesitettek a panaszok
orvoslaséara. (a Faji Egydiseég Bizottsaga; az Esélyegyésdg Bizottsaga) Az eredmény
azonban azt mutatja, hogy nagyon kevés gy kerblr@ag elé. Ez a fajta megkdzelités
kevésbé itnik eredményesnek, mint az emlitett akcioprogramioilszen egyszéen az
kovetkezik beble, hogy a Renttségnek szankcidkat kell alkalmaznia akkor, hajat $alain

belll diszkriminaciés megnyilvanulast tapasztal.

2.3.3. A ok szerepe a rendvédelemben

Nagy-Britannidban férfi ésdn Gjoncok korében végzett vizsgalat felfedte, hagyérfiak
tovabbra is ugy érzik, aék helye a csaladjukban van. Ujbolskériltek a fizikai ef
hianyabol fakad6 éitéletek, és az északos helyzetekben @knem megfeld ( a férfiak
szamara elegefid agressziv) viselkedésuk, és a vélemeényik szexjok haruld tébblet
feladatok, ti. a renitnék megvédeése. Eldbaz derdl ki, hogy a rerddnok teljes elfogadasa
alapveten a férfi kollégaiktdl fugg, s az is nyilvanvalo&iderilt, hogy a kdzvélemény
tamogatja a ¢k jelenlétét a rendti munkdban. A Reritség és a kdzosségek kozott a
kilencvenes évekre kialakult pozitiv jelenségekiled§ oka, hogy a 8k segitettek kialakitani

a konstruktiv egyuttikodést.

Egy masik amerikai vizsgalat Ujbdl megeitette azt, hogy adk teljesitméenye megegyezik a
férfiakéval. Azonban még mindig nagyon kevés tilt be vezet poziciét. Ez azonban
valészirileg hamarosan magatol meg fog oldddni, mivelé&a hamarosan megszerzik az
elémenetelhez szilkséges gyakorlati tapasztalatokanl#en persze azéeheneteli gyakorlat
nem ilyen egyszér nem mindig a szakmai tudas és a gyakorlat énsiy&zt a jelenséget
alapveten a rendri kultranak és a munkahelyeken megjélenformalis nyomasnak
tulajdonitjak.

Hasonlé kovetkeztetésre jutottak Kanadaban is. fatkuazt tapasztalta, hogy altalaban az a
kevés 16, aki vezedi beosztasba keril, csak a lehétgalacsonyabb poziciot nyerheti el.
Pozitivumként azonban leirta, hogy van mar néhangtdd magasabb beosztasokban is.
Kovetkeztetése szerint Ujra kellene gondolni @&meineteli rendszert.
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2.4. Kovetkeztetések

A kulfoldi kutatdsok eredményeit tanulmanyozva megHapitottam, hogy a régebbi
demokraciakban is hosszu folyamat eredmény az, hagi rendsrként valé elfogadottsaga,
az alkalmassaguk kérdése vitathatatlanna valt. tAt&sok, vizsgalatok bizonyitottak, hogy a
feltételek biztositasa esetén, ékra férfiakéhoz hasonl6 modon helyt tudnak allrérea
palyan. Nagyon fontos - és nemcsak &k nesetében — megtalalni a személy

felkészlltségének, szemelyisegének medfeteinkakort, beosztast.

Osszehasonlitva a vizsgalatok kovetkeztetéseit mdlgaitottam, hogy bar a munkahelyi
stressz foka semmivel sem kisebb Magyarorszagan, mas orszagokban, a palyat elhagyok
kozott nagyobb aranyban vannak féerfiak. E tényngkikemagyarazata lehet az az interjuk
soran tobbszor elhangzott kijelentés, hogy a derittetés egy tinek még j6. Ezért tdbbszo6r
tapasztaltuk, hogy reddrendrn6 hazaspar kozul a férfi probal meg masik pélyan
érvényesulni, s ezzel eleget tenni a hagyomanyelsar férfi szerepnek.

A rendéri palyat valasztdo nék szamanak novekedése kapcsan megallapitottanhogy
itthon és kilféldon egyarant nagy a palya vonzekegea rendti palya nagy kihivas aghnem
szaméra. A 6k megjelenése a rendvédelemben pozitiv hatast gytika szervezet
munkajara. Az élet megesitette a dolgozat elején idézett gondolatot, haogyy
munkahelynek tiukréznie kell az adott tarsadaloneétedelét, s a férfiak esk egyittes
munkaja jotékonyan hat egy szervezet teljesitmény&ronban a megfeleljogi kérnyezet
biztositdsa, és érvényre juttatdsa, valamint aléeleezebk aktiv tAmogatasa alapwvet
kovetelmény az esélyek egyéségének biztositasahoz és azok jotékony hatasainak

ervényesuléséhez.
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3. RENDORNEK LENNI ..... A 2004-ben készult kérdsiv feldolgozasa

(A kérdbiv teljes formaban a 2. szdmu mellékletben taléhhat

3.1. Elégedettség

A dolgozat bevezéjében mar leirtam, hogy a vizsgalédasom egyik célgmy feltarjam a
rendbrnék szolgalathoz a redd munkahoz, szervezethez vald viszonyéat. Fontosagkm
megismerni és megismertetni a vék&el hogyan érzik magukat sk Erre a szempontra
lehet kézlegyintéssel reagalni, mondvan ez csd@k ,myavalygds”. A munkahely
szempontjabol nem az a fontos hogyan érzik otikammagukat, hanem az hogy teljesitsenek.
Ez a megkozelités koszonbeh a korszeér emberi-ebforrds gazdalkodas hatasédnak mar
idejétmultnak tekinthét Koézhelyszamba megy az a mondas, hogy az elégdalgbzonal
nincs jobb munkatars. A technika fajese sem csokkenti az emberiéferras
nélkilozhetetlen szerepét. EQy szervezet hatékailypdeése, mkddtetése megtartdsahoz és
fejlesztéséhez megfeten motivalt és elégedett munkatérsakra van sziikség.

A dolgozéi (bel§) elégedettség vizsgalata olyan eszkdz, amelynettnegnye hozzajarul a
szervezeti diagnozis készitéséhez, emellett konlgégitséget nyuljt az atalakulas
menedzselése soran megvaldsitand6é akcidkhoz. Mekdemllett nélkulozhetetlen, hogy a
munkavallalok elégedettségére vald torekvés minderett szdméara meghataroz6 célla
valjon. Az elégedett dolgozé stabil, a szervezejaie@l azonosulni képes, hatékony
munkavégzésre alkalmas, munkatarsaira viselkedégp®zdtiv hatast gyakorl6 munkaer
allomanyt jelent?

A rendrnok korében végzett felmérés nem kifejezetten elétmelp vizsgalat, de fontos
eleme a személyi allomany véleményének, a szetwezetald helyzetének és az azzal valo

kapcsolatanak a megismerése.

3.1.1. A szolgalattal, beosztassal, munkakorrel valelégedettség

A nok és a férfiak beosztasukkal, munkakdriikkel valigetiettségét szolgalati aganként és
beosztasi helyenként néztik meg. Az elemzés Elgésében nézzik meg kilon-kulon a
nemeket, majd a kovetk&zdépéesben 6sszehasonlitjdket, hogy azutan az elégedettség

hatterét vizsgaljuk meg.

%3 Magura lldiko: A dolgozéi elégedettség mérés tésiggei. In.: Figydinet. 2008. majus 5.2 p.
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3.1. szamu tablazat
Mennyire elégedettek a rendrn 6k jelenlegi beosztasukkal, munkakorikkel? Szolgalat
agankeént (%)

nem elégedett is-is elégedett
Binlgy 11,1 27,4 61,6 10(
Kb6zrend 14,9 35,3 49,8 100
Kbdzlekedésrendészet 2,7 24,3 72,9 100
lgazgatasrendészet 4,3 30,5 65,3 100
Szemeély- és 5,9 35,3 58,8 100
objektumvédelem
Szolgalatok 12,9 17,9 69,3 104
Szakszolgalat 4,3 17,2 78,4 100

A rendrnoék a szakszolgalatoknal és a kozlekedéesrendészdegingabb elégedettek
beosztasukkal. A legkevésbé viszont a koOzrendvedma és a személy- és
objektumvédelemben. Alinligyi szolgalatnal dolgozék véleménye érdekesedrublanertok
polarizaltan itélik meg a helyzetlket: tiz szazdkiktti az elegedetlenek és hatvan szazalék
feletti az elégedettek aranya. Ez a tablazat daeda gy szolgélati aganként nagyon éltar
nok helyzete. Harom csoportot kilonithetlink el egydiéaz elégedettség szintjét nézve. Az
elssbe azok a szolgalati 4gak tartoznak, ahol hetvéaadek korili az elégedettség. Ezek a
szakszolgalatok, a kozlekedésrendészet és a saolgalA masodikban talaljuk azokat a
szolgalati agakat, ahol hatvan szazalék kordli a#geslettség, uUgy mint az
igazgatasrendészetet, énkigyet, valamint a személy- és objektumvédelmethatmadik,
Otven szazalék koruli elégedettséget mutatd cso@oregyetlen szolgalati ag talalhaté a
koézrendvedelem.

Ha 6sszehasonlitjuk ezt a férfiak véleményéveloaldezt lathatjuk, hogy a férfiak
véleménye sokkal kiegyenlitettebb és mas szerkezZet elégedettség altalaban véve is
magasabb szitit azaz a férfiak elégedettebbek jelenlegi beoskkadues munkakdriikkel,
mint noi kollégaik: hatvan szézalék alatti elégedettségingt nem talalhatunk egyetlen
szolgalati agnal sem. Aihlgy, a kbzrendvédelem és a személy- és objektusterddszinte
azonos értékeket mutat. Erdekes viszont, hogyiraidy és a kozlekedésrendészet esetében
szinte megegyeznek @&k és a férfiak elégedettségi aranyai. A kozrendébem viszont 13,7
szazalékpontos eltérést talalhatunk. Bar ebberolgdati agban a férfiak is meglefisén

elégedetlenek, mégis ugynik, hogy itt a kilonbozik leginkabb a nemek hetgze
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3.2.szamu tablazat

Mennyire elégedettek a ferfi rendrok jelenlegi beosztasukkal, munkakoérikkel?

Szolgélati aganként (%)

nem elégedett is-is elégedett
Binugy 7,7 28,8 63,4 100
Kézrend 10,9 25,7 63,5 10d
Kozlekedésrendészet 0,0 26,9 73,1 100
lgazgatasrendészet - - - 100
Személy- és 0,0 37,5 62,5 100
objektumvédelem
Szolgalatok 0,0 7,1 92,9 100
Szakszolgalat 10,0 10,0 80,0 100

3.1.2. Elégedettség életkorok szerint
Az elégedettség életkorok szerinti megoszlasabla ftekinthetség kedveéert grafikonokon

abrazoltuk. Az elén (3.1. abra) az elégedetlenek, a masodikon (Bra) @z elégedettekét. A
két grafikon ugyanazt a képet mutatja a skala &gevl: az életkor névekedésével
folyamatosan csokken az elégedetlenekééazrelégedettek aranya. A két nem kozott annyi a
kulonbség, hogy a férfiak elégedettsége huszontilétt stagnalni latszik, mig dk

esetében toretlen a ndvekedés.
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3.1. szamu abra
Beosztasukkal elégedetlen reriin 6k és férfiak aranya életkoronként
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3.2. szamu ébra

Beosztasukkal elégedett renétn 6k és férfiak aranya életkoronként
Az életkor dnmagaban természetesen nem meghatééoyés, csakis abban az esetben
lehet hatasa, ha dsszekapcsoldédik méas fontos datersokkal, gy, mint a Reficségnél
eltoltott ids és az allomanycsoportban elfoglalt hely. Ha tehagnézzik az életkor és az
elégedettség kozotti korrelaciot, akkor viszonylalgcsony értékeket kapunk. A férfiak
esetében 0,209; adk esetében pedig 0,240 a korrelacios koefficiensndkét esetben
szignifikans az 0Osszefliggés). Ezzel szemben azoéleszoros kapcsolatban van a
Rendirségnél eltoltott idivel (mindkét nemnél 0,8 a koefficiens értéke) és az
allomanycsoportban elfoglalt hellyel (férfiaknal 4R1; r6knél 0,487 a korrelacios
koefficiens).

Az életkorral novekd elégedettség tehat utalhat arra is, hogy hosszadiigalati i
elteltével, megszoktak a kérilményeket és a visakaty Vagy tulajdonithatd annak is, hogy
az idbsebbek mar magasabb poziciot toltenek be a sz¢besze

Kdzvetlenll azonban egyik tényezsem hat jeleds mértékben az elégedettségre,
amibsl arra kovetkeztethetlink, hogy mas térdfeielenttsebben befolyasoljak, vagy pedig
tényedk kombinacioja hatarozza meg milyen mértékben elétijek a rendrok.
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3.1.3. A ok elégedettségéet meghatéarozé tényélz Regressziés modell

A kérdés elemzéséhez azdelsehézséget a modell kialakitasa jelentettes pésben a
kérdsivben szereidl valtozok kozul azokat valasztottam ki, amelyekjgkniséget lehetett
tulajdonitani ebben az dsszefliggésben. Kilenc olgadtozot talaltam, amelynek szerepe lehet
az elégedettség novekedésében. A kérdések sobendieek a kdvetkék:

- avalaszado6 szakmaibehenetelét tamogatjak-e a parancsnokai

- munkatarsakhoz val6 viszony (kdzvetlen vézebi és férfi munkatéarsak)

- eldljarék elégedettsége a valaszado munkéjaval

- elismerték-e a munkajat az elmult két évben

- az elmult két évben kapott-e negativ értékelést

- van-e kapcsolata civilekkel munkaja soran

- milyen a kapcsolata a férfi tgyfelekkel

- milyen a kapcsolata anugyfelekkel

- milyen alloménycsoportban szolgal

- véleménye szerint jbvedelme aranyos-e a teljesiénédt

- vezebi 6sztdnzik-e tudasanak fejlesztésére

- képességenek megfaldeladatokkal bizzak-e meg

A kovetked lépésben kihagytam a moddllbazokat a véltozokat, amelyeknek csak
véletlenszef hatdsa volt, vagyis, amelyek nem voltak szignifd@k. igy maradt ki a
kozvetlen vezéivel, a ferfi és i munkatarsakkal valé kapcsolatvalé kapcsolat, Atpoés a
negativ elismerések, a férfi ésirnigyfelekkel valo kapcsolat, valamint az, dsztéreia
vezebk a tudas fejlesztését vagy sem.

A rendrnok elégedettségét leird regressziés modellben mezédségy valtozd maradt. A
béta egyutthatd nagysaganak sorrendjében:

1. parancsnokai tAmogatjak-e a szakméieglitasat,

2. képességének megfélébladatokkal 1atjak-e el,

3. jovedelmét aranyosnak talalja-e a teljesitméalyév

4. eldljaréi mennyire elégedettek a munkajaval.

Az igy kialakitott modellben valamennyi valtozo &ed szignifikans.
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3.3. szamu tablazat
A rendérn ok elégedettségét meghataroz6 tényélz hatasa az elégedettségre.
Regresszids egyutthatd értéke

R R? Korrigalt R? Becsiilt standard hiba
0,593 0,352 0,349 0,757

A korrigalt R jelzi azt, hogy a modellben szeréplaltozék mintegy 35 szazalékat
magyarazzak az elégedettség-valtoz6 szoraséat, agyit tekinthetiink, hogy ebben a
mértékben jarulnak hozza az elégedettség kialakiubées Ha azonban pontosabbat akarunk

tudni, meg kell nézniink, hogyan hatnak az egyeszék.

3.4. szdmu téblazat
A rendérn ok elégedettségét meghatarozo tényélz hatasa az elégedettségre.

A valtozok egyenkeénti hatasa

Nem standardizalt Standardizalt
egyutthatok egyutthatok

t szignifikancia
B standard hiba Beta
(konstans) 0,851 177 4,815 0,000
3. Véleménye,
tapasztalata alapjan
parancsnokai
tamogattak, tAmogatjak | 0,261 0,026 0,319 | 10,152 0,000
az On szakmai
fejlédését,
elémenetelét?
21. Vezet6im a
képességeimnek
megfelels feladattal 0,250 0,032 0,239 | 7,800 0,000
biznak meg

19. Jovedelmem a
teljesitményemmel 0,140 0,026 0,150 | 5,326 0,000
aranyos

6. Véleménye szerint
parancsnokai, eloljaréi
milyen mértékben 0,173 0,043 0,114 | 3,997 0,000
vannak megelégedve
az On munkajaval?
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Az elemzésben a standardizalt béta egyutthatokidaltam ki. Ennek alapjan megallapithato,
hogy a rendrnék elégedettsége mindenetitla vezebktsl fligg, és csak kisebb részben a
teljesitmény-jovedelem viszonytol. A veéktszerepére vonatkozé mindharom valtozo arra
utal, hogy annal elégedettebbek a f@ndk, vezetik minél inkabb figyelembe veszik és
megbecsilik szakmai igényeiket és teljesitményeiket pedig olyan vezét felfogast és
magatartast feltételez, amelyben a vézébntosnak tartja a beosztottak sikerességét
(képessegeiknek megfalefleladatokkal bizza megket), perspektivat nyit éftik (tamogatja
elérejutasukat) és elismeri teljesitményiket. Feli@het is, hogy annal inkabb érzik a
beosztottak dsszhangban allonak jovedelmiket gsitehényiket, minél inkabb elfogadott
az utobbi, azaz, feltelgthogy nem a jovedelem nagysaga, hanem a teljagjtéréelmezése

a donb tényed ebben a viszonyban.

Tiszthelyettesek és tisztek elégedettsegaki
Ha 6sszehasonlitjuk egymassal a tiszti, illetvisztelyettesi beosztasban dolgozé tenék
elégedettségét, akkor megallapithatjuk, hogy kékojelents kilénbség van. A tisztek
sokkal elégedettebbek, mint a tiszthelyettesek,ggdio ezt az 5. szamu tablazatban is
lathatjuk.

3.5. téblazat

A rendérn 6k jelenlegi beosztasukkal, munkakdrikkel valo elégiettsége (%)

nem elégedett is-Is elégedett
Tiszt 8,5 23,3 68,3 10p
Tiszthelyettes 11,9 34,0 54,1 100

Az eltérés okait keresve két eliéregresszios modellt kapunk, amelyekben azonban a
leginkdbb meghatarozé ténydz azonosak. Mind a tisztek, mind pedig a tiszthibdbgek
leginkabb két tényérz hatarozza meg: az, hogy a parancsnokok tamogatjakszakmai
fejlédésiket, illetve képességeiknek megtelébladatokkal bizzak-e megket. Ezek a
standard tényék, amelyeket mar ismerhetink askn és a férfiak elégedettségének
0sszehasonlitdsabol. Ismét megallapithatjuk tefddy a perspektiva(szakmai fejpdést
tamogatjak-e), illetve #rusztracibmentesséképességeknek megfdidieladatok), illetve a
frusztracidé alacsonyabb szintje a legfontosabbaly Barmadik valtozo is megtalalhato
mindkét modellben: a jovedelem és a teljesitmém@yyossaga, ez éppugy fontos a tisztek,
mint a tiszthelyettesek szaméara. Erdemes azonbagvinsgalni azt is, milyen eltérések
vannak a két csoport k6zott.
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3.6. szadmu téblazat
A néi rendértisztek elégedettségét meghatérozo tényike

A regresszios egyutthat6 értéke

R R? Korrigalt R? Becsiilt standard hiba
0,623 0,376 0,371 0,716

3.7. szdmu téblazat
A néi rendértisztek elégedettségét meghatérozo tényike

A valtozok egyenkeénti hatasa

Nem standardizalt Standardizalt

egytthatok egyiitthatok szignifikanci

t a

B standard hiba Beta
(konstans) 0,832 0,235 3,533 0,000
3. Véleménye,
tapasztalata alapjan
parancsnokai tamogattal
tamogatjak az On
szakmai fejpdését,
elémenetelét?

6. Véleménye szerint
parancsnokai, eléljaréi
milyen mértékben vanna 0,203 0,057 0,135 3,582 0,000
megelégedve az On
munkajaval?

19. J6vedelmem a
teljesitményemmel 0,151 0,035 0,161| 4,256 0,000
aranyos

21. Vezebim
képességeimnek
megfeleb feladattal
biznak meg

0,249 0,034 0,314 7,351 0,000

0,232 0,041 0,235| 5,655 0,000

A tiszti modellben (3.7. tablazat) perspektivakusztraciomentesség és a visszaigazolasok —
igy foghatjuk fel a jovedelem és a vedemegelégedettség valtozéit — eredményezik az

elégedettséget.
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3.8. szamu tablazat

A néi rendér-tiszthelyettesek elégedettségét meghatarozé témjk

A regresszios egyultthaté értéke

R R?

Korrigalt R?

Becsiilt standard hiba

0,587 0,345

0,336

0,789

3.9. szamu tablazat

A néi rendér-tiszthelyettesek elégedettségét meghatarozé témjk

A valtozék egyenkeénti hatasa

Nem standardizalt
egyltthatok

Standardizalt
egyltthatok

B

standard hiba

Beta

szignifikanci
a

(konstans)

0,675

0,225

2,998

0,003

3. Véleménye,
tapasztalata alapjan
parancsnokai tamogattal
tamogatjak az On
szakmai fejpdését,
elémenetelét?

0,243

0,039

0,287

6,277

0,000

19. Jbvedelmem a
teljesitményemmel
aranyos

0,116

0,042

0,117

2,773

0,006

21. Vezebim
képességeimnek
megfeleb feladattal
biznak meg

0,277

0,049

0,253

5,611

0,000

4. A jelenlegi munkakére
ellatdsahoz mennyiben
tartja szilkségesnek
szakmai ismerete
bovitését?

0,144

0,042

0,139

3,396

0,001

25. Eletkora

0,133

0,038

0,147

3,536

0,000

A tiszthelyettesi modell (3.9. tablazat) valojabesek abban tér el, hogy a perspektivak

kiegészilnek egy Ujabb ténywel. A szakmai ismereteknek a jelenlegi munkakor

betoltéséhez szikségeévhiésével. Ez a valtozé flggetlen a vézeamogatastol, és nem

szerepel a tiszteknél, értelmezése viszont nénik tegyszeiinek. Két lehaiség latszik

relevansnak. Az egyik szerint azért tekinthetikksé&gesnek a szakmai ismeretékitéset,
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mert tudasukat magasabb szintre akarjak emelngzgrt, hogy jobb szinvonalon lassak el
azt. Az is lehetséges azonban, hogy azért tartighgedhetetlennek a szakmai ismeretek
bévitését, mert azok még a jelenlegi munkakorhoz skEgségesek. Barmelyik is dominal a
valaszokban, azok, akik felismerik ennek szikséggds vagyis azok, akik maguk is nyitott
szakmai perspektivat lathnak maguktel elegedettebbek lehetnek a tébbieknél. Ugyancsak

eltérés az, hogy a tisztekkel ellentétben az étegkbatassal van az elégedettségre.

A néi rendértisztek és tiszthelyettesek elégedettsége beosrtayek szerint

A tiszti és tiszthelyettesi csoportban talalhatodéenck elégedettsége igen nagymértékben
kulénbozik, ha beosztasi helyek szerint hasonlifskzedket. A tisztek a megyei és az
orszagos kapitanysagokon a legelégedettebbekztadigettesek viszont a megyékben és a
varosokban. Megegyeznek viszont abban, hogy Butipea legkevésbé elégedettek.
Kiléndsen érvényes ez a tiszthelyettesekre, akmlek negyven szazaléka elégedett a

féovarosban.

3.10. szamu tablazat

A rendérn ok elégedettsége beosztasi helyek szerint. Tisztektiszthelyettesek (%)

nem elégedett is-is elégedett
tiszt tiszt- tiszt tiszt- tiszt tiszt-
helyettes helyettes helyettes
ORFK 7,1 13,6 21,2 40,9 71,8 45,5
MRFK 52 9,7 11,5 22,6 83,3 67,8
VRK 7,0 9,2 23,5 30,7 69,5 61,1
BRFK 14,4 15,7 27,6 41,0 57,9 39,4
KRK 12,9 14,6 38,7 41,7 48,4 43,8

A legnagyobb kiulénbséget az ORFK-n figyelhetjuk méty a i rendsrtisztek igen

elégedettek, a tiszthelyettesek viszont csak k&mpevagy inkdbb csak gyengén. A
kulénbség 26,3 szazalékpont! Konnyebb atlatni dedificiakat, ha az eltéréseket egy
tablazatban dsszefoglaljuk. Mivel azonban az etémmagukban kevés az egyes beosztasi
helyek értékeléséhez, a tablazatban feltiintetjtiksahogy az adott kilbnbség alacsony vagy

éppen magas elégedettség mellett alakult-e ki.
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3.11. szamu tablazat
A néi rendértisztek és tiszthelyettesek elégedettsége beosrtédyek szerinti
elégedettsége kozotti eltérés

(szazalékpont, minden esetben a tisztek javara)

az elégedettség szintje a tisztek differencia
esetében
ORFK magas 26,3
MRFK magas 15,5
VRK magas 8,4
BRFK kbzepes 20,3
KRK kbzepes 4,6

A fenti tdblazat azt mutatja, hogy beosztasi helgzlerint eltéf meértéki fesziltségek
alakulhatnak ki a tisztek és a tiszthelyettesekokozA regresszié analizis alapjan azt
mondhatjuk, hogy a fesziltségek mindig abbdl fakkdrmogy a tisztek étt nyitottabb a
tovabblépés lehésége, azaz nyilt perspektivakkal rendelkeznekszahilyettesek viszont
eppen ellenkedeg, kevés lehéséget latnak magukd@t, €s munkajuk is inkabb frusztraltja
6ket. Ezek a feszlltségek valodgeyg nagymeértékben rontjdk a munkahelyi 1égkort és a
rendbrnék motivaltsagat, el kovetkedleg pedig munkdjuk hatékonysagat.

3.1.4. A férfiak elégedettségét meghatarozo tényidz Regresszios modell

Végigjarva a 6k esetében mar leirt utat a modell kialakitasatasohld, de mindéssze harom
valtozobdl allé eredményt kapunk. Ugyanazoknak #owékbdl indultam ki, a nem
szignifikans valtozok kiemelése utan viszont eggekb magyarazéetemodellhez jutottam
el, a korrigalt B értéke itt mindossze 0,28. Ez az érték azt mutdtigy a férfiak
elégedettségétokent a kérdivben nem szerepltényedk hatarozzak meg, jéval nagyobb
mértékben, mint adk esetében.

3.12. szamu tablazat
A feérfi rend 6rok elégedettségét meghatarozo6 tényéz hatasa az elégedettségre.

Regresszios egyutthato értéke

R R? Korrigalt R? Becsiilt standard hiba
0,543 0,295 0,283 0,749
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3.13. szadmu tablazat

A feérfi rend 6rok elégedettségét meghatarozo6 tényédlz hatasa az elégedettségre.
A valtozék egyenkeénti hatasa

Nem standardizalt
egyutthatok

Standardizalt
egyutthatok

B standard hiba

Beta

szignifikancia

(konstans)

1,195 0,395

3,030

0,003

3. Véleménye,
tapasztalata alapjan
parancsnokai
tamogattak, tamogatjak
az On szakmai
fejlédését,
elémenetelét?

0,299 0,056

0,375

5,291

0,000

6. Véleménye szerint
parancsnokai, eléljaréi
milyen mértékben
vannak megelégedve
az On munkajaval?

0,335 0,099

0,225

3,396

0,001

19. Jovedelmem a
teljesitményemmel
aranyos

0,106 0,055

0,130

1,930

0,055

A két modell kdzott egyetlen kilonbség van, a &kfielégedettségére nincs szignifikans

hatassal az, hogy képességeiknek medfdieladattal bizzak-e medket vezebik. Ettol

eltekintve éppugy a vez#t magatartasa meghatarozo, mintvarmel.

Az elemzés tovabbi részében érdemes széthtattani ezt az eredményt, azaz, a nagyobb
elégedettséget ugy felfogni, mint a vézbeosztott viszony eredményét. Ugyan ez érvényes a

szolgalati agak szerinti eltérésekre is.

Elégedettség beosztasi hely szerint

3.14. szamu. tablazat

A férfi rend 6rok elégedettsége beosztasi hely szerint (%)

nem elégedett is-is elégedett
ORFK 12,5 28,1 59,4 100
megyei rendr- 4,2 16,7 79,1 100
fokapitanysag
varosi 4,1 22,7 73,2 100
rendbrkapitanysag
BRFK 10,0 40,0 50,0 100
keruleti 18,2 27,3 54,6 100
rendbrkapitanysag
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3.15. sz&dmu téblazat
A rendérn ok elégedettsége beosztasi hely szerint (%)

nem elégedett is-is elégedett
ORFK 9,3 27,9 62,8 100
megyei rendr- 6,3 14,1 79,7 100
fokapitanysag
Varosi 8,1 27,1 64,7 100
rendbrkapitanysag
BRFK 16,7 33,6 49,6 100
kerUleti 13,5 39,6 45,9 100
rendbrkapitanysag

A 3.14. és a 3.15. tablazatokbdl kideril, hogy k&S helyek szerint aék és a férfiak
egyarant kulonbséget érzékelnek a vé@zetiszonyulasaban. Mindkét nem képviseh
megyei és varosi kapitanysagokon fogadjak azt gihk&bb, és Budapesten a legkevéshbé,
ahogyan parancsnokaik bannak vellk. Itt régton raggpatot is talalunk arra, miért olyan
nagy a 8varosi fluktuacio. Eltérések is vannak, merték msak a megyei kapitanysagokon

erzik igazan j6l magukat, férfiak viszont a varkapitanysagokon is.

3.1.5. Az elismerések és az elégedettség kapcsolata

A regresszié analizis eredménye mar mutatta, haggliameréseknek nincs szignifikans
hatasa a rerdtlok elégedettségére, tartozzanak barmely nemhezZrdemes egy kissé
kozelebbél is megvizsgalni az dsszefliggéseket. Ha egymake rresdsziik, hogy adk és a
férfiak milyen aranyban kaptak elismeréseket aziélkét évben, akkor lathatjuk, hogy nincs
jelen®s kulonbség a két nem kozott, szinte teljesen azardnyban kaptak elismeréseket.
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A pozitiv és negativ elismerések, illetve az elégtseg kozott nincsen kapcsolat, ezt
mutatjak a korreldcids egyuitthatok is. A jutalmazédég csak mutat némi szignifikans
kapcsolatot — a dk esetében 0,240; a férfiaknal pedig 0,192 vagyisdk&t nemnél
jelentéktelen mértékés rendkivil szort a hatas —, de a buntetéselerakngyen kapcsolata
nincs (mindkét nemnél minusz 0,1 a koefficienské&téazaz még jeletsebb forditott hatas

sincs! A jutalmak és bintetések hatastalanok agedkitségre nézve.

Az elismerések, akarcsak a férfi-rdifferencia vizsgalata esetén, @i mendbrtisztek és
tiszthelyettesek esetben is alig vannak hatasselégedettségre. A kétkozotti korrelacio
szignifikans ugyan, de igen gyenge. A tisztek ds®1éD,233; a tiszthelyetteseknél pedig még
ennél is gyengébb: 0,180. Ezek olyan alacsony éktékogy még a keitkozott fennallo
kulonbséget sem vehetjik komolyan. Ugyanakkor, z@galati helyek szerint vizsgaljuk,
akarcsak az 86 alfejezetben, itt is megfigyelhetink jelésteltéréseket.
3.16. szamu tablazat
A néi rendértisztek és tiszthelyettesek kdzil nem részesiultigierésben (%). Beosztasi

helyek szerint

tisztek tiszthelyettesek
ORFK 27,1 19,0
MRFK 15,6 20,0
VRK 16,3 27,4
BRFK 22,7 31,1
KRK 26,7 27,1

Vessik 0ssze ezt a tablazatot a tisztek és tigetetek elégedettsége kozotti kulonbséget
mutaté tablazattal, és maris lathatjuk, hogy asnedirések és az elégedettség mas uton jarnak.
Az ORFK-n pl. a tisztek nagyobb része nem kapottrsdyen elismerést, mégis sokkal

elégedettebbek, mint a tiszthelyettesek.

3.1.6. A kdzvetlen vezélvel valo viszony és az elégedettség

Joggal feltételezhetjik, hogy a munkahelyi Iégkokpzvetlen $n6kdk és az egyltt dolgozok
kozotti viszony befolyasolhatja a dolgozok elégesagét. A regresszio analizis soran meégis

azt lathattuk, hogy ezeknek a tén§lezek az alkalmazott modellben csak véletlenszer
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hatasuk van. Masrésitipedig éppen azt lattuk, hogy a veéieviszonyulasa hatarozza me

0,

mennyire elégedettek a reimdk. Ugy tinik tehat, hogy meg kell kiilénboztetniink egymastol

aszemélyeés afunkcionalisviszonyokat. Ebben az alfejezetben dz&lel foglalkozunk.
Nézziuk ebszor az Aaltalanos, csupan nemek szerint bontottokath Ezek azt
mutatjak, hogy a ¢k (68,3%) és a férfiak (73,4) egyarant megfglalletve korrekt a
viszonya a kozvetlen vezgéhez. Harmonikus viszonyrdl mindkét csoport egyard9
szazalékban szamolt be. A skala als6 részén azoslbénés mutatkozik, aék nagyobb
aranyanak (12,5%) van rossz vagy valtozo viszonykbavetlen vezéjével, mint férfi

kollégaiknak (7,6%). Igen érdekes megoszlasokaumiapha a kozvetlen vezdtoz valo

viszonyt beosztasi helyek és nemek szerinti boatastezzik meg. Azt lathatjuk ugyanis,

hogy ahol a 6k elégedettsége a legmagasabb, vagyis a metyyés fvarosi kapitanysagokon,

ott a legkevésbée j0 a kozvetlen véidgiz fiz6dé6 viszonyuk! Ugyanez a jelenség

megfigyelhed a férfiaknal is, csakhogy forditva. Budapestem| @hlegkevésbé elégedettek,

egyaltalan nem volt olyan valaszado, akinek rosagyvvaltozé lett volna a viszonya

kozvetlen felettesével!

3.17. szadmu tablazat

A rendérn 6k kdzvetlen vezebjikkel valé viszonya beosztasi hely szerint (%)

ORFK megyei Varosi BRFK kerdleti
fokapitanysag kapitanysag kapitanysag

nem 3,1 1,6 2,7 15 0,0 2,1
megfeleb
valtozé 8,6 12,5 11,1 8,1 9,9 10,4
megfeleb 27,3 13,3 20,9 31,6 20,7 22,3
korrekt 37,5 43,8 49,5 36,8 56,8 46,1
harmonikus 23,4 28,9 15,7 22,1 12,6 19,1

100 100 100 100 100 10

0

3.18.szamu tablazat

A feérfi rend 6rok kdzvetlen vezebjiukkel valo viszonya beosztasi hely szerint (%)

ORFK megyei Varosi BRFK kerdleti
fokapitanysag kapitanysag kapitanysag

nem 3,1 0,0 2,1 0,0 0,0 1,6
megfeleb
valtozé 9,4 4,2 6,2 0,0 9,1 6,0
megfeleb 21,9 8,3 20,6 36,8 27,3 21,3
korrekt 40,6 75,0 51,5 42,1 54,5 51,9
harmonikus 25,0 12,5 19,6 21,1 9,1 19,1

100 100 100 100 100 1C
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Valdszirii azonban, hogy mas magyarazatot kell keresiiika és mast a férfiak esetében az
emlitett jelenségre. A megyeaikapitanysagokon ugyanis polarizalt & nendrok viszonya
kozvetlen vezéikhez: 14,1% rossz vagy ddként rossza a viszonya, ugyanakkor 72,7 %
korrekt vagy harmonikus viszonyban van velik. Edigea masodik legmagasabb arany a
fovarosi kerileti kapitanysagok utan! Hasonl6 a hetlyzvarosi kapitanysagok esetében. Azt
kellene tehat tudnunk, kik a rossz és kik a j6 aigiban |é¥k. A standard mutatdkat
végignézve mindossze két jelésebb eltérést talalhatunk: a kdzvetlen vék&el rosszabb
viszonyban légk fiatalabbak (53,4% harminc év alatti, a masikpestban ez az arany
43,7%) és kevesebbdadtoltdttek a Renérségnél (39,8% hat évnél rovidebb ideje szolgal, a
masik csoportban ez az arany 33,4%). A kilonbségleEm nem annyira jelgist, hogy ez
megmagyarazhatna az eltérést. A polarizaltsag reattk feltardsahoz valésilag Ujabb
kutatasokra lenne szilkség. Az azonban feltételézhegy egy kulon csoportrél van szé,
amelyeknek talan masok az elvarasai. Figyelembk dagnban venni, hogy nem tudjuk
megmondani, hogy &hokok milyen magatartast folytatnak.

A férfiak este mas. A BRFK-n és a keruleti kapitgényokon ugyanis egyaltalan nem volt
olyan valaszadd, aki rossz viszonyban lenne a KkiEverezedjével, de a jobb (korrekt,
harmonikus) viszonyban |éi aranya is a legalacsonyabb volt (53,1%). Nemelfiggth meg
tehat polarizacio, a vezebeosztott viszony egyértelran rosszabb volt az adatfelvétel
idején, mint mashol.

Véqil, az elégedettség e€s a kozvetlen kel vald viszony milyensége kozott gyenge
(0,254 a bk és 0,277 a férfiak estében), de szignifikans &alat all fenn.

A néi rendbrtisztek és tiszthelyettesek vedikkel vald kapcsolatanak vizsgalatakor hasonlo
eredményt kaptunk, mint az elismeréseknél: a kiawvevezebvel vald viszony nincs
Osszefuggésben az elégedettséggel, a korrelacyagtieafok éppoly alacsonyak, mint az

elismeréseknél.
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3.19. szamu tablazat

A néi rendértisztek kdzvetlen vezetjikkel vald viszonya beosztési hely szerint (%)

ORFK megyei Varosi BRFK keruleti
fokapitanysag kapitanysag kapitanysag
nem 3,6 2,1 24 2,7 0,0
megfeleb
véaltozo 7,1 12,5 9,0 10,7 11,3
megfeleb 25,0 12,5 17,5 37,3 17,7
korrekt 38,1 38,5 55,0 29,3 59,7
harmonikus 26,2 34,4 16,1 20,0 11,3
100 100 100 100 100

3.20. szamu tablazat

A néi rendér-tiszthelyettesek kézvetlen vezéjikkel vald viszonya beosztasi hely szerint (%)

ORFK megyei varosi BRFK kerdleti
fokapitanysag kapitanysag kapitanysag
nem 2,3 0,0 31 0,0 0,0
megfeleb
valtozo 11,4 12,9 13,2 4,9 8,3
megfeleb 31,8 16,1 24,1 24,6 25,0
korrekt 36,4 58,1 44,7 45,9 54,2
harmonikus 18,2 12,9 14,9 24,6 12,5
100 100 100 100 100

3.2. A munkatarsakhoz valé viszony

Egy munkahely életében meghataroz6 a munkatarsaknasipoz valé viszonya. A
Rendrségen dolgozé kollégak d@ntdobbseégében korrekt, harmonikus §glxalasztottak.
Ebben nem taldlunk alapwekilonbséget adk és a férfiak valaszai kozoétt. Pozitivumként
ertékelend, hogy ,nem megfelél' a kapcsolat valaszt senki nem jel6lte meg.

A kovetked tablazatok a ¢k és a férfiak egymashoz val6 viszonyanak ertékeléritatjak
be részletében.
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3.21. szamu tablazat

36. Beosztasi helye
Megyei Budapesti
rendbr- varosi Rendbr- kerileti
fokapitanys| rendrka | fékapitanys| renddrka
ORFK ag pitanysag ag pitanysag
5.2 Aférfi valtoz6 3,1% 2,1% 5,0% 2,2%
munkatars megfeleb 12,5% 16,7% 15,5% 15,0% 14,1%
aival korreki 65,6% 62,5% 53,6% 50,0% 63,6%  57,1%
harmonikus
valtoz6 6,3% 8,4% 5,5%
megfeleb 18,8% 16,7% 10,5% 25,0% 18,2% 14,8%
korrekt 50,0% 54,2% 49,5% 50,0% 54,5% 50,5%
harmonikus 25,0% 29,2% 31,6% 25,0% 27,3% 29,1%
3.22. szamu tablazat
36. Beosztasi helye
Megyei varosi = Budapesti| kerileti
renddr- | rendbrka| Rendir- | rendirka
fokapitany| pitanysa| fékapitany| pitanysa
ORFK sag g sag g
5.2 Aférfi  nem megfeleb ,9% 1%
munkatarsai valtoz¢ 5,4% 1,6% 3,2% 2,9% 2,8% 3,2%
val megfeleb 20,2% 14,1% 19,6% 21,3% 20,4% 19,3%
korrekt 54,3% 50,8%  548% 471%  53,7% 52,9%
harmonikus
nem megfelel 1,5% 2%
valtoz6 3,1% 3,9% 4,6% 3,7% 6,3% 4,4%
megfeled 23,4% 20,5%| 21,0% 19,9%| 23,4%| 21,4%
korrekt 46,1% 37,8%  45,7% 456% 495% 45,1%
harmonikus 27,3% 37,8%  28,6% 29,4% 20,7%  28,9%

Erdemesnek tartottam megvizsgalnidk llomanycsoportonkénti valaszait is. A tisztekaés
tiszthelyettesek valaszai, kulonésen a harmonikwegathapitassal kapcsolatban eltérnek
egymastol. A tisztek esetében megfigyadhdtogy a férfi munkatarsakkal valé kapcsolatot
pozitivabban értékelik, mint &nmunkatarsakkal.
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3.23. szadmu tablazat

A néi rendértisztek kapcsolata munkatarsaikkal (%)

36. Beosztasi helye

Varosi Budapesti kerdleti
Megyei rendr- rendsr- Rendbr- rendsr-
ORFK fokapitanysag | kapitanysag | fokapitanysag @ kapitanyséag
5.2 A férfi nem megfeld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
munkatarsaival valtozo 35 1,0 1,4 2,7 3,3
megfeleb 14,1 10,4 18,2 20,0 21,7
korrekt 60,0 51,0 59,8 52,0 55,0
harmonikus 22,4 37,5 20,6 25,3 20,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
5.3 Ami nem megfeld 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0
munkatarsaival valtoz6 2,4 2,1 3,8 6,6 8,1
megfeleb 25,9 14,6 19,7 18,4 ‘ 24,2
korrekt 44,7 40,6 49,0 51,3 ‘ 48,4
harmonikus
27,1 42,7 27,4 22,4 19,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
3.24. szamu tablazat
A néi rendér tiszthelyettesek kapcsolata munkatérsaikkal (%)
36. Beosztasi helye
Varosi Budapesti kerdleti
Megyei rendr- rendbr- Rendsr- rendbr-
ORFK fokapitanysag | kapitanysadg | fokapitanysag @ kapitanyséag
5.2 A férfi nem megfelel 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
munkatarsaiva Valtoz6 9,1 3.2 4,8 3,3 2,1
| megfeleb 31,8 25,8 21,1 23,0 19,1
korrekt 43,2 51,6 50,0 41,0 53,2
harmonikus
15,9 19,4 24,1 32,8 23,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
5.3 A i nem megfelé 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0
munkatarsaiva valtozé 4,7 6,7 54 0,0 4,2
| megfeleb 18,6 40,0 22,3 21,7 22,9
korreki 48,¢ 30,C 42,C 38,2 50,(C
harmonikus
27,9 23,3 29,5 38,3 22,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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3.5. szamu abra
A néi rendértisztek kapcsolata kdzvetlen vezdikkel és munkatarsaikkal. A harmonikus kapcsolatok

aranya beosztasi helyek szerint (%)

A harmonikus viszonyok gorbéi egészen ékéra tisztek és a tiszthelyettesek esetében. Egy
dologban azonban megegyeznek egymassal: a kozwetlsztkkel vald kapcsolat szinte
mindentitt kevésbé harmonikus, mint a munkatarsakkaiszthelyettesek esetében azonban
nagyobbak a kilonbségek. Mindkét csoportra jelleazis, hogy a @i munkatarsaikkal jobb
viszonyban vannak, mint a férfiakkal. Az eltérések beosztasi helyek szerinti
megoszlasokban mutatkoznak inkabb. A tisztek a wiegibkapitanysagokon, a
tiszthelyettesek viszont a BRFK-n tartanak fennyobd mértékben harmonikus viszonyt a
vezetikkel és munkatarsaikkal. Tudjuk viszont, hogy éppé a legkevésbé elégedettek! Ez
az ellentmondas csak a tiszthelyetteseknél figyélheeg, a tisztek esetében egybevag az
elégedettség €s a harmonikus viszony a megiapftanysagokon.
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3.3. A méasik nemhez val6 viszony

A kulénnemi munkatarsak egymashoz valé viszonya kifejezetténaf mondhaté,
haromnegyed részben korrekt és harmonikus. Legalgbb fontos, hogy kdlcsénés, azaz
nincsen jelerdis eltérés adk, illetve a férfiak febl nézve a viszony miségében. A férfiak
kozill ugyan tébben vélik harmonikusnak a kapcsolésoa Bk kozott tobben vannak, akik
csak megfeléinek tartjdk, de az eltérés nem tilzottan nagy, amanban felhivhatja a
figyelmet, hogy elt&r mércék alapjan itélhetik meg a masik nemhez veipont a férfiak és

a k.

3.25. tblazat
Az eltéré nemii munkatarsakhoz val6 viszony (%)

No6knek a férfi kollégakhoz| Férfiaknak a éi kollégakhoz
val6 viszonya val6 viszonya

nem megfeld 0,1 0,0
valtoz6 3,2 5,5
megfeleb 19,3 14,8
korrekt 52,9 50,5
harmonikus 24,5 29,1
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nem megfelel6 valtozé megfelel6 korrekt harmonikus

—&— Néknek a férfi kollégakhoz valé viszonya === Férfiaknak a néi kollégakhoz valé viszonya

3.6. szamu abra

Az eltéré nemii kollégakhoz vald viszony
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3.26. szadmu tablazat

Az eltéré6 nemii munkatarsakhoz val6 viszony beosztasi helyek szati(%)

nem megfelél valtozo megfeldl korrekt harmonikus
ORFK ndk 0,0 5,4 20,2 54,3 20,2
férfiakhoz
férfiak 0,0 6,3 18,8 50,0 25,0
nékhoz
Megyei nok 0,0 1,6 14,1 50,8 33,6
RFK férfiakhoz
férfiak 0,0 0,0 16,7 54,2 29,2
nékhoz
Varosi ndk 0,0 3,2 19,6 54,8 22,4
RK férfiakhoz
férfiak 0,0 8,4 10,5 49,5 31,6
nékhoz
BRFK nok 0,0 2,9 21,3 47,1 28,7
férfiakhoz
férfiak 0,0 0,0 25,0 50,0 25,0
nékhoz
Kerileti | nék 0,9 2,8 20,4 53,7 22,2
RK férfiakhoz
férfiak 0,0 0,0 18,2 54,5 27,3
nékhoz

A kulénnenmi munkatarsak kapcsolatanak sége beosztasi helyek szerinti bontas mas
eredményt mutat, mint a ve#dbeosztott viszony. Azonos abban, hogy a megyei
fokapitanysagokon a legjobb és a leginkabb kiegygogatt a férfi & viszony. Minden mas
helyen megkdzeliteg azonos viszonyt mutatnak a szamok. Lattuk, hoggzed-beosztott
viszony a BRFK-n volt a legrosszabb, a kulonfiemunkatérsak kapcsolataban azonban

ennek nem latjuk nyomat.

3.4. A sajat nemhez val6 viszony

Az elszével ellentétben az azonos niémmunkatarsakhoz val6 viszony kozott jeteneltérés
mutatkozik. Ugy tinik, a rék kevésbé vannak j6 viszonybadi kollégaikkal, mint a férfiak a
férfiakkal. S5t, a rok jobb valamivel viszonyban vannak férfi, minéirkollégaikkal. A

férfiaknal ez éppen forditva van!
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3.27. szdmu tablazat

Az azonos neni munkatarsakhoz val6 viszony (%)

No6knek a i kolléegakhoz Feérfiaknak a férfi
val6 viszonya kollégékhoz valo viszonya

nem megfeld 0,2 0,0
valtozo 4,4 2,2
megfeleb 21,4 14,1
korrekt 45,1 57,1
harmonikus 28,9 26,6
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=—&— Néknek a néi kollégakhoz valé viszonya =l Férfiaknak a férfi kollégakhoz valé viszonya

3.7. szamu abra

A sajat nemhez val6 viszony

A 3.24. szamu tablazatbdl kidertl, hogy beosztadydk szerinti bontdsban nézve & n

munkatarsak egymashoz valé viszonya mindenitt abdszmint a férfiak egymashoz valo

viszonya! Kiléndsen szemliiet) ez a budapesti keriiletekben, ahol a férfiak szazaéka

korrekt, illetve harmonikus viszonyban vannak fédillégaikkal, ezzel szemben @&kmek

,.csak” kozel hetven szazaléka van ilyen viszonyhéinkollégaikkal. Mas képet kapunk, ha

csak a harmonikus viszonyban d&et vesszik tekintetbe. Ekkor @&knegyméshoz valé

viszonya az ORFK-n, a megyeaikiapitanysagokon harmonikusabb, mint a férfiaké.elEzz

szemben a férfiak kozotti kapcsolatok csak\afosi keriletekben harmonikusabbak, mint a

nokei.
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3.28. szamu tablazat

Az azonos neni munkatarsakhoz val6 viszony beosztasi helyek szati(%)

nem megfeldl valtoz6 megfeld korrekt harmonikus

ORFK nék nékhoz 0,0 3,1 23,4 46,1 27,3
férfiak 0,0 3,1 12,5 65,6 18,8
férfiakhoz

Megyei nok nékhoz 0,0 3,9 20,5 37,8 37,8

RFK férfiak 0,0 0,0 16,7 62,5 20,8
férfiakhoz

Varosi nék nokhoz 0,0 4,6 21,0 45,7 28,6

RK férfiak 0,0 2,1 15,5 53,6 28,9
férfiakhoz

BRFK nék nokhoz 15 3,7 19,9 45,6 29,4
férfiak 0,0 5,0 15,0 50,0 30,0
férfiakhoz

Keruleti | nék n6khoz 0,0 6,3 23,4 49,5 20,7

RK férfiak 0,0 0,0 0,0 63,6 36,4
férfiakhoz

3.5. Az lUgyfelekkel val6 viszony

A néi és ferfi rendroknek egyarant jo a viszonya, mégpedig szintesel) azonos aranyban,
az ugyfelekkel. Kuldnbség minddssze annyi lathdwdgy a bk nagyobb részének van

harmonikus kapcsolata az Ugyfelekkel, mint a fé&rfak. Mindennek azonban semmilyen

hatasa nincs a reéidk elégedettségére. A korrelacios egyitthatoksalagak, és csak ak
esetében szignifikansak. ¢kt 0,156; illetve 0,128. Férfiaknal: 0,32; 0,004!)

3.29. szdmu tablazat

A rendérn 6k kapcsolata a civil tgyfelekkel (%)

No6i Ugyfelekkel Ferfi ugyfelekkel
eppen megfelél 0,7 0,5
elfogadhat6 17,6 18,8
jo 70,2 69,1
harmonikus 11,4 11,7
100 100
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3.30. szdmu tablazat

A férfi rend 6rok kapcsolata a civil tigyfelekkel (%)

No6i Ugyfelekkel Ferfi ugyfelekkel
eppen megfelél 0,6 0,6
elfogadhat6 17,0 21,6
jo 73,7 71,3
harmonikus 8,8 6,4
100 100

3.31. szdmu tablazat

A néi rendértisztek kapcsolata az tgyfelekkel

10.1 Ha munkaja soran van kapcsolpta 36. Beosztési helye
civilekkel, szolgalati feladatai ellatasp
soran milyennek itéli meg a Megyei VArosi Budapesti kerleti
kapcsolatat rendbr- rendbrkapita Rendsr- renddrkapitany
ORFK fékapitanysag nysag fékapitanysag sag
a férfi éppen
ugyfelekkel  megfele 17%
elfogadhato 11,1% 6,3% 15,6% 16,7% 13,3%
jo 72,2% 72,5% 72,2% 60,0% 75,0%
harmonikus 16,7% 21,3% 12,2% 21,7% 11,7%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ndi éppen
ugyfelekkel ~ megfeleb L%
elfogadhat6 11,1% 5,0% 16,0% 15,0% 13,3%
jo 72,2% 75,0% 71,8% 65,0% 76,7%
harmonikus 16,7% 20,0% 12,1% 18,3% 10,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Erdekes jelenség, hogy a tiszthelyettesek mindendigtyobb

aranyban szamoltak be az

ugyfelekkel fenntartott harmonikus kapcsolatrélntra tisztek. Kiléndsen érvényes ez a ferfi

ugyfelekre.
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3.32. szdmu tablazat

A néi rendor tiszthelyettesek kapcsolata az tigyfelekkel

10.1 Ha munkéja soran van 36. Beosztasi helye
kapcsolata civilekkel, szolgalati
feladatai ellatasa soran milyenne Megyei VArosi Budapesti
itéli meg a kapcsolatat rencr- rencbr- Rendbr- kerileti rendr-
ORFK | fskapitanysag| kapitanysag fokapitanysag| —kapitanysag
a férfi éppen
3,0% ,9% 1,8%
ugyfelekkel  megfeleb
elfogadhato 30,3% 11,1% 24,8% 37,5% 19,6%
j6 63,6% 63,0% 68,8% 55,4% 71,7%
harmonikus 3,0% 25,9% 5,5% 5,4% 8,7%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
noi éppen
3,0% 1,4% 3,6%
ugyfelekkel  megfeleb
elfogadhato 24,2% 14,8% 23,4% 32,1% 17,4%
j6 63,6% 66,7% 69,3% 57,1% 73,9%
harmonikus 9,1% 18,5% 6,0% 7,1% 8,7%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

3.6. Vezebvé valas

Akarnak-e vezetk lenni, akik még nem azok?

A nem vezei beosztasban lévrendrnék tdbbsége nem vallalna veéeteosztast. Az
érdekes az, hogy az aranyok minden beosztasi hebjate teljesen azonosak, talan csak a
varosi kapitdnysagokon magasabb a véllalkoz6 kekiaranya.

3.33. szamu tablazat

Ha On nem vezed, vallalna-e vezesi beosztast? Rendrn 6k, beosztasi helyek szerint

(%)
36. Beosztéasi helye
Megyei Budapesti

rendér- varosi Rendér- kerileti

fékapitany- rendérka- fékapitany- rendérka-
ORFK sag pitanysag sag pitanysag |

'gen 40,2 41,5 48,0 40,0 41,1
nem 59,8 58,5 52,0 60,0 58,9
Osszesen 100 100 100 100 100
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A kérdsivben szerepl valtozok alapjan nagyon nehéz meghatarozni a#itmem szeretne a
tobbség vezétlenni. A regresszidanalizisben kialakithatdé modahddssze hét szazalékban
magyarazza meg ezt az allaspontot. Leginkabb akkeretne valaki tovabblépni, ha vdiet
meg vannak vele elégedve, azaz, ha onbizalma wahjzk a képességeiben. Ellene hat
viszont, ha nem elégedett a jelenlegi munkakérées, ha nem régoéta dolgozik a
rendbrségen.

3.34. szamu tablazat

Ha On nem veze#, vallalna-e vezesi beosztast? Rendrn 6k. Regresszios modell

R R? Korrigalt R A becslés standard hibaja
0,281 0,079 0,073 0,474
nem standardizalt standardizalt
egyltthatok egyltthatok t szignifikancia.
standard
B hiba Beta
(konstans) 1,766 0,137 12,927 0,000
2. Mennyire
elégedett
jelenlegi -0,073 0,024 -0,144 -3,001 0,003
beosztasaval,

munkakdrével?
3. Véleménye,
tapasztalata
alapjan
parancsnokai
tamogattak, -0,041 0,021 -0,096 -2,017 0,044
tamogatjak az On
szakmai
fejl6dését,
elémenetelét?

6. Véleménye
szerint
parancsnokai,
eléljaréi milyen
mértékben
vannak
megelégedve az
On munkajaval?
32. Hany éve
dolgozik a -,044 0,015 -0,124 -2,965 0,003
rendérségen?

0,179 0,035 0,223 5,176 0,000
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Véllalnanak-e magasabb vezéi beosztast, akik mar vezetk?
A vezetk ambicidi eltérnek a nem ve#kéll, hiszen a tdbbségik véllalkozna a tovabbi
elémenetelre. A kulonbségek egy beosztasi hely kigegdlitt sem jeleritsek, a évaros
kerileti kapitanysagain azonban a vékdtétharmada vallalna magasabb beosztast is. Ez mar
olyan nagy kulonbség a tébbi helyhez viszonyitvagyhérdemes rajta elgondolkodni, vajon
miért allhat eb.
3.35. szamu tablazat
Ha On vezet, vallalna-e magasabb vezét beosztast? Rendrn 6k, beosztasi helyek

szerint (%)

36. Beosztasi helye
Megyei Budapesti
rendor- Varosi Rend6r- keruleti
fékapitany- renddrka- fékapitany- renddrka-
ORFK sag pitanysag sag pitanysag
1gen 50,0 48,0 53,6 52,9 73,3
nem 50,0 52,0 46,4 47,1 26,7
Osszesen 100 100 100 100 100

Akarcsak a nem vezgtcsoport esetében, itt is nehéz megtalalni a deténsokat, amelyek
megmagyarazzak, miért vallalnanak, illetve nemahdfinak magasabb veé&epoziciot a
valaszado rertinok. A regresszidanalizis nem igazit el minket egéiien, mert egyrészt
nagyon alacsony, 7 szazalékos modositétéféket kapunk, és minddssze két szignifikans
valtozot vehetlnk tekintetbe. Az egyiknek pozivmasiknak negativ hatasa van. Pozitiv,
azaz serkefthatasu, ha a vedgarsak elfogadjak a valaszadoét, €s negativ, azszatartd
hatasu, ha képességének megbeltdladatokkal bizzak meg a félsvezebi. Mindezt
leginkdbb ugy értelmezhetjik, hogy itt is az Onliea a legfontosabb tényéz A
vezebtarsak elismerése noveli, a képességeket nem elggipéira teé feladatok pedig

csokkentik az ambiciot.
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3.36. szamu tablazat

Ha On vezet, vallalna-e magasabb vezét beosztast? Rendirn 6k. Regresszidés modell.

R R? Korrigalt R A becslés standard hibaja
0,281 0,079 0,066 0,483
nem standardizalt standardizalt
egyitthatok egyitthatok t szignifikancia.
standard

B hiba Beta
(konstans) 1,694 0,246 6,898 ,000
11.2 Mennyire
fogadjak el a 0,185 0,060 0,273 3,057 0,003
vezebtarsai?
21. Vezebim
képességeimnek -0,136 0,051 -0,240 2,685 0,008
megfeleb feladattal
biznak meg




3.7. A palyavalasztas
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Mindenki életében fontos dontés, amikor palyat s#laA dontés mogott allé okok vizsgalata

tobb érdekes kovetkeztetést enged meg. Az mimdjart az, hogy az é&tetes varakozassal

szemben a csaladi minta k6zel sem olyan jétentotivacid, mint gondolnénk.

3.37. szadmu tablazat

Tiszt - Nem tiszt
Tiszt Tiszthelyettes
15.1 Palyavélasztasat az a legcsekélyebb 64,2% 59,2%
alabb f_elsorolt szelmpoptok csekély 7.8% ‘ 8,4%
mennyiben befolyasoltak, L L
hataroztak meg? 1. csaladi  (OPbeé-kevesbé 6,8% | 15,6%
minta igen 9,3% | 10,0%
legmeghatarozobb 11,8% 6,8%
15.2 ... barati javaslat, a legcsekélyebb 54.,5% 59,7%
minta csekély 11,8% 15,7%
tobbé-kevésbé 14,9% 15,3%
igen 9,5% 6,5%
legmeghatarozébb 9,3% 2,8%
15.3 ... a biztos munkahely  a legcsekélyebb 10,6% 12,4%
I’emenye Csekély 5,9% 6,8%
tobbé-kevésbé 27,1% 25,9%
igen 31,3% 30,1%
legmeghatarozébb 25,1% 24,8%
15.4 ... szakmai érdekl6dés a legcsekélyebb 2,4% 2,1%
csekély 1,7%
tobbé-kevéshé 11,4% 7,0%
igen 34,1% 36,6%
legmeghatarozébb 50,5% 54,2%
15.5 ... figyelemfelkelt a legcsekélyebb 81,8% 60,7%
toborzas csekély 9,9% 16,2%
tobbé-kevéshé 4,1% | 11,3%
igen 2,5% | 6,9%
legmeghatarozébb 1,7% | 4,9%

A szakmai érdelidés és a biztos munkahely reménye a dmdtk mindkét csoportjaban, a

tiszteknél és a tiszthelyetteseknél egyarant @geientsédi. A csaladi mintanak azonban

inkabb csak a tiszteknél, illetve a tisztek egypestianal van jelerdsége.

Beosztasi helyek szerint vizsgalva a ,biztos muekalreménye” és a ,csalddi minta”

tekintetében figyelhét meg jelenisebb eltérés. Mindkeéita megyei dkapitanysagokon a

legmeghatarozobb, étteltekintve azonban nincsenek jekénkilonbségek.
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Vezetk — nem vezélk megosztasban szintén nem talalunk jélenkilonbséget a

palyavalasztasi motivaciokban.

3.38. szamu tablazat

36. Beosztasi helye
Megyei Budapesti
rendor- varosi Rendé6r- kerileti
fékapitdn | rendérkapitan | f6kapitAnysa | rendérkapitanys
ORFK ysag ysag g ag
15.1 a legcsekélyebb 58,8% 54,1% 65,6% 60,0% 64,0%
Palyavalasztas  csekély 7,1% 7,1% 7,1% 5,6% 13,5%
f‘;lgérﬁ:f‘bb t5bbé-kevésbe 11,8% 9,4% 9,7% 13,3% 9,0%
szempontok igen 14,1% 11,8% 9,7% 7,8% 4,5%
mennyiben legmeghatarozébb
15.2 ... barati a legcsekélyebb 51,8% 52,4% 58,8% 59,6% 54,5%
javaslat, minta csekély 12,0% 11,0% 13,2% 6,7% 23,9%
tobbé-kevéshé 13,3% 14,6% 15,2% 22,5% 9,1%
igen 14,5% 12,2% 7,4% 4,5% 5,7%
legmeghatarozébb 8,4% 9,8% 5,4% 6,7% 6,8%
15.3 ... abiztos a legcsekélyebb 10,7% 8,3% 11,5% 9,5% 15,6%
munkahely csekély 6,0% 6,0% 6,1% 9,5% 4,2%
remenye tobbé-kevéshé 31,0% 20,2% 26,8% 28,4% 26,0%
igen 33,3% 32,1% 32,5% 26,3% 27,1%
legmeghatarozébb i on - I Ar A A oan
15.4 ... szakmai a legcsekélyebb 2,3% 4,3% 1,2% 2,8% 3,3%
érdeklGdes csekély 2,3% 2,1% 6% ,9%
tébbé-kevéshé 9,3% 10,6% 10,2% 7,5% 8,9%
igen 36,0% 33,0% 35,0% 34,6% 36,7%
legmeghatarozobb 50,0% 50,0% 52,9% 54,2% 51,1%
155 ... a legcsekélyebb 77,2% 81,3% 69,2% 75,6% 74,1%
figyelemfelkeltd  csekély 8,9% 12,0% 16,1% 4,7% 11,8%
toborzas t5bbé-kevésbé 5,1% 5,3% 7,0% 10,5% 7,1%
igen 5,1% 4,2% 5,8% 5,9%
legmeghatarozébb o on 4 s . o en Y oo
3,070 1,970 5,970 3,970 1,290

Nincs viszont kulonbség a refrtiok kilonbd® csoportjai kdzott abban, ajanlanak-e
gyermekeiknek a red palyat, szinte azonos aranyban tamogatjak,viletllenzik. A
tamogatok ardnya mindenutt 40 sz4zalék, és 25Iskaaarili az elutasitas aranya.
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Izgalmasabb, ha megnézzik, milyen véleménycsopovtoknak a renitnok korében a
palyavélasztast illéen. A faktoranalizis két véleménycsoportot eredreéatt:

(1) Az eldben egy ellentmondast lathatunk, érdemesnek thl&@A Gjrakezdést, de a
gyermekeiknek nem ajanlanak. Itt talan a szakndeldfdés az Ujrakezdést és a baratoknak
ajanlast.

(2) A masodikban a biztos munkahely reménye donée&zerepet kap benne a csaladi minta
is.

Ha figyelembe vesszik az egyhez kdzeli sajatéretkekakkor négy faktort kapunk:

(1) Az el$ azonos azzal, amit a kétfaktoros modellben lattunk

(2) A masodik csak a barati hatast mutatja.

(3) Itt a szakmai érde&diés fontos, és negativ a biztos munkahely reménye.

(4) Végqul pedig a csaladi minta és a biztos munlyateenénye egyittes hatasa lathato.
3.39. szamu tablazat

Rotated Factor Matrix(a)

Factor

1 2 3 4
15.1 Palyavéalasztasat az
alabb felsorolt szempontok
mepnylbgn befolyasoltak', _ 091 060 036 460
hataroztadk meg? 1. csaladi
minta
15.2 ... barati javaslat,
minta ,029 974 -,064 ,212
15.3 ... a biztos munkahely
reménye ,042 ,034 -,325 ,280
15.4 ... szakmai
érdeklédés ,180 -,036 ,575 ,009
15.5 ... figyelemfelkelté
toborzas ,058 ,066 -,077 ,162

16. Ha van gyermeke,

vagy ha lenne, mit sz6lna
ahhoz, ha a rendéri palyat -,319 ,008 -,116 -,155
vélasztani?

22. Barataimnak is

szivesen ajanlanam a
rendérséget ,910 ,163 -,186 ,098

munkahelyként

23. Ha Ujra kezdhetném,

Ujra a rend6ri palyat 609 -.050 226 087
valasztanam

Extraction Method: Unweighted Least Squares. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 6 iterations.



92

3.8. Az irdsos kommentarok

A vélaszadd 762 ;kozul 81 6, mig a 185 ferfi kozul 146f egészitette ki gondolataival,
észrevételeivel a késidre adott valaszéat. A 95 valaszadod kozll dtstt, 43 tiszt, 22 zaszlos

és 18 tiszthelyettes kolléga volt.

Tobben a neviket és a szolgdlati helyiket is mégadelajanlva a tovabbi segitséget.
Erzékeltették azt az —ddebb kollégak szamara sokszor érthetetlen — jajenhsiogy egyre
tobben merik felvallalni a véleménylket a testidetd sajat vélemény felvallalasa és annak
hangoztatasa -6ként a fiataloknal (6knél és ferfiaknal egylttesen) — is jelzi a szeeter
bellli kapcsolatrendszer atalakulasat, illetve a&nszethez valé kétés jellegének
valtozasat. A renifség elmult évtizedeire ez a fajta kommunikacié &tgydn nem volt
jellemzs, 5t sokszor lehéség sem volt erre. A mai vezetésnek mar felkésekilkell lennie,
hogy ezen felvetésekre logikus és felépitett vélagdjon, hiszen a ma és a {ofratalsaga ezt
elvarja és igényli. A betskommunikacio egy Ujfajta megkdzelitése kell, haggziljon a
rendbrségen belll is.

A kommentarok jelerds szamban kifejezték oromuket a vizsgalat elkésavid kapcsolatban
(27 tiszt, 13 tiszthelyettes). Gratuldltak a munkém és tébben jelezték igényiket a

vizsgalati eredmények megismerésére.

Tobbek véleménye szerint a vezetésnek vissiaiekellene vizsgalni a személyi allomany
helyzetét, ki kellene kérni a véleményiket a Reséget éririt kérdésekben, amelyek soraba
a human diforras helyzete is bele tartozik. Ez utalhat egatrézen vizsgalatok hianyara is,

vagy arra, hogy megtorténik ugyan az allomany hetBmek értékelése — mint ezt az éves
ertekezletek, tanacskozasok targyalni hivatottale -az allomany nem kap visszajelzést, nem

érzékel valtozast.

Allaspontom szerint — és itt visszatériink a fent jakzett kommunikacios hianyosséagra — ez
is részét kell, hogy képezze a rérmbgi bel§ kommunikaciénak, mert a vezetésnek
tudomasul kell vennie, hogy a dolgozékat érdekietyzetik és nem fogadjak el sz6 nélkil a

valtoztatasokat és a reformokat. Mint azt mar sztanacskozason tapasztalt és elismert
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kutatok kifejtették mindenfajta valtoztatas, refoakkor eredményes, ha azt az allomany

elfogadja, magaénak érzi.

A valaszaddkat alapuén két nagy csoportba lehet bontani. Tollat radadtaok, akik

alapveben elégedettek, szeretik a munkajukat és javitiid&#dl gondolataik vannak. A
masik csoportot azok képezik, akik valamilyen okfddva nem taldljdk a helylket a
szervezetben. Az okok kozétt talalhatunk nagyonmstgeseket, pl. nem tamogatjdk a

tovabbtanulast, illetve a szervezetre vonatkoziskatl. a technikai eszkdzok elavults&ga.

Nem lehet azonban elmenni a negativ véleményekethedem, mert a leirt jelenségek
alapveten befolyasoljak a munkavégzést. Nyilvanval6an chrikai eszkézokben @bb-
utdbb javuldas varhatd, a munkakorilmények sem rbaipbk tovabb bizonyos
kapitanysagokon. Mindezek a gondok a k#sdg finanszirozasi problémaira vezebket
vissza. T6bb valaszban is megjelenik a tovabbtanldhetségének megtagadasa, ami
viszont véleményem szerint nem vezeihassza csak és kizarélag a tiszti helyek meglétére
vagy annak hidnyara, illetve a koltségvetési h@téMeg kell azonban emliteni azt a tényt is,
hogy a kollégak tovabbtanuldsi vdgya az esetek hémaz éimeneteli lehdiséggel, és ezzel

egyutt a magasabb jovedelmi kategodridba kerlléssetsszefliggésben.

A szervezetre vonatkozé altalanos negativ megissésba tartozonak érzem azt a tébbek —
értelemszdien a tiszthelyettesi, z4szlosi allomanycsoportbi@zék — altal panaszolt tényt,
hogy nincs direlépési lehéiség. Aki jol dolgozik, azt nem szivesen engedik,m@agasabb

munkakorbe, mivel a pétlasa nehézségekbe litkozik.

A személyzeti és parancsnoki munka sdigégében meg kell jelenjen a megbecsiilés és a
tamogatas is. EgysZdib, ha az an. ,civil” felsoktatasban végzett ke#dkildik tovabb
szakmai iskolara, mint az a tiszthelyettest, aki h@sszu évek tapasztalataval a hata mogott
dolgozik és probal ébbre jutni. (Ez tébb kommentéarban is megjelenik. keedit konnyi
rovid ideig pétolni/helyettesiteni, azonban a jézthelyettesi mindig is hiany volt és
tavolléte érezhéta napi munka soran. Sokaig mar nem varathat magtsati-tiszthelyettesi

allomany helyzetének (illetmény viszonyainak) reresee.

4 Szeretném hangsulyozni, hogy a Kévdfelvétele a 2004. évi allapotot tikrozi. Az sa&ltelt néhany

évben jelerts technikai fejlesztésben részesilt a Resehy. A Hatdfrséggel tortént integracio kapcséan is
gazdagodott a Rericség technikai ellatottsaga.
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Tobben felvetették, hogy nemikddik a teljesitmény szerinti differencialas. Akamazott
teljesitményértékelést birokratikusnak és forméksnartjdk. Itt ismételten felmertl a
kommunikéacié hianya, hiszen sok vezélgy érezheti, hogy a teljesitményértékelés hasalyo
utasitas szerinti elvégzésével valoban értékeltauakatarsat. Sokszor elmarad a szobeli
ertékelés, amely lehitéget adna az értékelt véleményének kifejtéséréeiset, hogy a
vezetk nem igénylik a visszacsatolast és nem értékelireszélgetés, a vélemény-csere

jelentbségét, vagy nem elég felkésziiltek a problémak keéed.

Tobben nem érzik, hogy megfélemoddon elismerik a munkajukat, mas szoval nincs
aranyban a jovedelem az elvarasokkal. Masok hayggfik, hogy a biztos jévedelem miatt
valasztottdk ezt a hivatast és maradnak a probléeii@ére. Az is elhangzott, hogy
masodallas nélkil mar nem lehet a megélhetéstdiiato annak aki a reticségen dolgozik.
Néhany véleményben nagyobb elkeseredettség isztidik) foként a gyermekiket egyedil
nevebk korében. Ez ismételten felhivja a figyelmet ag@delmekre, amely eurdpai rémd
szerveket tekintve megleléstvisszafogottsagot jelez.

Az is nagyfoku bizonytalansagot jelez a testllebstil, hogy felmeril a mas ,civil’
foglalkozas, végzettség megszerzése, mert gy, vétigy nem nyujt megfeléljovoképet
jelenleg a renérség.

A nék szeretnének élni a rugalmas munkaldhetségevel, ezt azonban nem biztositjak
szamukra. Elérkezettnek latszik a®,idogy a rendrségen belll is elismerjek — amit mas
orszagok mar ékzeretettel hasznalnak — a rugalmas murikparitiv lehetségeit. Jelenleg

meég csak a papirmunka megnovekedését latjak bervezebk €s a személyzeti munkat

vegak, és azt hiszik, hogy ez egyfajta pozitiv diszknécio. Nem ismerték meg fel azt, ha a
nok (és akar a férfiak is) a csalad ellatasa erdekamgs igényekkel 1épnek fel a munkaltato
felé, annak teljesitése a munkavégzés hatékonysagaitiv hatassal van. A 4, 6 éras vagy
rugalmas munkaitl biztositasa lehévé teszi a 6k szamara, hogy a munkajukat 100%-0s
koncentraciéval végezzék és ne kelllen azon aggédrinogy odaérnek-e az oOvodaba,

iskolaba stb.

Természetesen a vélemények nemcsak a munkakorighkiéiya fizetésekkel foglalkoznak,
azonban latni kell, hogy miutan ezek a kKévdkiegészitései, elsorban ezek foglalkoztatjak

az allomanyt. Utalnak a kollégak a szakmai probknaés (I6vészetek hianyossagai, szakmai
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anyagok, bels normak informacio aramlasanak akadalyai stb.) baonez nem képezi

dolgozatom targyat.

A kommentarok sordban megjelent az a klasszikusnakdhato vélemény, érzés, hogy
noként tdbbszordsét kell nydjtani ahhoz, hogy elfggladket. Ez nem magyar jelenség és
tobb orszag rertanéivel megismerkedve és targyalva elmondhatjuk, hedgkintetben mar
eurépai szinvonalat képviselink. Ez nem csak a 6rs@dre jellem& Ugyanezen

tapasztalatokrol adnak szamot a katonasag vagyagwyeeres testuletdn alkalmazottai.

Nagyon szines és tartalmas kép jelenik meg a kor@rokiban. Erdemes elolvasitiet>®

3.9. Kovetkeztetések

A rendérnok elégedettségét vizsgalva megallapitottamhogy az 1994-es vizsgalati
eredmeényhez hasonléan eltérések vannak a kuléndxidgalatoknal dolgozék kozott. Ez a
kulonbség azonban nem bizonyult nem specifikusmékel a kontrollcsoportot alkoté férfiak

is hasonloképpen nyilatkoztak.

Az elégedettség és az elismerések kozotti 6sszetigyglemzésekor megallapitottanhogy
a hivatalos elismerések kdzel sem befolyasoljalyiaam helyzetet, mint a megfetelezebi
magatartas, gondoskodas. Ez természetesen nemmghatar banasmaodot jelent, hanem a

korrekt szakmai egyuttiikodést vezét és beosztott kdzott.

A vezetbvé valas igényének elemzésekor ismételten meg keli@lapitanom, hogy a bk
alapveten nem kivannak vez#t lenni. Azok a Bk viszont, akik valamilyen vezét
munkakort lathak el, mar batrabban vallalkoznak asafb vezét beosztasra.
Figyelemreméltd az a megdllapitas, hogy azok, akikéseik szerint képességuknek
megfeleb munkakort latnak el a jelenlegi beosztasukkal edégtek, de nem kivannak
elérelépni. Ez a jelenség arra a kovetkeztetésre etzéiogy batoritani kellene aket a

képességuk tdbb munkakoérben valé kiprobalasara.

55 Lasd: 2. szami melléklet
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A rendértisztek és a rendir-tiszthelyettesek valaszait elemezve megallapitaiin, hogy
kuldnbség van a két allomanycsoport értékitéletélaetisztek elégedettebbek a szakmai
helyzetiikkel. Ugyanakkor ki kell emelni, hogy midtdkkategéridban az elégedettséget a

parancsnoki tAmogatottsag, illetve a képességeikregjteled feladatszabas hatarozza meg.

A kérdéivekben elkuldétt kommentarok elemzése megésitette a szakmai
meggyzédésemet az allomany helyzete vizsgalatdnak forgésSk Az allomany igényli,
hogy véleményét kikérjék, a déntések meghozatalakamkat vegyék figyelembe. Kilon
oromot jelentett, hogy milyen sokan fejezték ki tdyatasukat a tanulmanyaim, illetve a

kutatbmunkam végzésére.

A KUTATOMUNKA OSSZEGZESE

OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A nok rendészetben vald alkalmazasanak torténetétregggiar rendrnék 1994-2004. kdzotti
helyzetét megismerve el lehet mondani, hogy melgfedhuman efforras gazdalkodasi
rendszerben — ahol a toborzastdl a kivalasztasenb@&l$ elomeneteli rendszer, az oktatasi
rendszer a szervezett feladatanak végrehajtasailg@dd egységes rendszerkéntkadik, a
n6k megfeleben teljesitenek.

A napi gyakorlati munkaban a refrd vezetk felelosssége nemcsak a szakmai feladatok
végrehajtasaban jelentkezik, hanem az &llomanngkl t106désben és figyelemben is. A
Rendirség szervezetében értelemfirer megléé hierarchikus viszonyok, illetve a nagy
munkaterhek, a forrashianyok nem vezethetnek amaknyal val6 tddés hianyahoz. Az
FBI felss vezebi tréningjén® hangzott az el, hogy a vedknhek tudomasul kell venni, a mai
fiataloknak nem elég egy feladatszabasnal azt monda parancDk egy Uj generacio, akik
visszakérdeznek a miértre. Egy parancsnoknak ezgfete®en kell tudni kezelni.
Amennyiben sikerdl kialakitani a bizalom légkoérét, szolgalati feladatok teljesitése is

kénnyebb lesz.

% 2008. marcius 31-aprilis 4. kdzott BudapestenRizl Nemzetkozi Oktatasi Kozpontban a megyei

rendbr-fékapitanyok részére vezgtréning kerult megtartasra
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A vizsgalat is kimutatta a refidisztek és a rerfu-tiszthelyettesek helyzete kozotti
kuldnbséget. A szervezet tevékenységére negativan Ha egyik allomanycsoportja
elégedetlen a helyzetével. Nem latreéneteli lehdiséget a szakmai munkajaban, illetve csak

a tisztté valast tekinti annak.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A Rendrségen hivatdsos szolgdlati jogviszonybané léwk Osszetételének statisztikai
elemzésével bemutattam a szolgalatoknal valé gléket. A vizsgalt ilszakban a hivatalos
rendbrségi személyzeti statisztikakban nem talalhatuskek szerinti bontast és elemzést. A
10 évet atfogd kutatas feltarja és bemutatja adrerszakmai e@lmenetel szempontjabdl
fontos jegyeket, igy a refich6k megoszlasat allomanycsoport, rendfokozat, szakenélet,
szervtipus és vezitbeosztas vonatkozasaban.

A személyzeti statisztikai elemzések-, és a kétikog kutatas elvégzéseével feltartam és
bemutattam a rerddnék rendészetben betdltott helyét, a foglalkoztatésekdjét. Feltartam
és bemutattam, hogy a férfiakénal magasabb iskeélgzettségik ellenére a vezetésben alul

reprezentaltak.

A renddrn6k magyarorszagi €s a kulféldi helyzetével foglalkaanyagok feldolgozasaval
feltartam és bemutattam, hogy orszégtol fuggetleniidenhol nagyon meg kellett, és kell
kuzdenitk a 6knek, hogy elfogadjak és befogadjéket a klasszikusan férfias szakmanak
szamito szervezetek. Ak rendirként vald foglalkoztatdsaban esetenként szer@pstik az
egyenjogusag és az eselyegysrb elvének rerdségeken bellli érvényestilése, azonban

z6mében a munkagpiaci helyzet hatarozza meg.

Az empirikus vizsgalattal feltartam és megallapéot a rendri vezetk szakmai feldissegét
a szemelyi adllomany szervezethez, szolgalathoz vaponyulasaban. Megallapitottam, hogy
a munkatérak igénylik a tevékenysegikkel kapcsslatezebi értékelést, visszacsatolast.
lgénylik és elvarjak, hogy megkérdezzék a vélemkayUA vizsgalat feltarta, hogy a nem
megfeleb parancsnoki munka is okozza, hogyéadrosban nincs elegefdendr, illetve

hogy itt a legmagasabb a befuktuacio.
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Bizonyitottam, hogy a Re®ldségen is érvényesil az a huméferas gazdalkodasi
alapvetés, hogy meg kell talalni a ,megfél@mbert a megfelélhelyre”. A kompetencia
alapu humanéforras-gazdalkodasi rendszer biztosithatja az eggbnbség teljes kar

ervenyesuilését a jében.

A TUDOMANYOS EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA , AJANLASOK

A kutatomunka végzése kézben megtapasztaltam, hogndrség komoly értékvalsaggal
kiszkddik. A jogrendszer anomaliai-, és dikidtetés financidlis csapdajaban \Gld)
rendbrség nem képes olyan értékrendszert kialakitangharatlathatéan, minden érdekelt
szamara megismerltéein ,meghataroznd” a szervezet tarsadalmilag prlefgnaskepét, az
ennek elérését segistratégiai gondolkodas, stratégiai tervezés udai«a@ valasat. E gondok
egyenes kovetkezménye, hogy problémak vannak déms¥g humanpolitikajaval. A
hagyomanyos adminisztrativ személyzeti munkanak nedg sikerdlt teljes mértékben hatat
forditani. Rosszul vagy egyaltalan nenikddik a munkaei-tervezés és a munkéeel vald
tudatos, tervszérgazdalkodas. A szervezet nem tudja azt a éskget kihasznalni, hogy a
hivatasos allomanyl munkavallaloi egy munkakoér @lapgaz efteljes korrekciéra szorulo -
szabalyozds hatdlya ala esnek. Egy jdikadtetett munkakor alapu integralt emberi
eréforras-gazdalkodasi rendszer biztositani tudja ankakodrh6z igazodo toborzas,
kivalasztds, munkaéitervezés és gazdalkodas, a teljesitménymenedzsment
karriermenedzsment, a tehetségmenedzsment, az ieralidorras fejlesztés (képzés,
tovabbképzés, stb.), a munkakorelemzésen alapulokakdr értéke szerint kialakitott
rugalmas bér, besorolasi és 0sztonzési rendszeelimsgolt funkcionalasat. E rendszer
hianyat vagy elégteleniikodtetését jelzik a kovetkézérdemi megoldasra varo problémak:

- a i tiszthelyettesek, zaszl6sok foglalkoztatasavighzdsaval, karrier leh&tégeivel,

fejlesztésiikkel, motivaciojukkal kapcsolatban isstén feltartak;

- arendészeti képzési rendszer anomaliainak hosskidéa rendezetlen kérdései;

- avezebi karrierat mellett a szakéitkarrier lehebségének hianya,

- atehetségmenedzsment kindlta lébé&gek kihasznalatlanul hagyasa;

- amerev bérrendszdilbadodé megoldhatatlan gondok;

- a poétlekrendszer alkalmazasabol szarmazé és Ujranekels, folyamatos

konfliktusforrassa valé kérdés rendezetlensége;
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- az egyert munkaért egyenil bér elvének érvényesitését akadalyozoé jogi, szetve
gazdasagi, gondolkodasbeli ténglez

- a teljesitmény-kézponti munkavégzés érteken keambds negligaldsa, illetve
helyettesitése a interpellaciora torekvéssel ésszocjalis juttatasként megitélt”
béremeléssel, jutalmazassal;

- a koltség-hatékony tkodést akadalyozo, valamint a munka
kovetelményrendszeréhez sok esetben nem igazodi-tisigthelyettes arany

atalakitasanak sziuntelen elodazasa.

A magyar rendrnék 1994-2004. koz6tti helyzetének feltardsa, beragtatidalékul szolgalhat
a jowben a human stratégia és az oktatasi stratégidghirlsahoz. A kompetencia alapu
humanesforras gazdalkodas folytatasa eseténék bizonyitani tudjak a ratermettséguket,
megfelelésiiket az adott rendészeti munkakdrre. dlelgén standardizalt kbvetelmény-, és

értékelési rendszer esetén, mindkét nem azondgedg@lyazhat és szolgalhat.

A masik megoldasra varé kérdéskort a fesdg vezetésével dsszefaggnyedk adjak.
Nem tekinthei rendezettnek az iranyitasi feladatokat ellatdé — mar nem vezét
beosztasnak szamitdé — munkakorokbe, a kozép dsbaviezeti poziciokba tortéé vezet-
kivalasztas kérdése, a vedetrendszeres és szisztematikus tovabbképzéseszidte. E
tényednek is kdszonhéen a szervezeten belll igen magas a bizalmatlansdgx, gyenge
labakon all a visszacsatolas mindennapi gyakorétede, a folyamatos motivalas és a véizet
példaadas. Az egyitiikodési készség alacsony szinvonall, a szintelesightke?
valtozasok elfogaddsara és menedzselésére sem ebkyeszem az &llomany nincs
megfeleben felkészilve, felkészitve. Jelémtzavarokat okoz, €s nem segiti az atlathato
szervezeti mkodés biztositasat, hogy a #lsezetk mindennapi munkavégzésében nem
terjedt el a stratégiai gondolkodas, a stratégiaieizés, a folyamatszervezés, az egyétielm
mérheb, eredménykdzpontl kovetelménytamasztas, a feledaodontési jogosultsagok,

valamint a felalsség delegalasa, a rendszeres monitoring tevékgnysé

Megoldasra varé feladat a szervezeten bellli konikdgi® é€s informacié aramlas
rendszerének kialakitasa és megtekdinvonald, illetve hatékonysagdikddtetése, tovabba
a kifelé iranyulé kommunikacio, tjékoztatas nytéottlathatova tétele.
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A vizsgalatok bizonyitottak, hogy valésagos igéengnva teljesitménnyel kapcsolatos
visszacsatolasra. A formalis teljesitményértékdiéske nincs hatasa. El kellene érni, hogy a
munkatarsakkal val6 tédés, odafigyelés napi vedefeladat legyen. A vezéképzésben —és

ebbe beleértem az altalanos tisztképzés keretébtemst felkészitést is — nagyobb hangsulyt

helyeznék az allomannyal val6 gondoskodas sziikségések tanitasara.

2004-ben az RTF Rendészeti Vékepa, Tovabbképé és Kutatdintézete tréninget tartott
N6k a rendészetben cimmel. Megismerve &k rés a férfiak valaszait a kéidben
megfogalmazott kérdéseimre, javaslom az akkor elindbezdeményezés folytatasat. A
tréningre azonban nemcsaéket, hanem férfiakat is meg kellene hivni, hiszetgdzni is
k6zosen kell.

JAVASLAT A KUTATAS TOVABBI FOLYTATASARA

A személyi allomany helyzetét a rémdvezetés altalanossagban folyamatosan vizsgalja.
Javaslom azonban, hogy rendszereskddonként az allomany egy-egy szegmensének a
helyzetét, és igy a reihék helyzetét is vizsgalja meg. A Reirdég és a Hatarség 2008.
januar 1-jével bekovetkezett integracidja kapcsailonosen fontosnak tartanam, ha
megvizsgalnak a kialakult helyzetet. A folyamataky€lemmel kisérése érdekében, célszer
lenne a jelen kutatdsokban hasznalt alapkérdéefigietembe venni.

Javaslom a Rerddség személyi allomanya egy masik szegmensénebzalalmazottaknak
a helyzetét is megvizsgalni. A tobbségébéken foglalkoztatd allomanycsoport helyzetének
feltarasa tovabb gazdagithatna a Reséiggel kapcsolatos kutatasok korét.

Utdszo helyett

A dolgozatom elején megfogalmazott kérdések zonmitem szerint valaszoltam. Bizom
abban, hogy az értekezésem minden olvasojat amagallapitasra juttatja, hogy #&kmek
fontos szerepik van a Remdég szervezetében is. A roluk és a magukrdl Kitkkép
nagyon szines, de 6sszességében nem tartalmazmmdtsgmit barmely mas kodzszolgalati
terileten dolgozok korében tapasztalhatunkokriek és férfiaknak, vezgknek és
beosztottaknak kozosen kell azon munkalkodni, hagyRendrség szakmai feladatait

megfeleben felkészult human &forras teljesitse.
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Kdszbnetet mondok mindazon kollégamnak, akik a déswinre valaszoltak, beavattak
gondjaikba, esetenként 6romeikbe. A kutatbmunkamarsomindig azt éreztem, hogy a
segiteni akaras szandéka munkal a legtobb munkaiéen. Ez megnyilvanul a Reitdég, a

rendbri munka iranti elkotelezettségiikben, és a nekeld segitésben is.

Kdszondm a tanaraim,6iokeim, a kollégadim batoritasat segitségét, éshabtlsget a

vizsgalatok elkészitéséhez.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet — A kérdiv

Sorszam: | | | | | |

RENDORNEK LENNI... .

Kérdsiv

A Magyar Koztarsasag Rendrsége hivatasos allomanya részére

| A kérdsiv kitdltése onkéntes és név nélkiili!

Budapest
2004.

Tisztelt Kolléga, Kollégans!

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomamaktori Iskoldjanak doktorandusz hallgatéja vagyok
katonai huméanéforras-gazdalkodas tudoméanyszakon. A kezében tdeativ a doktori értekezésem alapjaul
szolgal. Természetesen nem tudok mindenkit megkérdeezért az ORFK Személyligyidiazgatosag
Személyzeti Igazgatasi Osztalyanak segitségéveinegiele engedélyek beszerzését kdest - az orszagos
személyligyi nyilvantartasbol véletlen kivalaszt§anikaptam meg az On nevét és adafaktérd6iv kitdltése
azonban 6nkéntes és név nélkili. A kéfiivbe kitdltés utan csak a dolgozat késdijte és a munkajat seqitk

— a témavezdf, a tanszékvezdi és az adatokat géprevié kolléga — tekinthetnek be, azokat bizalmasan
kezeljik, s a tudomanyos feldolgozas utan megsemitigk! Amennyiben megtisztel bizalméaval, kérem,
hogy a kitéltétt kérdivet 2004. januar 31-ig a mellékelt boritékban dlardi Futarszolgalat Gtjan megkdildeni
sziveskedjen!

A vizsgéalat célja, hogy atfogd képet alkosson aatdisos allomany osszetétélérkarrierlehetségeibl, a
szervezeti hierarchiaban kialakult és megélt heégyrde

Kérem, hogy segitse a munkdmat, s a &érditdltésével mondja el személyes, szubjektivem@nyét,
tapasztalatait. A dolgozat elkészitésével szeretelémmi, hogy a Rerfdség emberi éforrds-gazdalkodasanak
stratégiai tervezésénél a feltart megallapitasdkanetkeztetéseket az arra illetékes véizdelhasznalhassak.

Kérem, hogy minden egyes kérdésre valaszoljon, akérdivet csak Ugy tudom értékelni, elemezni, ha teljes.

A mennyiben a kérdésekre adott valaszokon tul is kizlendje, véleménye, kérem, hogy a kéid utolsé
oldalan jelezze, irja le azt. Minden észrevétaltaglatot szivesen fogadok.

Valaszait dire is kdszonom!

Sarkozi Irén r. alezredes
doktorandusz hallgat6
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1. Kérem jeldlje meg, hogy a Rendtség mely szolgalatanal dolgozik?

Biintgyi szolgalati &g (1)
Kdzrendvédelmi szolgalati ag (2
Kozlekedésrendészeti szolgalati g 3)
Igazgatasrendészeti szolgalati ag 4
Személy-és objektum védelmi szolgalati ag (5)

Szolgélatndl ( terrorelharito-, reptdri biztonsagi-, itzszerész-, reddi csapatef-, uUgyeleti-, allami
futarszolgalat) (6)

Szakszolgalatnal (gazdasagi (pénzilgyi, anyagi-technikai)-,informacitechnikai (tajékoztatasi)-,
személyligyi (oktatasi, kiképzési, szervezésbivatali (jogi, egészséglgyi, titkarsagi, ugykezglé
szakszolgalat @)

2. Mennyire elégedett jelenlegi beosztasaval, munkarével?
(Kérem, hogy elégedettségét az alabbi otfokozaiaskellemezze, ahol
1=nem, 2 = kevéshé, 3= is-is, 4= igen,djes$ mértékben)
1---2--3--4--5
3. Véleménye, tapasztalata alapjan parancsnokai tamgattak, tamogatjak az On szakmai fepdését,
elémenetelét?
(Kérem, hogy véleményét az alabbi 6tfokozatlu skiglemezze, ahol
1=nem, 2 = kevéshé, 3= is-is, 4= igentdljes mértékben)
1---2--3--4--5
4. A jelenlegi munkakore ellatdsdhoz mennyiben taja szikségesnek szakmai ismeretének &Wtését?
(Kérem, hogy véleményét az alabbi 6tfokozatl skidemezze, ahol
1= nem sziikséges, 2 = kevéshé szikségdkaBranként, 4= gyakran, 5= nagyon)
1--2--3--4--5
5. Kérem, hogy jellemezze kbzvetlen vediével, munkatarsaival valdé viszonyat az aladbbi 6tfhozatl
skéalan!
(1= nem megfelél, 2 = valtozé, 3= megfelé] 4= korrekt, 5= harmonikus)

1. A kdzvetlen vezdijével: 1---2---3---4---5
2. A férfi munkatarsaival 1---2---3---4---5
3. A i munkatarsaival: 1---2---3---4---5

4. Mas rendri szerv (sajat szolgalaton belil) munkatarsaival: 1---2---3---4---5
5. Mas szolgalatok munkatarsaival: 1---2---3---4---5
6. Ha vezed, a kbzvetlen vezditarsaival: 1---2---3---4---5
8. Véleménye szerint parancsnokai, eloljaréi milyen mértékben vannak megelégedve az On
munkéjaval?(Kérem, hogy véleményét az alabbi 6tfokozatl skfdhemezze, ahol
1= nincsenek, 2 = kevésbé, 3= is-is, 4= iGenteljes mértékben)
1--2--3--4--5
9. Munkajat az elmult két évben miként ismerték elveze®i? (Tobb valaszt is jeldlhet.)
Nem ismerték el Q)

Szébeli elismerés (2)
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Dicséret és jutalom 3)
Kitlintetés (4)
Soron kivili ebléptetés (5)
Magasabb beosztasba helyezés (6)

10. Az elmult két évben részesiilt-e negativ értéléslben? (Tobb valaszt is jelélhet.)

Nem (1)
Feddés 2
Megrovas 3)
Pénzbirsag (4)

Egy fizetési fokozattal 1 évre valé visszéget  (5)
Alacsonyabb szolgalati beosztasba helyezés (6)

Egyéb...... (7)

11. Munkéja soréan van-e kdzvetlen kapcsolata civdzemélyekkel?
Van (1)
Nincs (2)

12. Haigen:
Szolgalati feladatai ellatdsa soran milyennek itélineg a kapcsolatat a
férfi tgyfelekkel: 1--2--3--4--5
néi ugyfelekkel: 1-2--3--4--5

(Kérem, hogy véleményét az 6tfokozatl skalan jediema, ahol

1=nem megfeld, 2= éppen megfelé] 3= elfogadhat6 4= j6 5= harmonikus)

13. Ha On vezet
a./ Erzése, tapasztalatai alapjan mennyire fogadjakl Ont a beosztottjai?
123 -4 -5
b./ Mennyire fogadjak el vezebtarsai?
12---3--4--5
(Kérem, hogy véleményét az 6tfokozatl skalan jedema, ahol

1=nem 2 =nem mindig 3 =is-is 4 = dé&m igen 5 = teljes mértékben)

14. Ha On nem vezdt, vallalna-e vezedi beosztast?
Igen )
Nem (2)

15. Ha On vezed, vallalna-e magasabb vezét beosztast?

Igen N

Nem (2)
16. A csaladjaban volt-e, van-e rendt, illetve Rendérségen dolgoz6 csaladtag?

Igen (1)

Nem (2)

17. Palyavéalasztasat az alabb felsorolt szempontakennyiben befolyasoltak, hataroztdk megXKérem,
hogy az 6tfokozatl skélan jelélje meg, hogy az askgmpont menyiben befolyasolta a dontését!

(Az 1= a legcsekélyebb, 5= a legmeghatarozdbb étrfélenti!)
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1---2---3-4--5
2. Bardti javaslat, minta 1---2---3---4---5
3. A biztos munkahely reménye 1---2—8--5

4. Szakmai érdektiés 1---2---3---4---5
5. Figyelemfelkeli toborzas 1---2---3---4---5

1. Csaladi minta

18. Ha van gyermeke, vagy ha lenne, mit széIlna ahhda a rendiri palyat valasztana?

Tamogatom Q)
Ellenzem (2)
Nem tudom elddnteni 3)
19. Hogyan tudja egyeztetni a munkahelyi és a csaligfeladatait?
(Kérem, hogy véleményét az 6tfokozatl skalan jediema, ahol
1=nemtudom 2 =nehezen 3 =is-is 4 = tudorkdnnyen)
1--2--3--4--5

Kérem, hogy 6tfokozatl skalan jellemezze Onnel kagolatban az alabbi allitasokat:

20. Minden informaciét megkapok ahhoz, hogy munkanjol elvégezzem

(1=nem 2=néha 3=is-is 4 =igen 5= maxigzl)
1--2--3--4--5

21. Jovedelmem a teljesitményemmel aranyos

(1= nem 2= kevéshé 3 =t0bbé-kevésbé 4 = gemmaximalisan
1---2--3--4--5

22. Vezebim 0sztondznek arra, hogy szakmai tuddsomat folyantasan fejlesszem

(1= nem 2= kevéshé 3 =tdbbé-kevésbé 4 = genmaximalisan)
1---2--3--4--5

23. Vezebim a képességeimnek megfelefeladattal biznak meg

(1= nem 2= kevéshé 3 =tdbbé-kevésbé 4 = enmaximalisan)
1---2--3--4--5

24. Barataimnak is szivesen ajanlanam a Reficséget munkahelyként

(1= nem 2= kevéshé 3 =t0bbé-kevésbé 4 = genmaximalisan)
1--2--3--4--5

25. Ha Ujra kezdhetném, Gjra a rendri palyat valasztanam

(1=nem 2=nemtudom 3 =talan 4 =valdégzth= igen)
1---2--3--4--5

26. Nehéz volt bekertilni a Rendirségre

(1= nem 2= kevéshé 3 =tobbé-kevésbé 4 = Egemagyon nehéz)

A kérdéiv feldolgozaséanak sikere érdekében kérem, hogy addbbi, a személyét érink kérdésekre is

sziveskedjen valaszolni. A vizsgalat soran az Ontadl adott valaszokat bizalmasan kezeljiik, s Ugy

elemezzik, hogy a személyt nem lehet azonositani.

27. Eletkora: (Kérem, hogy alahiizassal jeldlje meg a kategot)ajat
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1=20-25 év,2=26-30 év; 3= 31-40 év; 4= 41-50 év; 5= 51 év felett
28. Neme:
férfi 1)
o (2)
29. Tényleges csaladi helyzete
Hazassagban, élettarsi kézdsségben él Q)
Egyedulallé — étlen, hajadon (2)
Egyedilallé —6zvegy, elvalt 3)
30. K6z06s haztartasban &l parja rendvédelmi szervnél dolgozik?
Igen (1)
Nem (2)
31. A haztartdsaban eltartott gyermekek szama: nirc  (0)
egy gyermek )
két gyermek (2)
harom gyermek 3)
négy, vagy tobb gyermek 4)
32. Legmagasabb iskolai végzettsége:
Kdzépiskola (szakmunkaskéf)z (1)
Féiskola (2)
Egyetem 3)
33. Nyelvismerete:
Angol: Alap (1) Kozép (2) &e(3)
Német: Alap (1) Kozép (2) F&l&3)
Francia: Alap (1) Kodzép (2) Re(8)
Mas:.............. Alap (1) Kodzép (2) Fets(3)
34. Hany éve dolgozik a Reniétségen?
0-3 év 1)
4-6 év (2)
7-10 év 3)
11-20 év 4)
21-25 év (5)
26 évnél tobb (6)
35. Miéta dolgozik jelenlegi beosztasaban?
0-1 év (D)
2-4 év (2)
5-10 év 3)
10 évnél tobb 4)
36. A Rendirség hivatasos allomanyéaba tortént kinevezésesé hol dolgozott?
Kozépiskolai, diskolai, egyetemi tanulmanyokat folytattam (1)
Polgari munkahelyen (2)
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Rendrségen kdzalkalmazottként (kdztisztvidednt) 3)
Mas belligyi szervnél (4)
Belligyi tarcan kivuli fegyveres szervnél (5)
37. Milyen allomanycsoportban szolgal?
Tabornok Q)
Fotiszt (6rnagy, alezredes, ezredes) 2)
Tiszt (hadnagy¢hadnagy, szazados) ) 3
Zaszlos 4)
Tiszthelyettes (5)
38. Beosztasi helye
ORFK (1)
Megyei Rendr-fékapitanysag (2
Varosi renfirkapitanysag 3)
Budapesti Rerdd-fékapitanysag (4)
Keruleti Rendrkapitanysag (5)
39. Végzettsége megfelel azoétt képesitési kévetelménynek?
Igen (1) Nem (2)
40. Hany ember dolgozik a kézvetlen iranyitasa alt®
Férfi............. f6
[N F 6

Kodszonom a valaszait! Bizonyara tobb kérdés, észrétel ve6dott fel Onben a kérdsiv kitdltése soran.
Orémmel veszem, és a dolgozatomban felhasznalom, gandolatait, észrevételeit leirja!



112
2. Szamu melléklet - Kommentarok

1.
Szervusz!
Csak azt szeretném még leirni, hogy elégedett vagyokinkdmmal, vannak pozitiv és negativ dolgok akam soran, de
az barmelyik munkahelyen igy lenne.
Pozitiv: Korrekt kollégak, viszonylag, a mai visyokhoz képest realis fizetés.
Negativ: Ami jar az jar (ruhapénz)
Fizetés — lehetne jobb is, mivel lassan mar vaBakiraban is megkeresi ezeket a  pénzeket, andlkgly
karacsonykor, szilveszterkor és husvétkor is daigoz
Sajnos, ha az ember nem keres maganak valami mé&treimellé, nehéz etita fizetésldl normalis szinten megélni.
Remélem minden reményed teljesul a Kérdel kapcsolatban, tovabbi sok sikert!

2.
Eszrevételek:
- Arendri palya ma mar nem jelent hivatast, csak egy &reai kozdl
- Ugyanakkor megmaradtak a korabbi ,merev” struktiiraklyek szerintem kevéshé egyeztathdissze a modern
rendrség kdvetelményeivel
- Tdl hierarchizalt a szervezet, sok a vézerint, kevés a képzett szakemberek dontési sgagad
- Avégzettséghez, a munkahoz, a fedsEghez képest nincs megfélgtetés
- A struktira merev, nem rugalmas

3.

T. Cim!

Oruldk, hogy vélaszaimmal segithettem munkajat.

Véleményem szerint a refidégen ma az egyik legnagyobb probléma — az amslegnerésen tul — az, hogy nincs
elérelépési lehdiség. A vezdik tobbnyire adott beosztashoz kétik az emberelseliaéazt j6l végzi, nem veszik szivesen ha
véltani vagy tovabblépni szeretne.

Természetesen személyes tapasztalat alapjan adiitbriskola utan keriiltem a reticség kotelékébe, elvégeztem levélez
tagozaton az RTF-t lassan 10 éve ugyanazt csinaom,mar nem kihivas szamomra. Jelenleg 2. évessjoballgatod
vagyok, de véleményem szerint, ha nem palyazok bessztast, akkor nyugdijas koromig ebben a bedsmias
tengddhetnék.

Tobbszor akartam véltani, de veiiet mindig ,igéretekkel” lebeszéltek szandékomrddioft szervezeti egységen belil egy
tiszt nehezen vélthat, ha mast, tdbbet szeretrgodoi, mas terileti szervnél van csak esélye.
Kdsz6nom, hogy kéréseivel megtisztelt!

4,

Orultem, hogy a megszdlitottak kozott lehettems#syesen valaszoltam. Nem rég — 5 hénapja — vagydieosztasban.
Balesethelyszinéként ,szolgalok és védek”. 1990 6ta vagyok i@amndez az el munkahelyem. Alapvéen a biztos
munkahely reményében déntdttem igy. Voltak illizi@ hivatastudat stb., de mindezek elszalltak.

Ma ismét a viszonylag biztos jovedeleméaszempont, ami még itt tart. A 14 év alatt egysen kaptam anyagi jellég
elismerést, pedig a munkamat mindig tisztességedepgeztem, esetenként még jobban is mint ,férfijyenruhas
kollégaim. Nsként sokkalta tobbet kell letennem az asztalray- égem — és az sem elég, bizonyitds minduntalan.
Atszervezés miatt keriiltem a kdzelmlltban 0j bemtm, sok valasztasi lebségem nem volt és 3 nap alatt kellett
doéntenem. Ez nagyon megviselt lelkileg és a csatddds hatassal volt.

LCivil" f giskolara jarok, hisz csak egy érettségim van, selgszer mégis kikeriilnék a ,koteléth a rendsri
végzettségemmel nem tudnék mit kezdeni.

A rendsrtisztit tébbszér is megprébaltam, mindig néhanytphianyzott, mar nem érdekel. Kissé rezignalttéama —
bizonyos értelemben. Szerettem volna, ha 6rémdefeinla munkdmban és megbecsiilt tagja lehetek enseérvezetnek,
eddig nem jott be. Varok, teszem a dolgom és amokét a csaladom korében a szabéwdben keresem.

Munkajahoz sok sikert kivanok és 6rilok, hogy Onsikeriilt!

5.

Kedves Irén!

Orommel tartottam a kezemben a kéwet! Marcius 1-jén lesz 12 éve, hogy a rérseég hivatasos allomanyu tagja vagyok.
Atérzem a kérdiv Iényegét! Ahhoz, hogy még tobbet tudjak segjtéaitovabbi kérdésekre valaszolhassak, nem kivénom
nevem és a telefonszamom eltitkolni.

X.Y. vagyok, jelenleg a .. kerileti retwkapitdnysdg gazdasagvédelmi alosztdlyan nyomozoéiélgozom. Kérdései
megvalaszolasara allok rendelkezésére: ... bekmgyinon.

Munkéjat megkdszonve, tisztelettel.
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6.
A kdzrendvédelmi szolgalattal kapcsolatban az alakiblémakra hivnam fel szives figyelmét:
1. A belss kommunikéacio hianyossagara.

a. a bel$ joganyagok és egyéb hirek nem azonnal és nens tijgedelemben jutnak el a végrehajtd
allomanyhoz,

b. jogszabdlyok, betsutasitasok, modszertani Gtmutatok megismerésezkebé

2. Atechnikai eszk6z6k elavultsaga, kordkmsége,

a. gépjarntivek allapota (km. talfutés), egyes gépkocsik alkalamok a szolgélatellatasra, nincs koncepcio
egy megfeldlen kialakitott szerkezit kells menettulajdonsaggal rendelkezyazdasagos — leldétg
ugyanazon tipushoz tartoz6 — gépjapark kialakitasara,

b. a szamitastechnikai infrastruktira elmaradottsaggtt regyes helyeken a dokumentumok elkészitése
nehézkes,

3. Az lgyeleti rendszer talterheltsége, kordtlensége.

a. bizonyos feladatokat megféledzamitastechnikai és radidtechnikai eszkdzok beszével — a végrehajto

allomanyhoz lehetne telepiteni. (PI. prioralasd|%s25 rendszety csékkenne az egyes intézkedések ideje

= arendr tobb idt toltene a kozterileten.

b. A GPS rendszer telepitésével — és é8dzasznalataval — jelafgen csdkkenne a reagalasi ib nagyobb

kozbiztonsag!

4. Az élloméany képzettsége, jogszabalyismerete nemég a kel szintet.

a. Arendirképzés szinvonaldnak emelése, adsiy és nem a mennyiség szefttehrtasa.

b. Szinvonalas tovabbképzések tartdsa, atremdr a megjelenésdt ismerje a jogszabalyokat.

c. Az Onképzés ékegitése.

5. Az allomany megbecsiiltsége.

a. Megfeleben kivalogatott emberanyag, szinvonalas kiképzésabbképzés, korsZgr mindségi

felszerelés ,midségi illetmény”.

Az ismert anomaliak leirdsat (ruhapénz, illetméngiés Uj tipusu téli szolgalati egyenruha) Geiem,
panaszkodni nem szeretnék.
Remélem doktori értekezéséhez, tudtam segitségganiyu

Munkéjahoz sok sikert kivanok

7.

Tisztelt Alezredes Asszony!

Az elkdvetked néhany sorban nem panaszkodni szeretnék — aztnmegtettem a kapitanysagon, ahol dolgozom —
minddssze megprébalom leirni az esetemet bizvaamalhlogy ezzel is segitséget nyujthatok dolgozataho

1994 novemberében szereltem fel a Palhalmai OrszAgo Intézethez, fériemmel — aki akkor mar ré@ndolt — szintén ott
ismerkedtlink meg. Csaladi okok miatt 2001 juliusabiigrad Megyébe koltoztiink, férjiem palyazat Gtjgmyert egy
Alosztalyvezedi beosztast, én pedig kisebbik lanyommal GYED-rentexd. Ezt kdveten kérelmemre — nehezen bar — de
sikerult athelyeztetnem magam 2002. januardlatRendrséghez, egészen pontosan a Salgoétarjani dRieaquitanysag
Fogdajara fogdirnek. Athelyezésemkor azonban kdzolték, hogy ateipen kell részt vennem zaros hatsmibelil, mivel
nincs olyan iskolai végzettségem, ami ahhoz szidsédogy rendt legyek. Férjemmel 2003 februarjaban kézos
megegyezéssel elvaltunk, a két kislanyunkat (4 ése8ek) pedig nalam helyezte el a birésag.

Augusztusban kozolték velem, hogy el kell végezrenRendr Szakkozépiskoldban az emlitett atképzamelynek
idétartama kett év! Ezek utan irtam egy Szolgalati jegyet, melykérnvényeztem az atképzés elhalasztasat, mivelkanna
feltételeit ( pl.:1/4 évente egy honap 0sszevonadaBesten, vagy Miskolcon) egysien nem tudtam volna teljesiteni
kiskort gyermekeim miatt. A volt férjem nem tudtaine megoldani, hogy ne osszak die,Forronyomos”, vagy délutani
szolgélatba, a# segitségén kiviil pedig masra nem szamithattamemiEdesanyam 1998-ban elhalalozott, apésom sulyos
beteg, a csaladom tobbi tagja pedig tobb szaz kilerre lakik 8link.

Azébta sajnos Ujabb veszteség ért, 2003. decembén @2volt férjem éngyilkossagot kovetett el!

Mindezen tényaiket figyelembe véve és mérlegelve 2004. 01. O7riyedélyezték az atképzlhalasztasat — amiért halas
vagyok az illetékeseknek — azonban a 2004. szepteen induld képzésredet lathatdlag mennem kell és elképzelni sem
tudom jelen kortlmények kdzott és feltételekkelgyem fogom elvégezni azt!

Sajnos nem értem, miért két éves iskolat kell veégazoknak, akik mas fegyveres testidlekeriltek a Renérséghez, hisz
nem 18-20 éves fiatalokrol van szo, feltételeghbbgy az atképzésre kildott alloméany nagy részésaladja, gyermeke
van illetve az is, hogy ez az allomany rendelkeadq ilyen iranyl €lképzettséggel.

Szeretem a munkam, azt a §en is legjobb tudasom szerint probalom elvégdrazen ha le kellene szerelnem, agy két
gyermekemmel az utcara keriilnék, mivel jelenledgstati lakasban lakunk. Sajnos azonban kilatasaerk til jok, ha nem
valtoznak a jelenlegi feltételek....

Nos ez volna az én kis torténetem. Kdsz6ndm meglistigyelmét, illetve eziton kivanok sok sikert tamahyaihoz!

8.

Huszévesen kezdtem a rémskégen 29 éve. Itt munka mellett kezdtem tovabimanEgyeduilalloként kdnnyebb volt az
elébbre jutas a beosztasokban. Sajnos a jelenlegagagidhelyzet a munkankat neheziti, ha most le@fékves nem ezen a
palyan és munkahelyen dolgoznék.

Sok sikert kivanok a szakmai karrierjében a magdéieén, pedig boldogsagot, 6romot.
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9.

Tisztelt Sarkozi Irén r. alezredes!

Sok sikert kivanok a doktori értekezés elkésziteséblgy gondolom, hogy nagyon sok dologrédl tudnbekzélgetni, de
talan személyesen, nem pedig ,,itt".

Azért remélem igy is hozzajarulhattam a sikereskajfinoz.

10.

Tisztelt Sarkozi Irén r. alezredesié!

Kivannom Onnek, hogy az én (és remélem minél tobbégam) kérdivem is kozelebb hozza egy kivalo disszertacio
megirasdhoz, melyet ki tudja, - talan még én iséreg — egyszer okos emberek még fel is hasznabisakem valamelyik
iratgyijtében vagy zuzdaban végzi palyafutasat.

Kimondottan 6riilok annak, hogy leliséget adott arra, par mondatban leirjam szeméBlesnényemet is, a tesztekkel ugy
is az a baj, hogy személytelenek és csak valamilyenigazsag szilethetik lié.

Tehat, ami a kérdsivbal kimaradt:

En egy rendrdrsén dolgozom (mindegy melyikben szerintem a pmoilé barhol tipikusak), ahol immaron nyolcadik éve
z6m a lint nyomozoként.

A személyi allomanyunkrél talan annyit, hogy a rereftesitett 126fnyomozé kdzil mar csak egyediliként dolgozom itt
azok kozul, akikkel egykoron kezdtem.

Ja, a rendszeresitett |étszam!

A 12 f6bél, jelenleg 10 § statuszhely van feltdltve, a maradéksgefnincs anyagi fedezet, ezeket el is vongdilirtk ezévél
(lasd: huméanéforras-gazdalkodas). a maradék &bl jelenleg 3 6 tartds vezénylés alatt all.

Szamoljunk csak: tehéat 12-2-8dz annyi, mint 74.

Péar sz6t a munkakorilményékrPar napja zartam le a munkakényvemben a taéalgt és mivel meglehigen precizen
vezetem biztosak az adatok. Tavaly 18mhimyi aktat dolgoztam fel, (megkereséseket, az leghté iratokat nem is
szamolom) agy, hogy az év elején 2 hénapig engerezényeltek. Tehat havonta 18 aktat dolgoztanfofghmatosan. Ez
nem finne soknak, csakhogy sok esetben nekem kellettsiginom is az igyeket. Ahhoz képest, hogy 200Z88r250
aktat dolgoztam fel és a kdvetkegvekben is 200 akta felett jartam, nem is volanlyossz a tavalyi év. Hadd jegyezzem itt
meg, hogy tavaly 300 6ra folotti tulorat teljesiet, eblbl csak 60 orat fizettek ki (torvényesség!!)

Nem tagadom, et fiiggetleniil szeretem a munkam még talan elhitgigbt is, érzek magamban (ambér a kdzelmultban
kozolték velem a fllészeten, hogy idegei alaporiabestkkenésem van, vagyis nem &artana nyugodtadlo@m (de,
eszembe sem jutna, hogy barkinek is ajanljam eatrskat.

Aki tisztességesen, becsiiletesen dolgozik ilyenkakidrben a végeken, annak szerintem nincs nagyekadwiunkajaval
dicsekedni. Vagy mégis? Annyit hadd aruljak el nmagd, hogy azok a reddk kozé tartozom, akik a tavalyi évben
orszagos szinten a legtdbb aktat feldolgdz®n tették a dolgukat.

Utdlag belegondolva nem is biztos, hogy segitettemmevételeimmel, de j6 volt legalabb kiirni magéhgar gondolatot.
Udvozlettel:
Ui.: Ugy gondolom, az ember resritént is vallalhatja a nevét és bizom diszkréciéjab

11.

Tisztelt Sarkozi Irén!

Eleget tettem kérésének, de sajnos minden kérdésérenem valaszoltam, mert nem allt médomban.

Egyedilallé hajadon vagyok, igy gyermekem még néxaz életkdrilményeimre tekintettel még nem imdiefelvéallalni
ilyen felebsséget.

Nem vagyok vezétpoziciéban, én ,csak” egy egysiekdzrendvédelmi jdir vagyok, de batran kimerem mondani ez az
életem és most még nem vagyom sem masra, sem t&arelyan idbszak az életembens{ég kezdetben), hogy a valtasos
munkarend nagyon megtertielolt szamomra, és ezt nem konnyitették meg aKétfégaim sem, mivel az én csoportomban
akkoriban rajtam kiviil nem volt mag!'nHarom évembe telt, mire az alosztadlyom igazaagelfiott €s ma mar ott tartunk,
hogy biztonsagban érezhetem magam, mert ha olyardsibba kerllok intézkedés kdzben, csak egy smbhaskerdl, é$k

ott vannak. Sokaig tartott, de ma mar tisztelnekobégaim, és igy ilyen kérnyezetben kénnyebb defgcés otthon is
kénnyebben boldogulok.

A mostani munkakéromet, ameddig aérarés egészségem engedi nem szeretném feladni,rdegpabb felélsségteljesebb
munkat biznanak ram, agy érzem azzal is elbolda@guin

Kdszéndm, hogy elmondhattam, mit gondolok és nagynsikert kivanok a dolgozatdhoz
Tisztelettel: ...r.térm.
Ui.: Hozzajarulok, hogy a nevem felhasznalja, hitkséges
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12.
Erdekes kérdésfelvetések, melyek az emberben helketéhany gondolatot, alapproblémat, pl. nyelvisttel rendelkeik
esetén milyen fokban hasznosithaté a megszerzkits @ Renttség allomanyaba,

- jutalmazasi rendszer: kdzvetlen kollégak javadelitiehetisége az elismerést kivivd személyekre,

- csaladdal valé egyeztetlbstg (gyermekvallalas)

- vezet-beosztottak kozotti viszony (megkildnboztetettagatast birok, kevésbé tAmogatottak)

Egyenbre ennyi kérdés merult fel bennem
Sok sikert kivanok tovabbi munkéajahoz, doktori ket séhez!

13.

Eszrevétel:

2003. 07. 01-el kezdtem refril palyafutasomat Tatabanya Kézrend Osztalyon.iStesn és eddigi meglatasaim alapjan ez a
hely és beosztas megféieh kollégadk zome megfetelsegibkész. A szakmai tudasom érzésem szerint még negfeték —

fél éves rendrként — de tanitanak a munkatarsak.

Eléggé sokréit és izgalmas itt a kdzrend osztaly élete, viszoptabléma akad, ami szerintem eléggé visszataskiébast a
fonokség részét ez pedig a birsagolasi mania.

Részletezném: ha nincs meg a napi birsag limit axemokség részét rosszallé hangok érkeznek iranyomba ( is).
Roéviden ennyi, kdszéndm bizalmat. Sok sikert!

14.
Ugy tapasztalom:
- aRendrkapitdnysagunkon NINCS humaritarras-gazdalkodas,
- mindig az éppen &4llt problémat probaljak megoldani, dére nem gondolkodva
- kénnyebb a civil életl akarmilyen (tanitd, teoldgia, stb.) diplomavaiztié valni, mint 10 éves tiszthelyettesi
szakmai gyakorlat utan,
- a mk hatranyos helyzéek pl. jaéri szinten tobbnyire gyalogos far tiszti szinten vezénhek inkabb férfi,
kulondsen kozrendvédelmi vonalon
- az un. kompetenciaértékelés felesleges plusz tethet vezaikre, a kivalasztasnal az dominal, ki kinek az
ismese. A végzett munka nem szamit.

Némi személyesség: Azt a munkakort, amit allitdlagy szerencsének kdszoritest illegélisan 3, legélisan egy éve ellatok
elsaddkeént, illetve kordbban fogéiként 23 évre visszaméleg mindig férfiak és mindigselsadoként lattak el. Amidta
kineveztek dladdnak adelsaddi beosztasra, és kérni mertem ugyanazt a fizetdst elideim, azonnal visszaninitették a
beosztast. Nyilvan ezt érdemlem 23 év utan kivaliaeitéssel, kitlintetéses civil diplomaval és kivaképzvel.

15.
Sok sikert kivanok a munkadhoz, az aladbbiakat szé&ne még hozzagni:

- vizsgélatodat kiilon ki kellene terjesztenid hivatasos alloményra, mivel tapasztalatom szew@hiink haromszor
annyit kell teljesiteni ahhoz, hogy vedleiegyiink, maradjunk, stb. inkabb valasztanak etpetségtelenebb férfit,
csak akkor leszdvezet, ha nincs mas.

- a szakmai tovabbképzésekkel kapcsolatban az a &al@m, hogy én gazdasagvédelmi terlileten csakah saj
magam erejéil és a gyakorlatbdl tanultam. Véleményem szeriniptnmas szakmaban is hivatastudat és
szakmaszeretet kérdése, hogy ki mit tud. Ha igérayeaunkajara, sajat maga képezi magat, az nemt jelen
feltétlenlil sem egyetemet, stb. Nekefivdn elég, ha sajat magam olvasok utana, illetv&nsaakiadvanyokat
nézek at. A koteléztovadbbképzéseknek nem sok értelmét talaltam eddig.

- Hozzatenném, hogy eddigi életem csak a éesehl szolt és ez mér igy is marad, mindezt a csaladélikiil nem
érhettem volna el. Az hogy a csaladom élete isnddreéghez alkalmazkodik, valamint a sokkal nagyoldgiid
leterheltség, és szakmai félsbég érzésem szerint nem jelenik meg az elismérikégn sem. Ezzel van a mai
rendbri allomanynal a legibb gond, tovabba azt veszem észre, hogy hianyzik exeg, akill tapasztalatokat
lehet szerezni. Itt én mar éregnek szamitok a 8néwel. szerencsére nekem még volilkiinulnom.

Még egyszer sok szerencsét kivanok a dolgozatodhoz!

16.

Van ket gyermekem. Ha most valasztanédk ezt a palyat, 2ébesmdket, $t inkabb megtiltanam. A reddoket nem
becsiilik meg, a vezitég allanddan az amerikai példaval (nyugati péljiaam elfoglalva, csak sajat maguk maradnak a
hagyomanyokndl. Majd ha latom, tapasztalom e igetios szakma megbecsulését — a nyilvanossagiel— akkor ....
talan!?

Kértem, hogy 7-15-ig dolgozhassak, mivel a férjamréndr és a gyerekek iskolai-6vodai szallitasat nehezelom
megoldani. Ennek 2 hénapja, a kapitdny még csalszed sem méltatott.
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17.

Nem dolgozom vezétbeosztasban, ezért a 13. és a 40. kérdésre neamtudlaszolni.

Jelenleg hazastarsi kapcsolatban élek fériemmeajyediemekiink még nincs.

Foéiskolai hallgatdé vagyok, az idén diplomazom. 19@9-tvégeztem el a Miskolci Refrdszakkdzépiskolat. Ezen rovid
palyafutdsom alatt gy gondolom, hogy ha nem a&eségien kezdtem volna el le§stor dolgozni, akkor is ezen a palyan
kotottem volna ki.

Vizsgaidhoz kéz és labtorést!

18.

A karrier lehetiségeket” illeben megjegyezni kivanom, hogy céldzéenne azon a kialakult szokason valtoztatni, hogy
csak az a karrier, ha valaki vedidbeosztast tolt be.

Véleményem szerint a j0 munkat végrolgozékat is meg lehetne becsiini cimek, (targicd6tanacsosi) esetleg
kitiintetések adomanyozasaval.

Helytelennek tartom azt is, hogy az azonos bedsatésiolgozd kollégak — képességre tekintet nélkiilgyanolyan
illetményt kapjanak a kialakult rossz gyakorlatrszte Nagyon ritkan élnek a ve#ét az illetmény eltérités lehitégével.
Egy id6 utan mér természetesnek veszik, ha valaki kiegygozottan jé teljesitményt nydit, illetve azt i reménytelendl
képtelen a tovabbfejtiésre.

19.

Néha nagyon farasztd, id&t a munkam, de szivesen csinalom, mast el sem tudipaelni.

Szerintem a legsllyosabb probléma, hogy nincsenel m targyi feltételek, anyagilag nem vagyunk megblve.
Tulérankat nem tudjuk kivenni, ha ki is iratjuk jérink dolgozni.

Jal Es az erkélcsi megbecsiilésiink az allampolgatélszerintem egyetila nullaval.

Sok sikert a doktori értekezéshez és dljidz!

20.

Technikusi végzettségem vagiskolai tanulmanyaim utolsé (4.) évében jarok. Sidggozatom témaja részben érinti a jelen
kérdsiv tartalmat is.

Munkaidd kedvezményt kértem a parancsnokaimtél, hogy hivatankaiddben dolgozhassak, mert a férjem 24/48-as
idébeosztasban dolgozé rdind A 12/24 és 24/48-as 68 nem egyeztethék ©Ossze. Csaldd nem tud tdmogatni a
gyermeknevelésben (gyermekeim 7 és 2, 10 évesekHs&. szerint tetsiteges idbeosztassal is letdlthetném a
munkaiddmet. (Minddssze a letoltétt munkéiégyedi nyilvantartasara lenne sziikség hozzd).

A kdzvetlen parancsnokom tAmogatott a probléma idégét illeben, de a felettesei nem jarultak hozza. Marcius 15-ig a
férjem letdlti a GYES-t, amit én anyagi okok mia¢tm tudtam tovabb igénybe venni.

Igy oldédott meg nehezen a munkahelyi és csaldatifitok 6sszeegyeztetése, de csak atmerdes.id

Ha nem sikerll marciusig masik munkahelyet taladlnoralészifileg (kényszertl) elhagyom a rendti palyat és
munkanélkili maradok egy ideig.

21.

Kedves Irén!

A kérdiv 16. kérdéséhez szeretnék irni néhany sort,,labgl |ényegtelen.

A csalddomban t6bb reéidis dolgozik. Nagyapam is reéidvolt (jarér), nagybatydm nyomozo, édesanyam pedig kiemelt
személyzetidelsado.

Egészen 22 éves koromig nem is hittem, hogy valamabr leszek. En kiils diplomaval (tanarkég® keriltem a
rendrséghez. Atképit végeztem. 22 éves koromban szereztem tanarirditloegész nyaron kerestiink tanari allast, nem
volt, és utana j6tt a gondolat, hogy prébaljam megndrséget. Sikeriilt bejutnom ide. Nagyon furcsa vekdsiilni ehhez a
szervhez, idegenek voltakdlém a killénboé kdszonése (Jelentkezem! Parancs! Ertettem!)

Tiszt lettem ésniligyi vizsgaloként dolgozom. 2 éve. Ma mar elmonalima hogy rendr is szeretnék maradni, szeretem ezt
a munkéat, amiil az elején igen féltem. Az biztos, hogy elég ggakreb kell venne a Be.-t, a NYOE-t, a Btk., a
Szabalysértési. tvorvényt, mert sokszor érzem, tniggyyos a tudasom (4. kérdés)

Az biztos, ha 18 évesen tudom, hogy fEmkbszek, akkor a Reldiszti Foiskolara megyek tovabbtanulni. Mivel fiatal
vagyok, és fuggetlen, nincs csaladom, szeretnéktmégpbtanulni. Leginkabb a jog érdekelne, de olditettség van mar
jogon, hogy nem tudom, érdemes lenne-e belevagniételire készilni, 5 évet tanulni (jobb esetben)...

Még annyit, hogy mivel & vagyok, sokszor érzem Ugy, hogy 2x-esen kell melgfem, megallnom a helyem. Elfogadnak,
vagyis, hogy némely kollégam ugy érzem, hogy ,cselkdgad. Vannak, akik olyan véleménnyel vannaklehrogy igenis
nem rossz,& jo, ha rbi vizsgald is dolgozik kozottik.

Végezetil annyit, hogy én szeretek rénkknni, de lehet, hogy ezt azért gondolom igy,trleéves rendt(ke) vagyok, és
fiatal még ezen a palyan.

Sok sikert és kitartast kivanok az értekezés medficz.

Oruldk, hogy kitdlthettem a kébivét!

22.

A Rendirség manapsag nem igazan tdmogatja a tovabbtaral@gtlvtanulast. Ha valaki nem a Rérigzti Fdiskolan szeri
a diplomédjét, nincs nagy esélye adlébtetésre, magasabb beosztasba véEpeblasra. Ezt sajat tapasztalatbdl mondom.
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23.

8 éve dolgozom a cégnél. Minded idlatt sajnalattal tapasztaltam, hog§rejutasi lehatsége csak annak van, akit valaki
(magasabb beosztasul, befolyasos személy) ilyely, olggn okbol tamogat. Mivel én nem rendelkezenarilkapcsolattal,
ugy gondoltam elegeidtiszti kinevezésemhez szakmabrejutasomhoz, ha elvégzek egy civdigkolat. Mar rendrként
dolgoztam kb. egy éve, amikor allami finansziroztigskolara (jeles eredménnyel) elvégeztem, azonbétaaem |éptettek
els, és be sem iskolaztak az atkémz mivel itt azota a 3. kapitany ténykedik. A nawst kapitinyom tamogatna
elléptetésemet, azonban az Orszagos Bédkhapitany Ur intézkedése értelmében csak azt lebiskblazni az atkégre,
akinek Allamigazgatasi vagy jogi diploméaja van! Ekén azért még a tavalyi évben is vettek fel Gkéh és egyéb civil
foiskolasokat, akik 20-30.000 Ft-tal tdbbet keresnekt én. A lakashoz jutasi lelisEgem= 0! A lakasigénylésem 8 éve
bent van, de még soha nem ajanlottak lakast, neentrendr a parom és még gyereket sem sziilltem (hiszen hmes) A
lakasvasarlassal kapcsolatos hiteltorlesztés édtajelekkel 70.000 Ft. A régi feltételekkel azéem tudtam felvenni, mert
a koztisztvisali hitel nem vonatkozott rank.

Nagyon szeretem a munkamat, hiszem ezt ennyidstegsmunkafeltételekkel, tgy gondolom, hogy csaérelemil lehet!
Ennek ellenére megfordult a fejemben a leszeredésivél szférdban elhelyezkedés is, de ide kot fe év tanulmanyi
szerddésem, ami a szabadichegvaltasara vonatkozik, ezt pedig nincs modonkifaretni.

Mindezen leirtakhoz készséggel vallalom akar a meteés, hiszen én irtam és megfelel a valdsagnak!

Végezetil: Szakmai &e meneteléhez és az iskola sikeres befejezéééhignén sok sikert kivanok.

24.

Tisztelt Alezredes Asszony!

Annyit jegyeznék meg az értékeléshez, mely szerirgeorosan hozzatartozik, hogy én 1968-ban kertdteaendrséghez
dolgozni, mint gépird. Akkoriban még nem volt olyegyszel a Testllethez bejutni.

Sokaig csak szebdéses polgéari alkalmazott voltam a megyei vizsgakgtalyon, majd irodatiszti beosztasba kerultem.
végigjartam az un. irodatiszti fokozatokat. Mindig szerettem a vizsgalati munkat, s ha kollegaingbfetak 6nallé
feladattal (bar nem lett volna szabad gyanusittatiiikihallgatasokat, hazkutatast stb. végeznijnanél vallaltam. Az itt
eltoltétt 25 év nem mult el nyomtalanul, megtanmita vizsgalati munka minden kinjat, csinjat-binfiymét, a mai
tudomasom szinte teljes egészében onnan hoztammé@eetesen azota a térvények, rendeletek stimzashival Bvitve
ismereteimet)

En nagyon sokaig ,harcoltam” azért, hogy hivatéismanyba keriiliek, de nem voltam benne a ,kadattkba”, mint 6
nem tanulhattamgfeg nem Kintigyi vonalon. Ezért tdbbszdr ostromoltam felefrasé azonban mindannyiszor elutasitasra
talaltam.

1993. januér 1-vel lett meg a lebsége annak, hogy kineveztek hivatasos allomanyhita deljesitek szolgalatot, mint
vizsgald egy kiemelt megyeszékhighendsrkapitanysagon.

Talan etbl az id5t6l fogva nem lett volna akadalya a Rénibzti Foiskola elvégzésének, de ezt a Iélséget mar nem
tudtam kihasznalni, hiszen tul voltam a 41. évemen.

Azt helyesnek tartom, hogy dimligyi szolgalati aghoz diplomas fiatalok keruljerek tdAmogassak a tanulni szandékoz6
fiatalokat a szakiranyu

képzésben. Sajnos a tendencia jelenleg az, hogy d@iskolakra jelentkeznek, melynek semmi kdze a éemdunkahoz, az
a lényeg, hogy diploma legyen.

Ez azért van, mert nagyon nehéz a jogi egyetemBlaedrtiszti Fdiskolara bejutni, a fizetésben pedig nem mindeggyh
valaki tiszt, vagy tiszthelyettes, bar gyakorlafilagyan azt a munkat végzi mindkét vizsgald, csak azonos bérezésért.
Nem tudom, hogy a fent leirtakat tudja-e hasznosite igen, akkor 6rilok.

Tanulmanyai sikeres befejezéséhez minden j6t kiklano

25.

Kedves Kollégad!

Sok ebt kitartast és sikert kivanok a munkadhoz, boldégienetelt, szakmai sikereket és elismerést.
Remélem a valaszadasaimmadselgitem a dolgozatod sikerét!

Hasznos munkat a tovabbiakban is!

26.

1.pont. munkakdrém mindharom szolgélati &ghoz kiemél ko6dik.

Jelenlegi beosztasomat meg@len a inligyi szolgalati &gnal teljesitettem szolgélatot.

Biztonsagot jelent, hogy képzettségem (nem &éahctivil terlleten is hasznosithatd. Amennyibenjetenlegi belligyi
koncepci6 kivitelezése személy szerint hatrany@sariene, komolyan mérlegelném ezt a I16kéget. ,Civil” képzettségem
rendbri munkahoz is elengedhetetlen volt, mindkét muek#etnél, amelyeket végzetem eddigi i@mg@alyafutasom alatt.
Nem tudtam nyelvtanulasi vagyaimnak eleget tenelynek szubjektiv és objektiv okai egyarant voltalszolgalat ellatasa
és a csalad mellett, figyelemmel a jovedelmiinkreeis elegeniidé, sem elegeridpénz, sem elegeficenergia nem volt
ehhez.

Tapasztalataim szerint hatékony nyelvtanulas ayafati feladatok aléli mentesités mellett lehetsége
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27.

Jelenleg a GYED utani szabadsagomat toltom. A G} Biskolai diplomat szereztem, szocidlpedagogus végggem
van. Jelenlegi munkahelyemen ezt teljes mértégigefimen kivil hagyjak. (Hiszen csak ewi) rendsr vagyok!)

Az elkdvetkezendl idében kilatdsom sincs arra, hogy végzettségemnek atedgbeosztast kapjak és ez a helyi, illetve
felsébb vezetés ,dontése”.

Nalunk még nem tkddik az esélyegyebiség elve. (Csak elvben.) Ez még mindig hatalmas.gdizdm benne, hogy ez is
véltozni fog.

Amennyiben tovabbiakban is segitségiil lehetek:

X.Y.

Ui.: A nevemet és szolgalati helyemet is batraaldin.

28.

Kérdsivét azon a napon kaptam meg, mikor elutasitofi@ktosabban nem tamogatjak azt, hogy egyetemnethelezem,
mivel munkakorom ellatdsahoz nem szikséges jogeki&gs. Ez mind a hangulatomra, mind a &@&rdedlis kitdltésére
rasegitett.

Mint a kérdivbsl kideril nagyon szeretem a munkamat, ha élokezdhetném, ismét reid lennék, de sem a
gyermekeimnek, sem masnak nem ajanlom mar. Nenn&kamehézsége miatt, mert pont abban van a széjgségmem az
évek o6ta egyre romlé munkahelyi hangulat, véizebzzaallas miatt.

Kollégaimmal beszélgetve, Ugy érezzilk, hogy csak amaradhatnak a reéidégen belll, akik benne vannak abban a
kérben, akiket valamilyen oknal fogva tamogatnaldsm kivéve hacsak valamilyen kiemel&edolgot nem produkal —
nehezen tud valtoztatni helyzetén, nehezebben aghsabb szakmai képesitést szerezni.

Nékeént gy érzem, hogy az allampolgarok mér elfodadimket, de férfi kollégdk még mindig sok helyezrm Egy 6nek
még mindig jobban kell bizonyitania alkalmassagdiuamkara, mint egy férfinak.

Szerencsére ahol én dolgozom ez nem j@ncsbporton belul, pedig egyedllb rvagyok, de a vezéknél mar néha
jelentkezik ez a probléma.

Nagyon sokat dolgozunk, nagyon sok munkank varsae nem kapunk dicséretet, elisénseot, de a legaprobb hibaért
viszont ebveszik az embert és sokszor nem olyan hangnemtszglbek az emberrel, ami elfogadhato lenne. Eetiigk a
vezebség felé, amit akkor el is fogadtak, igazat is adikiink, de azéta sem valtozott semmi.

Nagyon sok olyan dolog van, ami az ember hangalatégativan ranyomja bélyegét, ami miatt idegezie

29.

Ugy gondolom, hogy manapsag nem mondhatd el asreégtl, hogy biztos munkahely, ugyanis til sok az elsésa
rendrség részél, mert a rendrnek joga az nincs, de kotelezettsége az annal 8bhdolom, most azt gondolja, hogy
akkor miért vagyok még a cégnél. Nos erre a vaayszeii, mert szeretnékdiskolara menni és bizonyitani, de sajnos az
embernek mindenért kiizdeni kell ,az egysizembernek” , mert mindig mindenhol falba ttkdzikefy ha , akkor plane.
Ugy latszik, hogy még néhany 100 évnek el kellieglhogy egy ft is tgy el tudjanak ismerni, mint egy férfit.

30.
- nem megfeldl a tdjékoztatottsag
- torvénymddositasok, valtozasokrél nincs kézzel &ghinformacid, vagy ha van, akkor késedelmes,
- nem tdmogatjék a felsktatasbeli tanulmanyokat,
- kinevezés, jutalom, stb. szimpatia alapjan,
- nincs sikerélmény,
- &llandbak a leszerelések, kevés az elisraeé,
- emberhiany jelemss,
- 1 szolgalat 1 jdir 4 telepiilésre,
- ndékeént is sokszor szolgalok 12 6raban teljesen edyédii hogy enyém mind a 4 telepiilés,
- nem korrekt §nokség,
- amunka soran elkdvetett apré hibaimmal pletykanisizembesiilok,
- avezebk féltik a helyiiket,
- fegyelmi eljarasok inditasa apré hibakért is

31.

Javasolnam kitérni a dolgozataban,&kkel szembeni negativ diszkriminacié mértékéneknaksét. Véleményem szerint,
ma a rendrség szervezetén belill, azonos végzeltsézpnos ideje hivatasos allomanybardl&fi-ns valasztasi lehéség
esetén, a @i dolgozé teljesen esélytelen. Munkankat nem iskneli Gyakran éifordul, gy mind rendfokozatban, mind
pedig beosztasban magasabban l#kénytelen azt €irni, tgy alacsonyabb rendfokozatu és révidebb idajendrségnél
dolgozo férfi legyen a parancsnoka.

Gyakran azt a valaszt kapjuk a feletteséihkhogy egy-egy feladat elvégzésének iranyitads&értanem vagyunk
alkalmasak, mertdk vagyunk. Bar az is igaz, hogy ,haborogni” nemréeg.... Ugy érzem, hogysként nem tudom a
rendrségen elképzeléseimet megvaldsitani, semmi eséiytlatok szakmai @nenetelére.

A szakmai tovabbképzéseket, nyelvtanulast nem tatjidgfeletteseink, a munkaekiesés miatt. Gyakran szoébeli igéretet
tesznek egy-egy Uj munkakor betdltéstitehogy nem tanul tovabb az illgthem végez el egyetemet.
Ha az ember mégis beiratkozik, ,megfélainunkaszervezéssel elérik, hogy ne tudja elvégazmidott félévet.

Sok sikert kivanok a doktori értekezéséhez!
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Megjegyezni kivanom, hogy jelenlegi munkahelyem@02 09. 01-én kerlltem, valaszaim erre vonatkozr&ézo
munkahelyemen 8 évig dolgoztam, ott tdbbszor kagtaaimat, elismerést. A veZgtmentalitas, stilus sokkal masabb volt,
jobb volt. EBz6 munkahelyem atszervezés miattiizmeg. Megyei szerét keriiltem terileti szervhez, (kisvaros) még
nyomozoékeént.

33.

Vezebi beosztast ezért nem vallalnék, mert inkabb ,viegjté vagyok”, nincsenek vezgambicidim.

Csaladdomban, isméseim kozt nem volt reréd. Polgéri (tanari)diskola utdn nem tudtam elhelyezkedni, és mivel
gyerekkorom o6ta érdelditem a fegyveres testiletek irant, jelentkeztendderek. A bekerilés nagyon nehéz volt!
A renddrség az els munkahelyem.

Munkavégzésemhez az informaciékat, szakanyagokatsginte sajat magamnak kell jelenlegi munkahegmem
beszerezni. Néha segitséget ad a Holdudvaron reagjelpic, de ezek is elég ritkdk. Veéktnem 6sztondznek,
hogy szakmai tudasom fejlesszem, szinte modé&siits ra, hogy szakmai kérdéseireszéljink.

Tapasztalataim szerint kevés az olyan egység, ahdinigy és kozrend egymas munkajat kiegésziti, segiti.
Mindkét szakagban nehézségek vannak és prébalgnvédjat érdekeit (km. korlatozas tuléra stb.)adedzds
munka hatékonyabb lenne. Az allomany azt teszétiehmit a parancsnokok engedélyeznek.

A rendsri palyat azoknak ajanlanam, akik valéban elhivatigot éreznek. Aki a jo fizetés- kevés munka
reményében jon, az csalédhat. Azt gondolom, aki revabrként dolgozik, sincs ,biztonsagban”glég az
atszervezések és bhérezés miatt. Sajnalatosnakntazd a vezéi hozzadllast, hogy ,ha nem tetszik, le lehet
szerelni” A j6 szakemberek el fognak menni jobbeetétt, kiszamithatébb munkahelyekre. A ré&rseég nem
segiti az ,elkildott” emberek munkahely keresésfh.sAzt érzékelem, mindenki — a beosztott allomény
kapaszkodik a székében, mert bizonytalansag van-4$ éves rerigi multtal mashol nagyon nehezen kap éllast,
hisz szinte mashoz nem is ért. A bizonytalanségyé annak lebegtetése a munkéara és az embesdapkra is
erésen kihat.

Sok sikert munkajahoz!

Tisztelt Sarkozi Irén r. alezredes!

Orémmel tettem eleget felkérésének, mellyel segitemunkajat. A kémtivben szerel kérdések nagyon Gsszetettek,
elgondolkoztat6ak voltak!

Munkajahoz, vizsgaihoz sok sikert kivanok!

34.

En a gddobi HEM fsiskolai szakan, de még mindig §éként dolgozom.
Szeretnék a személyligydn egy tiszti helyet, anmyoagehéz lesz.
Tapasztalataim szerint (6 év) a réregen belill elég nehéz a karrierépités.

Sok sikert kivanok az allamvizsgahoz és a dolgazath

35.

Tisztelt Sarkozi Irén r. alezredes!

A kérdsivbsl azt hianyolom, hogy a magasabb vérzdieosztottak a tiszthelyettesek tovabbtanulasuhigtt
prébaljak akadalyozni és hatraltatni, még akkoh&saz a sajat beosztasukat nem befolyasolja.

No6ként hatrany érez-e a maganéletben a rosszindegattltékeny kollégak miatt?

Elismerik-e a munkajat?

Neme befolyasolja-e a teljesitménye és a ra biglaitlatok értékelésénél?

Beosztast szeretne-e valtoztatni?

Ezek az észrevételeim a kénd kitdltése utan, remélem veszi hasznat.
Tovabbi sikeres munkat kivanok!

36.

Tisztelt Sarkozi Irén r. alezredes!

12. kérdéshez: valtozo, helyzetfitgg kapcsolat. Egyuttiikdds, gyanusitottal akar lehet jobb, mint akadékoskeaudt®tlen,
renddrt szido, okol6 sértettel, akire csak magambantéhenérges. Szerintem erre a kérdésre a sokféleremiatt nem
lehet igazan pontos valaszt adni.

14. kérdéshez: sajnos ez nem egyedil rajtam nféhikbkom azt mondta, haazt akarja, én is ,kis"8hok (alosztalyvezé)
leszek, ha tetszik, ha nem. A miértre a valasz ck&sos ,csak” Ha csak én donthetem el, inkdbb doigle tovabb
beosztottként.

33.kérdéshez: tanultam, tanulok is angolul, bekaélpicit, de nyelvvizsgam nincs.

J6é munkat!
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37.
Sajnalatosnak tartom, hogy a réndvezetés olyan személyek kezében van, akik naggéresetben magasrél sza....rnak a
torvényességre!
A beosztotti allomany koételéen végre kell, hogy hajtsa a vazetzdbeli utasitasait — fliggetleniil a jogizég hataraitol.
A vezetk elsisorban a székiket fogjak, masodsorban a sajat etkdekhelyezik ditérbe, és csak sokadik a rangsorban
maga, az igazi rerid-munka.” A magam részér ,szerettem” rendrnek lenni. Mert a hivatdsomnak, hovatovabb
életpalyanak tekintettem. Ma mar (10 év utan)artok, hogy csak az aznapi butasagokat bekeljerriiagilag gazdagabb
nem lettem. De az elmilt 5 év alatt sikerllt szertnem szorongasra, gyomorfekélyre, stresszrenddllkimeriltségi
panaszokra és egyéb nem kivant problémékra. Valdhagyon sok kérdés meril fel benne, de nem csadza kapcsan.

- Vajon milyen tényedk alapjan valasztanak refrilvezetést?

- Avezetk részt vesznek-e pszicholégiai vizsgalaton?

- Haigen, volt-e mar olyan, akit alkalmatlannak ésiftettek?

- Mikor jon el az az idszak, amikor egy kis k6zretidsz6t emelhet a sajat jogaiért, anélkil, hogy eszglyeztetné

az allasat?

Remélem egyszer azért valaszt kapok a kérdéseimre.
Jo munkat kivanok Onnek!

Tisztelettel: xxx-dik valaszad6

38.

Eszrevételem lenne azzal kapcsolatban, hogy &ezetparancsnokaim mennyire tamogatjak a@nmmnetelemet,
fejlédésemet. Azt tartom felhdboriténak, hogy a teségi allomanyba dolgozdk hidba mennek el a Reisdti Foiskolara
tanulni, mert sem tanulményi szédést nem kotnek sokakkal és arrél nem is beszhtaky fizetés nélkili szabadséagra kell
elmennilk, hogy ezt elvégezhessék. Nem furcsa ekiegit, hogy pont azokat kellene tovabb képeakik mar itt vannak a
cégnél és nem, pedig felvenni mas a teséigi munkaval nem is dsszefidggiskolai végzettség.

39.

Udvozlom Ont és sok sikert kivanok munkéajahoz, limanyainoz.

Orommel vettem a kéédvet, érdekesnek taldltam. Sajnalatos, hogy ilyereléhez hasonld kérdések a vékeek nem
jutnak esziikbe, bar szolgalati helyemet tekintvggéneem. Ebben az esetben kideriilne, hogy Yemetgyéni karrierista
érdekeinek rendelik ald beosztottaikat és az &ltelweégzett munkat profitként hasznalték fel. Aezreeredmények utan sem
halasak a beosztottnak, csak nagyobb karrierib&6lgég reményében még tébbet kdvetelnek.

Csaladomban sosem volt rémdigy MODELLT NEM LATTAM.

Noként szembe kell néznem bizonyos vézetemélyek jeledsebb érdekidésének, amely szintén nem kdnnyiti meg a
helyzetem. Jévedelmemmel elégedett vagyok, sapsilak taldlom, hogy egy kisebb létszamu szolgh&tien a munkaiél
rendszerek miatt az allomany kdzos akar csak havegyszer torténkdzos szorakozasat nem lehet megvalésitani, igy az
egylttniikddés is nehezebb a beosztottak kdzott.

Sok siker kivanok munkajahoz.

40.

Pozitivumot a renttséggel, illetve a rerdai munkaval kapcsolatban nem tudok mondani.

llyennel nem szolgalhatok.

20 éves rentti malttal a hatam mogott 4 keruleti kapitanysaglmigoztam, rosszabbnal-rosszabb és emberileg-siagma
alkalmatlan parancsnokok alatt. Mara tele lett aigiiin az egész red szervezettel. Azt tapasztalom, hogy divat lett a
rendbrség berkein belll a szakmai hozza nem értés, fiavédyy és tiszt csak okos lehetsz — bar a gyakioan siralmas a
teliesitmény. Emberileg az IQ minuszban mérhét szakmai elvarasok az egekig emelkednek, az guarjustatasok a
Iétminimum hataran mozognak. Ha keriletben dolgozsbdabogarnak néznek éképitanysag épiletében dolgozok, az
ORFK-n csakis a leereszketiangnem a divat: A Marsrdl jéttél?

Tiszthelyettes vagyok, hidba szereztem diplomatifeknmegszerzésére annak idején koteleztek) mosis=e rang, se
kinevezés, se beosztds. Mas szervhez atmenni neage la csoda: a jelenlegi hélymem engednek, az Uj helyen
fogadnanak, de nincs statusz. Az 6rdogi kér betzarul

Elvaltam egy fizetésh) nevelem a 18 éves gyerekem 12 éve, és tartom detakasomat. A fizetésem 2 hétre elég, a
nyugdijas szileim tamogatnak, hogy hénap végéerggen mit enniink. Fizetésemelés az ablakban, nkndgérget és
mosolyogva biztat: majd az EU-ban jobb lesz. Mégjisek kellene 6riindm, rdit lenne j6 a k6zérzetem?

20 év alatt a reridok helyzete egyre csak romlott, romlik ma is. Ezhdenki tudja. 20 év alatt egyetlen belligyminiszte
vagy Bkapitany sem vette maganak a faradtsagot, hogyazéhapoton javitson.

Parancsnokként a nyakunkon tlnek a szocializmugtrlaradt, nyugdijkorhatart régen eléskoviletek, vagy asfskolardl
kikerdlt frissen végzett, szakmailag és gyakodatialkalmatlan zoldfilek. Melyik a jobb?

A kdzépkoruak elmenekiilnek. Ha tajékozodsz, lathdtegy majdnem mindenhonnan ez a korosztaly hikngzok, akik
100 %-ban értenek a refril munkahoz. az itkebbek belefasultak, a fiatalabbak tapasztalatlgsokincs, aki megtanitana
nekik a rendri munkat (barmely terileten).

Beosztottként dolgozom, so&rfokot , Tuléltem” mar, de olyannal még nem talallaoat aki szakmailag, emberileg alkalmas
lett volna erre a feladatra. Hadnagytdl felfelé deinkinek a fejébe szall a dis®g (tisztelet a kivételnek) elfelejtik, hodly

is ugyanolyan emberek, mint barki més (vagy mégazaisbak) Barhova fordulok segitségért, tanacsétkbal (itkozém, ha
nincs kkemeény dsszekottetésem, elveszett ember vagyok.

Ha leheségem lenne ra, mar ma leszerelnék.
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Eszrevétel:

En nem jarultam hozza, hogy barkinek, barmilyenokiéil az adataimat kiadjak, még ha az az ORFK Szgmil
Féigazgatésaga is!

Tisztelt Kollégaw: On hol dolgozik?

Jol hangzik a bevexzge, de etikus is?

41.

Korzetmegbizottként dolgozom, a beosztasi helyecseportban dolgozunk. A kollégadmmal nagyon jé vigzon és nekik
is velem. Egymast a retid munkéban segitjuk.

A Kmb-s beosztas, az egyik, mondhatnam az egyetterly a legnehezebb, legésszetettebb, de egylegiszebb beosztas.
Minden rendri szakhoz, aghoz érteni kell, és azt j6l kell v&geAz allampolgarokkal az allandé kapcsolat etattgetetlen,
a gondjaikat a torvényes kereteken belll orvosékll. Sajnos a technikai felszereltségiink kritikaluli. (gépkocsi,
fényképesdgép, egyéb rogaiteszkdzok)

A mésik az, hogy a Kmb-nek mindig és egyre tobladatot kell teljesiteni, egyre t6bb munkét kapuhkarér feladat
mellett, k6zlekedési helyszitel igazgatasrendészeti, nyilvantartott személydbnéizése, altalanos tgyek megkeresések
mellett nyomozati munkékat egyre tdbbet kapunkyreslon benniinket az allampolgaroktdl, az informhazerzés rovasara.
igy a kapcsolattartas egyre nehezebb.

De azért a mi munkank a legszebb még igy is.

Sok sikert a dolgozathoz, j6 egészséget a tovabhkéahoz.

42.

Tisztelt Kollégaib!

Varosi Rendrkapitanysagon dolgozom a Korzeti Megbizotti Alésgon, vagyok csoportvezet

Ez a beosztas nem kimondottan v8zbeosztas, de ha a 13. pontban irt kérdésérezediteik a beosztottaim és a véiteis,
elfogadnak teljes mértékben.

Ha lehetségem lenne, vallalnék magasabb beosztast.

Sok sikert kivanok a doktori értekezésének az eli€schez és az egyetem elvégzéséhez.

43.

A kérdéivhez az aladbbiakat szeretném hotizaf.

Jelenleg a Rerddtiszti Foiskola leveleds, végss hallgatoja vagyok, kozlekedésrendészeti szakazelBkapcsolatban
szeretnék néhany mondatot leirni.

Azzal a reménnyel kezdtem el az iskolat, hogy anrageztével, majd egy olyan beosztasom lesz, agrettségemnek
megfelel, de sajnos nem ezek a kilatasok. Tovalib&temre egy olyan beosztast szeretnék, ahol a amihkeosztas
O0sszeegyeztethieta majdani gyermekneveléssel, hiszen a tanulagse eélom volt, hogy ne kelljen valtasos rendseerb
dolgoznom. Most a kérilményeket figyelembe vévember oriljon, hogy egyaltalan maradhat a jelerbegisztasaban.

Ez a bizonytalansag azt eredményezi, hogy az ekdipéelen hosszabb tavra tervezni.

A baratommal, aki szintén a kapitanysdaigyi szolgalati agan nyomozé, tisztként dolgoriém tudjuk eldénteni, hol is
kellene elkezdeni kdzds jémket, annak hianyaban, hogy még csak kilatas &ieosztasra. De Uugy gondolom, hogy ez nem
csak helyi, illetve tertleti, hanem orszagos s$zprbbléma.

44,

Kérdésként védott fel bennem, hogy ,egyes” szervezeti egysédgekmdint csapatéis egységnél — abk miért nem
érvényesiilhetnek mint ve#&® A vezebk meg sem adjak a leldseget a bizonyitasral

Tisztaban vagyok azzal is, hogy edyutasitasat, parancsat a férfi allomany kevésbadiagel. De szerintem, aki ilyen
palyan dolgozik, igyekszik elfogadtatni magat diérelstt! Mas kérdés, hogy mennyire sikerul!

45.

Eszrevételem efisorban az, hogy a munkakdriilményitkrem esett sz6 a kéitvben.

Szerintem alapvéen meghatarozza az ember munkavégzését és kedpgbtall az, hogy milyen kériilmények kozott kell
dolgoznia nap, mint nap. Iit ésorban a varosi kapitanysagok elmaradottsagarész@nahol nemcsak a régi épuletek miatti
kellemetlenségekkel (gondolok itt: kis irodakbafesia tdbb ember, elavult batorok, eszkézék, lel@adolyosok, WC-k),
hanem az alapvétiapi eszkdzoz, targyak hianyaval is meg kell kazd@incs papir, toll, milton kapocs, ha nem végsz
meg, stb.) Ez persze azoknak is riaszté lehet, akibborzé munka eredményeként jonnek nyilt nagna lehangolo
kinézeti, allapotu kapitanysagra.

A masik észrevételem a 30. ponthoz kapcsoladikuhldls gyakori a ,renér paros” jelenség. En is ilyen kapcsolatban élek.
Tapasztalatom az, (személyes is), hogy adepdrok valahogy jobban megélhetik a napi munk&eglcsolatos gondokat,
és persze az egyéb elfoglaltsagok miatti (tUl6te)omi kimaradasokat is. Ez a tényedbbek kdzott a stresszoldasok is
elésegitik, na és persze a harmonikus parkapcsolaitaklalasat.

A szakdolgozat megirasahoz sok sikert kivanok) ésynkat!

45,

Ha néhol ellentmondasosak a valaszaim, az abbdliladiogy nem a beosztasomnak megteralinkat végzem, illetve azt
végzem legkevesebbdthrtamban.

Kozrendvédelmi — jdirvezet — statuszon vagyok, dditmegebzéssel foglalkozom, tovabbé elladtom az aldozatwédel
referens feladatait, valamint igazgatasrendészstiabalysértési — feladatokat végzek. Emellettekdilstti szolgélatot latok
el kb. havonta 3-4 alkalommal.
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Kissé kedvemet szegte az a mdd, ahogyan ratestajaemberre a feladatokat. Szeretnék ,komolyan'afégzni a
biinmegebzéssel, de a szakmai fijést, tovabbtanulast nem tamogatjak.
Sajnos egyre kevésbé van perspektiva adrsid kotelékében, 10 év utan a diplomérjgzebi beosztashoz elég ...(?)

46.
Orémmel vettem kézbe e kéislet, egyrészt azért, mert midta a rérsggen dolgozom senki sem tett fel sem irdsban, sem
pedig széban nekem ilyen kérdéseket. Masrészt ssa@aampontbol is dromet okozott, mivel eredetlgao képesitésemet
a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi-Kdunkaiigyi kapcsolatolsiskolai Karan szereztem meg. (Ezen
képzés egyetemi valtozata Pécsen taldlhat6.) Atggjetlenil, hogy jelenleg nem ilyen beosztasbdgamm, tovabbra is
érdekbdéssel figyelem az ehhez kapcsol6do témakat.

Koszonettel és tisztelettel:

47.
31. ponthoz: 2 gyermekem van, fétnkortak! Kulén haztartdsban élnek.
Megjegyzés: a teljesség kedvéért szerepelhetneadiedek kozott, hogy egy parancsnok mennyire elégedeendrség
részére biztositott anyagi és technikai ellatojagazok szinvonalaval.
- akozterlleti szolgalatot ellatd kollégak fizetéslév
- ajutalmazasi rendszerrel és ldtsgggel,
- afelgbb vezetés rész@irhozott intézkedések végrehajtasahoz a végekehéadlek biztositottak-e?

48.
A véleményem annyi lenne, hogy par kérdésére amm tudtam valaszolni, mert csak fél éve, azaz 200301. 6ta
dolgozom hivatasos retitként. Egyébként a kébds érdekes volt, felkeltette érdéklésemet, valaszaigszinték voltak, a
valésagnak megfelelnek.

Tisztelettel:

egy ,kezd" renddr
49,
T. Sérkozi Irén r. alezredes!
Bennem és tdbb kollégdmban is felmerilt egy naggatos kérdés: Van értelme kitdlteni a kékekt?
A felmertls kérdés ellenére mindig kitdltok minden hasonldef#i kérdjivet. Sok kollégdm nem igy tesz, bele faradtak.
Ertelmét nem latjak, hisz semmiféle visszajelzéshkapnak, kapunk. Ezen lehetne valtoztatni?
On és kollégaim (akik szintén hasonl6 kifuetkkel keresnek meg benniinket) valaki komolyarzivas értékeléseket? Hisz
elég sok minden kideriil a kéidekbs!.
Kérdsiv 1ényege:
Igen szeretem azt, amit csinalok, igen szerete#tdrdenni! De ilyen fizetés (egyéb juttatas, tAmogataellett ezt masképp
nem lehet csindlni. Es igen, a CEG-nek egy szeémesin sok ilyen bolond, dolgozik nalal
Ezt még senki sem vette észre?

50.

Jelenleg Giskolara jarok a TF-re és idén fogok végezni. Natorh a lehéiségét annak, hogy én valaha ezzel az iskolaval
elérébb juthatok. 28 éves vagyok és elértem tiszthielsként a legnagyobb beosztast, Ugyeletesit édalerzatban is mar
csak egyet ugorhatok.

A kiképzés vagy mas hasonld teriileten szeretn&iéldh Iépni, de ha nincs az embernek ismeretséggonanehéz. Az
RTF-et elvégezném, ha nem kellene felvételizni egyveleve adiskolam megléte utan csak két éves lenne és agzal i
segitenék a tovabbidk Iépésemet, jutasomat a ranglétran.

A fizetésil csak annyit, hogy nem értem miért kap ugyan areyy pesti renér és egy vidéki. Régebben volt killénbség a
fizetésben. En szerintem Budapesten tébb a munkagd®bb veszélyben vannak az utcan teljigsitdrok.

51.

Udvozlom Ont!

Egy-két kiegészitéssel még szivesen hozzaszolkéidésekhez.

4.pont Szakmai képzés

Lokiképzés: évi egyszeri alkalom Katasztrofalis! &isajat idmbdl rendszeresen eljartardnii. Talan mar megfeléen
hasznalom a fegyvert. Es a tdbbiek? Onvédelmi aktatsemmi — sajat kezdeményezés.

5.pont: Munkatarsak:

Nagyon 25 évnél fiatalos férfi kollégamnak idsithetetlen a viselkedése, a beszéd stilusa éskamoz valé hozzaallasa.

9. Munkahelyi elismerés

Szinte semmi. 8 évvel eddd évi 1-2 alkalommal pénzjutalom esetleg sororiikielsléptetés. Most ki hasznalja fel ezt a
keretet? Tobb diplomas kollégam van, aki az elm@vben nem kapott semmi elismerést.

14. Azért nem vallalnék vezegthbeosztast, mert szamomra fontos a mozgékonydémgatnssag, mint a helyszin, mint az
emberek terén.

21. Jévedelmem aranyaiban egyre rosszabb. Bar aamaikelismerik, az egységes bérek bevezetésévet egyszabb
helyzetbe kertilok. Régebben igaz volt, hogy tobb kautbbb bér. Most annyit kapok, mint az az emakregy fiszalat se
tesz keresztbe. Nincs motivacio. Meddig kell méyezabbra venni az dviinket?

33. Nyelvismeret.
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A munkédmhoz szikséges lenne, de se anyagilag@kerichem tdmogatnak, vagy csak informéacio nincs féave vagyok
rendbr, de az évek elteltével egyre romlik a rérsg erkolcsi megitélése. Bar tudom, hogy sokanodolgk azon, hogy ez
ne igy legyen. Mara mar nem télt el biiszkeségaely nendr vagyok.

52.

Kedves Doktorandusz hallgat6!

rendbrok munkéjaba.

Mint a cimzésbl is tudja olyan helyen dolgozom, ahol elég sokldgdval talalkozom és a legnagyobb problémakat
szeretném megosztani véleményemet Onnel. Amennyibenterhelem még tllsagosan, kérem egy vélasszgbsatani,
hogy Onnek mi a véleménye.

1. A 4. pont valaszanal fontosnak tartom a szakmaalibképzést, - ami nem csak elméletet kellene, hogy
tartalmazzon, hanem gyakorlatot is. (Sokszor nedjakua megtanultakat gyakorlatban hasznositanit mer
tanfolyamon kiviili gyakorlast nem engedélyezik tylaképzés)

2. 5.pontra —Nem minden esetben tartorfingbsnek a fiatal kdzvetlen vedket, mivel sokszor nem tudjak a
korkiilénbség miatt és a tobbi fiatallal valé harigsinegtalalni, nem igazan ismerik el, hogy masisakan egy jo
oOtlete, vagy véleménye.

3. 8.pontra —A parancsnokok legtdbbszér jél mérikafdlelyzetet, de mint emlitettem asdtdd kozvetlen vezéknél
ez nem mindig sikerll és igy egy feszélyezett |éghakul ki.

Mas: A rendrségi szolgalatnal tapasztaltam nem egyszer, hdigyedokat két részre bontja a szakkdzépiskol&komonnan
kikerllve az Uj helyre kerll egész masként latjg meendri munka szépségét.

Ha szerencséje van olyarsgltapasztalt kolléga mellé keril, akkor tényleg g azt, hogy miért is lett refid Tehat itt
arra gondolok, hogy tanitani kéne nekik az illenaetit igen csak kihagynak, és nem feltétlen kekikhenaximalisan a
cégen belll is agressziv félig hatarozott viselkegéodukalni.

A masik kategoria, akik szintén nagy lelkesedégselaz Uj életpalyara és a sok-sok kudarc utaadfe] mert nem kapja
meg a segitséget. Osszegezve kijon az iskolabdigués — agressziv — és a j6 idegdetdves, akit egy iilutan elnyomnak
az agresszivek, mert sokszor a hatarozottsag még@sszivitas lapul. (azt is vizsgalni kéne)

Amikor én lettem rengérségnél felvéve nagyon-nagyon megteszteltek, netk @s/osilag, hanem intelligencia, viselkedést,
alkalmazkodast is figyelembe vettek. Megértem ngyr gar atszervezést-atvaltozast, de én mindig as$szm azokat az
idoket, amikor az 6reg tapasztalt kollégaktol kaptéamt a sok-sok szeretetet és segitséget) (Ugy fidagktsl is) En amit
kaptam megprobaltam atadni a fiataloknak, de céakben sikerllt, az ok a vegyes érzelmekkel tefalag. Remélem a
belligyi vezetés is ra jon j6 az dreg a hazndl s fedhétlen biztos egy tapasztalatlan fiatalt megbizzetnek, vagy ha ugy
latjdk, hogy fiatalitani kell, akkor azt is nézzékennyire alkalmas alkalmazkodni, mennyire inteligeés mennyire
illemtudd, vagyis mennyire emberisrier

Kdszoném, hogy elolvassa valaszom, s én is kivdersik az On véleményére.
53.
Amikor én 1990-ben felszeretem a réregre, mint j&ir, Ugy éreztem, hogy amit 8 éves korom 6ta almamd#elgettem
sikertilt, és nagyon boldog voltam.
3-0s kdzépiskolas voltam, amikor folyamatosan bafarérdekddni, ha végzek a gimnaziumban, jéhetek-e dolgoZReae.
Igy amikor a kapitanysagon a szabalysértésadd babat sziilt és senki nem akart a helyére merinél ezen a helyen
dolgozni kell, eszébe jutottam az akkori kapitarkyn®zerencsés véletlen, hogy az akkor tortént, @amién mar
leérettségiztem. Sopronban ugyanis nem szerettéket, mivel csak gond van velik (sziilnek, nyavaly@gmem akarnak
dolgozni, a B csak titkaribnek és feleségnek, baréiek jo stb.)
Ha ez a kollégahinem megy szilni, vagy talalnak helyére valakilpsaini nem lehettem volna refid A Re-re tortét
bekeriilésem utan, egylba mély vizbe keriltem, kdzvetlen parancsnokonrisgeazért vettek fel, hogy a problémakat
megoldjam, jartam iskolaba, igy a jogszabalyokatsésl tudom olvasni, aztan azt majd a gyakorlatFanév mulva
alkalmazni is tudom. Ekkor gondolkodtam eds6r, hogy ar isten én nem ilyen lovat akartam. Néég, hogy 6 vagyok,
nem iszom, nem dohanyzom, nem habzsolom a paséadasul, ha valami nem tetszik sz&ing&zembe mondom ez
megpecsételte a sorsomat. 7 év alatt egyszer kgptamat (INTERPOL altal kérozott személyt fogtuak muszaj volt
adni.) Sajnos a sziileifiteléroksltem, hogy megmutatom, hogy mire vagyokdss és nem adom fel. igy jutottam el a
mostani beosztdsomba, melyre blszke vagyok.
E rovid kité utan 13 évkulonbdz helyeken és beosztasokban, szolgalati &gakndtoeitéds utan a tapasztalatom a
kovetke:

- az allomany felhigult, sok a tanar, hérovors, stb., akik révid id alatt ugyanoda jutnak, mint mas 4 év RTF-en
eltoltott idd utdn. Magyarul, mig régen megbecsiilték az x idegdgalatot teljesiket (motivacionak szerintem jo
volt a korp6tlék) ma az a jo, aki most szerelt fel.

- Nincs motivacié, nincs kdvetelményszint (csak papirmindenki a masikkal foglalkozik, hogy az miingg és
ezért mit kap, nem érdemes &ltalaban ,okosabbrai¢ii] mint a ndk, nem kell kérdéseket feltenni, ugyanis ez
altalaban ujabb feladatokat, munkat szil.

- Nincsen koordinacio, sok esetben nem tudja a j@ah it csinal bal. Ennek az is az oka, hogy sygkrokgységet
hoztak létre, melynek bar meghataroztak a feladétkéinégis minden massal foglalkozik, csak azzai.rel. EKI
probalj tle adatot kérni, hogy felkészilj egyatlasra, de helyetted akar a kdrézésben mint infdmsaszakmai
feliigyelettel gyakorolni.
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- Sok az olyan ember minden szinten, aki nem tudjgymiért is veszi fel a fizetését, de mar profidoo kezeli a
szamitdgépen a jatékprogramokat, az InternetetatSolkas ez j6, de nincs elég Ujsag. Meg kellerietetni
ezeket a helyeket, ez Ggysem ndéveli a hatékonyskget mar a civil cégek is rajottek.

- Ha valaki rosszul teljesit, nem kell félnie a ratotdl, mert tgysem teszik ki, mert énbk kegyeltjét is ki kellene
tenni. Nem érdem, ha valaki dolgozni akar.

- Szégyennek tartom, hogy valaki 30 évesen kapitdeyn azért, mert olyan j6, hanem nincs natsébb, vagy ha
van, nincs iskolaja.

- Felhdboriténak tartom (most magam ellen beszélekram miatt), hogy egy ORFK-r&itkola és mindenféle
szakmai hattér, tapasztalat, Re-n eltoltdst netlkiil be lehet keriilni, mint szakmai iranyité. ikor 29 évesen 10
éves rendri tapasztalattal bekeriltem az ORFK-ra, azt hit@mleszek a legdfiatalabb. Aztan raddébbentem a
valosagra. Csodalkozunk, hogy itt tart az ORFK méggies hat vak vezet vilagtalant.

- Ré&férne a Re-re egy szerkezeti, szervezeti valtagagz Ugysem ugy fog megtdrténni, hogy ténylegkioatg
legyen. Tul sok ember (vezetts a semmittevést megszoko kolléga) érdekétnstrte

- Nagyon oriilnék, ha a sok rossz utdn mar a nyudatoalt oktatasi és @bbre jutasi rendszert bevezetnék. Lenne
értelme a bekerilésnek, aztan a kivalasztasnakrvena lehdiségeinket kiszamithat6 lenne az, hova jutunk 20-30
év mulva. Allitélag vez&ink mar tanulmanyoztak, de mikor kerill ez bevezetés

- Ha valami probléma van, altalaban struccpolitil@dytat a tobbség. Ha nem szélok, nem faj a fejerhbjnem
konfrontalddni. Nemhogy a ve#dt de sajat kollégad is csak négyszemkdzt biztathaly igen, ezt j6 lenne
megoldani.

- Nem értem azt sem, hogy az allitélag politikailagnkeges Re. miért politikafiigggMiért befolyasolja az éppen
hatalmon 166 part a juttatott pénzt aitkddés feltételeit, vagy éppen a nyomozas menetgyig értem én, de
milyen &ron tesszilk ezt?! Ugy latom a rendszersdita folyamatosan zillesztik le a Rérsget.

- Vezetink miért nem védik meg a mundér becsiletét, meérn allnak ki mellettiink. Miért hisznek egytaz
allampolgarnak, Gjsagirénak? Miért kell azonnabkandoan nyilatkozni. Véleményem szerint én nenmék j6
vezeb (ezért sem akarnék), mert ami a szivemen, azrase&éptelen vagyok ,nyalni”, (egyik iranyba setale
van a hocipm az allampolgarok é&llandé megsgéiéseibl és sérelmed, ebben az orszégban uralkodo
demokraciatol, amit nekem szabad, azt masnak rigdhhagy itt mindenkinek jogai vannak, de kétekspsit azt
elfelejtette. Szeretném, ha ebben a éeallamban, tényleg redddk allama lenne, Ggy mint nyugaton, ahol nincs
rendbrallam, de van a reithek szava, becsilete, tisztessége, jog. JelemlegaéMagyarorszagon szégyenlem,
hogy rendr vagyok, igy ahol nem ismernek, nem szoktam elraahdmivel foglalkozom, kikertlém a kérdést.
ugy érzem mindenki a maga beosztasaval, érdekeaweélfoglalva, nem szereti és lenézi a masik sgalgagban
dolgozd kollégajat. Ha mi sem tudjuk egymast eltbdaha mi nem tudunk dolgozni, illetve egyitt dmtgi, ha
nem tudjuk megadni a tiszteletet veéretk, kolléganak, akkor hogyan varjuk el, hogy adadalom is elfogadjon
benniinket. Ha a vezet csak elviekben jarul hozza, hogy képezd magadehia mi teruletiinkdn a jogszabalyok
alland6an valtoznak, ha teszel valamit és iskolfantkezel, ezzel kivivhatod vedd{ kollégaid haragjat.
Egyeseknél szabad, masoknak pedig jut a dskgt(nem magamrél irok)

- K8sz6ndm, ha elolvastad gondolataimat, remélem namoltam hiaba iddet. Mikdzben ezen sorokat irtam,
tobbszor atszerveztem gondolatban a Resédjet.

54.

Masodik gyermekemmel vagyok varandos, de a Hsztlositdsai miatt joval kedvéitenebb helyzetben leszek, mint amikor
az el$ gyermekemet vartam. (anyagi)

Igaz, hogy sokat valtozott a helyzet a korabbi &egkviszonyitva, de még mindig érezhdtogy azonos beosztasbhan is
jobban érvényesiilnek a férfi munkatarsak, minsla még akkor is ha ,szamokkal” kimutathatdéan a y&bb” nem
teljesitménye a jobb. Az elismeréseket, jutalmakiedbb nekik adjak.

55.

A jelenlegi munkahelyemen 2000 oktobétélolgozom, ahol a beosztasi helyéinvezényeltek abba a munkakdrbe, amit
szivesen ellatok, ami a habitusoknak maximalisagfehel. Erzésem szerint a munkamat képességeimbeemiokéletesen
ellattam, erdl tébb alkalommal kaptam visszajelzést, viszont &dpi munkavégzés utan terhes lettem a harmadik
gyermekemmel, akivel jelenleg is GYES-en vagyok3 gyermek, a férjem beosztasa (szintén éends az a tény, hogy
semmilyen segitségre nem szamithatok sendisa@m rokoni oldalrél-, elgondolkodasra készted aronatkozéan, hogy a
GYES lejarta utan hogyan tovabb?.... Ha becsilettakarom végezni a munkamat — marpedig mashogyantndom-,
akkor a munkaiél mindig tébb 8 6ranal, ezt pedig a gyerekek szenékaneg. Ugyiinik, hogy valasztanom kell a csalad és
a karrier kozott..

56.

Tisztelt Kollégas!

Ujra rendbri palyat valasztanam diplomaval.

Vezeti beosztast vallalnék, megoldanam minden éesélyre tartozd gondjat az orszagnak, de az maren@hdon lehetne.
Parancsnoki tAmogatas eszkozi feltételek nélkilyma. Bizonyos feltételeket e kormany biztosit, zadgaagi élet. Sajnos a
gazdasagi élet jobban tamogatjatiadzést, mint a Reridséget. A 80-as években 6rom rénsoltam, imadtam az utcét, az
embereket, ma a nyugdijamat varom. Tehetetlenségemb
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57.

Kilszolgalaton voltam 92-93-ban Kambodzsaban, od@sgammal sként. Dicsérettel jéttem haza.

Kilszolgalaton voltam a Sinai-félszigeten 95-96-Haigsérettel jottem haza.

Nemzetkozi renér-konferencian egyedil képviseltem a magyar éeséehet. Edadasokat tartok a NOK-on (B&szdrményi
aton)

A fent leirt dolgok semmit sem szamitottak a szakmegitélésemben. 16 éve vagyok rémd, eblbl 10 éve mar korzeti
megbizott. Nincs RTF végzettségem, azért barmétierh a gyakorlatbangiskola nélkil nem szamit.

Szerintem, tapasztalataim szerint a magyar desggnél nem az szamit, hogy ki mihez ért és mifigdadat ellatdsara
alkalmas, hanem csak az a fontos, hogy leg§skdlai v. egyetemi végzettsége.

Remélem a fenti par gondolattal, tudtam segiteni.

58.

Még csak fél éve dolgozom refitént, igy rengeteget kell tanulnom, éghom. Egyes feladatok elvégzése még problémat
jelent, masokkal kénnyen megbirk6zom. Mivel korabkanultam, nem konfiyaz atallas, a maganéletet a munkaval
egyeztetni. Ez azért is nehéz, mert 1,5 érat utazonmunkahelyemre, meg vissza is ennyit. Raadaskiéseenlétes vagyok,
haza sem mehetek a csaladomhoz.

Osszességében tetszik a munka, amit csindlok,tererdd lenne, ha lenne sajat szamitégépem is, valghpan jol tudjam
végezni a feladataimat.

59.

Kedves Séarkozi Irén!

Sok sikert kivanok tanulmanyahoz.

Javaslat:

Tudnam javasolni, hogy akar hasonld, névtelenilt&itt!! Kérdsivek alapjan a fetsbb vezebk (megyei szinten lgazgatok,
Fékapitany-helyettesekgleg fokapitanyok) alloméany altali elfogadottsagéat éverimsgalnak. Ha kdvetkezményekkel nem
is jarna — tudjuk, hogy tik6dik a rendszer-, legaldbb a vizsgalt személyéizz lenne, hogy viszonyulnak a beosztottak, az
allomany hozza. Talan még képes is lenne valtdztain rossz magatartasan.

(Az eltelt évek soran sokadikKapitanyat fogyasztom, mindkét végletre-pozitigatév és a kdzéputasra is volt példa.
Tudjuk, j6 Bnoknek a lelkét is kiteszi a beosztott. Tobb eraumgél jar, mint az allandé (bocs) szivatas.

Még egyszer sok sikert.

Jo lenne a kéfilvek 6sszesitése utan az eredméngrtudni valamit.

60.

A rendrség emberi éforras-gazdalkodasaval kapcsolatos tapasztalaésmeveételeim:

Hivatasos allomanyba tértékinevezésemkor munkakdromet Varosi Kapitanysagtarh el, a kébbiek soran ugyanazon
beosztashan Kapitanysagon belil, Rgtison teljesitek szolgalatot. Kisebb kdzdsségbehgnlészrevehéek a kiilénbod
beosztashan kilonbézerileten, mas-mas rendfokozatl kollégak problémmvel egymas mellett dolgozunk, naponta
talalkozunk.

Az elmdlt kb. 5 éven keresztll a rémseg allomanyaba sok diploméaval rendetkewil személy, kénnyen bekerilhetett
egy, akik egy 10 honapos atképalvégzése utan tisztté valtak, és az akkor mélgasiziszti beosztasokat betdltotték 5N
férfiak egyarant). Ez arra 6sztdndzte a mar régétsb a rendrségnél dolgozoé, érettségivel rendetkeiszthelyettesi
beosztasban dolgozdkat, hogy Iéiség szerint, minél révidebbdd belll elvégezzenek egy — barmilyeéiskolat, majd az
atképd elvégzésével tisztekké valjanak. Ezen dsztonéslgg is folyamatban van, mivel mas moédon ninbeteségik az
L€lérébb jutdsban”, tekintettel arra, hogy esetleg adReiszti Foiskolara bejutni nehezebb. Mire ez a kor tiszttiky&gy
részilk szamara talan még ,jut’, vagy ,jutni fog’szZii beosztas, de ez nem val6fzindékdzben a rendt
szakkozépiskolakbdbfskolara kerulok, vagy az RTF-en végrsztek szamara is munkahely biztositasa sziikséges

A fentiek miatt a renérség tiszti beosztasaban dolgozok szama aranytategnovekszik. A tiszti beosztas elérésére anyagi
érdekek isizédnek, mivel a tiszti és e feletti allomany fizetésdés stb. esetén is mindig kiemeltebben van kezehnt a
diplomaval nem rendelkéziszthelyettesi allomany.

Tudomasom szerint a refidégen belll éppen a tiszthelyettesi beosztasbigoziik kdrében van jeletd [étszam hiany,
amely terlleten val6 elhelyezkedés azébkhsl kifolydlag kevésbé van 6sztondzve.

A renddr szakkozépiskolakba jelentkidz és azt elvédr tiszthelyettesek is a tiszti beosztasba jutasmakéinek,
tovabbtanulassal.

Kisebb kézdsségben dolgozva jél érzékdihbbgy a munkajukat évek 6ta becsiilettel, lelkiimtesen végrtiszthelyettesi
és tiszti allomany kozott — kildnosen a bérezééterbelkedéseket, debjutdsi lehetségeket figyelembe véve — egyre
nagyobb a kildnbség, és ez sajnos a munkahelyéhabalratlanul is ellentéteket szil.

Osszegezve:
A rendbrségen belill jelenleg a tiszthelyettesi allomarkgdilést és az ott megtartast kellene dsztdndzni.

61.

Véleményem szerint nagyon fontos lenne — a tarsadakgitélés és a kozéldEU. csatlakozas miatt is — hogy minél tébb
rendbr legalabb egy idegen nyelvet beszélni tudjon. @ajmyelvtanulasra csak latszolag van lébégiink a gyakorlatban,
azonban nincs. Sajat példamat szeretném megirnek Eita szeretnék a KERA-n szervezett (fllki) német
nyelvtanfolyamokon részt venni. Sajnos mivel csalnkaidiben szervezik ezeket, ezért nem kaptam engedébyt lemgy
részt vehessek rajta, holott irasbeli nyilatkozttiem arra, hogy a nyelvtanfolyam ideje alatt @élutanon- ként — bejarok
dolgozni és a munkamat teljes mértékben ellatonmjeldntkezésem elutasitasanak ,helyi” indoka az,vitigy az én
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munkamhoz nem kell németdl tudni. Ezek alapjan rrhég igy is szeretek reéidlenni — csalddtam a reticségben.
Csalédtam, mert azt hittem, hogy ha egy tendk fel$fokd nyelvtudasa van, az még akkor is érték a dédre a
munkéaban nem kell minden nap hasznalni — azértmessz, ha bején a Rk-ra egy kilfoldi személy ésefedt valakit hivni,
hogy mit szeretne — Arrél, hogy mas rémtkk, hogy van lehésége még egy ,valésag-show’-ban is szerepelnilesztra
tudom képzelni.

Koszdn6m, hogy végre lelésEgem van a fenti észrevételemet valahol megtenni.

Sok sikert kivanok a doktori értekezése elkésziE=é

62.

9.pont:

A 25 éves szolg. jogviszonyért jaré pénzjutalmanhnekintem a munkam elismerésének, mivel ez auiosatA szoveq is
hozza.

Ui.: Az utobbi 7 évben kétszer |éptettel§ edoron kivill, melyek nettdé pénz 6sszege 29 év aktt éri el az egyszeri
féigazgatoi jutalom nettd jelenlegi 6sszegét.

10. pont 20 év alatt egyszer sem

26.pont:20 éve még mas volt a felvételi rendszer.

Tanulmanyok:A tisztek egy-egy szakmai tovabbképzése megoldwity a polgari alk. ill. tiszthelyettesi all. nemindig
érvényes. A polgari alk. ill. a tiszthelyettesiaftiany Biskolai tamogatottsaga (gazdasagi v. szakmai okoé&jt egyend a
nullaval.

Pl.: Polg. alk. v. tiszthelyettesi fizetés+csalatem igen finanszirozhaté fél év 80-100 ezer fortngfyy Biskolan. A
tanulmanyi szabadsag nem sokat ér.

63.
Ortlok, hogy véleményemmel tdimogathatom a munk&jahkam soran nagyon hianyolom, hogy nincs léb&g szakmai
irAnyba tovabbtanulasra. Tudomasom szerint az RTézea lehdiséget megszuntették. (Kereszt-évfolyam.)

64.

Minden kérdésreiszinte szivvel és azonnal tudtam valaszolni, kivavé8-ast. A gyermekem most 9 éves, tébbszor
emlegette mar, hogy reéidlesz. Latta az évek soran milyen lelkesedéssithim a munkahelyemre bemenni, a fsdg az
életiink része.

Az utobbi évek létbizonytalansaga (atszervezégcoshitas, létszamleépités, tisztek elkiildése —adkhet hallani, olvasni-

.) arra 6szténdz, hogy mas iranyba tereljem azkéfdését. Mi, akik a reriséget masodik csaladunknak tartjuk, nehezen
éljik meg ezeket a kériilményeket, igy elgondolkoiaogy kivanom-e ezt a gyereknek. Meglatjuk me [€5 év malva.

Sok sikert kivanok a dolgozat elkészitéséhez!

65.

Véleményem szerint az RTF-et nem kellett volna gaalasitani”, vagyis adfskolara a megfelél szakmai tapasztalat utan
kellene bekerulni (Pl. 2 év kdzterlleten toltotolgalat és 3 évimiigyi szakteriileten, vagy mas szakterileten ettééd
utan)

Nem kellett volna a tiszti helyeket felt6lteni holrdiplomés emberekkel (pl. szilésznmedgazdasagi diskolai
végzettsétekkel stb.), hanem a szakmai tapasztalattal readeiendsroknek kellett volna megtartani.

Sajnos a cégnél nem értékelik az 6reg, szakmaissati®&s gyakorlattal rendelkekollégakat. Nincs aki a fiatalokat
megtanitsa a szakma csinjara.

Doktorandusz munkéajahoz sok sikert.

66.

Bizonyos szolgalati beosztasokban nincs fizetésid@iaban tortéhelérelépés egy il utan.

Kozponti szerveknél 36fmar osztaly, élén osztalyvedebsztalyvezet bérrel, 16 dvel alosztalyvezét vagyok, de ezt a
beosztast a jelenlegi bértabla nem ismeri.

23 évi BM szolgalat utangfiszti fizetésem a csaladi potlékkal egyitt 148.600

10 évvel ezditti jogi tanulmanyaimat nem tamogattak, illetveertek. Széban tAmogatast kaptam, amikor felvettehgent
megvontak.

Sok sikert kivanok Onnek a dolgozatahoz!

67.
A tesztet szivesen toltottem ki és oriilok, ha egegiteni tudtam.
Tisztelettel!

68.

Nagyon sok negativ tapasztalat alapjan latom, tesgjgos még mindig sok olyan vediebeosztas betdltésének nem a
szakmai ratermettség, alkalmasséag, elhivatottsaggvadd, hanem a legtobb esetben az, hogy kinekemilsmebse
(rokona, j6 baratja) van.

Ez a szakmai munka niiségén, korrektségén, nagymértékben ront.
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69.

Kozrendvédelmi osztalyon dolgozom, mintgarUgy érzem, mivel & vagyok, ezért hatranyos helyzetben vagyok. Nalam
fiatalabb (korban is és szolgalati viszonyban)iééwt jobban elismernek. Sajnos ez nem csak azléményem.

Ennek ellenére szeretem ezt a munkat, de ha tgadhkéném nem lennék refrg legalabbis nem a kézrendvédelmi osztalyra
jonnék.

70.

A szervezeti hierarchiaban kialakult és megélt retigm(tiink) értékelése tobb oldalt kivanna. Véleragmelég szélseges
és valéban szubjektiv. Az elmultéiszakrél sajnos csak negativumokban tudnék besz##nDn ezt biztos szintén latja.
Persze ezt az allomany hangulatara értem.

A munkajahoz sok sikert kivanok!

71.
Tisztelt r. alezredes!

Koszdn6m, hogy én is benne lehetek a dolgozat&tmrel kapcsolatban csak annyit szeretnék elmontegy végre valaki
megkérdezte nagyjabdl atfogéan, hogy mit is varokerdrségtl és mit ad nekem, vagy egyaltalan mit gondolok a
munkahelyentl, bar most elég sok kérdés felya@dtt bennem a kérdések olvasasakor. De Osszegezetete@met nem
bantam meg, hogy refidlettem és talan elismerik mar a polgéari személigekhogy a renétség nem az ,utcai jarnél”
kezdbdik. Bar erfl a témarol egy-két sor leirasa kevés lenne.

A levélhez még annyit, hogy azéunegallt bennem amikor a leveletd&lsk meglattam, mert nem tudtam, hogy az ORFK
Személyiigye Sk. mit akaslem. Oszintén megmondva valami rosszra szamoltam a tesé@lmaval kapcsolatban, de amint
kibontottam méar mosolyogtam, hogyétjedtem meg ennyire.

Remélem tudtam segiteni a kéhdvel és egy kalappal kivanok ehhez a nem kis miokia

72.
Eszrevételem nincs, dolgozatahoz, s tanulmanyibksikert kivanok.

73.
Sok sikert!
Kivancsi vagyok az eredményre és a kdvetkeztetésekmélem ez is megjelenik publikacidid soraban!

74.

Kedves Séarkozi Irén r. alezredes!

Oruldk, hogy megtisztelt bizalmaval és remélem yhsigeresen tudja felhasznalni a kéiseet munkaja soran.

Véleményem szerint, - bar nem szivesen toltiinkékikkveket, és tudom, hogy azéideroviditésére talaltak ki a megadott
skalakat — nagyobb haszna lehetne olyan valaszoabmk esetlegesen kiféinek.

Tobb kérdésre tudtam voln&ebben valaszolni, illetve nem tartom objektivneléaszthato lehéségeket.

Munkajahoz sok sikert kivanok, és barmiben allaidetkezésére.

75.
Kedves Irén!

En egy teljesen spec. terileten a kiképzésben dotgpoennek megfeléen a rendrségnek egy kicsi (és szerintem eléggé
elhanyagolt) teriiletén tevékenykedek, ennek megfatespec. ,szemivegen” keresztlil latom a dolgokdtéésm ennek
megfeleben kezelje.

Ha a kiképzéssel kapcsolatos dolgok érdeklik seivesegosztok néhany gondolatot:

mar a németek is megmondtak (azt hiszem Il. vmeata biztos) inkdbb t6bb vodor izzadsag a gyakadtémint néhany
csepp Vér a harcméa... ezt a gondolatot most is aktualizélni kéne —tiadsetben ne gazdasagi-politikai és mittudomén
milyen dolgok érvényesiljenek (Te pl. Irén mikor @ennyit bttél? biztos a fegyverkezelésed? ha meg kéne valaki
bilincselni mi lenne? sth...)

A vezetéssel az a baj (ez az én szubjektiv megldashogy amelyik vezét,megbukik’ a rendrség masik teriiletén azt
Jerakatként” pl. a kiképzésre teszik, ahol mar rtehtdébb kart okozni... A probléma késtl. a vezétsértidott és még ha
érdekelné a dolog akkor se foglalkozik vele... varjayugdijat és duzzog...

2. mivel szakmai hozz&értés sincs igy adigvnézve nem lehetséges kiképzési tervek, kondep@ézitése... marad a
Lzoltas” pl. nézd meg Irén a fizikai felmérést... @mm szakmailag sem etikailag nem megéélel

A probléma mésik fele ,alulrél” jon... mivel keveréda sport és kiképzés igy a gyakorlat szerint kjédett sportolok
keriilnek kikép#i munkakorikbe azt meg senki se gondolja, hogytamé&rt valaki j6 focista volt azért j6 kiképzési
szakember is lesz...

Mivel gondolom Kedves Irén a Te szakdolgozatod eesit szél — talan nem is érdekel Téged — mindenebetin@em ilyen
gondolatok ébredtek a ké¥id olvasasa kdzben...

Motto: minden kiképének maga felé hajlik az esze...

Munkadhoz sok sikert kivanok!
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76.

- A rendrségnél jelenleg hasznalt TQM teljességgel alkdanadrra, hogy felmérje a hivatasos allomany véleréé mert
kérdései és az arra adhaté valaszok néha neheapnegyaltalan nem értléelk, illetve a valaszok nem illenek a kérdésre.
Emiatt az allomany jele6is része eleve nem veszi komolyan.

- A jelenlegi rendrségi létszam (nem tudom pontosan mikor), de tiibBwvel ezditt lett megallapitva, az akkoriihiigyi

és kozlekedési helyzetnek megféen. Azota az elvégzetidmunka csak 6tt, ehhez képest a létszamot nemhogy nem
fejlesztik, hanem még tovabbi leépitések torténiitknem a régiodsitasra és a mdgez vezebi beosztasokra gondolok,
hanem a tényleges ligyfeldolgozé munkat éékallégakra. Mivel ezaltal d1a kollégak leterheltsége és fasulttd kezdenek
véalni, és aki teheti elhagyja a testiletet. Ez tbibltséget okoz a BM-nek (U kollégék kiképzéséhéksége), illetve
romlik az elvégzett munka szinvonala.

- Az ,ész nélkili” takarékoskodas bizonyos esetekbibbletkdltségeket okoz. Pl.: ha nincs lres Adapir, akkor a
kollégak a nyomtatvanyok hatoldalat fogjak haszipalagy ha a 7 litert fogyaszté6 Skoda szgk. Hawerdanyag kerete
elfogy, akkor a 14 litert fogyasztd Lada Nivavagif@ak menni, aminek még nem fogyott el a keretet astig allt. Viszont
ha a honap utolsé hetében azzal mennek, akkomdnédre elég az egyébként egész hdnapra szanhbészl-étl megint
lehet tankolni a Skodaba.

- Az autonkénti havi 34.500 Ft. Egy 8 oOras szolgald5-20 km-t jelent. (Lada Nivaval kb 10 Km-t.) Ehet azon
gondolkodni, hogy ez mire elég! &brdul emiatt, hogy a kapitanysagon nincs gépkdcgmr, csak 2-3 gyalogos jémpar.
llyenkor, ha bejelentés van akkor radién szolnalegkdzelebbi gyalogos jamek, begyalogolnak a kapitanysagra és
kocsival kimennek a bejelentésre!!! Ez nem mind@asadolog ugyan de &brdul, ha mas lehéség nincs. Amikor ezt a
megyei vezetés &t allomanygyilésen felvetettilk, nem igazan értették, vagy neantak érteni, hogy mit van szé, és azt
bizonygattak, hogy igenis sziikség van gyalogasiér

77.

A 11-12. szamu kérdéssel kapcsolatban megjegyezhégy a civil személyekkel a j6 kapcsolat csak azén, mert
egyfajta ,hasznot” remélnek attél, ha ,tisztelettglennek meg dittem. Ez azonban nem az igazi tisztelet, megbessiilé
amint az érdekiik ugy diktalja a viselkedésik, kafattartdsuk szinte ellenségessé valik flggetlattdl én milyen
kapcsolat kialakitasara, térekedtem.

LRendsrnek lenni” .... nehéz. Minden — civil szfératol efisréséért, tiszteletért keményen meg kell kiizdensanos
minden kivivott megbecsilés mulo, pillanatnyi atlagpNehéz ,,embernek maradni ...” llyen ellenségegonyok kozt.
78.

A kérddiv kitdltése soran az alabbi gondolatok merultéloé&nem:

10 évvel ezditt helyezkedtem el a Reéibégen, akkor még kozalkalmazottként. Osszeseszadgalati helyem volt, de
mivel mindkét munkakorben szoros és gyakori vidbpcsolattartas mas szervezeti egységekkel, aisdainmegallapithato
véleményem szerint, hogy a 10 év alatt a hivaté&sos kozalkalmazotti allomany helyzete minden émtblen romlott.
Rengeteg kedvezményt vontak meg, egyaltalan nendrisktaz embert arra, hogy a testiletnél dolgozZovezetk
egymassal szembeni ellentétei, konfliktusai kihlat@a beosztottakra is, példaul ugyanabban a témdablggsen mas
hangvitel, s5t olykor tartalmu levelet kell irni — veZgtutasitasra — a szimpatikus, ill. az ellenszemnezebtjii szerveknek.
A nyelvtanulast, valamint asiskolan tortéd tanulast, amely egyre fontosabb kellene, hogydaggzinte méar egyaltalan
nem tdmogatjak, a meghirdetett nyelvtanulasi ledégekél az allomany egyaltalan nem tajékoztatjak, a killet a vezét
ismertetés nélkil helyezi irattarba. A jutalomosgtd sem minden esetben a teljesitmény &,rhénem a haversag, ill. hogy
kitél lehet — valamely kapcsolata miatt — tartani. Mivear a rendri palya sem jelent biztos munkalebstget — a
folyamatos létszamleépitések, és a sokszor jozamétszésével tortéh atszervezések miatt - igy isriseimnek nem
ajanlanam jelenleg a retid palyat.

A dolgozat elkészitéséhez sok sikert kivanok!

79.

Kosz6n6m a lehéséget, gondolataimat leirndm néhany sorban. Jelerlgyon elégedett vagyok beosztdsommal, szeretem
amit csinalok, latok benne perspektivak, de tudodg sokat kell tanulnom. Megjegyezném azonban, Isagyencsém volt,
hogy az atszervezések miatt egyszerre olyan solédésh ment nyugdijba, hogy az (gyeleti szolgalahelgnek
folyamatosnak kell lennie) ellatasa veszélybe keeHonban az atszervezések miatt sokan nem mépek nem volt elég
jelentke®, igy sikertlt a helyi szerét a teriileti szervhez kerliindm. Abban is szerencgélty hogy ezzel egyitben volt
vezeb valtas is, aki nem azt nézte, hogy fiatalvagyok két kicsi gyerekkel, hanem azt, hogy egéka, akinek meg van a
megfeleb végzettsége, talan a ratermettsége is és szeeztn@ munkat végezni, ezért bizalmat kaptam. |ggerks
raszolgalni. Nem konriyennél a cégnél hivatasosként két kicsi gyerekirglrének, de hiszem, tudom, hogy a feladat nem
megoldhatatlan. Személy szerint vallom, hogy harabernek vannak céljai, és keményen dolgozik, abimdny meg van
az eredménye, @b-utdbb a vezét is észre veszik.

Kdszonettel:

Egy elégedett dolgozé

80.

Nagyobb hangsulyt helyeznék a tovabbképzésekrekétfidi tanulmanyutakra, mert a mi technikdnk demben nagyon
elmaradott.

Tobb tAmogatast (anyagi dolgokba) mert minden egaRRFK-n van, als6bb szinkapitdnysagokon nem jut sok minden.
K6szdnbm szépen, megtisztelt a kifwdel!

Sok sikert!
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81.

Tisztelt Kolléga 6!

Az elss kérdésnél ,Rentrség Szolgalatanal”... A felsorolasbdl ki maradt derdrzési Szolgalat ahol én ténylegesen
dolgozom, mivel azonban e szolgalati ag all leglégize a Kinligyhoz, ezért jeldltem ezt meg!

Egyébként 24 évig ténylegesiiigyi munkas voltam. Tisztelettel

82.

Amint a kérdiv valaszaibodl is kitnik egyaltalan nem vagyok megelégedve a jelenlegisbtasommal, ezzel egyiitt a
végzettségemnek megfeéleh nem elismert fizetésemmel sem.

A kérddiv elkészitésekor a lelki allapotom sem volt t(l§é ezt csakis a munkahelyi kdriilményeknek kosziémn.
Megprébalom leirni — réviden -, hogy miért is érzegym magam, és vagyok teljesen elkeseredve.

Rendsr szakkdzépiskoldban végzetem 2000. juliusbadttd&Ehz iskola masodik évében — 1999. 07. 01. yatdlineveztek
prébaidis rendr érmesternek, melyet 2000. 07. 01. hatallyal véglegiek. Kézrendvédelmi Osztalyra kerliltem, mint
jarér, itt dolgoztam 2000. szeptemberéig, tehéat alipé®apot. Ezutdn nagy leldiséget kaptam, a iBilgyi Osztalyra
kerliltem nyomozdéként, 2000. oktobéiéazonban kinevezve nem lettem, mivel nem volsig&tusz, igy vezényeltek. az
osztalyvezeéim nem egyszer igérte, hogy amint lesz statuszykireek nyomozénak. Ennek egy feltételt allitotrak)y az
volt, hogy végezzek el egyifkolat. Ekkor mar 2000. szeptembeiklegy civil foiskola leveleds hallgat6ja voltam. A
féiskolat elvégeztem, 2003. juniusaban lediplomaztaéiszti beosztast nem kaptam meg, mint ahogyan tilid 3 éves
vezényelésem soran tiszthelyettesi nyomozdi statmaz sem — helyhianyra hivatkozva. Az eltelt 3@sfes vezénylésem
alatt hintigyi, nyomozéi munkat végeztem, mindezt kézrendirddszorzéval. Az eltelt iél alatt parancsnokaim mindvégig
tamogattak, illetve igérgettek, hogy amint lestelietiségik tiszti helyre, tesznek. Ennek ellenére 2@@8. 23-i hatallyal
megszintették a vezénylésemet és visszaraktak sem@dz&delmi Osztaly KMB Alosztélyara. Mindezt a kapysag
vezebje azzal indokolta, hogy feibb utasitas volt, mivel a kozterukgtnem lehet elvonni egy embert semjsteni kell a
kozteriileti szolgalatot. Azt hozza kell tennem, yhdgzterileten kb. 1 hoénapot toltdttem el végzettkémivel utana
biinugyre keriultem. Osztalyvesen, alosztalyvezéim a vezénylés megszintetése ellen nem tehettekiseiaba vannak
megelégedve a 3 és fél évig tartott munkammal,ghiatianak ram igényt, azt mondjék, hogy nincsétust és ez ellen nem
lehet tenni semmit. Asfskolat sajat pénzen, tanulmanyi s#elezs nélkil, munka mellett végeztem el. Nagyon hizaban,
hogy végre anyagilag és erkdlcsileg is elismenmkumkamat. Azt hittem, hogy ennél mar csak jobbtlglobb jéhet. Sajnos
nem igy tértént és semmi reményt nem latok arrgy litb a Rendrségen valaha is jobb lesz, még az annyira komohgtin
atszervezés utan sem. Nalunk itt vidéken mindealiyan pesszimista, nem hisznek abban, hogy végeslywel tudnak
majd egyszer bejonni dolgozni.

83

Mind a parancsnokaimra, mind a kollegaimra, beasztéia vonatkozd véalaszok csak az engem kdzvetléniils
atszervezés dittre vonatkoznak, tekintettel arra, hogy jelengrititban csak kdzel j6keli Uj helyemet, kollegaimat és
parancsnokaimat nem ismerem, igy valosziogy értékelésem 03.31. utan gyokeresen valtozik.

84.

Kedves Irén!

Mivel csak 2003. szeptemberben jottem vissza dolig@YED-r6l 5 év szlinet utan, sajnos nem vagyok idedlis akny
felméréshez. Az viszont biztos — a tapasztalaté@pi@n — hogy gyermeket vallalé anyanak a teség jo hattér munkahely.
En még részesilltem az 1 évig tartd egészségiighadzagban (amit azéta hallomasom szerint megsthjtets a
kollégak/vezeik is megfeled tirelemmel, megértéssel viszonyultak ahhoz, hdthoo voltam a gyermekeimmel. Ezt most
is tapasztalom — betegszabadsag a gyerekkel, stikdallaloi jogaimat betartottak, figyelemmel kié&.

Az, hogy egy 6 hatranyban van neménél fogvéraknetel szempontjabdl, szerintem a teaégnél is igaz. De ez az egész
magyar tarsadalomra jelletizhogy legtébb terlileten egysmek tébbet kell nydjtani munkaban a férfiakhoz lstpda
karrierre vagyik.

Persze pozitiv valtozasok folyamatosan érzékékhaetvk egyre elfogadottabbak, legalabbis a felszinen.

Sok sikert!

85.

Gépiroként keriiltem a Céghez, majd kozlekedési aldkgnt teljesitettem szolgalatot. Valtottam —aitem — a
Vizirendészetnél probalkoztam, de mivel a varakoxdél elmaradt a kapott feladat, visszamentem aildgr
rendbrkapitanysagra. Ekkor mar tgyeletesi beosztasakufdajanlani. 2 éve ligyeletesként teljesitekgalakot. Sajnos nem
mentem &iskolara, igy az émenetelem nincs biztositva.

A szomszédunk remidtiszt volt, azé segitségével, a tandcsara mentem adregdre dolgozni. A fiam is refid mar,
tamogattam, hogy a pélyara keriljon. A gyermekeainsttek, ma méar nem okoz probléméat a munkahelyi ésadadi
feladatok 6sszehangolasa.

A Cégnél én ugy éreztem mindig, hogy ,informaciondlési zavarok” voltak és vannak. Az elvarasok makaa bérek et
elmaradnak. A szakmai tudast fejleszteni kell folggosan, ehhez biztositani kellene az anyagotléaz i

Ugy érzem, dsszetettebb feladatot is tudnék végelmiljra kezdhetném, ismét a rérekgnél helyezkednék el, de menet
koézben feléfoka iskolat végeznék, hogy tiszt, illstfszt lehessek. Bként, 45 évesen (gy érzem nagyddvmar nincs,
sajnos. Férjemikoltd volt, jelenleg nyugdijas mar. Két gyermekivak, a fiatalabb jelenleg nappali tagozatiiskilas.

En kdzgazdasagi szakkozépiskolat végeztem, a cégpéloként kezdtem dolgozni, majd 198lkettem hivatasos. Az6ta
zaszlési beosztasban dolgozom.
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Az elmdlt 21 év alatt azt latom, hogy nagyon sogoatolatlan, elhamarkodott dontést hozta, hoznagyjaink”. Az
ORFK-n most foly6 atszervezést sem igazan érteiyarOtsoportokat hoznak ismét létre, amit néhanyndegsziintettek.
Mégis csak az volt j6? Ez legyen a nagyok dolga!

Jelenleg elértem a legmagasabb rendfokozatot. Bestemt sem tudok dek [épni. A fizetésem annyi, mint a huszonéves
kollégamé. Annak idején volt a korpdtlék, ami bigos mérték differencidlasra adott lelistéget. Miért nem lehet ezt Gjra
bevezetni? Nem vagyunk olyan sokan - akiknek eats@glentene — a végrehajtd allomanynél éAszteknél mas a helyzet,
merték tal sokan vannakdk nem akarnak 50 évesen nyugdijba menni. Vajontehiér

Munkéjahoz j6 egészséget, sok sikert kivanok.

86.

Talan annyit iznék hozza, hogy a kilonhdkapitanysagok dolgozéinak kapcsolatai, kapcsatata hagy maga utan némi
kivannivaldt. Azt gondolom, hogy egyméas munkajatksb szivvonalasabban, koriltekdbben kellene segitentink. Ez nem
csak kapitanysagok kozott érvényes, vonatkozik Britibz szolgalati dgakban dolgozdkra is. Véleményem steri
gordilékenyebb és magasabb hatasfoku lehetne dméng, ha nem akadalyoznank, hanem segitenénk sgyméa

A masik megjegyzésem csupén annyi lenne, hogy raimasina ennyire statisztika orientaltnak lennidbika midségbe
kellene energiat fektetni.

87.
Tisztelt Alezredes Asszony!
Kérdéseivel megtisztel.
A rendbri munka hosszu tavlu végzését nagyon dsszetetipsregrandszer motivalja az egyes embereknél.
Bar elégedetlenek vagyunk, sokan még sem valtokamaonkahelyinkén, mert egész életvitelink és csaléd
szempontjabol mégis ez a legygydsebb megoldas, vagyis mert szikségink van aemiapi ,fsnek érzem magam”
érzésre.
Nem szegi kedvem a média altal formalni kivant lédekedés, mert kozvetlen kérnyezetemben tiszteletionunkamat.
Remélem, hogy munkéajadeklépést jelent majd a szervezetet jelenleg méltypotarto iranybdl.
Tisztelettel:
ahogy kivanta név nélkil egy kollégaja

88.
Véleményem szerint az egyes kérdések (pl. szivagenianam-e barataimnak a rérgEget, mint munkahelyet, ha Gjra
kezdhetném, Ujra ezt a palyat valasztanam...) vétessdsorban az befolyasolja, hogy ki mennyire szeretuakajat.

89.

Jelenbsen megvaltoztatnam a magasabb szakmai iskolabdekeriilés feltételeit. (RTF)

Nem lehet egyforman értékelni egy civil éldtmappali tagozaton tanuld fiatal személyt és edglybt éves szakmai
gyakorlattal rendelkeézhivatasos renitt6.

Nagymeérték valtoztatast igényelne a bérek megallapitdsamiataa rendrség nem csak az egyenruhas, utcan dolgozo
alloméanybdl all. Ezt igazan észrevehetnék mar higsrszemélyek.

Koszdn6m a lehéséget, hogy kitdlthettem ezt a kéndet.

90.

Sajnos nincsen meg az érettségim, a nyomozoi kestsxt sziikséges lenne. De mivel 45 év felett vagigykmar nem
végzem el. Es sajnos lehet visszafsitenek jasrvezetnek. A munkamat 14-szer ismertek el.

Sajnos még mindig sok a vedets kevés aki effektiv munkat végez. Es a feltktetan biztositottak, izemanyag pl.

91.
Kdszondm a lehétéget, és a tovabbiakban sok sikert kivanok. Remiéldtam segiteni a teszt kitdltésével.

92.

A kérdésekre adott valaszaimbdlikitk, hogy nem valasztanam Ujra a rénigbalyat, ha valasztanom kellene. Sikertilt olyan
szinten elvenni eft a szakmatdl a kedvemet, hogy jelenleg a leszezalgondolkodom.

Pedig hatalmas ambiciéval érkeztem, szerettem vwolimalent maximalisan jol megtanulni, a nyomozoéi katna tlem
telhet) legjobban végezni.

Ehelyett méar az elején sorozatos csalédasok édekellett dobbennem, hogy itt nem ezt varjaksgr, illetve masoktol.
Az volt a Iényeg, hogy bealljak a sorba, és tulajdppen az utcardl beesve, minden tapasztalatinégiézzem ezt a nem
kis felelbsséggel jar6 munkat. Szinte almatlan éjszakaimakdattol, hogy nem tudok a feladatoknak megfeletrert azzal
senki sem foglalkozott, hogy a tapasztalatszerzésbgitsen. Ezt a munkat sajnos nem lehet kdfywegtanulni, viszont
az is gond, hogy egyre kevesebb a nagy szakmaiaihidhdelked ,6reg rendr”, akitsl tanulni lehetne. Ha pedig van ilyen,
akkor annyira leterheltek, hogy energiajuk sinégzdskkel foglalkozni. igy tehat kénytelen voltam, nagygyakran, a sajat
karomon, hibakon at sok mindent megtanulni.

Még valami, ami rettenetesen felhdborit. Atkégk@nt Ggy kaptam fegyverviselésre és hasznalatgedétyt, hogy
életemben egyszer volt pisztoly a kezemben, mimgghn sokan méasoknak. A fegyvervizsgadrelra volt irva az
igazolasunkra, hogy sikeres vizsgat tettlink.
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Arrél, hogy hol és mikor lehet gyakorolni, a fegyvasznalatot megtanulni nem esett szd. igy tekedénv egyitt, rengeteg
ember van a magyar refrgégen, akiknek tgy adnak fegyvert, hogy nem tudmdd banni. En azéta sem voltam hajlandé a
szolgélati fegyveremet hasznalni, és hiaba szeremégtanulni, ebben eddig segitséget még nem kapidajdonképpen
ez senkit sem érdekel.

93.
Munkajukhoz sok sikert kivanok:

94.
Sok sikert kivanok a doktori cime megszerzéséhez étetben is.

95.

A 19. 25. sz. kérdéseknél az ,arany kdzéputat”sztatam, mert a lehetséges valaszok koziilrik & legrealisabbnak.

A munkahelyi és csaladi feladatok egyeztetésénédlasz lehetett volna negativabb is, ahhoz, hogpkdmat a csalad
mellett ,relativ’ jol elvégezhessem, nagys#dlsegitségét is igénybe kell venni gyermekem fedlgggre, mivel olyan
mennyiség irat van egy-egy éhdd kezében, melyet napi 8 6rdban lehetetlens&iisteeretesen ellatni. Ezért gyakran
eléfordul, hogy 19-20 6raig is tualérazni kell. Eztsag nem fizetik ki, lecsusztatni pedig igen nehéz.

Fentiek miatt nem feltétlentl aranyos a teljesityng@ijovedelemmel.

Az informacidkkal kapcsolatosan sem tul j6 a véleypedn, mivel sok esetben egyes kérdések utan magkriteil utana
jarni, meg 8nékeink feladata lenne.

Azt igazan nem tudom elddnteni, hogy képességeinmegfeleb feladatokkal biznak-e medrfdkeim, ennek elbiralasa
szerintem a® dolguk, de feltételezem, hogy nagyjabdl igen. Kalam vizsgalt Bnlgyek (lincselekmények) skalaja igen
széles.

Arra nehéz valaszolni, hogy most is a rénséget valasztanam-e. Az biztos, hogy jelenleg rfwészonylag) biztos
jovedelmet jelent, bar ez is egyre kevésbé jeltendztiszti fizetés dnmagaban nem tidl kevés, derakai is figyelembe
véve a napi megélhetésen tul nem sokra futjéléel

Nem tudom, hogy hogyan doéntenék, ha most kelleteszganom, de azt meg kell jegyeznem, azért vagyé mindig itt,
mert a munkamat, amit csinalok, nagyon szeretemgydéamekem valaha azt mondand, hogy éerszeretne lenni, lehet,
hogy nem lennék tul boldog, de egy széval se beémgle, mivel ad élete az dontése, s mivel édesapjaval (férjemmel)
mindketten renérdk vagyunk,é ebben 6 fel, felteheben mg lesz ra az oka, hogy miért ezt a palyat zhias

A dolgozat elkészitéséhez sok sikert kivanok.



