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Tartalmi kivonat

A kutatdsi célok megfogalmazdsidban meghatirozd helyen szerepel a privatizélt
biztonsdg alapvetd fogalmainak tisztdzdsa, a témdban jartas kutatok elméleteinek és
tipoldgidinak bemutatdsa, Osszevetése és a kiilfoldi szakirodalom elemzése. A magyar
tapasztalatok és lehetdségek felmérése sokszor nehézségekbe iitkozott a rendelkezésre alld
magyar nyelvli dokumentumok alacsony szdma valamint a kvantitativ kutatdshoz sziikséges
honvédelmi minisztériumi engedélyek megszerzése miatt. Véarhaté és valés nehézségek
ellenére mégis értekezésem kiemelkedd célja volt a magyar viszonyok napi politikai
folyamatoktél mentes, objektiv bemutatisa. Az objektivitds a szervezetszocioldgiai €és
haderdszervezési megkozelités alapfeltételeként végig a kutatds kulcseleme maradt, segitve
céljaim elérését ¢és hipotéziseim bizonyitdsat. A kutatdsi célokat a kovetkezdkben
fogalmaztam meg:

e Az elméleti munka tovdbbfejlesztésével, a nemzetk6zi €s hazai tapasztalatok
feldolgozasaval torvényszeriiségek feltdrdsa és elemzése, valtozdsmenedzselési
€és haderdszervezési Osszefiiggések kimutatdsa.

e Kutatni a téma megértéséhez sziikséges mértékben a katonai és biztonsagi
magdanvallalatokat a nemzetkozi viszonyokban, hatdsukat, alkalmazdsukat a
hazank szempontjabdl is meghatdroz6 régidkban, orszdgokban (pl. Balkén,
Irak, Afganisztan).

e A katonai szervezetben a privatizacié és a kiszervezés, mint hader0szervezési
€s nem csak katonai logisztikai feladat bemutatdsa, és kutatdsa fontossdganak
igazoldsa.

e A Magyarorszdgon lezajlott biztonsdgi szektor — kiillonosen a Magyar
Honvédséget érintd — privatizacidjdnak vizsgdlata, azonban a renddri feladatok
nem &llami szereplokkel vald ellatdsdnak (biztonsdgi 6rok, magannyomozdok)
targyaldsa nélkiil.

e Sajat, kvantitativ kutatds lefolytatdsa missziét megjart katondkkal, akik
valaszadasuk dltal személyes tapasztalataikkal egészithetik ki munkdmat,
illetve az adatok elemzése utdn segitséget nyudjthatnak a Magyar

Honvédségben zajlé dontés-eldkészitésében €s dontéshozatalban.
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e Végiil elemezni a katonai feladatok kiszervezésének kockazatat illetve
eldnyeit, kiilondsen a Magyar Honvédség esetében, ahol tirsadalom a negativ
magyar privatizacios tapasztalatok miatt kevésbé nyitott egy ilyen jellegii

valtozasra.

Kutatdsomat az alabbi feltételez€sek bizonyitasara €s igazolasara épitettem fel:

(D Altalénosségban allithat6, hogy a politikai, tarsadalmi, kulturdlis véltozdsok
nyomdn a tdrsadalom mar kevésbé aktiv részese a haderOnek mint korabban,
kevésbé érzi kotelességének a honvédelmi tevékenységben vagy az arra vald
felkésziilésben, a konfliktusokban és azok kezelésében vald részvételt. Ezért az
allam politikai, gazdasdgi vagy haderdszervezési okokbdl kénytelen a haderd
milkodésének egyes stratégiai feladatait (tandcsadds, békefenntartdssal jard
feladatok, stb.) a piacrél megvésarolni.

(2) A kiszervezés altal létrejott vallalatok megerdsodésének korldtozdsa miatt az
allamnak sziikségszertivé valt a megfeleld jogi keretek megteremtése, amely
segitségével az ,er0szak feletti uralma” ujra megerdsodik — kiilonds tekintettel a
PMSC-k hadmiiveleti teriileten végzett tevékenységére. A biztonsdgi és katonai
maganvallalatok jogi keretek kozé szoritdsa kovetkeztében az dllam visszaszerzi a
tarsadalom bizalmét és timogatottsagat.

(3) A Magyar Honvédség édllomédnya miiveleti tapasztalatai ellenére nem ismeri
alaposabban illetve nem késziil fel a kiilszolgalat eldtt a katonai és biztonsagi

maganvallalatok alkalmazottaival a miiveleti teriileten torténd egyiittmikodésre.

Kutatasi modszerek

A kutatds sordn célom volt a katonai és biztonsdgi maganvallatok miikodését
korlatozd/eldsegitd tarsadalmi-politikai-gazdasagi-jogi okok és koriilmények feltardsa. Ennek
alapvetd feltétele egy olyan haderdszervezési illetve szervezetszocioldgiai szempontok
alapjan végzett elemzés, amelyekkel feldolgozhatok egy, Magyarorszagon ez eddig kevésbé
ismert témat, valamint eldsegithetem a nemzetkozi tapasztalatok értelmezését a Magyar
Honvédségre vonatkoztatva. A kutatdsi célok sikeres teljesitése érdekében a téma Kkifejtése
sordn a megismeréshez induktiv (a konkrét eseménytdl az daltaldnos elvek, tényektdl az
elmélet felé haladd) és deduktiv (altalanostél a konkrét felé haladd, az elméletet a konkrét

esetre alkalmazd) okfejtést alkalmaztam. Ezt indokolta a téma altalam elképzelt megkozelités
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alapjan val6 feldolgozasa, ill. a kutatdsi célkitlizéseim, melyek megkovetelik a széleskorii
elemzés, a kell6 mélységli Osszehasonlitdis és a leiréd jelleg alkalmazdsit. A kutatas
megalapozdsdhoz és a feldolgozds sordn keletkezd informaciok megértéséhez konzultdcidkat
folytattam a témdban jartas szakemberekkel, eldzetes kutatdsaimat pedig az Eotvos Lordnd
Tudomédnyegyetem Tarsadalomtudomdnyi Kardnak (ELTE TATK) szociolégusi szakdn
diplomamunkaként, ,,A biztonsdg privatizaldsa” cimmel védtem meg 2006-ban. Az értekezés

megirdsat részletes kvalitativ és kvantitativ adatgy(ijtés elozte meg.

Tudomanyos eredmények

(1) A PRT-4-ben lefolytatott vizsgdlatot sajat kutatdsi eredménynek tekintem, azaz
elsOként vizsgdltam a kiilfoldi misszidkban szolgdlatot teljesitd magyar katondk
kornyezetiikkel valé kapcsolattartdsat, amely mér nemcsak a tobbi NATO haderd
katondira, a nem-kormanyzati szervezetek (NGO) alkalmazottaira, vagy a civil
lakossdgra terjedt ki, hanem a miiveleti teriilet masodik legnagyobb létszamu

elemét ado katonai és biztonsagi maganvéllalatokra (PMSC) is.

A hipotézisben megfogalmazottak szerint:

(2) Bizonyitottam, hogy a politikai, tarsadalmi, kulturdlis véltozdsok miatt a
tarsadalom, mivel kevésbé aktiv részese a haderdnek, elfogadja az 4llam azon
megolddsat, hogy a piacrél vésdrolja meg a katonai szolgdltatisokat. Egy,
tgymond tarsadalmi szerz6dés jon 1étre, ahol az adéfizetok pénzzel valtjak ki az
allampolgari kotelezettségek részét képezd katonai feladatok ellatasit a politikai
vezetésnél, cserébe szemet hunynak az esetleges tilkapdsok és a kiszervezéssel
jar6 veszélyek felett.

(3) Megallapitottam, hogy a kiszervezések kovetkeztében meggyengiilt erdszak-
monopodliumot csak a joggal lehet megerdsiteni, a piac dltal miikodtetett katonai és
biztonsdgi maganvallalatokat a konfliktuszéndkban a nemzetkozi, a regiondlis €s a
nemzeti jogok 6sszehangolt szabalyozasaval lehet csak az dllamok feliigyelete alatt
tartani.

(4) Bemutattam, hogy a Magyar Honvédség allomanyat — annak miiveleti tapasztalatai
ellenére — alaposabban fel kell késziteni a kiilszolgélat eldtt a katonai és biztonsagi
maganvallalatok alkalmazottaival valamint a miiveleti teriilet tobbi entitdsaval vald

egylittmikodésre.
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