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BEVEZETES

TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A XX. szazad végén a felgyorsult logisztikai éejés réven, (] ertelmezések gondolata
vetbdott fel bennem, melyeket a NATO-hoz, majd az Eardgniohoz vald csatlakozasunk
mindinkdbb megéisitett. Az ellatasi lanc, mint fogalom Ujsizeértelmezése kerilt az
érdekbdésem kozéppontjaba. Ugy a katonai, mint az Uketatds soran az ismereteim
szamos U] logisztikai szemlélettel, gondolkodassainddszerreldwiltek. Felmerilt bennem
az a kerdés, hogy a polgari élet logisztikai folgaait, valamint a katonai logisztikai
tamogatasi és fiveleti lancot tudomanyosan 6sszehangoljam. Mindéktalnak egy
optimalizalt, rendszerben integralt, dsszekapcsolhaaldzatban fikdds ellatési lancot

legyek képes alkotni és ezt a logisztikai szakeetberk szakmailag alatamasztva ismertetni.

A kutatasaim kozéppontjaba kertlt d@veleti ellatasi lanc és a logisztikai civil ellatas
lanc, amelyek az elmult évtizedekben sziikségsresok Uj valtozason mentek keresztil. A
mikrokdrnyezetBl kiindulva, nemzeti és nemzetkozi térben kovekelbelyet maguknak
integréltsaguk és hatékonysaguk miatt. Napjainklaan integralt és interdiszciplinaris
logisztika és ellatasi lanc egyre atfogébban vdenjez értékterertitfolyamatokban dgy a
katonai niiveletekben, mint azt tzleti logisztikai kornyezetb©ktatoi tevekenységem soran
a felfoku intézményekben logisztika szakiranyon volt & lehebségem a katonai
miveleti ellatasi lanc és a civil logisztikai ellaténcok és haldzatok félési folyamatait, Uj
irAnyait, modszereit és trendjeit oktatni és hdémseit logisztikai gondolkodassal értelmezni

és szintetizalni.

Az elmult tiz évben atémakérh6z kapcsolodd szeéldshitatasom soran szamos
feltaratlan és nem kéllmélység logisztikai értelmezéssel és elemzéssel talalkoztkelen
értekezésemmel szeretném kiegésziteni, fejlesAenieglév eredményeket, rendszerbe
foglalni az eddigieket. Célom az, hogy egy U] ildaymutatd elméletre és gyakorlatra

iranyitsam ra a figyelmet.

Az értekezésemben az értéklancra, az ellatasi darecrkatonai rfiveleti lancra és

fejlédésiikre koncentralok nemzeti, nemzetk6zi és eukdpayezetben.

Dolgozatom elemzeési terlletei kapcsolodnak BUsSzTY ANNA, PROFESSZOR CHIKAN

PROFESSZOR KNOLL,PROFESSZOR PORTER ES PROFESSZOR PrOHL azon kutatasi



eredményeihez, ahol az értéklanc, az ellatasi Esica logisztikai halozatok kérdéseit

vizsgaljak.

Kutatasom célja az ellatasi lanc #&sjésének vizsgalata a XX. szazad utolso
évtizedeiben és a XXI. szézad éelsegyedében, kilonds tekintettel a gyorsan valtozé

hatasokra, kihivasokra.
HIPOTEZISEK

H1 Kutatdsomban valaszt keresek az értéklanc, azaslldanc kialakuldsara és
fejlédésére, valamint arra, hogy 6t tudomanyos kutagdineényei és annak 0sszefliggései
igazoljdk-e az ellatasi lanc féflését a XX. szazad utolsé évtizedeiben és a XXdzax
elején. A fentiek figyelembe vételével valéslditem szamos hatasténgedeltarasat,
amelyek befolyasoljdk a féjllés leheiségeit és annak kapcsolatrendszerét. A valtozasok
feltarasanal a fejdés és a mifség fontossagat, a versenyképesség, az edikiithés

erostdéseét a tudomanyosan szervezett rendszerekitdakalés riikodése fliggvéenyében.

H2Valaszt keresek arra, hogy aweleti ellatasi lancmilyen szerepet kap a hadeteti
tevékenységben. Valbésilsitem, hogy az U] tudasalapu hal6zatkbzpontlu ltgesz
mikodése, lehéwé teszi a széttagolt nagy térbeli kiterjedést sak 6sszekapcsolasat a
halézatos hadviseléssel. Feltételezem, hogy a jKddeken ebsegiti a katonai és a civil
logisztika kdz6s feladatainak megoldasat. Valasreések arra, hogy az U] leiségek kozul
alkalmazasa megvaldsulhat-e @veleti ellatasi lancban? A lelis€&geket és eredményeket
elemezve prognosztizalom a {idrtékeket a XXI. szdzad él€vtizedeire. Valbésziisitem,
hogy a napjainkban ke&do folyamat egy logisztikai korszakvaltast hordoz éizan.

KUTATASI CELKIT UZESEK

KC1 Vizsgalom az érteklanc, az ellatasi lanc és ashkitiai halozat fefildését.

Feltarom az egymassal 6sszefdiggtelmezések fogalomkorét.

'K 6szegvari Tibor: A hadtudomany féflése az 6kortdl a XXI. szazadig. Il. Feldédzemle, 2007. szeptemberi
szdm. MK. Katonai FeldetitHivatal 93-113 o.

USA Stratégiai Koncepciok és Hadueleti elvek. (1997 USA NKS.)

A fékuszalt logisztika kifejezés helyett talalkokudsszpontositott, vagy iranyitott logisztikavatess



Ja e

KC2 Feltarom a vallalatok értéklancanak és az elldt@stanak k6zos pontjait, az
integrélodas lehéségeit és a halozatok kozottukdds ellatasi lanc atalakulasanak
folyamatait.

KC3 Vizsgélom a katonai és civil logisztikai kapcsdlefiodését.Kutatom az ellatasi
lanc integralt interdiszciplinaris hataselemeinélttazasat a katonai és civil egyutikddés

lehetségeit hadriiveleti kbrnyezetben.

KC4 Feltarom azinformacio-, és haldzatkdzponta logisztikeltételrendszerének
kialakulasat, a kozrehatdo téng&et é€s az Uj logisztikai haldézatkbzpontd formacio

kialakulaséat.

KC5A XXI. szdzadban vizsgalom a katonai logisztika &scivil logisztika
hal6zatkdzpontl rendszerét, valtozasat és koza@keaységét.Prognosztizalom 8ejését a
kozeli és tavolabbi jast illetéen. A célkitizésekll kiindulva feltarom az ellatasi lanc

meélyebb dsszefliggéseit a katonai és civil logisztkrnyezetben.

Ertekezésemben nem kivanom elemezni az ellatasotiddrilvess hataselemeket.
Kutatisom nem terjed ki a termiellogisztikdra és a funkciondlis logisztikai teridle
tamogatasi folyamataira.

A katonai kornyezetben nem foglalkozom hadaszdtvetetekkel, viszont célom a
miuveleti ellatasi lanc fefldésének feltarasa.

Az ellatdsi lanc inverz logisztika feladatait semcigil, sem a katonai logisztikai

kérnyezetben nem érintem, a disszertacié méreteieam teszi lehéveé.

A cimben szerepl,civil ellatasi lanc kifejezés” tébb szinonimajatértelmezem tobbek

k6zott, mint polgari, Uzleti, egysZgitett, Bvitett ellatasi lanc.

A nemzetkozi kdrnyezetben a teljesség igénye nétkah eurdpai polgari és katonai
kérdéeskorokhoz illeszkédteruletekkel foglalkozom. Fejezetenként jetsninemzetkozi

hataselemeket is vizsgalok, értelmezek, elemzek.

KUTATASI MODSZEREK



Az eredményes feltaras és prognozis érdekében sfeihbbom a tudomanyos
ismereteken alapuld meglgvaltalanos érvény osszefliggéseket és kolcsbnhatasokat.
Célkitizésem U] megallapitasok, ismeretek és még nem &lasmbdszerek feltarasa és
létrehozasa. A tudomanyos kutatomurdalanos modszeréb az alapvet eljaras formai
kozill atorténeti médszesegitségével feltarom a valosag kiulorbtertletein az ellatasi lanc
fejlédésének kiemelkédszakaszaiDsszehasonlitasttgzek, az ellatasi lancot alkoto elemek
kozotti kilonbségek és azonossagok feltarasfipmtéziseketllitok fel a témakort illéten.

Kilonos figyelmet forditok az alapkutatas terlletérvalamint az alkalmazott
kutatasra,az elemzés és kovetkeztetés elveinekimakasara, ©6sszegzés és értékelés

kOzreadasara.
AZ ELVEGZETT VIZSGALAT FEJEZETENKENTI ISMERTETESE

Az el fejezetbenAz 6sszefiiggések feltarasat végzem el 6t hirewetkdzi és hazai
kutatdé elméleti és gyakorlati eredményei alapjamnizlem az értékterethfolyamatokat és

abbol kdvetkeztetéseket vonok le, majd dsszegzegallapitdsaimat.

A mésodik fejezetbenAz ellatasi lanc és az értéklanc &ejését és valtozasat
vizsgalom, kiemelten az értéklanc és az ellatasc l&llonbosségére koncentréltan. A

tovabbiakban a kapcsolatuk soksi@get helyezem elemzésem kézéppontjaba.

A harmadik fejezetbenAz ellatési lanc fefldését értelmezem a XX. szazad utolso
évtizedeiben és az ezredforduld utani években. el&tasi lanc fefildése felgyorsult az
iranyitd szerepet atvette a logisztikatdl, mivehainizmusa, mozgékonysaga, hatarokon
ativeb képessége, eredményei ezt mégiették. Ezt kovéen elemzem az ellatsi lanc
hatastényeiit, amelyek valtozast idéznek 6el a XXI. szazadban.Az integralt,
interdiszciplinaris kdzredkdodés révén egy versenyképes ellatasi lanc marskigpgesztikai

haldzatta alakulni nemzetk6zi kdrnyezetben és ¢tpgisztikai forméacidva atalakulni.

A negyedik fejezetben:Az 6t hires kutatd eredmeényeit sokoldallan elemzem,
szintetizdlom és tovabbgondolva a XXI szadzad kéregenek valtozdsaiban értelmezem.
Feltarom az ellatasi lanc valtozasat, halozattaddaat majd a termék- és informaciéaramlasi
folyamathoz a szinergiaaramlast is a logisztikdb et részeként értelmezhélozatkbzpontu
logisztikdva alakitom. Valészirisitem ez a tudomanyos formacio a {ovogisztikai

korszakanak 0j kihivasa, amely Uj logisztikai szsetet €s gondolkodast hordoz magaban.



Az o6todik fejezetberk katonai logisztika értelmezését végzem el és reériélem
id6szalagan vezetem veégig. EurOpaban és Kozép-ewmdpélemzem, értelmezem és
vizsgalom kornyezetét és feltarom definicidit. Kedtan kutatom az ellatasi lanc fontos
kérdéseit, ahol a civil és katonai logisztika egyiikodését, fefjdését és lehéségeit
részletezem. Uj logisztikai elvek szerint értelmmzea katonai logisztikat a katonai
gondolkodasban. Kdyvitem a ntiveleti ellatasi lanc iikodését a civil halézatkézpontu
logisztika bevonasaval és egyitikodésével a harci logisztikai tAmogatasba. Kiemelte
vizsgalom a fokuszalt logisztikai tamogatast, talogisztika és hibrid logisztika feltétel
rendszerének kialakitasat. ok vetitem és prognosztizalom a logisztikai tamagé¢jbdesét

halézatkdzpontu logisztikai alkalmazas korulmérkgeott.

Eddig nem tapasztalt kihivasok véarnak megoldasrahagltudomanyban és a
logisztikatudomanyban. Jelenlétiik és hatasudlsitra logisztika stratégiai szerepvallalasat

korunk haborui és konfliktusai megoldasaban.

Elkezdbdott a logisztikai korszakvaltas ugy, hogy a régélkek ma is hasznéalhato
elemeit megtartva, az U] elveket, elméleteket, méadket és gyakorlat adta
lehetiségeketfejlesztve, tagul a térpsidnek a logisztikai képességek. Szukseégesse aalik
kozeli jowW6 infokommunikacios tarsadalmanak tudasalapu, é®zh&{6zpontu integralt
logisztikai kdrnyezetének és rendszerének kiala&ita

A hatodik fejezetbenPrognosztizdlom a j@vlogisztika stratégiai szerepét, képességeit
es fejlesztését. A logisztikarol dsszképet formadolstratégiai feladatok megfogalmazasa
erdekében, olyan képességgel és asdigben, hogy az 0Osszhangban legyen a katonai
(védelmi) stratégiaval, a harcoskerszervezetével, térbeli csoportositasaval, alkafsaval
és feladataival.

A jovélogisztikdja feltardsaban az U hadészati, hadieti eljarasoknak megfetela
XXI  szédzadi (] logisztikai tamogatasi rendszereitervezem kialakitani. A
megfogalmazottakkal 6sszhangban kibontom a képksbkéghetségeket, €és hozzarendelem

az Uj hadniveleti szemlélethez illeszkédogisztikai elveket és Uj megoldasokat.

Vizsgalom a XX. szazad utolsé évtizedei és a XXdazad el§ évtizede katonai
logisztikai kornyezetét és szintetizalom §iyeli meghatarozé hataselemeit. Mindezgkb
prognozist készitek a kozelebbi {Hlogisztikai leheségeire, képességeire és kihivasaira.

Nem hagyom figyelmen kivil az adott kor logisztikezemléletét és gondolkodasat



semVarhat6, hogy a logisztikai szemlélet és gondollkoddforméalasa a jében fokozatosan
megvalosul. Az U0j hadviselési elveknek megfedel Ujraértékeli a logisztika képességeit és

alkalmazasat.

A kozeli jowoben az 6sszhadaremi miveleti logisztikai tAmogatas jol felszerelt, nagy
mozgékonysagu logisztikaidre és képességekre alapozott tébbdimenzids, racitinélis,
0sszehangolt logisztikai tAmogatassal érhet. Legyen az a XXI. szazad barmilyen

hadviselési forméaja és annak barmelyik alkalmazaisszitisége.

A jovo logisztikgjat a stabil tobbfunkcidés dandar szeetiefelépitése és tdbbnemzeti
logisztikai tamogatas sokoldalisaga fogja jelleme&nkomplett és céliranyosan szervezett

logisztikai kotelék a jo& 6todik generacios Uj logisztikai stratégiai szeete.

A halozatkdzpontl logisztika képesség kifejlesziéké alapjai nem kelen ismertek. A
szemlélete még nem terjedt el széleskdr a technikai, technoldgiai fejlesztés logisatdalmazasi

szinten nem kdzismert.
OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Széleskafen megfogalmaztam és bemutattam azt a doletdnéletet és gyakorlatot,
amely a katonai és civil ellatasi lanc valtozasarievégbement a hazai, nemzetkdzi €s eurdpai
kornyezetben a XX. szazad utolsé évtizedei és a. XXézad els évtized évei kozott. A
logisztika katonai és civil ellatasi lanca és hatézmeghatarozéva valt a vilagban. Sulya
novekedett, dinamizmusa az atszervezések révekamaga valt, a fikddését a partnerség a
minéség és az eredmények hatarozzak meg. Napjainkblakdt félben van és egyre jobban
a halézatosodas tendencigja jellémA vizsgalt témaban a legszemb#®tbb az, hogy a
verseny, mint olyan, valds4isitheten hattérbe szorulé iranyt vett, viszont az

egyuttmikodés, kapcsolatok, a szinergia és a halozatkéapagtebsod tendenciat mutat.

Kutatdsomban alapkérdésként az értéktaferfilyamatok értelmezését és egymassal
Osszeflg§ fogalomkorét hataroztam meg. Jelesul az értékidmcaz ellatdsi lanc viszonyanak
tisztAzasat és kodeési rendszerének részletes kibontasat. AhélW lehetségeinek valdsziisitését

gondoltam tovabb civil és katonai kérnyezetben.

A XX. szézadi logisztika elvei, modszerei, techryidd a mult dimenziéjaba kertltek. A
XXI. szazad logisztikaja evolucios valaszuthoz edte de afefldési folyamat még atmeneti
idészakot igényel. Dolgozatomban tobb szempont szerzsgaltam a logisztikai fejés

fontos hataselemeit, amelyek alapjan jutottam &ll.aévezred el§ évtizede egy jelefis



logisztikai eredményéhez, amelyet ma 0todik gemn@sadogisztikhnak nevezek. Ezt a
fejlodési szakaszt az informéacio- és haldzatkbzponggratt interdiszciplinaris logisztikai

hal6zat fémjelzi. A dolgozatom egyik csuUcspontja sgsiperpozicidéja a hal6zatkbzpontl
logisztika (HKL), amelyet szamtalan szempont szefettartam. Fokuszaltam az (] elvekre,
modszerekre, szemléletre és gondolkodasra, valamiout és tavolabbi j6§ logisztikai

tamogatasa megvalésitasanak Uj lébé&geire.

Kutatdsom soran &érbe kerilt az évezred fordulojat koseh az 6sszhad@remi
miiveletek koncepcidja. A logisztikai tamogatas osstpsitott logisztikaként fogalmazodott
meg, amely képes stratégiai tAmogatasra. Ehhezzeénléleti logisztikai képesség és
tamogatas szikséges. Ertekezésemben Uj tipusiéridket és jobképet alkotok, ahol a
logisztikai tamogatas atformalja, integrélja, 6$sregolja a kdds logisztikai ebforrasokat.

A megfogalmazott cél, feladat, igény érdekében katrdlja azt regionalis, nemzeti és
nemzetkdzi megoldasokkal barhol a vilagban. A kaitdtdrnyezetben a civil ellatasi lanc,
halézat, mar nem a tamogatasi,uveleti ellatasi lanc tartaleka, hanem kdzvetlendl

egyuttmik6ds partnere annak.

Az értekezésem kidolgozasanak egyikcéljaként fogalmaztam meg a katonai és civil
logisztika egyuttrikodését. Ebben a kolcsondséegyesitésben a civil Uzleti hatas Uj
leheBséget nyitott a katonai szilkségletek kielégitdmdben. igy e6sodott a civil logisztikai
lanc bevonasa a katonai feladatok tAmogatasaba&ndelkezésre allasban fontos szerepet
kapott a civil logisztikai tevékenyseg koordinalasa felmertié katonai igényeknek
megfeleben. A polgari logisztika partneri kapcsolatként yelen és a képességei aktiv részét
képezi a katonai tAmogatasi égveleti lancoknak.

Bizonyitottam azt, van létjogosultsdga az egytikiaésnek és a szervezett partneri
kapcsolatnak. igy d1a kozos képesség és a logisztikai funkciok dssmgiasa. A katonai
logisztika ebben a kapcsolatban mar nemcsak arasll&zolgaltatasi funkciokat latja el,

hanem integratori - koordinatori feladatokat is.

A XXI. szazad logisztikgjara hato infokommunikactistaselemeket, mint jéerteket
vizsgaltam. Megallapitottam ezek a rendszerekhgitségeket és képességeket nyujtanak, Uj
eljaras elsajatitasat és az alkalmazas képessiévgtek meg. Uj elvek, elemek, rendszerek és
modszerek alakulnak ki (halézatos hadviselés, hEp8 niveletek, halézatkbzpontu
logisztika). Uj hadszinterek jelennek meg (diggalhalézatos, széttagolt). Uj hadseregek

formalédnak, mint digitalis, precizios, halozatbshrid hadseregek. Uj hadviselési elvek



szlletnek, halézatos hadviselés, a céladédalmazasa, tobbnemzeti alkalmi harci kotelék.
Uj eljarasokat alkalmaznak, mint hatasalapivetetek, hatasalapu céltervezés. Uj tamogatasi
elvek: civil logisztika bevonasa a katonai tamogh#a- kontrakt logisztika, informacio- és

hal6zatk6zpontu logisztikai tAmogatas.

Napjainkban a logisztikai tamogatasanak a hadwssefermak valtozasaihoz az
alkalmazott harcos &k kotelékeihez, a hadviselési kornyezethez, a haléalapu
hadviseléshez, a gyorsreagalastkealkalmazdsahoz, a nagypontossagu fegyverekhez és
fegyverrendszerekhez, valamint a harco8k ebevetéséhez kell igazodni. A logisztika
szervezeteit, éit széles skalaju képességekkel szilkséges a tahsogatelkésziteni és

alkalmazni. Az egyuttitkddés és a szinergia-kapcsolat mindezekitithreti.

A jové hadntiveleti logisztikai tamogatasat a kontaktus nélkiiéidmiveletekben
résztve¥ alkalmi harci kotelékekre, dandéarokra célfizeszervezni. A logisztikai
tamogatasban az 0Osszhdgemi jelleg lesz a meghatarozé tébbdimenziés térbel
kiterjedéssel (szarazfoldi, tengeri és felszintial¥gi, kozmikus és cyber). A logisztikai
tamogatas éinek is egyazon itben, a fentieknek megfeten kell bevethéséget elérni a
vilag barmely térbeli kiterjedésében, barmilyerzeisyainak megfeléen jol felszerelt nagy
mozgékonysagu logisztikai dkel, képességekkel és sokoldallan képzett logezti
katonakkal.

A jové valtozasai a logisztikaval szemben stratégiaidfiekat fogalmaznak meg,
amely a logisztika teljes spektrumat érinti. A hdaealeti csoportositasok megvaltoznak
0sszhadémemi és hadénemi felebsséggel és atszervezéssel alakulnak at. A vilag
térségeiben a széttagolt csoportositds varhatoadegbban elterjed. Foldrészenként,
vildgtengereken, légtérberiyben, hadaszati szétbontakozassal. A széttagofiodssitas
iranyokra tagolt és titben is Iéposzott. A kommunikacios, éforras vonalak felértekétinek,

agy azir, a légi, mint a vilagtengerek szallitasi és infécids utvonalai.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1) A kutatasom soran az Ujlogisztikai rendszert megfogztam.Az informacio- és
halézatkdzpontu integralt interdiszciplinaris logitkat (HKL),a XXI. szazad modern

logisztikai rendszerébe helyeztem.
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A Halozatkdzponta logisztika (HKL), a XXI. szazadglsztikai szemléletét, elveit,

technikai eszkoOzeit, technologiajat és tobb tudortiilet interdiszciplinaris

eredményeit alkalmazza.

Az anyag-, informacio-, és a szinergia-aramlas adgzuperpoziciot, amely ésiti a

logisztikai képességeket és a szervezett tevekgayas@inden halozatban.

A halozatkdzponta logisztika feltarasanak minderpe&tusaban értelmeztem és
atgondoltam a rendszer lébgb értékeit, mkodeési lehdiségeit és fejleszthiteget.
Alapvetten a rendszer céljai a katonai érdekekhez, a fatjiasgényekhez, az
eredményes fikbdéshez és az egyufiktds partnerek képességeihez igazodik. A
katonai és polgari logisztikai kdrnyezetre épll, a@okkal barmikor térben, dben

0sszekapcsolhaté.

Egy jol felépitett jodstratégiabdl vezérelve alakitottam ki egy olyan gtex
hal6zatkbzpontl logisztikai rendszert, amely a o6pian képes tudomanyos
kovetelmények szintjén ikodni és szilard alapot képez a tavolabbidjdejlesztési
torekvéseinek sikeres beteljesiléséhez.

Az ellatasi halézatok, lancok és az infokommundsiagiendszerek kozottiszinergia
kapcsolatokat U] alapokra helyeztem éshalozatk6zpontd szinergiaaramlas U
egyuttmikddési kapcsolat rendszerét alakitottam Hanek eredményeként a XXI.
szazad mkods rendszereinek és logisztikai halozatainak szirergramlasaiképesek

eredmeényorientalt tevékenységre koncentralni, azagiteni.

A halbzatkdzpontu rendszerben éegzinergia képességeket aramlassa szerveztem,
amely a tudatosan iranyitott tlkbdést felefsiti, és dsszehangolja az anyag- és
informacioaramlassal. A harom aramlas egylttes keswisége meghatvanyozza a

logisztikai haldzatok teljesitményét eés eredményet.
Kialakitottam a logisztikai hal6zatok kozouertikalis és horizontalis egyutufkodés
ellatasi lancat.

Uj tudoméanyos eredmény az ellatasi lanc versenyldretlsl az egyittnikodés
kapcsolat rendszerébe tér at a partneri kapcsota@lesitése, az iparagi értéklancok és
hal6zatok kozotti vertikalis €s horizontélis mozayésvitésével.
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4) Kutatasom eredményeként megalkottam a civil UA&tpon szervezett logisztika
rendszerét a civil informécié és haldzatkbzpontl integrélt terdiszciplinaris
logisztikai hélozatot HKL (Civil). Ezt a rendszertbevonom a katonai logisztikai

tamogatasi nfveletekbe és dsszekapcsolom @veleti ellatasi lanccal.

Uj tudomanyos eredméng HKL(civil) halozatkdzponti logisztikai szolgattasok
0sszekapcsolasa a Halozatos hadviseléssel (NCWjd m&egbbiekbenkifejlesztésre

kerils Hal6zatkdzpontl logisztika katonai halozataival Hkkatonai)

A katonai halozatk6zpontu logisztika aktiv szefirefunkciot lat el a niveleti
kornyezetben. A civil halézatkbzpontl logisztikayetymikods részéve valik a katonai

hal6zatkdzpontu logisztikai rendszernek.

5) Urlogisztika rendszer és alapjainak kialakitasat ezgem el és a logisztikai

tamogatasba bevontam a hibrid —6éké egyuttes alkalmazasat.

Megfogalmaztam az elméleti és f{ineli gyakorlati lehdiségeket, feltartam a

logisztikai tamogatas rendszerének ujdegsi perspektivait.

A két () logisztikai megkdzelités jeldist stratégiai helyet és szerepet kaphat a kozeli
jovoében kialakul6irers éstrbvezet logisztikai szolgaltatasinak rendszereéligtisen
valészirisithet, hogy a fegyveres kizdelem nem marad meg a folégi-, vizi
kornyezetben. Varhatéan igy a hbori megvivasanaitese és feltételrendszere az
urre is kiterjesztésre kerul. Vele parhuzamosarbadlogisztikai tamogatassabwil a
légi, foldi, ur stratégiai nMveletek logisztikai rendszere. Az emberb e¥s robote¥
egyuttes alkalmazésa noveli a katonai terlletekestékonysagotés egyes tertleteken
attorés is elérhét minta légiebnél, szarazfoldi éknél, treronél és a logisztikai

tamogatasban.

KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

Az ellatasi lanc elméletének széleskéeldolgozasaval olyan megoldést dolgoztam ki,

amely ebseqiti az ellatasi lanc fégiésenek, Uj elemi részeinek szintetizalasat és U
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valtozatanak bevezetését a gazdasagi eés uUzldieéMalamint kozos tevékenysége révén a

katonai ntiveleti kdrnyezetbe.

Az ellatasi lancot megvizsgélva, lényeges jegyapjdin megtalaltam a lelisgget a
tovabbi fejlesztés kimunkalaséara és gyakorlatileleaasara.

Az U] logisztikai moédszerek alkalmazasaval, a polggyakorlat elemzésével és

kimutatott ebnyeivel ndvelni lehet a katonai logisztikaliaeletek hatékonysagat.

Az ellatasi lanc elemzése lebis¢éget adott arra, hogy feltarjam az (] ellatascdén
hal6zatot és halozatkézpontu logisztikai halézathelyek a jog érteékeinek hordozéi.
Tovabbfejlesztve az &tdeket ebvetitem a jovképet a kozeli jodre €s annak gyakorlati

kornyezetére.

Alapot képeztem a tovabbi kutatdsok végzéséhezvébém. Segiteni kivanom, a
logisztika elméletiés gyakorl6 szakembereit donkéseeghozatalaban, a tapasztalatok

megszerzesében és az eredmények novelése érdekeben.

A legnagyobb lehéség az oktatasban van, ahol a halézatkopontu tdgisziméleti és
gyakorlati fejlesztése és tobb tertleten valé aflealdsa megvaltoztatia a szemléletet a
mikodeés, a mitiség, az eredmény maig kialakitott értékszemlélEtétrjedése attérést hoz a
logisztika iparban.Mas terileteken is alkalmazhat@gz, mint az egészségugy, rendvédelem,
iparagak, infrastruktarak, kiulonb&nagy kiterjedés hal6zatok, rendszerekiikddtetésében.

A polgari és katonai fetoktatasi intézményekben logisztika szakiranyokcen
halézatkdzpontu logisztikas ,a modern logisztikai szemlélet és gondolkod@dttatasat a

hallgatok szamara tantervbe javaslom bevezetni.

Az értekezés kidolgozasa eredményeképpen a civil aéskatonai logisztika

egyuttmikddése lehéséget ad a képességek koncentralasara és hatégangkandvelésére.

AJANLASOK
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. A halézatk6dzpontu logisztika a XXI. szazad logikajanak alapvét stratégiaja, és
hadviselésének logisztikai tamogatasa. Az eiméketirmazasat javaslom a NATO
katonai niiveletek, de lediképpen az 6sszhadeemi, hadniveleti feladatokhoz.

. A logisztikai tamogatas megismerésétjivelését minden hadarél javasiom
bevezetni. A haldzatkdzpontl logisztikai tAmogat@s illetékes szervezetek
feladatava sziikséges tenni és @pin alkalmazni szikséges.

. Megismerése és alkalmazasa érdekében a katonaakma szinteken be kell
vezetni az elméleti oktatasat és gyakorlati megaloéak ismertetését.

. Gazdasagi, Uzleti kornyezetben a vallalkozasokredaglom lehévé tenni

alkalmazasat
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