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BEVEZETES

A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A logisztikai folyamatokkal mar tobb mint 30 éve foglalkozom. Egyrészt az oktatassal
kapcsolatos feladataim korét alkotjak, masrészt katonai kornyezetben a miiveleti logisztikai
lanc és annak el6zéekben megfogalmazott értelmezése évtizedeken at a mindennapi
munkdmhoz tarozé kihivasok sokasdgaként toltotte be az életemet. Ebben az idészakban a
hadmiiveleti harcészati egységek és magasabb egységek szakmai és logisztikai vezetdjeként
az Onalld zaszloalj, ezred, dandar és hadosztaly szinteken a gyakorlatban is terveztem és
végrehajtottam az adott szervezet miveleti és szakmai feladatait. Katonai palyam soran sok
olyan kérdés foglalkoztatott, melyeket most az értekezésemben tudomanyos kutatasi
kornyezetben vizsgalhatok tovabb.

A XXI. szazad elején a felgyorsult logisztikai fejlédés révén, Gj értelmezések gondolata
vet6dott fel bennem, melyeket a NATO és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk
mindinkabb megerdsitett. Az ellatasi lanc, mint fogalom 1j keletii értelmezése Keriilt az
érdeklddésem kozéppontjaba. Ugy a katonai, mint a civil kutatas soran az ismereteim szamos
uj logisztikai szemlélettel, gondolkodéssal és modszerrel boviiltek. Felmeriilt bennem az a
kérdés, hogy a polgéri élet logisztikai folyamatait, valamint a katonai logisztikai tdmogatasi és
miiveleti lancot tudomanyosan Osszehangoljam. Mindkét oldalnak egy optimalizalt,
rendszerben integralt, 6sszekapcsolhaté haldézatban miikodo ellatasi lancot legyek képes
alkotni és ezt a logisztikai szakembereknek el6re jelezni és szakmailag aldtamasztva
kozzétenni.

A fentiek alapjan keriilt kutatdsaim kozéppontjaba a miiveleti ellatasi lanc és a
logisztikai ,,iizleti” ellatasi lanc, amelyek az elmult évtizedekben sziikségszeriien sok 1j
valtozason mentek Kkeresztiil, ezaltal egyre er6sebbé ¢és meghatarozobba valtak. A
mikrokornyezetbdl kiindulva, nemzeti és nemzetkozi térben koveteltek helyet maguknak
integraltsaguk ¢és hatékonysaguk miatt. Napjainkban az integralt és interdiszciplinaris
logisztika egyre atfogobban van jelen az értékteremtd folyamatokban tigy a katonai logisztikai
miiveletekben, mint azt {izleti logisztikai kdrnyezetben.

Oktatoi tevékenységem soran a felséfoku intézményekben logisztika szakiranyon volt
¢s van lehetéségem a katonai miiveleti ellatasi lanc és a civil logisztikai ellatasi lancok és
halozatok fejlddési folyamatait, 0 iranyait, mddszereit €és trendjeit oktatni és hataselemeit
logisztikai gondolkodassal értelmezni és szintetizalni. A témavalasztasom indoklasat erdsiti

az a tény, hogy az ellatasi lancok fejlédése napjaink meghataroz¢é aktualitasa. A vildgban
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mind nagyobb aranyban alakulnak at az ellatasi lancok logisztikai haldzatokka, melyek
szerepe és hatasa a vilaggazdasagra nagy jelentéséggel bir.

Az elmult tiz évben a témakorhoz kapcsolddo széleskorli kutatdsom soran szamos
feltaratlan és nem kell6 mélységli logisztikai értelmezéssel és elemzéssel talalkoztam. Jelen
értekezésemmel szeretném kiegésziteni, fejleszteni a meglévd eredményeket, rendszerbe
foglalni az eddigieket. Célom az, hogy egy Uj iranyba mutaté elméletre és gyakorlatra

iranyitsam ra a figyelmet.

A KUTATASOM TUDOMANYTERULETEINEK BEHATAROLASA

Az értekezésemben az értéklancra, az ellatasi lancra, a katonai miiveleti ellatasi lancra
és fejlodésiikre koncentralok nemzeti, nemzetkdzi, és Kiemelten eurdpai kdrnyezetben.

Kutatdsom tudomanyteriilete a Tarsadalomtudomanyok, Kozgazdasagtudomanyok, a
Gazdalkodas-és Szervezéstudomany és a Hadtudomanyok, teriiletére esik.

Sziikebben értelmezve a Gazdalkodas- és szervezéstudomanyon beliil a Logisztika
tudomany és a stratégia menedzsmenthez kapcsolodik az ellatasi lanc menedzsment.

A Hadtudomany, Katonai logisztika tudomanyok ¢és az Elektronikai hadviselés
teriiletével is Osszekapcsolodik. (1. sz. abra) E négy teriilet szoros egylittmikodése
meghatdrozza az értekezésem tudomanyos megalapozasat. A kutatdshoz keretet a
Tarsadalomtudoményok biztositanak. A téma kibontdsa érinti a hadviselési modok koziil a

halézatkdzponti hadviselést.

Dolgozatom elemzési teriiletei kapcsoldodnak SALAMONNE DR. HUSZTY ANNA,
PROFESSZOR CHIKAN, PROFESSZOR KNOLL, illetve nemzetk6zi vonatkozasban PROFESSZOR
PORTER ES PROFESSZOR PFOHL azon Kutatasi eredményeihez, ahol az értéklanc, az ellatasi lanc
és a logisztikai halozatok kérdéseit vizsgaljak. Katonai teriileten illeszkedik a NATO

tamogatasi- €¢s hadmiiveleti ellatasi lancahoz.



5.1 Gazdﬁl{udﬁs— és

5 Tarsadalomtudoman

5.2 Kiozgaz dasagtudoma

1. dbra: Tudomanyteriilet meghatérozasa®
Forras: Estok Sandor

HIPOTEZISEK

H1 Kutatdsomban valaszt keresek az értéklanc és az ellatdsi lanc kialakuldsara és
fejlodésére, valamint arra, hogy 6t tudomanyos Kutaté eredményei és annak Osszefliggései
igazoljak-e az ellatasi lanc fejlodését a XX. szdzad utolso évtizedeiben és a XXI. szdzad
elején. A fentiek figyelembe vételével valoszinlisitem szdmos hatastényezd feltarasat,
amelyek befolyasoljak a fejlodés lehetdségeit és annak kapcsolatrendszerét. A valtozasok
feltarasanal a fejlédés és a mindség kertl eldtérbe, a versenyképesség, az egylittmiikodés
novelése €s a tudomanyosan szervezett rendszerek kialakitasa és miikodése fliggvényében.

H2 Vizsgalom, hogy a miveleti ellatasi lanc milyen szerepet kap a hadmiveleti
tevékenységben. Valoszinlisitem, hogy az 1) tudasalapti hélozatkozpontii logisztika
miikodése, lehetové teszi a széttagolt nagy térbeli kiterjedést és annak Osszekapcsolasat a
halozatos hadviseléssel. Feltételezem, hogy a kozeljovében elésegiti a katonai és a civil
logisztika koz0s feladatainak megoldasat. Valaszt keresek arra, hogy az j lehetdségek koziil
kiemelten a fokuszalt® logisztikai képességek, az firlogisztika, a hibrid és az éléerd

alkalmazasa megvaldosulhat-e a miveleti ellatasi lancban. A lehet6ségeket és eredményeket

! Szerz6 kidolgozasa

2 Készegvari Tibor: A hadtudomany fejlddése az okortol a XXI. szazadig. I1. Felderité szemle, 2007.
szeptemberi szam. MK. Katonai Felderité Hivatal 93-113 o.

USA Stratégiai Koncepciok és Hadmiiveleti elvek. (1997 USA NKS.)

A fokuszalt logisztika kifejezés helyett talalkozunk 6sszpontositott, vagy iranyitott logisztikaval. Szerzo



elemezve prognosztizdlom a jovoértékeket a XXI. szazad elsé évtizedeire. Valodsziniisitem,
hogy a napjainkban kezd6d6 folyamat egy logisztikai korszakvaltast hordoz magaban.
A kutatdsom eredményeitdl teszem fliggévé, hogy az allitdisomat megtartom, vagy

elvetem.

KUTATASI CELKITUZES

Kutatdsom célja az ellatdsi lanc fejlodésének vizsgalata a XX. szdzad utolso
évtizedeiben ¢és a XXI. szazad els6 negyedében, kiilonos tekintettel a gyorsan valtozo
hatasokra, kihivasokra.

Ertekezésemben az értéklanc, az ellatasi lanc fejlddését vizsgalom magyar, eurdpai és
nemzetkozi kornyezetben, alapvetéen ez a kutatdsom kiterjesztését jelenti civil €s katonai
tertiletekre.

A Dbevezetd fejezetben kitekintést végzek az amerikai gazdasag értéklancara a
nyolcvanas évektdl. A katonai és a civil logisztika ellatasi lancanak fejlodését értelmezem
eurdpai viszonylatban. Feltarom a végbement valtozasokat.

Az értekezésem alapkérdése az értéklanc és az ellatasi lanc értelmezésének és
egymassal 0sszefliggd fogalomkorének tisztdzasa. Az értékteremtd folyamatok vizsgalatabol
kiindulva, a vallalati értéklancon keresztiil eljutok az ellatasi lanc elemzéséig. A témaban
elismert szamos kutatd értelmezését elemzem és hasonlitom Ossze, részben ellenérveket
fogalmazok meg és annak eredményét kozzéteszem. A fejlédést, mint perspektivat
értelmezem az értékteremtd folyamatoktol, a vallalati értéklancon &t, az ipari értéklancig.
eredményeként eljutok a XXI. szdzad integralt ellatdsi lancanak kifejtéséhez, teszem ezt
nemzeti, nemzetkozi viszonyok kozott. Ebben az 0 kornyezetben vizsgalom a logisztikai
halozat értelmezését és milkodését. Kutatasi tapasztalataim alapjan tovabbfejlesztem az
ellatasi lanc fogalmat, hatdismechanizmusat ¢s meghatarozasat. Olyan verzidjat vazolom fel,
ahol a halozatok kozott vertikalisan és horizontalisan miikddo lanc Uy dimenziot nyit. Azaltal,
hogy a halozatkdzponta logisztikat (HKL) mint 0j kutatasi eredményt napjaink viszonyai
kozott vizsgalom, lehetdséget teremtek a polgari és katonai logisztikai ellatdsi lancok
barmilyen koriilmények kozotti 0sszekapcsolasara és kozos milkodtetésiikre. Dolgozatom
rendszerében fontos szerepet szanok a civil logisztikai hatas érvényesiilésének katonai
kornyezetben. Nem célom sem felértékelni, sem alarendelni egyik logisztikai kornyezetet
sem. Ebben a kontextusban az egylittmiilkddés, a partnerség ¢€és a szinergia leendd

eldrevetitését kivanom egy 1j tudomanyos eredménnyel a szinergia-dramlas haldézatkézponta
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rendszerben valé miikodésével vizsgalni. A katonai és civil logisztikai kapcsolat fejlodését és
erds0dését vizsgdlom az ellatasi lanc hataselemeinek valtozasa és integralt interdiszciplinaris
kapcsolodésa révén.

Ertekezésemben nem kivanom elemezni az ellatdsi lancot koriilvevé hatdselemek
sokasagat, viszont a fontosabbak koziil néhanyat igen.

Kutatdsom nem terjed ki a termeldi logisztikara és a funkcionalis logisztikai teriiletek
tamogatasi folyamataira. A katonai kornyezetben nem foglalkozom hadaszati miiveletekkel és
nem célom a miiveleti ellatasi lanc sokszinliségét értelmezni.

Az ellatasi lanc reverse logisztika feladatait sem a civil, sem a katonai logisztikai
kornyezetben nem érintem, a disszertacid méretei ezt nem teszi lehetove.

A cimben szerepld ,,civil ellatasi lanc kifejezés™ tobb szinonimdjat is értelmezem tobbek
kozott, mint polgari, tlizleti, egyszeriisitett, bovitett ellatasi lanc.

A muszaki tudoméanyokkal valo kapcsolatokat nem vizsgaltam.

A nemzetkozi kornyezetben a teljesség igénye nélkiil féleg eurdpai polgari és katonai
kérdéskorokhoz illeszkedd teriiletekkel foglalkozom. Fejezetenként jelentés nemzetkdzi

hataselemeket is vizsgalok, értelmezek, elemzek.

KUTATASI CELKITUZESEK RESZLETEZESE

KC1 Vizsgéalom az értéklanc, az ellatasi lanc és a logisztikai halozat fejlodését.
Feltarom az egymassal 0sszefliggd értelmezések fogalomkorét.

KC2 Feltarom a vallalatok értéklancanak és az ellatasi lancanak kozos pontjait, az
integralodas lehetOségeit és a haldozatok kozott miikodo ellatasi lanc 4atalakulasanak
folyamatait.

KC3 Vizsgalom a katonai és civil logisztikai kapcsolat fejlddését és erdsodését.
Kutatom az ellatasi lancok integralt interdiszciplinaris hatdselemeinek valtozasat a katonai és
civil 6sszekapcsolas lehetdségeit hadmiiveleti kdrnyezetben.

KC4 Feltarom az informacio-, és halozatkozpontu logisztika feltételrendszerének
kialakulasat, a kozrehatd tényezOket és az 1 logisztikai halézatkozponti formadcid
kialakulésat.

KC5 a XXI. szazad els6 évtizedeiben vizsgalom, elemzem és prognosztizalom a
katonai logisztika és a haldzatkdzpontu logisztika rendszerének fejlddését és valtozasanak
valdszinii irdnyat.

A célkitiizésekbdl kiindulva feltarom az ellatasi lanc Osszefliggéseit a katonai és civil

logisztikai kdrnyezetben.



KUTATASOM MODSZERTANA

Ertekezésem céljaul a hazai és nemzetkozi ellatasi lanc tudomanyos igényi
modellszerli elemzését tiiztem ki, fontos szerepet szanva a kovetkeztetések levondsanak és
tudomanyos alapokon nyugvo kozzétételének. Kutatdsom sordn a nemzeti €S eurOpai
logisztikai kdrnyezetben végbemend ellatasi lanc valtozasait az 1980-as évek elejétol a XXI.
szazad els6 évtizedéig vizsgalom.

Az eredményes feltards ¢és progndzis érdekében felhaszndlom a tudomanyos
ismereteken alapuld meglévé altalanos érvényli oOsszefiiggéseket és kolcsonhatasokat.
Célkitlizésem 0j megallapitasok, ismeretek és még nem hasznalt modszerek feltdrasa és
létrehozasa. Tudatosan torekszem az 0j Osszefliggések felismerésére, foként az ellatasi lanc és

halézatok logisztikai tAmogatasanak kornyezetében és kapcsolataiban.

A tudomanyos kutatdémunka dltaldnos modszerébdl az alapvetd eljaras formai koziil a
torténeti modszer segitségével feltdrom a valdsag kiillonbozd teriiletein az ellatasi lanc
fejlodésének kiemelkedd szakaszait. A kiilonos kutatdas modszerei kozil az empirikus kutatds
megfigyelést alkalmazom az ellatdsi lanc egész folyamatdra ¢és annak elemzésére.
Osszehasonlitast végzek, az ellatasi lancot alkotd elemek kozotti kiilonbségek és azonossagok
feltarasara. Egyedi specifikus modszert alkalmazok a katonai logisztika kutatasa terén, ahol
személyesen részt vettem az ellatdsi, tdmogatasi lanc logisztikai tevékenységének
tervezésében, kidolgozasaban és mikodésének fazisaiban. Ezt kovetden hipotéziseket éllitok
fel a témakort illetden, majd a hipotézisek igazolasat az értekezésem végén teszem meg.

Kiilonos figyelmet forditok az alapkutatas teriiletére, valamint az alkalmazott kutatasra,
az elemzés és kovetkeztetés elveinek alkalmazasara, 6sszegzés és értékelés kozreadasara.

A kutatdsi terlilettel Osszefiiggd szabalyozo elméleti és gyakorlati kdrnyezetet
vizsgalom. A témahoz kapcsol6do tudomanyos konferencian részt veszek és felhasznalom az

¢letpalyamon felhalmozodott tapasztalatokat, szakmai ismereteket.



I. FEJEZET

AZ ERTEKTEREMTO FOLYAMATOK ERTEK- és ELLATASI
LANCANAK KIALAKULASA

1.1. AZ ERTEKTEREMTO GONDOLATOK

Ertekezésem elméleti megalapozasat a vezetéstudomany felél kozelitve kezdem meg. A
téma szempontjabol eddig kevésbé vizsgdlt kérdést az ellatdsi lanc és az értéklanc
kialakulasat, 0sszehasonlitasat végzem el. Neves nemzetkdzi és hazai kutatok eredményei
alapjan - akik a kozgazdasadgtudomany, és a logisztikatudomany meghatdrozo személyiségei3-
elméleti munkassaguk, gyakorlati tapasztalataik elemzésével.

A nevezett személyek egyedi kivalasztdsa nem szimpatia alapjan tortént, els6sorban
olyan kutatok, akik gazdasidgi kornyezetben értek el kiemelkedd eredményeket, tobb
foldrészen végezték munkdjukat. Alapvetden eldszor eurdpai kornyezetben gondolkodtam és
a logisztika volt a kozéppontban. Hidnyzott azonban az a pont, ahonnan el tudtam volna
indulni egy alapkutatassal. A szakirodalom részletes tanulmanyozasa soran ismertem meg
PROFESSZOR PORTER Sszemélyét és munkassagat. Felmeriilt az a kérdés, ki legyen a kovetkezd
Eurdpédban nagy érdemeket szerzett személy? Erre a témdban jeles szaktekintélynek szamito
PROFESSZOR PFOHL-t valasztottam. A hazai kornyezet elemzése miatt magyar kutatot
kerestem, igy jutottam el SALAMONNE DR. HUSZTY ANNA személyéhez, aki vallalati stratégia-
kutatassal foglalkozik és a logisztikatudomany teriiletével is kapcsolatban van. Felmértem Kik
azok a mértékado logisztikusok, akiknek koziik van az értéklanchoz, ellatasi lanchoz és a
magasabb szintli logisztikai rendszerekhez. Igy jutottam el PROFESSZOR CHIKAN ATTILA
akadémikushoz és PROFESSZOR KNoOLL IMRE MTA doktorhoz, akik a logisztikatudomany
meghatarozo és kiemelkedo egyéniségei.

Fontos volt az is, hogy munkéjuk Vilagszinvonalon, Eurdpai Unidés szinten és nem
utolsé sorban nemzetkézi és magyar kornyezetben is kiemelkedd eredményeket tudjanak a
magukénak és azt a nevezett térségek logisztikai kornyezetében alkalmazzak.

Lényeges volt szamomra az is, hogy ne csak egy teriileten legyenek kivaloak, és ne csak a
kornyezetiikben fejtsék ki elméleti és gyakorlati tevékenységiiket. Erre épitve és ehhez 1j

tertileteket hozzdadva kezdem értekezésem kidolgozasat.

3 Professzor Porter, Professzor Chikén, Professzor Knoll, Professzor Pfohl és Salamonné Dr. Huszty Anna.
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Az elemzésemben tény és értékszempontok alapjan attekintem a tudomanyag maultjat, az
atalakulasat és a megvaltozott helyzetét. A logisztika tudomdny kapcsolatrendszerét
vizsgalva, majd a kutatasi témak és iranyok felvazolasaval valaszt adok a bevezetOben
megfogalmazott kérdésre.

A korabbi iddszakhoz képest mas elvarasokkal kell szembe nézni a logisztikatudomany
helyével és szerepével kapcsolatban. A valtozas tulértékelése azonban éppoly hiba lenne, mint
annak alabecsiilése. A kornyezet szerepének hangsulyozasa azért is fontos, mert jollehet a
logisztikatudomanynak meg van a maga bels6 autondémidja, ez azonban a kiilsé6 viszonyok
altal meghatarozott.

Az értekezésem 2008 6szén kezdtem irni. Abban az idészakban, amikor a pénziigyi és
gazdasagi vilagvalsag kezdédott. Mindez az értékteremté folyamatokban aranyeltolodast,
értékvesztést indukalt és mintegy tovagylr(iz6 hullamként soport végig a vilagon.
Természetesen el0szOr a nevezett pénziigyi és gazdasagi teriileteket érintve lancreakcioként
végighaladt a vildg minden rendszerén. Szinte lebénult a gazdasag, az értéktdzsdék
bankrendszerek, pénzintézetek tétleniil alltak korunk valsaga el6tt. Beavatkozd képességiik
kis részt csak azoknak volt, akik tartalékot voltak képesek képezni, de els6dlegesen nem
pénzbdl, hanem a gazdasag életben tartasat 6sztonzo vallalatok termeld erejébol, a munkaban
tartd, munkat add képességeik fenntartdsabol. Nyilvanvald hogy ez egy értékvalsag,
amelyben vagyunk, s amely nem kertili ki az értékteremtd folyamatokat, az értéklancot, sem
az ellatasi lancot és a logisztikai kdzremiikodeés teriiletét, az lizleti logisztikat sem. Keresem a
megoldast ebben a nehéz ¢és bonyolult, tobb hatastényezds kornyezetben, hogy az
értékteremtd folyamatokban milyen lehetdségek nyilhatnak meg. Az értéklanc és az ellatasi
lanc valaszt tud-e adni a valsdg nehézségeinek feliilmulasara. Megteremtve a kedvezd
lehetdséget az 1) logisztikai atszervezés megfogalmazasara. Elsddlegesen a XXI. szazad
egylittmiikddés ¢és verseny ellentmondasainak felolddséra, valamint az ellatasi lanc

atalakitasanak €s leend6 1j iranyanak felvazolasara.

1.2. MICHAEL E. PORTER STRATEGIAJA UJ TAVLATOKAT NYITOTT

A nemzetkdzi szaktekintélynek tartott MICHAEL E. PORTER kutatd munkdja
kozéppontjaban a versenystratégia, a versenyképesség és a nemzetgazdasag all. Az életét mar
fiatal koratdl kezdve a verseny szelleme hatotta at, az iskolapadtél a katedrdig és a
nemzetgazdasagi szaktanacsadasig.

Maig hat6 tudomanyos munkassaganak elsé jelentés miive az 1980-ban megjelent
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A Versenystratégia,” amely az iparagak és versenytarsak elemzési technikait ismerteti.
Stratégiai szempontbol mégis a legfontosabb munkéja a Versenyeldny. Ez a miive az élenjaré
teljesitmény elérése €s fenntartasa érdekében 1985-ben latott napvilagot. A harmadik konyve
1990-ben jelent meg, a Nemzetek versenyeldnye cimmel. Konyvei vilagméretii sikert értek el,
Porter elmélete és gyakorlata egyediilalld a vallalati stratégiak elemzésében.

Munkai elismerést hoztak PROFESSZOR PORTER-nek ¢és azon vallalatoknak is, akik
alkalmazzak a versenyszemléletet gazdasagi kornyezetben. A kezdeti id6szakban és a késébbi
években megjelent konyveit az iizleti élet, valamint az egyetemek alapmiinek tekintik. A
tudomanyag fejédése szempontjabol az elmult 30 év meghatarozé szakirodalmava valtak.

Szamos gyakorlati példaval tdmasztotta ala elméletét, modelljeiben ) moddon és
latvanyosan jelenitette meg tételeit. Megallapitdsai a mai versenyviszonyok kozott is
aktualisak és éppugy feltarjak a holnap veszélyeit, mint konyve elkésziilte idépontjaban. Jol
rendszerezett elmélete napjainkban is lehetdséget ad a vallalatoknak a versenyel6ny
forrasainak feltarasara.

PROFESSZOR PORTER szakmai éleslatasara vall, hogy munkaiban felhivja a figyelmet a
versenytarsak egymas kozotti negativ magatartasdnak eredményeket befolyasold hatésara.
Elméletét a versenytarsak a nyolcvanas évek Amerikdjaban, idegennek talaltdk. Munkajat
arnyaltan a stratégiai lehetOségek sokoldali megkdzelitésével teszi értékessé, a
megvaltoztathatatlannak vélt hatarokat, mint a negativ stratégiakat batran veti el.’

A versenystratégia valtozasat a kovetkezoképp véazolta fel:

» a versenystratégia egy széles keretet nyujt az ipardgakban végbemend verseny
rejtett mozgatoderejének megismeréséhez,

> astratégia tervezését egyre szélesebb korben alapvetd eszkdzként fogadjak el,

» a versenystratégia eszkdzoket adott a vallalatok és az iparag tulajdonsagainak
megismeréshez,

» PROFESSzOR PORTER kialakitott egy vizsgalati gondolkodast a verseny
koncepciodjanak felépitéséhez,

» 1j iranyt adott a kozgazdasagi gondolkodasnak,

> a kozgazdaszok - a Versenystratégia megjelenése eldtt — a verseny tarsadalmi,
politikai kovetkezményeivel foglalkoztak, a cél a mértéktelen nyereség letdrése

volt,

* Michael E. Porter: (2006) Versenystratégia Akadémia Kiadé magyar nyelvii kiadas Forditotta: Pollak Tamas,
Tényi Gyorgy 13-18 o.
® Michael E. Porter (2006) Versenystratégia. Akadémia Kiadé magyar nyelvii kiadas Forditotta: Polldk Tamés,
Tényi Gyorgy 11-18 o.
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>

>

csak néhany kdzgazdaszt érdekelt a verseny és a vallalatok profitndvekedésének
kérdése, (S. Oster, A. Dixit, B. Nalebuff, M. Shaney)
matematikai modszerek alkalmazasaval kezdték vizsgalni az 1) stratégiai

jelenségeket.

A szerz6 a magyar nyelvii kiadas elészavaban megfogalmazta, mi valtozott az elsd

kiadas ota eltelt 18 évben:

>

ugy véli minden megvaltozott, 0j technologidk, 0j vezetési eszkozok, 1)
iparagak, uj kormanyzati politikak jelentek meg és tiintek el,

més szempontbol azonban semmi sem valtozott, a kdnyv olyan keretet ad a
verseny vizsgalatahoz, amely meghaladja az egyes ipardgak, technologidk vagy
vezetési modszerek hatarait,

az internet nyujtotta eldnydk atalakithatjdk a vasarlderdt, 0j helyettesitd
termékek bukkanhatnak fel,

az iparagi verseny mozgatoer6i maradtak,

a nyereség tovabbra is a koltségektdl fiigg,

a versenystratégia meghataroz6 alap és kiinduldsi pont maradt az iparagi
versenyrdl és a pozicionalasrol valdo gondolkodasban, ehhez elméleteket lehet

hozzéadni €s integralni.

PROFESSZOR PORTER megfogalmazta azokat a gondolatokat is, hogy mit valtoztatna

vagy modositana az elsé kiadashoz képest:

>

a Versenystratégiat gazdagabba lehet tenni a régebbi vagy mostani 0j esetek
elemzésével,

a keretek minden egyes orszagban kialakultak, az iparagak, vallalatok, orszagok
viszont valtoznak, a koncepciok allandéak maradtak,

még nincs olyan rész, amelyet vissza kellene vonni,

Versenystratégia cimli miive sokszor kiindulasi alapként szolgalt mas
szerzOknek, akik 1) kutatasba kezdtek,

a szerzd felveti azon gondolatokat, amelyek a jovOre nézve a legjelentdsebbek
lesznek, nevezetesen, miként értjiik meg és kezeljiik a valtozasokat,

a vdllalatok sohasem hagyhatiak abba az iparaguk, versenytdrsaik
megismerését, valamint versenyhelyzetiik valtoztatasat és fejlesztését,

a legalacsonyabb koltség, vagy az egyedi pozicio folyamatos fejlesztést igényel,

a pozicionalads egy ut, nem egy fix pont, de miikodési hatékonysag és a stratégiai

pozicid kozott is tisztdzni sziikséges a félreértéseket,
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az ipardg és az abban elfoglalt vallalati pozicio egyarant fontos, barmelyik
figvelmen kiviil hagyadsa életveszélyes lehet a vallalat szamara,

kiemeli azt a tényt, hogy a verseny tobb mint versengés a meglevd
versenytarsakkal,

a forrasok és képességek értéeke megfejthetetlen bonyolultsagu kapcsolatban
dllnak a stratégiaval,

meg kell ismerni az iparagat és a versenytdarsakat, hogy képesek legylink
megallapitani azt, amit a vallalatnak a céljai eléréséhez tennie kell (2 abra,)

az uj otletek megvalositasa fontos a mikodési hatékonysag javitasahoz, de ezek
egydltalan nem érnek annyit, mint egy allando stratégiai pozicio,

rugalmasnak maradni a stratégiaban szinte megvalosithatatlan feladat,
osszekapcsolni  a célokat és az eszkozoket, nem csak fontos, hanem
elengedhetetleniil fontos,

a Versenystratégia nemcsak uj értelmezést adott a folyamatoknak, hanem
versenyképes perspektivat is létrehozott,

A stratégia fontossaga napjainkban is egyre nagyobb elismerést kap és megujult

figyelem alakul ki a verseny egységes felfogasaban, (2. abra,)

Vallalati
stratégia,
struktura,

verseny

Tényez6- Keresleti

ellatottsag viszonyok

Kapcsolodo és
beszallito
iparagak

2. dbra: Porteri gyémantok. Forras: Michael E. Porter®

® Michael E. Porter: (1990) The Competitive Advantage of Nations p.72
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A vallalat mfrastrulchiraja \
(} 2 Emberi eréforras-gazdalkodas \
%% Technologiafejlesztés \

Begzeizés

3. 4bra: Ertéklanc. Forras: Chikén Attila, Michael E. Porter értéklanc

MICHAEL E. PORTER® értéklancat 6t 6 elem hatérozta meg, amely a vallalaton kiviili és
azon beliili folyamatelemeket tartalmaz. Kiils6 elemek a szdllitok értéklanca, a fogyasztok
értéklanca. A vallalaton beliili értékteremtd elemként mindsiti (3. abra) elsddleges
tevékenységkent:

» abemend logisztikat,
> atermék-eldallitast,
» akimend logisztikat,
» amarketinget és értékesitést,
» aszolgaltatasokat.
A vallalaton beliil fontos szerepet kapnak a tamogato tevékenységek, mint:
» avallalati infrastruktara,
» az emberi er6forras gazdalkodas,
» technologiafejlesztés,
» beszerzés (4. abra Procurement és 9. hivatkozas).

Otodik fontos szerepkdrbe Porter az drrést teszi.

’ Chikan Attila — Demeter Krisztina (2006) Ertékteremté folyamatok menedzsmentje 5. Kiadas. Aula Kiado 2. o.
8 Elméletét a Versenyel6ny. Magasabb rendil teljesitmény létrehozasa és fenntartasa (Competitive Advantage
Creating and Sustaining superior Performance) cimii konyvében fejtette ki 1985-ben.
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FIRM INFRASTRUCTURE INFRASTRUKTURA
(e.g., Finance, Planning)

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
Support 1 HUMAN ERGFORRAS MENEDZSMENT
activities . L H

AMOGATO

IMUVELETEK] :t TECHNDLOGY DEVELOPNLENT
TECHNOLOGIAFEJLESZTES

PRQCUREMENT
SZERZES - BESZERZES

INBOUND | OPERATIONS | OUTBOUND | MARKETING | AFTER-SALE
LOGISTICS |(Manufacturing) | LOGISTICS AND SALES SERVICE

BEMENG | TERMEK- KIMENG | MARKETING | SZOLGAL-
LOGISZTIKA | ELOALLITAS | LOGISZTIKA |  ES | TATAS
ERTEKESITES

| ELSODLEGES MUVELETEK

PRIMARY ACTIVITIES

The Value Chain
AZ ERTEKLANC

4. 4bra: Porter értéklanca® Forras: Michael E. Porter®
Forditas: Estok Sandor

KOVETKEZTETES
Michael E. Porter értéklancaval egy j mindséget alkotott és annak hatdsara valtozasok
sorozata ment végbe a gazdasagban ¢€s a tarsadalomban.
A szerz6 az értéklanc kialakitasaval 0j szemléletet fogalmazott meg.
1. Uj gondolkodasi keretek kozé irdnyitja a véllalatokat, amely az
értekszemléletben beteljesiil.
2. Rendszert alkot a legkisebb vallalati szintt6l a magasabb szervezettségli termeld
egységekig.
3. Ertékalapokra helyezi a produktum-aramlasi folyamatokat.
4. Gazdasagi kornyezetben és kozgazdasagi szempontok szerint értelmezi az
érteklancot.
5. Az értékteremtd folyamatokat a gazdasagi kornyezetben értékviszonyitassal
értelmezhetéveé teszi, ugyanakkor sajatsdgosan el6térbe helyezi az anyagi
folyamatokkal szemben.

6. Logikailag rendezi a lancban 1évé informaciokat és kapcsolatokat.

% Procurement az Angol-Magyar Akadémiai Nagyszotar jelentése szerint kozbeszerzés, megszerzés, elnyerés,
beszerzés, bevasarlas, értelemmel ruhazza fel. Procurement értelmezésem szerint mindenképp tobb mint a
magyar logisztikai gyakorlatban hasznalt beszerzés, amely csak egy kis teriiletet képes atfogni a felsorolt
értelmezési korbol.

19 Michael E. Porter: (1990) The Competitive Advantage of Nations p. 41
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7. A vallalati stratégiaalkotast kozgazdasagi elvekkel kapcsolja dssze.
8. A stratégia vallalati szinten gyakorlati megvalositassa fejlodik.
9. A gazdalkodastudomany fegyelmezettebb tudomannya valasat segiti elo.
10. Az ellatasi lancban is szemléleti valtozasokat indikal, a koltségek csokkentése €s
az optimalizalas elterjedése teret nyer.
Késobbi években kialakul az ellatasi lanc menedzsment, amely ellenstlyozza PROFESSZOR

PORTER kozgazdasagi prioritasat.
OSSZEGZES, MEGALLAPITASAIM

PROFESSZOR PORTER szemlélete és gondolkodasa a 1980-as években hatéast gyakorolt az
amerikai gazdasagra. A kozgazdasagi kornyezet™ szinte megdermedve allt az 0 lehetéségek
elott, hiszen tobbségiik ipardgi gondolkodasa és felfogasa a termékértékesitésre koncentralt.
Az iparagi szemlélet képviseldi a mértéktelen nyereség letorésére fokuszaltak. A verseny csak
az iparag szintjén volt ismert szdmukra, de ott is a tarsadalmi és politikai kdovetkezményeivel
foglalkoztak kiemelten. A vallalat jelent6ségét és a benne rejlé lehet6ségeket PROFESSZOR
PORTER tarta fel elsoként. Mindossze néhany kozgazdaszt érdekelt a verseny, a vallalatok
helyzete, kapcsolata és a profitndvekedés kérdése. Tobbségiiknek nem volt versenykdrnyezeti
elképzelése, kialakithato vizidja, sem a jelenben sem a jovot illetéen. A stratégiat, mint
jatékelmeéletet fogtak fel és matematikai vizsgalatnak vetették ald. Ugyanakkor valds
kozgazdasagi térben és szemlélettel csak PROFESSZOR PORTER volt képes latni az yj
kozgazdasagi dimenziot.

Zsenialitdsa nagy lehetdséget nyitott a vallalatok eldtt a verseny, a stratégia terén és a
nyereség megszerzésében. Szemlélete és gondolkodasa altal Amerika és Eurdpa fejlodése 1j
gazdasagi iranyba indult el. A vallalatok irdnyitoi és a vezetd kozgazdaszai Gjra pozicionaltdk
véllalataikat és természetesen Gnmagukat is. Uj kiildetéssel alltak el6, ahol a stratégia és a
verseny mar része volt a vallalati céloknak. PROFESSZOR PORTER miivei kihivast jelentettek,
ugyanakkor valasztasi lehet6séget nyujtottak a vilaggazdasag szerepldinek. Ehhez foghatod
valtozast csak az informatikai fejlddés hozott a *90-es évek végén.

A szerz6 maga hosszi éveken keresztiil nem tudta és nem hitte el, hogy ilyen

vilagraszolo, torténelmet €s gazdasagot formald kozgazdasagi szemlélettel valtoztatta meg a

1 Michael E. Porter (2006): Versenystratégia. Akadémia Kiadé magyar nyelvii kiadas Forditotta: Pollak Tamas,
Tényi Gyorgy 14. o.
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gazdalkodastudomanyt. A vilag elkezdte megtanulni a versennyel ¢és a stratégiaval
kapcsolatos 01j szemléletet és gondolkodast.*?

Véleményem szerint a vilag gazdasaga™ sokat tanult PROFESSZOR PORTER-t81. Az, hogy
miként tanult és hogyan hasznalta ezt a tudashalmazt, egy jabb kutatds témaja lehet. A
leirtak alapjan megfogalmazodik a kérdés, ha mindent jol tanult a vilig gazdasaga, akkor
miért keriiltiink sulyos valsagba az elsé konyve megjelenését kévetden 28 évvel?

Elgondolasom szerint, érdemes lenne megvizsgalni PROFESSZOR PORTER elméletét, a
vilagban végbemend értékteremtd folyamatokat, az uralkodd gazdasagi szemléletet és
gondolkodast. Elemzés ald venni a versenystratégidt, a versenyt ¢és a nemzetek
versenyelényének viszonyait. A fentiekbdl adodoan kitisztulna az a kornyezet és a gazdasagi
horizont, amely relevans kovetkeztetésekre adna lehetdséget. E téma a jové kutatasaimnak
lehet majd alapkérdése.

Mindezekbdl messzemend kovetkeztetés nem vonhato le, vélhetben nem PROFESSZOR
PORTER elméletében van a hiba. Ha ezt az elméletet a vilag orszagai 28 éven at alkalmaztak és
eredménnyel, akkor az elmélet kiallta a gyakorlatban a probat. Valészinilleg a problémak
gyokereit a stratégia, a verseny €s az emberi kapcsolatrendszerek torzuldsaban célszerii
keresni. Mindezek odavezettek, hogy a vilag nagy értékvesztésben, gazdasagi és pénziigyi
valsagban van,* amely eléjeleit mutatja, tarsadalmi, erkélesi, politikai teriileten is.

Egy paradigmavaltas idészakaban éliink, ebben a valsag nem a végkifejlet, csak
felszin.™ Az 1929-1933 évek valsagat a tiltermelés okozta, viszont napjaink vilagvalsagat a
pénz fiktiv taltermelése - amely latszatra épitve - egy virtudlis pénz megjelenési formajat a
hitelt igyekezett valos értékké konvertalni. A vilag a hitelt termelte meg hitelteleniil, latszatra
minden feltétele adott volt, csak éppen a fedezete hidnyzott. Az egységesnek vélt piac
értékszemlélete benne a pénzzel, egyre jobban eltdvolodott a valds értékektdl és a valosag
dimenzio6itdl. A termelés viszont a XXI. szazad szinvonaldnak versenyerejével allitotta eld a
produktumot. A vilag teljes jovedelmét tizszeresen tulhaladta a banki, tézsdei €s pénzintézeti
tigyletek eredményének az Osszege, mely nem tudott fedezetet biztositani az arunak, a
gazdasag erejének ¢és a vagyoni képzédményeknek. Ugyanakkor a nemzetallamok a

piacgazdasagra bizott erdben lattak az ellendrzés, a szabalyozds megvalositasat. A bankok

12 Harom kényve alapjan: A versenystratégia, A versenyel6ny, A nemzetek versenyelnye.

B3 A Versenystratégia 63 kiadast élt meg, 19 nyelvre forditottdk le — koztik magyarra is — a Versenyelény 38
kiadasa jelent meg. A harmadik kdnyve a Nemzetek versenyeldnye bemutatta hogyan versenyeznek a
nemzetgazdasagok, és mi a nemzetek gazdasagi fejlédésének forrasa. Az eltelt negyed szdzad alatt a szerzd
szerint, nem volt sziikség valtoztatasokra és minden mondat a helyén van ma is.

1 Amikor e gondolatokat irtam: 2009. marcius 31.

15 Lasd bévebben: Recesszios gazdasag, kozeledd eurd. http://www.tranzitonline.eu/ Letltés: 2008.11.14.22:18
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allami feliigyelet nélkiil, korlatokat nem ismerve elkezdték onmaguk kiteljesitését, szinte
akadalytalanul. Ennek kovetkeztében a vilag globalis pénzpiacca alakult, nagy
pénztermelésbe kezdtek, amely fedezet nélkiili hiteltermelésnek nevezhetd.

A pénz uralma odaig jutott, hogy minden emberi értéket igyekezett feliilmtlni és
feliilirni. Az értékvalsag talndtt a pénzvilagon a pénz kezdett vezetd pozicioba keriilni, annak
ellenére, hogy sehol sem szerepel az értékek megtestesitdjeként csak, mint csereérték.
Hiteltelen forméaban ¢és tartalommal értékmindséget kapott a vilag pénzintézeteitdl,
bankéraitol. A tdzsdei nyereséget nagyobb értékként szamitottak, mint a vallalatok
értekteremtd folyamatainak eredményét.

Ez a valsag mar, a mult szdzad utolsé éveiben elindult és még nem érte el azt a kritikus
pontot, melynek hatasara a gazdasag és a tarsadalom ezt a folyamatot képes lenne megallitani.

16 a XIX. szizad huszas éveiben megfogalmazta a hitel

Grof Széchenyi Istvan
értelmezését, amely napjainkra is tanulsdgokat szolgaltat:

wHomadly és tévedés elharitasa végett az Olvasot mindenek elott sziikségesnek tartom
arra figyelmeztetni, hogy én ezen kifejezést 'Hitel’ azon értelemben veszem, mellyet koz
életben a’ Creditum jelent, a’ mi nem egyéb, mint bizonyos lehetdéségek daltal mas kezében lévo
ingd vagy ingatlan vagyonunkrul nyert bizodalom vagy batorsag. Mennél nagyobb
bizodalmat’s batorsagot nyujthat valaki az 6 kezei kozt lévé vagyonunkrul, anndl t6bb Hitele
— Credituma van; ’s mennyivel nagyobb bizodalommal ’s batorsaggal birja a’ kézonség sajat

’

Jjavait masoknal, anndl tokéletesbnek mondatik azon Orszag Hitelallapotja.’

I.3. ERTEKTEREMTO FILOZOFIA - PROFESSZOR KNOLL ERTELMEZESE

SZERINT
A logisztika — értékteremto - filozofidgjanak klasszikus definicidja szerint, olyan

gondolkodasmod és ebbdl fakado tevékenyseg, mely ellatasi és szolgaltatdsi folyamatok
egymdshoz kapcsolédo részrendszereit dtfogd tudomdnyos szemlélettel szintetizalja” '

A logisztikai gondolkoddsmod a folyamat alrendszereit sszefiiggd egészként fogja fel,
amelyet az alkalmazé ember megszervez, iranyit, koordinal és az értékelést is elvégzi. Az

ember célja az értékteremtés, amely tdrsadalmi eredményként realizalodik.

16 Grof Széchenyi Istvan: Osszes munkdi. Hitel.1830.Pesten, Petrézai Trattmner J. M. és Karolyi Istvan
Konyvnyomtato Intézetében.

Y Knoll Imre (2001): Logisztika a 21. szazadban. Profitnovekedés logisztikai eszkozokkel. KIT Képzémiivészeti
Kiado6 Budapest, (3. kiadas) p. 7-23.
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PROFESSZOR KNOLL a logisztikai folyamatokat ugy elméletben, mint gyakorlatban
vizsgalja és a Logisztika a 21. szdzadban munkaja nyoman korunk logisztikajanak uj
tarsadalmi folyamatokat atfogd egyben integralt tudomanyaként jeleniti meg. A kornyezet
hatasvizsgalataira folyamatosan tdmaszkodva a gazdasagi €s tarsadalmi eredmény elérésére
torekszik.

Az alkalmazkodé logisztikat a jovo hatékony erejének tartja, amelyet a fejlodésben
dinamikusnak feltételez. Kutatasaira alapozva a folytonossag elvét hangsulyozza. Ugyanakkor
a jovore nézve eldre vetiti a logisztika eredményességét és azt multidiszciplinaris keretbe
helyezi. Szerinte a termelési- szolgaltatasi folyamatok és a tarsadalmi problémak kezelése
nem egyetlen tudomdnydg keretei kozott és torvényszerliségeinek hatasrendszereivel
definialhato és oldhaté meg.

Mint a hazai logisztikatudomany nemzetkozileg is elismert szaktekintélye a logisztika
céljanak megfogalmazasat tartja elsddlegesnek, nevezetesen:

» avevoi elégedettség,

» aversenyképesség,

» a hatékonysag novelése,
» az onkoltség csokkentése.

A felsorolt prioritasok szervezéssel, koordinacioval és folyamatos értékeléssel érhetok
el. Mindezek csak akkor, ha az informatikat, a marketinget és a kontrollingot integraltan
kezeljiik. Nélkiiliikk a hatékonysagnovelés a versenyképességet eldsegité logisztikai rendszer
nem mitkddtethetd, mivel egymadssal kdlcsonhatasban vannak.

PROFESSZOR KNOLL a logisztikai kdzremiikodésben az optimalis és miikodoképes ellatasi lanc
kialakitasara és fontos elemeire irdnyitja a figyelmet. Igy:
» fogyasztdi igényekre,
a vallalat atszervezésére, karcsusitasara,
az outsourcingra,
a regionalis kdzpontokra,

a piac globalizalodésara,

YV V. V V V

a logisztikai szolgaltatokra,
» atarsadalmi tényezokre.
A XXI. szazadban az iizleti szempontok eldtérbe keriilésével kiemelt szerepet kap, és
nagy hangsullyal fogalmazddik meg:

» hatékonysag novelése,
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a sokoldalu fogyasztoi igények,
az atfutasi / ciklusidok roviditése,
a partnerkapcsolatok megszervezett kezelése,

az Europai Unio ¢€s a Vilag globalizacié hatasainak figyelemmel kisérése,

V V V VYV VY

a kornyezetvédelem problémainak tudatos kezelése.

Elképzelések, stratégia

Beszallitoi
kapcsolatok

Aruhoz, informaciohoz és ” Ugyfél-
pénzhez kapcsoldo folyamatok kapcsolatok

Emberi Tésa
" 4 3 ’ h
eréforrasok / szikséges
és szervezés / ismeretek

5. abra: A logisztikai folyamat {izleti kapcsolatrendszere Forras: Prof. Knol

118

Szazadunk logisztikajanak feladata az értékteremtés melyet ebben a kdrnyezetben

stulyponti elemként értelmezek az {izleti folyamatokon és azok kapcsolati rendszerén

keresztil:

1.

Olyan ellatasi lanc kialakitasa, amelynek elemei Onalléan is képesek miikodni. A
folyamatot — a terméket/szolgaltatast eldallito vallalat miikkodési rendjét — a fogyasztoi
kovetelmények befolyasoljak.

Az ellatési lancnak jelentds visszahatasa van a logisztikai koltségekre.

Az iizleti eredmények sikerét a dontés elokészités és a hozza illesztett informatikai
rendszerek biztositjak.

Fontos tamaszkodni a vevdi visszajelzéseket regisztraldo marketingre.

Az lzleti eredmények elérésében az értékteremtd logisztikai folyamatok és
kapcsolatok kiemelt szerepet kapnak (lasd 5. abra).

Az eredmények hatasait — legyen az pozitiv, vagy negativ — széleskorli elemzésnek

sziikséges alavetni.

8 prof. Knoll Imre (2001) Logisztika a 21. szazadban. Profitnovekedés logisztikai eszkozokkel. KIT
Képzémiivészeti Kiaddé Budapest, (3. kiadas) p. 22.
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KOVETKEZTETES

Professzor Knoll a gondolkodast az értéklancrdl és az értékteremtd folyamatokrol a
logisztika filozofidjaval inditja. Elemeit Osszefiiggd egészként fogja fel, vizsgalatat
elméletben és gyakorlatban is értelmezi. A fentieket gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
kezelésének tudomanyaként definialja, hajtoerejének az alkalmazkodé logisztikat tartja.

A termelésben és a szolgaltatasban a tarsadalmi problémak kezelését nem csak egy
tudomany keretei kdzott és torvényszeriiségeinek hatasrendszereivel vizsgalja.

A logisztikat, a marketinget és az informatikat integralt gondolkodassal kezeli. Az
ellatasi  lanc  folyamatdban vald  kozremiikodésiiket —elsddlegesnek  tartja. Az
egylttmiikodésben a jovoé hatékony erejét latja, amely a XXI. szazad els6 évtizedében mar
interdiszciplinarissa szélesedik.

A mukddoképes ellatasi lancot tartja a logisztikai kdzremiikodés alapelemének.

1.4. PROFESSZOR CHIKAN: VALLALATI ERTEKTEREMTO FOLYAMATOK

Chikén Attila - Demeter Krisztina '° az értékteremtd folyamatok alapjat

PROFESSZOR PORTER altal megalkotott értéklancot vizsgaltdk. Munkdajukban prioritast kap a
termelés, a szolgaltatas, valamint a logisztika. Az értékteremt6 folyamat erre az alapra épitve
fejlodik, amelynek folyaman kiteljesedik az ellatasi lanc és az értéklanc.

A munkassaguk alapjaiban a porteri értéklanc folytatasara €piil, a vallalaton beliil zajl6
tevékenységek hangsulyozasaval.
Az értékteremtés a vallalati miikodésben elsddlegesen a fogyasztéi igények kielégitésére
szervezddik. A két neves kutato allitasa szerint a fogyasztoi igény nehezen megkozelithetd és
célként tiizi ki a fogyasztoi igények kielégitését €s a nyereség elérését. Mindkettd mogott az
érték all, amelyet a fogyaszto altal elfogadott sziikséges termék képvisel. Az érték, mint
sikertényezd megjelenik a véallalati oldalon is, amely egyben mindsiti az elvégzett munkat.
PROFESSZOR CHIKAN szerint a gazdasag tarsadalmi 1étszféra funkcidja az emberi sziikséglet
kielégitése. Olyan értéket allit eld, amely érték a fogyasztonak. A vallalat kiildetését,
megfogalmazza, amelyben rogziti, azt hogy értéket termeljen. E két igény kielégitése

elvélaszthatatlan egymastol.

19 Chikan Attila — Demeter Krisztina (2006) Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. 5. Kiadas. Aula Kiad6
Budapest. 1- 17 o.
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Az értékkonvertalds hdrmas tartalmat foglal magéiba, kiemelten hangsulyozva a
produktum folyamatrendszert, amely iranyat tekintve lényegében egyiranyu. E folyamatot
kétiranyu informacidés mozgas kiséri. A két el6zovel 6sszefonodva értékaramlési folyamat is
végbemegy. Az értékteremtés harmas tartalma itt hangsulyozodik ki a vallalati kornyezetben
az egyéb funkciokkal egyiitt nevezetesen, mint K+F (kutatas-fejlesztés), human eréforras,
pénziigy.

Az értékteremtd folyamat térben €s idoben az aramlasokra szervezett és ebben jelen
vannak a folyamatot teljessé tevd erdforrasok. Ugyanakkor a sziikséges és meghatarozo
eréforrasok lassitjak, vagy megallitjak az értékteremtést. Ennek értelmezése nem negativ,
mert a készletezés folyamatba vitele értékteremtésnek szamit. Ez jelenti a zavartalan er6forras

atkonvertalasat vallalati kornyezetbe.

A vallala

Felso vezetés

Szallitok (stratégia, struktuira, teljesitmény)

Informaciofolyamatok

Egyéb funkciok
(K+F, pénziigy stb.)

6. abra: Az értékteremtd folyamatok harmas tartalma Forrds: Chikan Attila®

2 Chikan Attila — Demeter Krisztina (2006) Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje 5 Kiadas Aula Kiado
Budapest 11 0
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Az értékteremtésben a vallalat képességei nagy jelentdséggel birnak. Két szempontot
szlikséges kiemelni:

1. ahatékonysag,
2. a gazdasagossag.

A hatékonysag megmutatja, hogy kielégit6-e az a tevékenység, ahogyan teszi munkajat
a vallalat. A gazdasagossag azt fejezi ki, hogy mit képes kindlni kedvezd raforditassal a
fogyasztonak.

A vallalati képesség meghatarozhato az output oldalrél — mit kinal a fogyasztonak - €s
input oldalrdl, az értékteremtés elvégzéséhez rendelkezik-e a sziikséges feltételekkel. A
fentieket PROFESSZOR CHIKAN lényegi képességeknek (core competences) nevezi.

A piacon a fizetOképes vevd kapja meg a produktumot, 6 igy nyereséget képez a
vallalkozasnak és egyben versenyelényben is részesiti mas piaci szereplovel szemben. Az
érték ebben a kornyezetben két egymastol fliggetleniil 1étezd dimenziot feltételez, egyik a
vallalati, masik a fogyasztoi. A vallalat altal eldallitott termék és a vevo altal elfogadott érték
két kiilonallo ton halad egymassal ellentétes értelemben és kornyezetben. Egy adott helyen
¢s egy konkrét pillanatban taldlkoznak a piacon és megtorténik a kettds igény legy id8ben
torténo kielégitése.

Alapfeltétel:

1. A vallalat értéket termel és az ellatasi lancban a véllalatokon ativeléen vevdi igények
kielégitésére alkalmas terméket hoz 1étre.

2. A fogyasztd is annak tartja és hajlando érte pénzt fizetni. Ez a fogyasztoi elismerés.

3. Allaspontom szerint a fogyaszto vételpozicioban valo értékitélete és valasztasa alapjan
dont a versenytarsak termékei kozott. Ez csak az ¢ pozicidja, amelyet nem oszt meg
senkivel, viszont dontésében kiilonbozéképpen befolyasolni lehet.

4. A vevd mindsit, értékel és dont, melyik terméket valasztja. O az értéktételezd ebben a
piaci helyzetben.

Melyik vallalatnak a terméke az, amelyik magahoz vonzza a fizetoképes fogyasztot a sajat
igénye kielégitése céljabol. A dinamikus pillanatokban, amikor a termék gazdat cserélt az,
egyezség megtortént, valaszt kapok ki az, aki a versenyeldnyt magaénak mondhatja. A
fogyasztd megtalalta az elképzelésének megfeleld értéket hordozod terméket, amelyet a

fogyasztoi értéklancban mar jo el6re kigondolt és azt realizalta sajat részére.

2! Chikan Attila: (2003) A vallalatok kett3s értékteremtése; Vezetéstudomany, 2003. majus
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A kettds értékteremtés elve és gyakorlata a mikro-kornyezetben az ellatasi lanc
folyamataiban és halok rendszerében is mukodik. Itt az értékteremtés és a vevo Kitlintetett
szerepet kapnak. El6térbe keriil a partnerek kiilonféle mindsitése, megkiilonboztetése egészen
az egyszerii kapcsolattol a stratégiai kapcsolatokig. A nevezett partnereket is a kétdimenzios
értékteremtés elmélete és gyakorlata vezérli. Fontos milyen kapcsolatokat vagyunk képesek
épiteni vevodinkkel, hogy a kitiintetett versenyeldny realizalasa érvényesiiljon és mindkét fél
megelégedett legyen. Az ellatasi lancok/halok miikodési folyamataban mas specialis teriiletek
is érvényesiilnek, mint a marketing, benchmarking, controlling, informatika. Egyre szélesedik
azoknak a kore, akik lehetdséget latnak a megtermelt érték elosztasaban, értékesitésében ¢€s a

munkajuk alapjan részesiilnek annak eredmény¢bdl.

\ Beszerzes \

Telje- )
! \ Keszletezes Ero-

sitmeny- Fesrran
"~ an=

g%*teke- | gazdal-
lés Utemezes kodas

Terme-
lesi és
logiszti-
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nedzs-
ment

/ Ertékesités /

Ertékteremto folyamatok a vallalat miikodesében

7. abra: Az értékteremtd folyamat és az értéklanc. Forras: Chikan Attila?

KOVETKEZTETES:

CHIKAN PROFESSZOR megtalalta az Tlzleti tevékenységek hatékonysaganak
Osszehangoldsat, a fogyasztoi igények kielégitésére szolgadld legjobban miikodd értéklancot
(lasd: 7. abra). Az értékteremtd folyamatokbol az alabbi kovetkeztetésre jutottam:

1. Ahhoz, hogy a fogyaszto részére a vallalat értéket allitson eld, elengedhetetlen az
eroforrasok szervezett és vezérelt beszerzése, kezelése és felhasznalasa.

2. A fogyasztoi elvardsnak, milyen mértékben felel meg az eldallitott termék.
Ennek alapvetd ismérvei a hasznalati érték, a hely és az idoérték.

3. A vallalat képességei szerint mit tud kinalni a fogyasztonak, milyen sziikséges
képességekkel és feltételekkel rendelkezik, azt hogyan hasznalja a vallalati

értéklancban.

22 Chikan Attila — Demeter Krisztina (2006) Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. 5. Kiadas. Aula Kiado
Budapest 13 o.
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4. A {6 tartalom az értékteremtd folyamatok harmassagaban domborodik ki (7.
abra). Az anyagi folyamatok, az informacidaramlas ¢és az értékaramlas
egységének, kozrehatasdnak harmas szinergidja hogyan harmonizalnak
egymassal.

5. Nem hagyhaté figyelmen kiviil az értékteremtd folyamatok rendszerében a

menedzsment helye, szerepe, sok vitat kivalto tevékenysége és mitkodése.
1.5. SALAMONNE DR. HUSZTY ANNA: AZ IPARAGI ERTEKLANC

SALAMONNE DR. HuszTY ANNAZ megfogalmazasa szerint, az ellatasi lanc vagy masik
nevén az iparagi értéklanc a Porteri elvekhez kapcsolodik. Igaz eredetileg Porter a vallalaton
beliili tevékenységhez dolgozta ki elméletét, de magasabb szinten is jol hasznalhato. A szerzo
igy definidlta a magasabb szintii értéklancot:

, Az iparagi értéklanc az adott iizletag szerepldit és azt a kapcsolatrendszert irja le,
ahogyan a résztvevok egyiittmitkodnek a végsoé felhasznalo szamdra nyujtott  érték
eloallitasaban™

A szerz0 konyvében megfogalmazza, hogy az ellatasi lanc, 1ényegében megfelel az
ipardgi értéklancnak. A kiilonbséget a szemléletmddban latja. Az ellatasi lanc felfogas a
keresked6k szempontjabol kozelit, kilépve a kozvetitéi szerepkorbdl cél az, hogy hatalomra
tegyenek szert a szallitok és gyartok felett. Irdnyitsdk a végsd felhasznalok ellatasat. DR.
HuszTy ANNA innen eredezteti az ellatdsi lanc elnevezést, amely nem allta ki az idék

probajat.

A szereplok hagyomanyos kapcsolatrendszere

termel6k vegsn’ .
felhasznalok

8. abra. Iparagi értéklanc. Forrds: Salamonné Dr. Huszty Anna®*

2 Salamonné Dr. Huszty Anna (2000) Jovékép és stratégiaalkotas Kossuth Kiadé Budapest, 2000. oldal: 112-
129
2 Salamonné Dr. Huszty Anna (2000) J6v6kép és stratégiaalkotas Kossuth Kiadé Budapest, 2000. 114 o.
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Az dbra szerint az ipardgi értéklancban a felhasznald szempontjabdl az értékteremtési
folyamatban a szallitok, gyartok és kozvetitok kapcsolatrendszere van kozpontban.
Ugyanakkor a szerepiik is a figyelemre mélto helyre kertil.

A szerz0 emliti az értekhalozat kifejezést, amelyet a partnerek komputeres haldzatara
értelmez. Véleményem szerint az értékhalozat alatt a szerzé a 90-es években kialakuld
infokommunikacios tizletagra utalt. Akkor még mas dimenzidoban gondolkodott az id6beni
alaphelyzet értelmében, amely akkor a kialakul6 0j {izletagat jelentette.

A vaéllalat pozicidja az értéklancban meghatarozott és kovethetd. Elsé lancszem a
szallitok,? akik a nyersanyagokat, alkatrészeket kozvetitik. Masodik lancszem a készleteket
eléallitok. Harmadik lancszem a kereskedd. Negyedik lancszem a fogyaszt6. Az ipardgon
beliili atrendezddés a felvazoltakat atalakitotta az elmult 10 évben. A véltozas nagyrészt az
informatikahoz kotheté az 1990-es évek kozepétdl. Az atalakulds ma is tart, amely az
értékteremtd lancban a legkedvezdbb pozicid megszerzését tlizte ki célul és a nagyobb
részesedést az iparagi eldallitott értékbol.

Az fog az ipardgon beliil versenyelOnyre szert tenni, aki a vevd igényeit gyorsan tudja
kielégiteni. A termékeket a felhasznalok igényeinek megfelelévé teszi. A gyartok egyre
tobben valtanak stratégiat. Jobban torekszenek a kereskeddkkel vald egyiittmikodésre ¢€s
tamogatasukra. Atalakul az értéklanc folyamata, egyrészt a kozvetitdk tamogatasaval, vagy
annak kikertilésével.

A vallalatok valtoztattak az egyiittmiikodés modjan. A termeldk a jol teljesitd szallitok
kivalasztasara helyeztek hangsulyt, és velikk az egyiittmiikodés szoros és tartds, megbizhato
kiépitésére torekedtek. Ez nemcsak a szallitokkal, hanem a kozvetitokkel is a gyakorlatban
megtortént. Eredményeként tobb érték aramlott a felhasznald felé, novekedett a kindlat, és
ehhez kapcsolddott a vevd igényeinek jobb kielégitése. Ebben az iparagi értéklancban élen
jartak az autdiparban és a repiilégépgyartasban.

A verseny viszont megvaltozott az értékteremtd folyamatokban, egyrészt a cégen beliil,
ahol megszilintek a szervezeti hatarok, a kiilsd beszallitokkal viszont a kapcsolatokat
szorosabbra flizték. Az ipardgon beliili technikai és technoldgiai fejlédéssel a szamitogépes
tervezés révén virtudlis modellek sziilettek. Az egylittmiikodés eredményeként egyiitt
dolgoztak mas foldrészeken miikodé beszallitokkal. Az elektronikus kapcsolat jelentdsen

csokkentette az atfutasi idot és novelte a hatékonysagot.

2 A szallitasi tevékenységet folytato vallalkozast jelenti
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A példanak okan a Ford 1990-ben a tervezdasztaltol a fogyasztoig 5 év alatt jutott el. Ez

1998-ban mar 24 honapra csokkent, és a hibaszazalék is nagy javulast mutatott.

A partnerekkel valo egyiittmiikddés hatast gyakorolt a beszallitok onmegszervezddésére
¢s integralodasara. Kialakultak az elsé korti beszallitok, akik kozosen tudtak valaszt adni a
kihivasokra, a ndvekvo kovetelményekre, méasok viszont kimaradtak a beszallitoi lancbol.

Az érték novelésére a gazdasagi élet szereploi U1j megoldasokkal adtak valaszt, amelyek
mar az ezredforduld koézelére estek. Lényege abban allt, hogy a szallitok alkatrészeket
gyartottak és szallitottak. A kereskeddk termeltettek, raktaroztak és értékesitettek. A vevot a
gyarté bekapcsolta az értékfolyamatba, ahol terméket gyartott sajat részére, €s az arban is

alacsonyabban vehette meg az iparagi arnél. Erre példa az IKEA.

kereskedd
) (kizvetito)

termeltet,

raktaroz és SZélh:t €s
értékesit gyart
(vevok)
m
esetleges kész-

termekeket
gyartanak €s
szallitanak

9. abra: Tobb érték - lizleti szereplok uj feladatai Forras: Salamonné Dr. Huszty Anna®

A 9. 4bra szerint a meglevo funkcidkat 1) tevékenységgel, vagy mas mddszerekkel, vagy
egyszertien masképp oldottdk meg. A kozvetitok helyzete kezdett megrendiilni. Valasz erre:
Ok kozel keriiltek a végsd fogyasztokhoz, birtokoltdk az informacidt, és ugyanakkor a
kereskeddi funkcidt is gyakoroltak. A kozvetitdk 0j szerepkorbe helyezték magukat és a

kereskedoi funkciodt is ellattak.

% Salamonné Dr. Huszty Anna (2000) J6v6kép és stratégiaalkotas Kossuth Kiadé Budapest, 2000. oldal 121
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A régi kodzvetito, ha Uj szereplok belépése:
nem képes viltoztatni, akik a tevékenységet
feleslegessé vilhat. masképpen végzik.

10. abra: Uj szereplék belépése. Forras: Salamonné Dr. Huszty Anna®’

Az 1) szereplok megjelenésével (10. abra) megfigyelheté a vertikalis terjeszkedés
elsdsorban dsszeolvadasokkal, felvasarlasokkal. Megjelent a horizontalis térhoditas is, amikor
egy-egy cég a lancszemen beliil az azonos tevékenységet folytatd versenytarsak

felvasarlasaval versenyeldnyre és er6folényre tesz szert.

KOVETKEZTETES

1. SALAMONNE Dr. HUSZTY ANNA, kutatdsaban ezen a teriileten 0j az ellatasi lanc mentén
kovetett kiilonbozo stratégiai jatszmakat mutatja be. Tovabbfejlesztette Porter elveit, mar
nem csak a vallalatra, hanem az iparagi kornyezetre, az {izletdg szereplGire és
kapcsolatrendszereire is.

2. Ugyanakkor nem hatarozza meg az ellatasi lanc és a szallitasi lanc kozotti kiilonbséget,
nem ¢értelmezte az egymastdl vald megkiilonboztetésiket. Ez a szemlélet és
gondolkodasmod alapvetéen az 1990-es évekre jellemzO, amely elfogadhato, mivel a
logisztika fejlédésének egy kezdeti allapotara utalt.

3. Az értékhaldzatot a szamitogépes halozattal értelmezi, amely nem fedi le az értéklancot,
de a kor szinvonalan ez igy volt elfogadott.

4. A szerz6 érzékeli az értéklancban végbemend valtozasokat, amelynek véleménye szerint
célja a szereplok legkedvezdbb pozicidjanak megszerzése és minél nagyobb részesedés
elérése az iparagi érteklanc altal eldallitott értékbol.

5. Az érték novelésére az iparagi értéklanc szerepldi 0 megoldasokkal adnak valaszt, igy a

megujulas folyamatai tetten érhetdek. A valtozas tobb modozatban végigvonult a lancban,

2" Salamonné Dr. Huszty Anna (2000) J6v6kép és stratégiaalkotas Kossuth Kiadé Budapest, 2000. oldal: 125
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ugy, hogy érint minden résztvevot és annak atalakuldsat, stratégiavaltasat és az uj valaszat

a kihivasokra.

1.6. HANS-CHRISTIAN PFOHL - LOGISZTIKAI HALOZATOK

Osszefiiggését értelmezte, amelyet sok orszag atvett foleg Europaban. A mai napig elfogadtak
¢s szakmai korokben alkalmazzék megfogalmazasat.

»A logisztika tartalmaz minden olyan tevékenységet, amellyel egy halozatban
mozgasokat és tarolasokat alakitanak ki, iranyitanak és szabalyoznak, az egyiittes miikodés a
halozatban targyak és informaciok aramlasat inditjia meg ugy, hogy a teret és az idot minél
eredményesebben hidalja at.” Pfohl 1972.

Mar korai idészakaban lathatova valt a logisztikaval vald kapcsolata meghatarozta az
életét.?® Igaz 1982-ben a darmstadti egyetem iizletiranyitasi vezetdje, ahol az altalanos vezetés
is a kutatasi teriiletévé valt. A logisztikat és a vezetést egylitt alkalmazta a logisztikai
halézatok miikodésének elméletében és gyakorlataban. E két téma jol kiegésziti egymast,
amely késobb az ellatasi lancban, valamint a logisztikai halozatok kérdéseinek kutatdsdban
csucsosodik ki.

A globalis piacok kialakuldsa révén a verseny egyre jobban megkdveteli a vallalatoktol,
hogy a lényegi képességekre koncentraljanak, és egyéb tevékenységiiket szervezzék ki. Ez a
szemlélet szamos alkalommal a vita targyat képezte az elmult évtizedekben és képezi ma is.

A gyakorlatban PROFESSZOR PFOHL mélyrehatoan folytatta elemzé munkéjat a
logisztikai folyamtokban végbemend integracid €és optimalizalas vizsgalataval az ellatasi lanc
és a logisztikai haléo vertikdlis €s horizontalis terjedése kornyezetében. - Itt sziikséges
észrevételeznem azt, hogy a logisztikai szakma tudosai még nem definialtdk a logisztikai halo
fogalmat. Igaz SYDOW mar tett kisérletet - és erre hivatkozik PROFESSZOR PFOHL is %° - de a
mai napig nincs hivatalosan megerdsitve.

»A gazdasagi tevékenység egy olyan versenyelonyok realizalasat célzo szervezettségi
formajat jelenti, amelyet jogilag énallo, de gazdasagilag legtébbszor fiiggd vallalatok kézotti
komplex-reciprok, inkdabb egyiittmiikods, mint versenyzd és relativ stabil kapcsolatok

jellemeznek”

%8 Hans-Christian Pfohl: A logisztikai halézatok egyiittmiikddésének alapjai. Logisztikai Evkonyv 2007-2008
Kiado: Magyar Logisztikai Egyesiilet Budapest, 17- 25 oldal.

2% Hans-Christian Pfohl: A logisztikai halozatok egyiittmiikodésének alapjai. Logisztikai Evkonyv MLE. 2007-
2008. 17. o.
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A vallalatcsoportok halézatai a kilencvenes évek kezdetén alakultak ki, amit
globalizaciénak is neveznek. JellemzOd rajuk a nagysdg, az iparagi kornyezetben a
meghatarozd6 domindns szerep, az er0s gazdasagi potencidl. Ugyanakkor nem kd&tddnek
egyetlen orszaghoz sem. Masik aspektusbol megkozelitve az eddigi vizsgalodasom alapjan
ezt a jelenséget altalanosan a vilaggazdasag szerkezetének atalakitdsaként emlitik. Ezaltal a
vilag nagy termelési és elosztasi folyamatai a termeldi és nagy tékekoncentracio csatorndin at
a nagytoke érdekvonalai mentén mukodnek, a pénziigyi nyereség novelése és a kockazat
minimalisra csokkentett keretei kornyezetében.

PROFESSZOR PFOHL * szerint a halozat kialakitas és az egyiittmiikodés hasznos a felek
szamdra, mar nem mondhatd versenyzésnek, mert a nyereség elosztdsa a haldzati aranyoknak
megfelelden €s a piaci arak figyelembe vételével torténik. A haldzat a piac €s a hierarchikusan
kialakitott wvallalatok kozott létezik. A leggyakrabban horizontalisan ugyanabban az
értékteremtd fazisban helyezkednek el, vertikalis héalozatban viszont az egymast kovetd
értékteremté mezékben. PROFESSZOR PFOHL nagy jelentdséget tulajdonit a bizalomnak, amely
tobb a halozatban, mint az ellatasi lancban résztvevo vallalatok k6zott. A bizalom értelmezése
szerinte: ,,amely alatt a vallalat azon bizonyossagat érti, hogy az iizleti partner az adott
feladatot ugy végzi, mintha a sajatja lenne”.

Ebben a kdrnyezetben a partnerkapcsolat mar erds, mivel egymassal atlathat6é és mély
kapcsolat allandosul, 0sszehangolt a szervezet irdnyitasa. Az egyiittmiikodésben megjelenik

az alapképességek Osszehangolasa, 6sszekapcesolasa és menedzsmentjeinek tevékenysége.

HALOZAT MERETE £S KITERJEDESE A PARTNER TULAJDONSAGAI

Halézati partnerek szama ® Specializaciés fok
* Halszati tapaszctalat és
— kompetencia

* Egyittmiksds képesség

Halézati stirliség és kérpont
Eedundancia
Térbeli kiterjedes

UZLETI KAPCSOLAT SZOCIALIS KAPCSOLAT INFORMACIOTECHNIKAI KAPCSOLAT
* A& tranzakcidk jellege és ® Biralmi viszony ® Sramitégépes tervezési és iranyitasi
gyakorisaga (szimmetria, o Hatalmi viszony rendszerek
kentinuités, terjedelem) o Konfliktuskezelésiképesség & Internet, EDT

11. 4bra. A halézatok strukturalis jegyei Forras: Pfohl 2008 Logisztikai évkonyv®

%0 Hans-Christian Pfohl: A logisztikai halozatok egyiittmitkodésének alapjai. Logisztikai Evkényy MLE. 2007-
2008.18. 0

3! Hans-Christian Pfohl: A logisztikai halozatok egyiittmitkodésének alapjai. Logisztikai Evkonyv MLE. 2007-
2008. 19. o.
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A logisztikai hélozatokban végbement valtozasok (11. abra) az elmult évtizedben
latvanyosan atalakitottdk a logisztikai kdrnyezetet. Aldtdmasztja ezt a halézatok mérete és
kiterjedése, a partneri-, ilizleti-, és szocialis kapcsolatok, a partnerek tulajdonsagai, és az
infokommunikacidés kapcsolatok. PROFESSZOR PFOHL szerint a fobb megallapitdsok
kovetkezOképp vazoljak fel a valtozasok iranyait:

1. A logisztikai lanc a beszerzési és az értékesitési piac kozott jelenik meg. Ebben a
térben zajlanak a logisztikai folyamatok, kdzpontjaban a gyartasi csoméponttal. Ez magaban
foglalja a gyartasi rendszereket, a beszerzési, értékesitési piacot a szallitasi kapcsolatok
sokasagaval.

2. Kiemelt szervezddés a logisztikai szervizhal6zatok szam szerinti nagy mennyisége, a
logisztikai szolgaltatd vallalatok szervezetkozi kapcsolati forméi. Ebben a logisztikai

folyamatok primér funkcidi zajlanak. Leggyakoribb formdja mas teriiletekkel vald

egylittmiikodés.
A halozati partnerek kozotti kapcsolati modok
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Irinyitott kapcsolatok . Fokilis vallalat

— — = Motorizalt kapcsolatok i . .
D Fokalis vallalat ellitisi lincinak tagja

Iranyitas nélkiili kapcsolatok

= = = Nem tagi kapcsolatok D Fokalis vallalat ellatasi lincinak nem tagja

12. abra. A halozati partnerek kozotti kapesolati médok Forras: Lambert-Cooper-Pagh,1998.
7. 0. Megjelent: Pfohl (2008) Logisztikai évkonyv>2

%2 Hans-Christian Pfohl: A logisztikai halozatok egyiittmitkodésének alapjai. Logisztikai Evkényv MLE. 2007-
2008. 21. o.
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A logisztikai haldzat kialakitasat és miikodtetését komplex menedzsment végzi.
» kiemelten a vallalatokon atnyuldé munkateljesitményekre sulyozva,
» {6 feladata a fesziiltségek kiegyensulyozasa,
> a komplexitas kezelhet6ségének megtalalasa,
» amikotetés 6sszhangjanak fenntartésa.

A menedzsment feladatait a hal6zaton beliili valtoztathat6 tényezok és azok egyméshoz
valo viszonyanak allapota hatdrozza meg. A legfontosabb valtoztathato tényezok PROFESSZOR
PFOHL szerint

» maga a szervezet,
> atechnika,
> ahalozat,
A halézati menedzsmentnek a menedzseri feladatokon kiviil van egy alapproblémaja, amely a
teljes halozat integracigjat jelenti a beszallitoi bazistol a végfelhasznalokig. Az alrendszereket
egységes integralt rendszerré kell szervezni a menedzsmentnek a halézatban eredményes
tevékenység elérése érdekében. Sziikséges a halozati kompetencidkat és képességeket
elemezni:*
» az aramlasi folyamatokat — aru, szolgaltatas, informéacio,
a belso folyamatokat, - anyag, szolgaltatas, szallitok, vevok,
a logisztikai informécidaramlast,
a mitkodés Osszefiiggéseit,
a kapcsolatok viselkedés orientalt osszefiiggeéseit,
a tervezeés ¢€s ellendrzés Osszefliggéseit,

a folyamatban az eredmények mérését — technologia és tervezés dsszevetését

vV V.V V V VYV V

a pénzeszk6zok aramlésat.

% A Michigan State University, Global Logistics Research team e téméban végzett kutatasokat 1998 -1999-ben
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KOVETKEZTETES

PROFESSZOR PFOHL a mult szdzad hetvenes évek elején Europaban a logisztikat az els0k
kozott definialta. Elsddlegesen német {lizemgazdasagi szinten értelmezte, amely
meghatdrozo volt a német nyelvteriileten.

A logisztikat folyamatban értelmezte, ahol az iizemi modellek nyertek teret.
optimalizalasat.

Gondolatmenetét a szazad vége felé a logisztikai haldzatokra is tovabbfejlesztette, majd
tokéletesitésén  dolgozott. Munkdjanak eredményeként a  szervezettséggel a
versenyelonyok realizalasat megvaldsitotta.

Feltarta és ismertette a halézat menedzsmentjének integratori feladatait és annak
teriileteit. Meghatarozta a menedzsment alapproblémajat, amelyet az integracioban latott
megtestestilni.

Kutatasai folyaman a beszallitok és a végfelhasznalok kozotti integracids kapcsolatot
feltarja, kimunkalja, az Gsszefliggéseket rendszerezi.

A haldzat valtozd tényez6it — szervezet, technika, halozat - elemzi, eredményeit
kozzéteszi.

Munkdjaval hozzajarult a logisztikai halozatok elméleti alapjainak lerakdsahoz és a
gyakorlati kornyezetben val6 alkalmazésahoz.

Az ilizemi logisztika alapjaitol eljut a logisztikai halozatok tokéletesitéséhez, ugy a

termelési, mint a szolgaltatoi tertileten egyarant.

1.7. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEIM

Az értékteremtd folyamatok Osszefiiggéseinek feltarasat kovetden 6t Kutatd eredményeit

elemeztem ¢és abbol kovetkeztetéseket vontam le és az Osszegzett megallapitasaimat

ismertetem:

1.7.1. PROFESSZOR MICHAEL E. PORTER

Uj szemléletmodot kozvetitett, uj mindséget alkotott, amely az értékszemléletben

beteljesiilt. Ertékalapokra helyezte a vallalatok értékteremtd folyamatait. Kozgazdasagi

gondolkodéssal értelmezte a termelést és szolgaltatast. A logisztikat az értéklancban

kiemelten kezeli és azt sulyponti elemként pozicionalja.
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A stratégianak és a versenyeldnynek a szerepét hangsulyozta eldbb vallalati, majd
nemzeti keretek kozott, ahol sajat munkajaval bizonyitotta be gyakorlati jelentdségét és
eredményességét.

A vilaggazdasag szdmara és a nemzetek részére lerakta az értékteremtés alapjait 1980-
1990 kozott kozzétett miveiben. Sajat hazajaban, az USA-ban, 10 lehet6ségeket és iranyt
kinal fel a vallalkozdsoknak és az ipardgaknak a stratégia, a verseny és a nyereség
megszerzésének kérdéskoreiben.

Tiz év elteltével PROFESSZOR PORTER raddbbent, hogy az értéklanca kihivas, amely
vilagra sz6lo valtozasokat vonz. Gazdasdgot formdld szemléletével megvaltoztatta a
vallalatok ¢és a nemzetek gondolkodasat az értékteremtd folyamatok realizalasaban,
versenyképességének kialakitdsdban €s az eredmények novelésében.

Nagy jelentdséget tulajdonit minden szinten annak, hogy sziikséges Osszekapcsolni a

crer

értelmezést adott az értékteremtd folyamatoknak, hanem perspektivat is nyitott a jovore.

1.7.2. PROFESSZOR CHIKAN ATTILA

Az értékteremtd folyamatok elemzését Professzor Porter altal alkotott értéklanc szerinti
vallalati kornyezetben vizsgalta a legaprobb részletekig. Munkaja kiemelkedé prioritasa a
termelés, a szolgaltatds és a logisztika. Ebbdl a gondolkodasbol alakult ki az értékteremtés
magasabb mindsége, amelynek alappillérei a vallalat, az értéklanc és az ellatasi lanc.
Kutatasai kezdeti éveiben az értékteremtés harmas tartalma és a kettés értékteremtés - azok
kornyezeti dsszefliggései - fontos kérdésként kapott hangstlyt.

Sok energiat és 1dot forditott a vallalat-gazdasagtan alapos kimunkdaldsara, ahol a
vallalati értéklancban végbemend folyamatokat elemezte és az 0j definiciokat megfogalmazta.
megjelent konyvében kutatasait 1 értelmezéssel formalta meg. Nemcsak vallalati
kornyezetben alkotott és kutatott, de nemzeti és nemzetkozi téren is elismerést szerzett ugy
elméleti, mint gyakorlati kornyezetben. Tobbek koézott a Magyar Koztarsasag gazdasagi
minisztere is volt.

Az értékteremtd folyamatok feltarasabol kovetkeztetve, CHIKAN PROFESSZOR megtalalta
az luzleti folyamatok tevékenységének, hatékonysaganak és Osszefliggéseinek mérését,

nemzetkozi €s magyar viszonylatban egyarant.
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Tobb évtizedes munkajaval a logisztika magyar iskolajanak egyik iranyzatat alapitotta
meg a vallalati értékteremtés PROFESSZOR PORTER altal lefektetett elvei alapjan, amelyeket a
legaprobb részletekig kimunkalt. Az elméleti alapoktdl a nemzetkozi gyakorlatig elfogadott a
tudomanyos tevékenysége. Tobb mint tiz éve a Magyar Tudomanyos Akadémia Logisztikai
Albizottsagaban kutaté munkat végez.

A logisztikai feladatokat illetéen részt wvallalt a Logisztikai Egyezteté Forum

munkdjaban és a Magyar Logisztikai Stratégia kidolgozasaban.

1.7.3. SALAMONNE DR. HUSZTY ANNA

PROFESSZOR PORTER értéklanc elvei alapjan a nemzetk6zi és a hazai kornyezetben
ismert ellatasi lanc modellt alkotott, amelyet mas elnevezéssel iparagi értéklancként is
definialt. Munkajaval hangsulyt adott annak, hogy az értéklanc nemcsak vallalati szinten
képes kialakulni és eredményt képezni, hanem iparagi szinten is. Kiemeli a szallitok, gyartok
¢s a kozvetitdk kapcsolatrendszerét, amely kozéppontjdban van az ipardgnak, szerepiik
mindsitett és eredményorientalt.

A kilencvenes évek kozepétdl egy nagy atrendezOdés formalta at az értéklanc
szerkezetét, vele egylitt a vallalatok pozicidit is. A valtozast az informatika idézte el¢ mas
tertileteket is érintve. A valtozasok a vallalatokon beliil kezdddtek a belsd egylittmitkddés
modjaiban. A kiils6 kapcsolatokban a jol teljesitd szallitokkal vald egyiittmiikodés kiépitése
kapott f6 hangsulyt. Ez a folyamat a gyakorlatban a kozvetitokkel egyiitt fontossa valt. Ebbol
a szoros kapcsolatbol a vevd huzta a legtobb hasznot, mivel tobb érték aramlott felé. Megndtt
a kinalat és vele parhuzamosan megnétt a vevd igényeinek kielégitése is. Megvaltozott a
verseny is az iparagi értékteremtd folyamatokban, a technika és a technologia fejlodésével €s
a szamitogépes tervezés révén. A foldrészek kozotti kozos munkalkodas lehetdséget nyitott
eredmeényes egyiittmiikddésre, csokkentve az 1d6t, ndvelve a hatékonysagot, ativelve a teret.

Az értéknovelés 0 megoldasokat hozott. A szallitok gyartd funkcidkat végeztek, a
vevOk részt vettek a szallitasban és a gyartasban, ebbdl kovetkezett, hogy egyedi termékeket
allitottak eld. A kozvetitok az informacio birtokdban a kereskeddi funkciokat is atvették, 0j
kereskeddi magatartas alakult ki. Az internet 0j lizletagat hozott 1étre.

A szerz az iparagi értéklancban érzékelte a végbemend valtozésokat, amelybdl arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a lanc szerepldi a kedvezd pozicidé megszerzésével, valamint
minél nagyobb részesedés elérésére torekszenek az eldallitott termékek bevételebdl. Az

iparagi értéklanc szerepldi 1) megoldasokkal adtak valaszt a nyereség megszerzésére és ezzel
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egy idében a megujulas is végbement a teljes iparagi értéklancban. Mindezek stratégiavaltast

eredményeztek, és az 0j kihivasokra adando valaszokban realizalodtak.

1.7.4. PROFESSZOR KNOLL IMRE

A logisztikat értékteremtd filozofiaként definidlta még a mult szazad utolso
évtizedében. Olyan gondolkodasmoddnak tételezte fel, amelybdl az ellatasi és szolgaltatasi
folyamatok rendszereit tudoméanyos szemlélettel szintetizalta. Az embernek a céljat ebben a
folyamatban az értékteremtés elérésében jeloli meg. A logisztikai folyamatot elméletben és
gyakorlatban is vizsgélja. Egész életében a logisztikai kozremiikddés, a rendszerszemlélet, az
ellatasi lanc és az interdiszciplinaris logisztika fontos helyet foglalt el. Megfogalmazta a
integralt tudomanyként jeleniti meg. Az alkalmazkodo, kdzremiikodo logisztikat tarja a jovo
hatékony erejének. A folytonossag elvét hangsulyozza, ahol a szervezés, a koordinécio és az
értékelés elengedhetetlen kovetelmény. Az informatikat, a marketinget és a kontrollingot az
ellatasi lanc hatékonysagat noveld, versenyképességet eldsegitd logisztikai rendszer elemének
tartja. Logisztikai gondolkodasanak és kutatasainak alappillére az ellatasi lanc. A mikro-
kornyezettdl a nemzeti kereteken at a nemzetkozi kornyezetben miikddd interdiszciplinaris
ellatasi lanc, amely képes versenylancca ¢és versenyhalova alakulni. Ugyanakkor
egylittmiik6dé lancként is képes miikodni az atszervezés bonyolult kdrnyezetében.

Vallja, hogy a nemzetkdzi helyzet bonyolult valtozasai kdzepette az allanddé megujulas
hozhat csak 11j eredményeket. Barmilyen formacioban kialakitott ellatasi lanc elemei 6nalléan
is mikodni képesek, de szerepét a logisztika biztositja az iizleti eredmények elérésében az
értékteremtd folyamatokban.

PROFESSZOR KNOLL a XXI. szazad els6é évtizedének kozepén a logisztikat mar
interdiszciplinaris keretek kozott képzeli el. A mitkodOképes ellatasi lancot tartja a logisztikai
kozremiikodés €s az értékteremtés alapelemének.

Logisztikai iskolat alapitott a munkassagaval, mar az 6tvenes évek végétdl kezdédden a
logisztikai folyamatok Osszekapcsolasaval foglalkozott. Ebbdl a véllalati kdrnyezetbdl jutott
el az interdiszciplinaris ellatasi ldncig. PROFESSZOR KNOLL a Magyar Tudomanyos Akadémia
Logisztika Albizottsag alapité tagja és tiszteletbeli elndke. Tudomanyos kutatd munkajat ma

is ott végzi.
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A nemzeti és a nemzetkdzi logisztika fejlédéséhez életmiivével jarult hozza.®* A
logisztika alapfilozofigjatol eljut a XXI. szdzad 1) definicidjaig keresztil, Az
interdiszciplinaris logisztikan at, a tobbfokozata szinergiakon keresztiil, szazadunk logisztika
tudomanyanak kihivasai fogalmazza meg. Munkassaga kovetdinek napjainkban és a jovoben

IS az integralt interdiszciplinaris logisztika dsszefiiggd kérdéseire kell valaszt adni.

1.7.5. PROFESSZOR HANS-CHRISTIAN PFOHL

Munkéja nagy lendiiletet adott a XX. szdzad végi Eurdpa logisztikai szemléletének
kialakitasaban. Elsddlegesen logisztikai gondolkodasa volt mértékadd, amely alapjan a
logisztika altal vezérelt haldzatok rendszerének kidolgozasa szinte életmiivének is felfoghato.
Preciz német gondolkodasaval Gjat alkotott az eurdpai kdrnyezetben. A vilag szamos pontjan
és térségében megismerték a logisztikai haldzatok kialakitasanak, miikodtetésének és
menedzsmentjének feladatait, kapcsolatainak bonyolult elméletét és gyakorlatat.

Nemcsak Européra, de a Vildggazdasagra is hatdst gyakorolt a gazdasag szerkezetének
atalakitasa vonatkozasdban, amely hatott a nagy termeld és elosztd folyamatokra.
PROFESSZOR PFOHL altal kialakitott haldézatok és azok egyiittmikddése nem tekinthetd
versenynek, mivel a nyereség elosztisa a hdlozati ardnyoknak megfeleléen és a piaci arak
figyelembe vételével torténik. Ebben az esetben a partneri kapcsolat keriil el6térbe a
kolcsonds kooperacid és mindenki nyer elmélete szerint. Mar ekkor eldre vetiil a XXI. szazad
egytittmiikodo-versenyzé szemlélete. Ennek megfelelden fejlddnek egyre jobban a logisztikai
halézatban a partnerkapcsolatok, amelyek szoros egylittmiikodéssé, majd stratégiai
kapcsolatta alakulnak. Nagy jelentdséget kap a bizalom, amely az ellatasi lancban és a
halozatban is kiemelkedd prioritast €lvez. A haldzat strukturdlis jegyeinek feltérképezése
kiemelkedd eredmény PROFESSZOR PFOHL munkdjaban. Ezek kozé tartozik az iizleti- szocialis
kapcsolat, bizalmi- hatalmi viszony, a konfliktuskezelés képessége, a halozati kultura,
valamint az informacié technika.

Mindezeken til megfogalmazza a halézat méretezését, a partnerek tulajdonsagait és
tapasztalatait a halozati munkdban. Vizsgalta az eredményes tevékenység érdekében a
halozati kompetenciakat és képességeket.

Kutatésai folyaman a beszallitok és a végfelhasznalok kozotti integracids kapcsolatokat

kimunkalta, feltarta és azok Osszefiiggéseit rendezte.

3 Professzor Knoll 2009. marcius 15.-én a Magyar Koztarsasag Tiszti Keresztjét vehette at
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. FEJEZET

AZ ELLATASI LANC FEJLODESE ES VALTOZASA

IL1. AZ ERTEKLANC ES AZ ELLATASI LANC KULONBOZOSEGE ES
EGYMASHOZ KAPCSOLODASA

Véleményem szerint az ellatasi lanc kapcsolatai, amelyek horizontélisak €s vertikalisak,
képesek a vallalat bels6é kapcsolataival egyiitt értékfolyamatta alakulni. Ugyanakkor egy
masik kapcsolat is kialakul, amely nem tagadja az értékfolyamatot, de szerves részeként van
jelen, ez az értékilanc, amely a vallalat tevékenységeit értékalkotoan szervezi eggyé. Ebben a
kapcsolatban, kutatdsom soran megallapitottam, az ellatasi lanc és az értéklanc talalkozasi
pontja ott van, ahol az ellatasi lanc belép az értéklanc vallalati kérnyezetébe. Innen mar
hozzaadott értéket a vallalati altal megtermelt értéket viszi tovabb a kdvetkezd lanctaghoz.

Vizsgélva ezt a talalkozast felmeriil a kérdés mi a kiilonbség a két lanc kdzott.

» a szerzOi allitasok szerint az, hogy szemléletében van kiilonbség, ezt erdsiti
PROFESSZOR CHIKAN a korabbi értékteremtd folyamataiban és SALAMONNE DR.
HuUszTY ANNA az iparagi értéklancaban,

» az cllatasi lanc az értéklanccal vald taldlkozédsi pontig egy megvalosult
produktum folyamat. A talalkozasi pontnak a vallalat kornyezetébe valo belépés
mindsiil ahol az értéklanc vallalati stratégiaja érvényesiil,

» az értéklanc a vallalaton beliil értelmezhetd PROFESSZOR CHIKAN szerint,

» az iparagi értéklanc a PROFESSZOR PORTER elmélete szerint SALAMONNE DR.
HuszTy ANNA megallapitasa alapjan, iparagi szinten is értelmezhet6 és igy 2-3
értéklanc léte elfogadhato,

» az értéklanc kapcsolodik mas vallalatok értéklancahoz és értéklanc-rendszert
alkot a fogyaszto igényeinek kielégitésére,

» anyersanyag beszerzéstol a végsod felhasznalodig 6sszekotd lanc az ellatasi lanc,

» az ellatasi lanc és az értéklanc eggyé dsszefonodik egyes folyamat
szakaszokban,

» mindkét lanc elemei 0 tagokkal a folyamatban bovitheto,

» Az ellatasi lanc hossza a kapcsolodo vallalati foprofilu tevékenység sorat is
magaba fogadja és mindkét lancot — teljes egészében vagy szakaszaiban - eggyé
alakitva viszi a fogyasztoig,

» az értékteremtd folyamatok kornyezetében — az értéklanc - valaszt ad a véllalat

kiildetését érintd kérdésekre. Kinek, milyen igényeit, hogyan elégiti ki,
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» az ellatasi lanc — mivel kiviilrél érkezett — nem része a vallalat kiildetését érintd
feladatoknak, de része lehet annak megvalodsitasaban, ha az izleti politika
mindkét részrol azt kivanja,

» az ellatasi lanc ezt kovetden magaba foglalja a vallalati értéklancot és a
vallalatokon ativel6 rendszereken keresztiil viszi el a fogyasztoig.

A fentiek szerintem vilagosan igazoljak az ellatasi lanc és az értéklanc kiilonbozoségét
és ugyanakkor, egymas kolcsonds feltételezését, vonzasat és kiegészitését, valamint
Osszekapcsolodasukat a kozos cél érdekében, amelyet ugy neveziink, hogy vevoi igények
kielégitése.

Az ellatasi 1anc® elsd valtozata PROFESSZOR CHIKAN definicidja szerint - Ertékteremtd
folyamatok egyiittmiikodo vallalatokon dtivelo sorozata, mely a vevoi igények kielégitésére
alkalmas terméket illetve szolgaltatasokat hoz létre.

» Az értékteremtd folyamatok a valtozas allapotdban vannak. Az erdforrasokbodl a
végeredmény sorozatosan hozzaadott <értékek atkonvertalassal keletkezik. Az
értékteremtd egyiittmiikodd vallalatoknal keletkezik az 0j érték, amelyet a vevd
értéknek fogad el. Az, hogy a vevOnek mi az érték csak ugy lehet megtudni, ha a vevét
— mint a virtualis vallalatnal — mint termel0 erdt bevonjak a termelésbe mar a tervezés
fazisatol az elosztason, az értékesitésen keresztiil. Igy végbemegy egy vevéi értéklanc
valtozas is, amely bekapcsolodik az ellatdsi lancba és atszervezi azt a vevd akarata
szerint.

» Nem valoszinisithetd hogy a vallalatokon 4ativeld sorozat megmarad a mai
form4jaban. Valojaban egy decentralizalo folyamat, azaz egy rovidebb ellatasi lanc
jon létre karcsusitott termeléssel és elosztassal. A megtermelt produktum lanca
rovidebb, konnyen optimalizalhato, koltsége kevesebb, szervezettebb a
munkafolyamata, rovidebb id6 alatt kész. A vevd, aki tudja, mit akar venni, mar a
termék tervezésétdl kezdve benne van az ellatasi lancban. A termelés mennyisége is
behatarolt, mivel a megrendeld ¢és a tervezd, aki az elosztast, s6t még a szallitast is
szervezi, tobbfunkcidsan jelen van a munkafolyamatban.

» Az ellatasi lanc olyan szervezetté valik, hogy a vevonek a megfogalmazott igénye
szerint késziil el a produktum. A vallalat a vevét nem vonja be a termelésbe, de
visszajelzéseire, igényeinek egyedi megfogalmazasat viszont fogadja ¢és azt

lehetdségéhez mérten megvalositja. A korszerli ellatasi lanccal a jO szervezéssel,

% Chikéan Attila — Demeter Krisztina (2006) Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. 5. Kiadas. Aula Kiad6
Budapest. 1-17 o, 346. 0
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technologidval, a tudoméany legijabb vivmanyainak alkalmazéasaval képes

versenylanccd alakulni. A vevoi igényeknek megfeleld terméket eldallitani.

11.2. UJRA DEFINIALT ELLATASI LANC ES ERTEKLANC

A XXI. szazad elején végbemend valtozasokat kutatva az értéklanc és az ellatasi lanc vy
értelmezést kapott. PROFESSZOR CHIKAN a Vallalat-gazdasagtan (2008) konyvében
egyértelmiien kifejtette, és a kiilonbség tényét megallapitotta. A szerzd szavai ma is
aktualisak, igaz latni kell, hogy a kutatdsai lehetévé tették az ellatdsi lanc hosszabbtava
célkitlizéseinek f0 iranyat.

Ertéklinc a megfogalmazasa szerint: a vallalati tevékenységek —értékalkoto
Osszekapcsolodasa.

Ellatasi lanc alatt az egymassal kapcsolatban allo vallalatok sorozatat érti. Ugyanakkor
vallalati hatdrokon ativeld, adott fogyasztoi igény kielégitését célzo sorozata. "0 Az el6z6
ellatasi lanc definicidhoz képest kiillonbség azért keletkezett, mert a szerz6 folyamatosan
fejleszti a meghatarozasat a gyakorlat és az elmélet fejlédéséhez igazododan.

Az ellatasi lanc kifejezés az integracidt, a kozvetlen partnerkapcsolatok egyidejii
fontossagat fejezi ki. Az Osszekapcsolodas mindig a tevékenység valos, kozvetlen
megvalosulasa a partnereken keresztiil. A lancba kapcsolodas {6 jellegzetessége, hogy lényegi
képességek alkotjak a meghatarozé kapcsola‘[okat.37

A vallalatok egyszerre tobb, gyakran sok lanchoz is kapcsolodhatnak és sokféleképpen.
Ilyen esetekben mar nem lancrol, hanem halorol beszélhetiink. Az ellatasi lanc alapvetd és
meghatarozo elemei:

» A partnerkapcsolatok, - a szallitd és vevd kapcsolat, amely minden vallalati
kapcsolatra értendd. Igy szov6dik lancca.

» A lanc hatékonysaga, - a résztvevok kettds érdekeltségétol fiigg a lanc egészének a
sikere, és az 1j értékbdl valé minél nagyobb részesedése.

» A lancban uralkod6 er(')'Viszonyok.?’8

A harom meghataroz6 elembdl a legfontosabb az, hogy ki hatdrozza meg az egész lanc
miikddését. Milyen eréhatasok dominalnak és ki az, aki ezzel az erdvel rendelkezik és az

milyen teriileteken érvényesiil. Ertem ez alatt a beszerzési, gyiijté-eloszto, teriiletet urald

% Chikan A. (2008) Vallalat-gazdasagtan 181. o.
%7 Chikan A. (2008) Vallalat-gazdasagtan 400. o.
% Chikan A. (2008) Vallalat-gazdasagtan 402-403. 0.
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szereploket. Lényeges elem az is hogyan alakul a kapcsolodasi pontokon az egylittmiikddés a
partnerek kozott. Milyen er6folény, vagy alarendelt kapcsolat alakult ki vagy milyen fliggo,
fliggetlen viszony uralkodik kozottik. Itt fontosnak tartom megemliteni a
menedzselhetéséget, mint egy meghatiroz6 elemet. PROFESSZOR CHIKAN szerint
menedzsment aktivitasa csak akkor lehetséges, ha van egy meghatarozé karizmatikus szerepld
az ellatasi lancban. A dominancia nem értelmezhetd, ha az ilyen karakter hianyzik. Akkor
szereptévesztés van, amelyet nem menedzsmentnek, hanem iranyitdsnak sziikséges nevezni,
de nem ellatasi lanc szinten, hanem szallito-vev viszonylatban. Ha dominans nincs, akkor a
lanc nem menedzselhetd.

Véleményem szerint a magyar ellatasi lanc kapcsolatban az irdnyitds valdsul meg,
amely alapvetden jellemzd lehet a nem elég tOkeerds, vagy mas képességekkel hidnyosan
rendelkezé vallalat vonatkozasaban — ereje, technologiai szintje, szervezettsége, nem all kell6
versenypozicidban.

Van megoldés ennek ellenére az ellatasi lanc eredményessé tételére a rendszeres
kommunikécio, tervegyeztetések, probléma feltardsok egyeztetésében, az atlathatdsag
lehetdségeinek feltdrasaban, az adatok, informécidok ¢és szandékok megismerésében. A
megbizhatosag, féleg az ellatasi lanc folyamatainak megismerése a partner részére
megnyugtatova teszi a kozos egyiittmunkalkodast. A jé és hosszl tava egyiittmiikodésnek az
alapja az erds integralas, a kereslet és kindlat szinkronizalasa, a folyamatok kozos litemezése,
a véltozasokra valo reagalas.

Valdjaban az ellatasi lancban jo egylttmiikodéssel és a partneri  kapcsolatok
elmélyitésével mindségi valtozas johet 1étre, amely igy egy nagy értéklancca alakithato. ¥ Ez
az 1) mindség a csatlakozott partnereknek biztonsdgot és nem utolsé sorban eredményes
mikodést, versenyeldnyt biztosit. Fontosnak tartom azt, hogy ebbe a folyamatba 1ényeges
elemként épiil be a fizikai integracio, - a csomagolas, szallitas, konténerek hasznalataban valo
megegyezes. Az informatikai integracio — az elektronikus adatkezelési rendszerek
alkalmazasa. A szabalyozasi integracio, - a kozés megallapodasok és Osszehangolasok az
ellatasi lancban. A strukturalis integracio, - itt mar szervezési valtozasokat is kialakitanak a
partnerek.

Az integracion kiviil a bizonytalansagot feltételezd kockazat is jelen van, amelyet
Chopra és Sodhi (2004) kiils6 sokkhatdsként vett szamba: természeti katasztrofik,

terrorizmus, politikai valtozasok akadalyozhatjak a rugalmas alkalmazkodast*

% Chikan Attila (2008) Vallalat-gazdasagtan 405. o.
“0 Chikan Attila (2008) Vallalat-gazdasagtan 406. 0
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A ko6z0s munka soran, mas teriileteken is szamolni lehet negativ eldjelti hatasokkal, amelyek
jelentésen befolyasolhatjak a miikddést és az eredményességet.
e Akdr, egyetlen partner fizetési nehézsége,
e informacidzavar,
e valuta arfolyamainak valtozasa,
e a lancban fellépd bizonytalansag vagy csekély valtozas beallasa a kovetkezd
lancszemnél felerdsodhet.

A felsorolt esetekben a megoldds elsddlegesen az integrdld dominans partner
beavatkozésat teszi sziikségessé. A nem vart nehézségek elharitasa csak kellden felkésziilt
kozos kockazatkezeléssel csokkenthetd.

PROFESSZOR CHIKAN felveti azt a kérdést, hogy az ellatasi lanc egylittmiikddéssel,
partneri kapcsolattal egy mindségi valtozast hozhat 1étre, amely igy egy nagy értéklancca
alakithatd. Véleményem szerint az ellatdsi lanc atalakitisa értéklancca™ nem egyszerii.
Megléatasom szerint tobb okbol nem valdsulhat meg az 4talakulas.

» A nagy Kkiterjedés csokkenti a lanc mikodésének hatékonysagat és

atlathatatlansagat, még akkor is, ha jo egyiittmikddést, partneri kapcsolatot hoznak

1étre.

és céljat tekinti els6dlegesnek. A szerzddéses alapon miikddd lanckapcsolat nem
tudja foliilmalni a szervezeti dontési mitkddési folyamatokat €s szervezeti jogi
kereteket.

» A vallalatok nem homogén szervezetek, nem egyfajta iizleti — gazdasagi kulturaval
rendelkeznek, sot kiilonbozd civilizacios, kulturalis, vallasi identitast hordoznak
magukban, ami a partnerségtdl mas iranyba mozdithatja ¢ket el. Az érdek és a cél
az, amely motivalja a minél nagyobb profit elérését.

» Minden nagy kiterjedést ellatasi lancban van egy vagy tobb olyan lancszem, amely
gyengébb, mint a tobbi és ez rdnyomhatja bélyegét az egész lancra.

» Nem valdszintisithet6 a folyamatos és allandd6 menedzsmenthatas az ellatasi lancra
még akkor sem, ha kiemelkedd, dominans véllalat menedzsmentjének az akarata
érvényesiil. Nem valdszinli, hogy képes dinamikusan a vezetési funkciot

gyakorolni.

* Estok Sandor: Eladas a Heller Farkas Féiskola Eurologisztikusi szemlélet és gondolkodés szakiranyon,
Eldadés témaja: Logisztika és a XXI. szazad, 2009. 03. 02.
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A valos idejli informacidaramlds, a tervezés, a dontés, a folyamatok dsszehangolésa
nehezen valosithatd meg.

Lényeges kérdés az, van-e a lancban dominans szerepld és milyenek az erépozicioi
¢és képességei, fontos az is hogyan és miként jelennek meg a lanc tagjai elott.

A lanc optimalizdlasa egész folyamat hosszisdgban mar a tervezés iddszakaban
kell, hogy elkezdddjon. Egy menedzsment, amely tagja a lancnak sok energiajat
lekoti a sajat tevékenysége és kevesebb ideje jut az optimalizalasra. Ez a feladatot
csak egy erre a célra szervezett elldtasi lanc menedzsment képes megvalositani. A
részoptimalizalds nem megoldas, csak fesziiltségeket teremt, amely a hulldmzéasban
vagy nem egyenletes tevékenységben neheziti a feladatok folytonossagat,
fesziiltséget feltételez.

Nem lehet megfeledkezni az alapértékekrdl, amelyekért az ellatasi lanc 1étrejott. Ez
a cél a teles lanc versenyképességének és nyereségének novelése. A nevezett
eredményt csak akkor képes elérni, ha a célokat és az 6sztonzési rendszereket képes
Osszehangolni. Kérdés ezt az integrator fel tudja vallalni?

A dominans menedzsment képes—e a lancon kiviilre is figyelni olyan feladatokra,
mint a stratégiai megrendelések stabilizaldsa, vagy a lancon beliili operativ
teljesitmények javitasa, a jobb egyiittmiikodés megvalositisa a szereplok kozott,
vagy a romlo partneri bizalom helyreallitasa.

Az ellatasi lanc értéklanccd alakulasat az 6rok jelenlevd ellentétpar ellenérdekeltté
teszi. Nagyobb részt kapni az ellatasi lanc profitjabol, amely versenyhelyzetet hoz
1étre. Novelni az ellatasi lanc profitjat, amely egytittmiikodésre késztet. Fontos ezt a
fesziiltségpart a menedzsmentnek érzékelni és feloldani.

Van-e képessége a domindns menedzsmentnek a koordindlas sokrétii
kovetelményeinek megfogalmazasara és fenntartasara. Ide sorolom az optimalizalt
gyartaskapacitast, a magas gyartasi koltségeket, a nagy készletek fenntartasat, a
munkaerd rossz kihasznaldsat, az esetenkénti aruhidnyokat, de az elvesztett
megrendeléseket is.

Meg tud-e valosulni a valdsideji kommunikacio, a fizikai integracio, a
szabvanyositas, az informacios integracio, a strukturalis integracio és a kockazatok
kezelése eldre tervezetten.

Megvalosul-e az elektronikus iizletvitelt a lancon beliili és a lancon kiviili
vallalatok kozott, amely csokkenti a ciklusiddt, noveli versenyképességet, és

csokkenti a koltségeket.
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» Mennyire bonyolult az ellatasi lanc és a benne levd résztvevok milyen karakterrel
birnak.

» Egy jol koordinald, kommunikalo és kooperald vallalat ellatasi lancba kapcsolasa
nagy feleldsséget ¢és kockazatot hordoz magaban. A mikodés a lancban viszont
szinte 360 fokban valo latast igényel és nem utolsd sorban egy allando atszervezést
a vallalatoktol és az ellatasi lanctdl is.

A XXI. szazad mai koriilményei véleményem szerint elméletben lehetdvé teszi az
ellatasi lanc értéklancca valo atalakulasat. A gyakorlatban ez csak kivételes képességek
egymds mellé¢ rendelésével, jol képzett karizmatikus személyek ¢és jo képességekkel
rendelkez6 vallalatok hivatottak. Az ellatasi lancban nincs meg az a stratégiai kapcsolat és az

a jol szervezett menedzsment, amely erdsitené az értéklancca alakulast.

11.3. A LOGISZTIKAI SZEMLELET ES GONDOLKODAS

PROFESSZOR KNOLL szerint:

A logisztika Osszefiiggd gazdasagi és tarsadalmi folyamatok atfogo, egyben integralt
kezelésének a tudomanya. Célja mikro- és makro-kornyezet hatasvizsgalataira folyamatosan
tamaszkodva, a lehetséges maximadlis gazdasagi és tarsadalmi eredmény elérése.”

Véleményem szerint a logisztika meghataroz6 eleme a szemlélet és a gondolkodas,
valamint ebbdl fakado tevékenység, amely az ellatasi lancra koncentral. Fokuszban mindig a
termeld/szolgaltato folyamat van, amelyet az iizleti stratégiai gondolkodas vezérel.

Az ellatasi lanc nem konnyen érzékelhetd folyamat. Elemei egymashoz tudatosan
kapcsolodnak, de mas miiveletekhez is igyszintén — mint a beszerzéshez, a szallitashoz,
raktarozashoz, termeléshez — 6 jellemzdje az, hogy valos termékeket, értékeket teremt.

Amennyiben az elébbiek elmaradnak, nem térténik meg az értékndveld hatas, minimalis
a hatékonysag és versenyképesség, akkor az ellatasi lanc veszteségessé valik. Minden
vallalatnak van valamilyen ellatasi lanca, lehet hagyomanyokon alapuld, vagy akar 6roklott,
vagy a kor szinvonalan a legmodernebb logisztikai elvek szerint kialakitott.

A gazdasagi és tarsadalmi rendszer eredményességének hatterét egy jol kozremiikodo
logisztikai folyamat képezi, de azt az ellatasi lanc, vagy ellatasi lancrendszer alapozza meg.
Ehhez a legfobb elemek Osszedllitasa és Osszeillesztése adja meg a fajsulyat. Nem hagyhatjuk

figyelmen kiviil a tudast, a technologiat a K+F+Innovacio (kutatas+fejlesztés) fejlesztésének

*2 Knoll Imre (2001) Logisztika a 21. szazadban 14. oldal KIT Képzémiivészeti Kiad6
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eredményeit. Az ismert logisztikai trendek hatasat, a soktényezds mas hataselemeket, a
tarsadalmi, kulturalis sajatossagokat, sét a torténelembe agyazott multat sem.

Az ellatasi lanc Osszeallitasat nem lehet szlik keresztmetszettel értelmezni. A
sz¢leskorlien értelmezett tudatossagot be kell épiteni az ellatasi lancba, hogy egy a XXI.
tenni, mert ha nem, akkor az ellatdsi lanc puszta miiveletté alacsonyodik le, nem tudja
betdlteni kiildetését.

Az Osszedllitas befejeztével nagy hiba, ha az ellatasi lanc teljes folyamatara nem
figyeliink oda, nem kovetjiik dinamikéjanak mozgésat. Féleg a kritikus, sziik keresztmetszetii
gyakorlati kornyezetben ott, ahol az eredményeket befolyasold f6 miiveletek zajlanak.

Az ellatasi lanc formacionak megvan a kerete, a mozgastere, amely szabalyozott. Ezt a
teret a piac, a partnerek, a versenytarsak, a kiilsé sziikebb és tagabb koérnyezet, a
versenyképesség, elvarasok és a stratégiaban megfogalmazottak befolyasoljak.

A mult szazad utolsé évtizedében olyan befolydsold tényezdk és hatasok érték az
ellatasi lancrendszert, az ellatasi lanc halozatot, amely eleve kihivas volt. Kozotte szerepelt a
stratégiai tervezés, lizleti tervezés, 10j szakmai kornyezet, marketing, kontrolling,
benchmarking, partneri-, bizalmi-, stratégiai kapcsolatok, 0j informatikai lehetéségek. A
kihivasok nem gyengitették az ellatasi lancot, hanem az ellenkezd hatast keltve erdsitették. A
XX. szdzad vége az az idészak, amikor az ellatasi lanc elhagyja a nemzeti kdrnyezetet.
Erdsodésével a beszerzéstdl a fogyasztoig felvette a teljes lancformaciot és a
folyamatteljességet. Ezzel egy idében és parhuzamosan j miiveleteket €s modszereket vont
be miikodési kdrnyezetébe. Tobbek kdzott a just in time rendszert, az intelligens logisztikai
miiveleteket, outsourcingot, - eldszor egyes lancelemeket érintve, késébb mar alrendszereket
is, - adatatviteli megoldasok valtozasat, 0j informatikai miiveleteket, a virtualis ellatasi lanc
formacid felvételét. A fejlodés az ellatasi lancban és azon kiviil is a kdrnyezetben olyan
valtozast produkalt, amelyet mar nem lehetett egyszerii valtozasként értelmezni.

A XX. szadzadban kimiivelt és a gyakorlatban alkalmazott eljardsokat megvaltoztatta,
ujja formalta, Uj elemekkel kibdvitette és egy teljesen modern ellatasi lanc alakult ki, amely a
XX. szazadon talra, a XXI. szazadba tekint, és itt valositja meg feladatait az 1) atalakulasok
soran. Az Uj tudoményteriiletekhez vald kapcsolodasaval elhagyta a multidiszciplinaris
logisztika hatarat €és 11j dimenzidt nyitott, amely az interdiszciplindris logisztika. Ebben a
kornyezetben felépiti az interdiszciplinaris ellatasi lancot, amely a XXI. szazad kihivasainak

képes megfelelni.

46



Véleményem szerint logisztika tudomanyok hatarat atlépd, ellatdsi lanc olyan
tudomanyteriileteket vonz magahoz, amely mar nem a logisztika teriilet¢hez tartozo
alrendszernek szamit, hanem az interdiszciplinaris tudomanyok teriiletéhez. Itt szeretném
bizonyossagtételre hivni PROFESSZOR. KNOLL altal megfogalmazottakat:

A logisztika Osszefiiggo gazdasagi és tarsadalmi folyamatok atfogo, egyben integralt
kezelésének tudomdanya *®
»  Amennyiben a gazdasagi és tarsadalmi kornyezetrdl beszéliink, akkor feltételezhet6en

az adott orszdg gazdasagi ¢és tarsadalmi kornyezetét értjiik, itt a logisztika mar

nemzetkozi szintre emelkedett. Miikddése, kapcsolatai mar régidkon, hatarokon atnyulo
¢s ativeld, igy nagyobb teret, szervezést és integraciot igényel.

» A logisztika integral6 szerepe addig lehetséges, amig vezetd pozicioban tud maradni és
képes integralni a teljes ellatasi lancban/haloban.

» Az ellatési lancban és haloban csak mindsitett tudomany teriiletek és azok eredményei
altal elismert modszerek és kutatasi eredmények talalkozasat tudom valdszintisiteni.

» Az cllatasi haléozat mar onallova valhat, kiléphet a nemzetkdzi kornyezetbdl és
valdsziniisitem nagyobb régio (civilizacid) kornyezetében fog tovabb haladni.

» A hélézat mukodtetését mar atveszik a stratégiai menedzsmentek, a szervezés ¢&s
vezetéstudomany. természetesen a logisztika benne marad a rendszerben, de ugyanugy,
mint a *80-as években, mint kozremiikddé. Itt nem tudja betdlteni az integrator szerepet,
a milveleti meghatarozo6 poziciot.

» A logisztika XX szazadi - XXI szazad elejei spiralis fejlodési korszaka megvaltozik.
Meg tud-e Gjulni vagy megmarad egy tudomanyos elmélettel és gyakorlattal rendelkezo
tudomanynak, amely igaz minden ,mozgasban” értékteremtésben, tudomanyos
atszervezésben és eredményben benne van, de nem 6 hatdrozza meg az ellatasi lancot

vagy halot.

Egyaltalan lehet még mindig ellatasi lancok héalézatdnak nevezni egy rugalmas ellatasi
halézatot, Véleményem szerint ez a kifejezés mar nem éllja meg a helyét. Az emberiség Uj
igényekkel, elképzelésekkel és az 0j tudomanyok felfedezése altal G dimenzi6 hatarainal van.
A paradigmavaltozas mar 2008-ban, amikor az értekezésem kezdtem tobb teriiletet érintett
(gazdasagi, tarsadalmi, civilizacidés kornyezetet). Napjainkban az értékvalsag vildgnapjait

¢éljik, amely bearnyékolja a jovét. Nem merném azt valdsziniisiteni, hogy ott fogjuk a

* Knoll Imre (2001) Logisztika a 21. szizadban. 14. o. KIT Képzémiivészeti Kiadd
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pénziigyi, gazdasagi valsdg utan folytatni, ahol 2008 novemberében abbahagytuk. A
paradigmavaltozas egyértelmiien 0j mindséget kovetel a gazdasagtol, a tarsadalomtol, a
civilizaciotol és az Eurdpai Uniodtdl és polgaraitol.

Mi lesz az a produktum, amelyet érték szoval fogunk illetni, milyen eléallitasi folyamat
fogja biztositani, milyen rendszerben, milyen dimenzidkat érintve. Valosziniisithetd a
folyamatok megvaltoznak, integralodnak ¢és atalakulnak. Ez a kérdés elég bonyolult ahhoz,
hogy a logisztika napjainkban valaszképes legyen.

A logisztikat és az ellatasi lancot egy masik oldalarol is megvizsgalom, amelyet az
értékteremto filozofia kifejezéssel definialt PROFESSZOR KNOLL.

A logisztika értékteremto  filozofia olyan gondolkodasmod és ebbdl fakado
tevékenység, amely az ellatdsi és szolgaltatasi folyamatok egymdshoz kapcsolodo rendszereit
dtfogé tudomdnyos szemlélettel szintetizalja.**

A definialt kdzegbdl két szora kivanok fokuszalni. Az ellatdsi folyamatra, amelyet
célszerli ugy értelmezni, hogy alapvetéen anyagi folyamat, amely célirinyos mozgatassal,
szallitassal oldhaté meg.

A kovetkezd dtfogo tudomanyos szemlélettel szintetizdalja. E kifejezés igaz, ma is
megallja a helyét, de mar kiegészitéssel bovitendd. A szintetizalds véleményem szerint a
megallapitds ¢és az elemzés helyzetéhez kozeli, de napjainkban mar inkdbb az integrdlja
kifejezés illeszkedik. Vélelmezem ezt azzal az indokkal, hogy valtozasok hatnak a vallalati
atszervezésben az ellatdsi lancra, ahol egyszerre integraciot és teljes- vagy részleges
atalakitast sziikséges megvalositani.

Meglatasom szerint a logisztikat mas oldalarol is megvizsgalva, megallapitom azt, hogy
az értékteremto filozdfia a valtozasok folyaméban van.

Az értékvalsag szot hasznaltam az el6zéekben ebbdl a kifejezésbdl eredden az értéknek
elkezdddott az atalakulasi folyamata. Itt eldre szeretném vetiteni, azt fogadom el értéknek,
ami a tarsadalom altal annak tekinthetd. Itt nem pénzr6l és nem is masok altal az emberek
részére meghatarozott rakényszeritett értékrél, hanem az, ami az ember, mint a civilizdcidoban
azonosult és azonossdg tudattal rendelkezd egyén értéksziikséglete. A civilizaciot azért
emlitem, mert érték csak az lehet, amely a tarsadalmak feletti értéket képez. Senki nem
teremtheti erdszakkal, hanem csak elfogadassal, vele értékazonosulasban. Ezt természetesen
az emberhez tartoz6 minden igényére értelmezem. Ez egy egyenértékes, amely mindségben

valtozatlan. Az eredeti gondolat szerint az érték Uj mindségben, formaban, emberi

* Knoll Imre (2001) Logisztika a 21. szdzadban. 9. oldal KIT Képzémiivészeti Kiado
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elismerésében ¢és annak targyiasult vagy valamilyen mas virtualis megjelenési formajaban van
kifejezve (szamitogépen megalkotott virtualis egyenértékes).

Ennek az értéknek az elGallitasa is értékfolyamatot igényel, de valdsziniisitheté nem
értéknek €s nem ellatasi lancnak nevezik a folyamatot és az j mindséget.

A logikus gondolativet kdvetve fontos itt megjegyeznem, hogy nem fog anyagi,
szallitasi és szolgaltatasi folyamatot igénybe venni. Mindenki altal konnyen elérhetvé lesz az
infokommunikacids térben, ha elértéktelenedett, hulladékmentesen egy torlésparanccsal,
magneses energiava valtoztathatd. Poétlasa hasonldan egyszeri megoldassal az érdemhez
kotott regisztracioval realizalhat6. Tovabbra is rendszert képez, de a rendszer szervezett és
mindennem( mindségbiztositasnak kell, hogy megfeleljen, ellenérzott legyen, és tartos
értekeket képviseljen. Mindség valtozas nélkiili egyenértékes az, amely minden produktumra,
emberi szilikségletre atvalthato.

Az interdiszciplindris jegyek, hatasok atalakulhatnak a tudomany fejlédése révén
egyszerUsitettebb formaban. Igaz, hogy a megismerés folyamata tagul, tobb teriilet kertil
eldtérbe, de sziikséges az egyszerlisités, amely a kozérthetdség jegyeit is értelmezhetden

kozvetiti, nemcsak a tudoméany képviseldinek, hanem az allampolgaroknak is.

KOVETKEZTETESEIM

Az elmult 30 évben a kozgazdasagi szemléletli értéklanc kialakitasatol a fejlédés 0j
teljesen ujjaszervezetten, az allando valtozas kovetkeztében kilépett a nemzeti keretek koziil.
Nemzetkozi kornyezetben, mint versenylanc és egyiittmiik6dé lanc meghatarozé szerepet
jatszik a vallalati atszervezésben (Business Process Reengineering BPR). Az ellatasi lanc
atszervezés™ (Supply Chain Reengineering SCR), egyiittmiikodé partnerként az atszervezési
feladatokat onalldan alakitja. Ebben a folyamatos atszervezésben 6nmagat is atszervezi €s az
integralt interdiszciplinaris egyiittm{ikodés feladatait felvallalva halad tovabb a tudomany
altal kijelolt teriileteken. Az ellatasi lanc és halozat a tudomanyos keretek kozott elérheti a
XXI. szazad 10j kihivasainak és lehetdségeinek hatarat. Katonai teriileten tirlogisztikai ellatasi
lancca fejlodik és kialakitja annak mitkddési, szervezeti feltételrendszerét.

A logisztikai miiveletekben egyre nagyobb hatékonysaggal eldtérbe keriil az integralt

interdiszciplinaris ellatasi lanc, amelynek miikodését meghatarozza az anyag és az

*® Knoll Imre (2006) Interdiszciplinaris logisztika a gazdasagpolitikaban c. konyvének fejezete
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informécidaramlas, de eredményességének hatterét egy jol miikodo ellatdsi halé alapozza
meg. Mindezek mellett egyre jobban teret nyer a logisztikai integracid, ez a folytonos

atszervezések, cégértékesitések, versenyképes technologidk rendszerbe allitasa révén valdsul

meg.
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1. FEJEZET

AZ ELLATASI LANC FEJLODESE AZ EZREDFORDULON

II1.1. AZ ELLATASI LANC FEJLODESE, ELEMZESE ES ERTELMEZESE
A XX.SZAZADBAN ES A XXI. SZAZAD ELSO EVTIZEDEBEN

A logisztika fogalmdra a szakirodalomban szdmos valtozat létezik, de kevés olyan
értelmezést talalni, amelyik valaszt adna arra az egyszeri kérdésre mi is az a logisztika. A
tudoményos megfogalmazas is csak egy-egy szeletét értelmezi, azt is az adott kor fejlettségi
szinvonala és a szerzd logisztikdhoz vald azonosulas tudata szerint. Nem ad vélaszt a fogalmi
értelmezésre, csak a jelen kis idd-szalagat érinti, nincs benne teljesség ¢s elmeril a
részletekben. Véleményem szerint napjainkban mar szinte évente lenne sziikséges a jelen
szempontjai szerint fogalmi megkozelitéssel értelmezni a logisztikat. Nem beszéltem még az
ellatasi lancrél, ahol még nehezebb tudomanyos és i1d6talld megfogalmazast kialakitani.
Meglatasom szerint a definiciok tobbsége mas-mas aspektusbdl valé megkdzelités, de a
fogalmi értelmezés feltarasa még varat magara. Ertekezésemben igyekszem a logisztika és az
ellatasi lanc kiillonbozdségét kozz¢ tenni a fejloddésiik folyamataban.

A logisztika és az ellatdsi lanc egymastol elvalaszthatatlan. A logisztika a torténelmi
fejlodése folyaman 6nmagabol fejlesztette ki az ellatasi lancot, ekkor még csak logisztikai
funkcidja volt. A megjelenési formaja alapvetden csak vallalati kornyezetben mutatkozott
meg. Fejldodése a kornyezetében végbemend valtozasok, és a gazdasagi versenyszemlélet
hatasara kialakult a logisztikai folyamatokban vald gondolkodas. Majd a logisztikai folyamat
tokéletesedése révén formalddott az ellatdsi lanc. Késébbi idokben parhuzamosan haladt
egymas mellett a logisztika és az ellatasi lanc, a logisztika feliigyelete €s iranyitasa alatt. Az
ellatasi lanc fejlédése felgyorsult az iranyitd szerepet atvette a logisztikatél mivel
dinamizmusa, mozgékonysaga, hatdrokon ativeld képessége, eredményei ezt lehetdvé tette.
Ebben a kornyezetben a lancon beliil a logisztika az ellatasi és aramlasi folyamatokat volt
képes csak megtartani, de a kozos tevékenység minden kornyezetben és feladatban
megmaradt. A dominanciat atvette az ellatasi lanc, viszont mindkett6 jelen van egyiitt térben,
idében, funkcidoban. Az, hogy mikor beszéliink logisztikarol és mikor ellatasi lancrol azt az
adott helyzetben valo értelmezés adja meg. Ebben a problémafeltardsban nem alkottam
véleményt a menedzsmentrdl, mivel véleményem szerint egyértelmiien az ellatasi lancnak,

halonak az iranyito, integralo része.
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Fontosnak tartom viszont az ellatasi lanc tovabbi értelmezését. Jelesiil azt, hogy sokan
csak a termék ellatasi lancot értelmezik, holott egyre jobban novekvo teret kap az eurdpai
kornyezetben ¢és kapcsolatokban a szolgaltatasok ldnca is. Szamos eleme van mindkét
lancnak, amelyek megegyeznek, de kiilonbozdsége is jelentds. Mindkét lanc az egyiittmiikodo
partnerkapcsolatok és lanckapcsolatok révén jon létre. A beszallitotol a vevdig
(megrendeldig) a struktira elemek kozott sok a kozos, van eltérés is, amely a két lanc
alapértelmezésébol adodo. Alapvetden tevékenységiik értékteremtd, amely szamos szalon és
kapcsolaton, vertikalis €s horizontalis csomdpontokon halad at.

Ugyanakkor kiillonbozdéek abban, hogy a szolgaltatdsok lanca beszallitoéi és a vevoi személye
nem minden esetben tér el és tevékenységei Osszecsusznak. A beszallitd szerepkorének
bdviilése is jellemzd. A lancban végbemend folyamatban nagy jelentdséget kap a koordinacio,
viszont kisebb a centralizéltsag és az autornatizélltség.46 A két lancot nem lehet egymassal
azonositani és a menedzsmentjiik mas-mas modon vezérlik és iranyitjak a lanc tevékenységét.

Ennek ellenére mindkét lanc megegyezik abban, hogy egyértelmiien produktumot allit
eld. Az értelmezésemben mar hasznéaltam ezt a kifejezés, amely az értékteremtd folyamatok
mindkét lancara vonatkozott és ezutan is vonatkozik.

A termék ellatasi lanc egy folyamat, amely a vallalat hatdrain atnyulik. A beszerzéstol a
termelésen keresztiil, megtalalhat6 a rendszerben a szallitas, raktarozas, készletgazdalkodas,
az aruelosztas és az értékesités.

Els6 értelmezés szerint egyszertinek tiinik, de sok szerepld kozds tevékenységeként mar
bonyolult €s dsszetett rendszerként foghat6 fel. A folyamatban szdmtalan alrendszer/szervezet
kap szerepet kapcsolodasaval, ahol képes aktiv ldncszemként miikodni. Mindezek mellet a
logisztika funkci6i integraltan érvényesiilnek a teljes lanc kiterjedésében. Ertelmezésem
szerint az ellatasi lanc funkciondlisan integralt tevékenység, amely az iizleti szereplOket és
szervezeteket egy kozos céllal dsszefogja. Megjelent egy 1) fogalom, amely elemnek nem
nevezhet6, de mint kovetelmény egy 0j mindség - amelyet optimalizdalasnak értelmezek -
egyben megkiilonboztetd, masrész eredményességet befolyasoldé az egész folyamatra
vonatkozoan.

Megkiilonboztetd azért, mert ahol szerepel, ott mar nem spontan folyamatrol van szo,
hanem logisztikai szemlélettel ¢és gondolkodassal megszervezett, az ellatasi lancot

rendszerként felépitd vallalat van a miikddtetés koz€ppontjaban.

*® Gémesi Katalin: (2009) Logisztikai Hirad6 MLBKT. XIX. évf. 4. sz. 26-35 0.
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Az eredményességet befolydsold azért, mert az optimalizalds, mint rendszert
tokéletesitd, egymashoz illeszti a résztvevok tevékenységét és a folyamatelemeket
Osszehangolja. Sziikség szerint korrigalja a végsé eredmény hatékonysaga szempontjabol.
Véleményem szerint azt a lanc ahol nincs optimalizalas az nem is nevezhetd ellatasi lancnak.
Itt teszek kiilonbséget a korai logisztikai lanc €s az ellatasi lanc kozott, ahol egyértelmiien
csak logisztikai lancnak nevezem.

Feltehetd az a kérdés mi a kiilonbség a kettd kozott, holott mindkettd logisztikai
folyamat. Ertelmi szintetizalas szerint az ellatasi lancban érvényesiil a rendszerszemlélet és a
rendszerben valé gondolkodds. Megtervezett minden eleme, ezt kovetden tudatosan, vagy
tudomanyos alapokra épitve kialakitott, miikddtetett, és a teljes rendszer optimalizalt. A
rendszerben zajlo tevékenység menedzsment altal iranyitott és vezetett. Ezek a logisztikai
folyamatokra nem mondhat6 el egyértelmiien. Igaz napjainkban mar mas értelmezést kovetel
az ellatasi lanc, mar egyes tudosok szerint ujraértelmezésre van sziikség e témakorben.
Véleményem szerint mar az ellatasi lanc logisztikai elveken miikkodé onallo tevékenységet
végzO értékteremtd anyagi-szolgaltatasi folyamat. Képes minden kornyezetben a
leghatékonyabban alkalmazkodni a kitizott célok megvalositasaban a vevoi igények
kielégitése érdekében, a nyereség elérésében. A felsoroltakon tal az ellatasi lancok nem zart
kornyezetben egymastdl elszigetelve mitkddnek, hanem térben és idében lefedik a gazdasagi
¢let minden teriiletét.

A funkciok és az alrendszerek kozott a hatékonysag novelését egyrészt az informatika
biztositja az adatgytijtés, kezelés, feldolgozas, adatvédelem révén.

Az ecllatasi lancban a liktetést, a dinamikus aramlasok segitik. Ezek koziil a
legfontosabbakat emlitem, amelyek meghatarozoak, mint az anyag-, az informacio-, energia-,
munkaerd-, és az értékaramlas. Legtobb esetben az aramlas iranya megegyezik a termelés-
értékesités tengely iranyaval, de az informécidaramlas tobbiranya és hullimzo. Tobb esetben
megeldzi az anyagaramlast, vagy egylitt mozog vele. Valtozd mozgést mutat az értékaramlas
is a rendszer elemeit érintve.

Az ellatasi lanc elmeit tekintve a beszerzéstdl a vevdig/fogyasztdig értelmezendd, a
résztvevok szerint az elsd szervezeti lancszemtdl a teljes miiveleti kapcsolaton at az utolsé
szervezetig tart. A résztvevOk szadma nem meghatarozott, bovithetd, vagy éppen csékkenthetd
annak megfeleléen, ahogy a piaci viszonyok indokoltta teszik. Befolyasold lehet olyan
valtozas, amely 0j helyzetet hoz 1étre a gazdasagi kornyezetben, vagy a vevdi igények

megvaltoznak.
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Az ellatasi lanc fejlédésében véleményem szerint két fontos hatastényezd volt nagy
jelentéségli, amely atformalta a logisztikai szemléletet és gondolkodast, lendiiletet adott az
értékteremtd ellatasi folyamatoknak.

»  Meglatasom szerint PROFESSZOR PORTER versenystratégidja ¢és a vallalatok
versenyeldnye adott lehetdséget arra, hogy a verseny az iparagi szintrdl vallalati szintre
keriilt. Megvaltoztatta a versenyszemléletet. A vallatok elsdédlegesen az USA
gazdasagat tekintve megdermedtek és nem tudtak a helyes értelmezését annak mit is
jelent az 1) szemlélet. Majd a vezetok és cégek ujra pozicionaltdk onmagukat és a
helyzetiiket. Ebb6l mar egyenes kdvetkezményként kidolgoztak versenystratégiajukat és
tizleti stratégidjukat.

» A piaci verseny kiélezddése és a vevd igényeinek minél jobb szinvonall kielégitése
hozta a masik nagy valtozéast. Az 0j kdrnyezetben a stratégia és a versenyszemlélet
megfogalmazasa az ellatasi lancban, szervezett és tudatosan kialakitott rendszerben
valosult meg. Véleményem szerint a logisztika fejlodésével egyiitt érzékelhetd az
ellatasi lanc folyamatos valtozasa €s az 0j kihivasokra adott véalaszok alapjan fokozatos
térnyerése.

Ebbe a valtozasi kornyezetben hatott kiemelkedden az informatika hatésa, a just in time
elve, az outsourcing probara tevo kihivasa. Az ) modszereket és alkalmazéasokat az ellatési
lanc folyamatosan feldolgozta, a mikro-vallalkozastol, a nemzeti és nemzetkozi kornyezetig
egyarant.

A kovetkezOkben a felsorolt definiciokat értelmezem f6 figyelemmel az ellatasi lanc
fejlodésére és valtozasaira. Elemzéseket végzek, ok-okozati dsszefiiggéseket keresek és azt
logisztikai szemlélettel és gondolkodassal szintetizalom.
gondolatokat tovabb viszem."’

PROFESSZOR PFOHL mér 1972-ben*® megfogalmazta a logisztikai tevékenységet, amelyet
halézatban képzelt el, itt a hal6zat nem értelmezhetd gy, mint a XX. szdzad végi logisztikai
halézat. A szerzd gondolativét kdvetve egy logisztikai folyamat elemei rajzoldodnak ki,

amelyet késébb meg is erdsit. Ebben az értelmezésben folyamatot jelent.

*" Hans-Christian Pfohl: Marketing-Logistik Distributions Verlag, Mainz, 1972. Magyarul megjelent:
Kozlekedéstudomanyi Szemle XVIII. évfolyam 2. szam mellékletében.

A definiciot a 30. oldalon rogzitettem.

*® Ekkor még Eurdpaban nem volt szervezett logisztika, de az akkori Német Szovetségi Koztarsasag mar élen
jart a logisztikai kérdések értelmezésében €s gyakorlati megvalositasara is elérehaladott Iépéseket tett. A
logisztika elterjedése nagyobb Iéptékben az 1980-as évek elején valdsult meg. 1984 Megalakult az Eurdpai
Logisztika Szovetség (ELA) Ebben az évben megalakult a Magyar Logisztikai Egyesiilet is.
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Alapnak tekint két dramlast az anyag-, és informécidaramlast. A tér — id6 athidalas
kiterjedést jelent, amely az adott folyamat nagysagat és képességeinek teriileti kiterjedését
jelenti. Ennek a definicidnak a jelent6sége abban all, hogy PROFESSZOR PFOHL itt a
logisztikait49 mar alkalmasnak talalta arra a kiildetésre, hogy a teljes ujratermelési folyamatot
anyagdramlasi rendszerkent szintetizalja

A rendszert itt mar a tervezés, szervezés, irdnyitas ¢és ellendrzés miveletekkel boviti.
Ehhez a gondolathoz egy kiegészitést tett — R. Gysi 1975-ben ,,a logisztika nem mds, mint a
rendszerszemlélet alkalmazasa az anyagaramlas teriiletén”

A német értelmezés szerint a logisztika lizemi szintre koncentralt és az lizemgazdasagi
kereskedelmi logisztika szempontjai szerint tett kiegészitést, , az dramlidsban levé anyag
idoben és a legkisebb raforditassal a megfelel6 helyre jusson”. A késdbb a szazad vége fel¢ a
logisztikaban ebbdl a megkdzelitésbol szarmazik a Megfelelé (4-TM) elve az ellatasi
folyamatokban.

PROFESSZOR PFOHL elmélete alapjan indult Utjara a logisztikai lanc, majd késébb az
1970-es évek végén, az 1980-as évek elején az ellatdsi lanc kialakuldsa valdsult meg, amely
napjainkban is a valtozasok korat éli életciklusa horizontjan.

Az 1980-as évek eleje volt véleményem szerint az az iddszak, amikor kialakult a
logisztikai szemlélet, amikor a logisztikai lanc rendszerként értékelendd.

Van egy olyan meghatarozott kezdépontja a lancnak, ahol belép egy rendszerelem egy
adott mennyiségi beszerzési vonzattal €s a rendszer teljes hosszisagaban elkezdddik a
transzforméacié a meghatarozott tagelemeken keresztiil. Az atalakitdé folyamatok utin a
kimenethez ér, ahol egy 0j termék, vagy szolgaltatas keriil a fogyasztohoz/vevéhoz. Ez a
kapcsolat az altalanos logikai modell szerint a fekete dobozzal szemléltethetd, de barmelyik
rendszer jellemezhetd igy.

PROFESSZOR PFOHL rendszerezd elméletét hosszu éveken keresztiil nem valtoztattak
meg tudos tarsai. Mindezeken tal az ellatasi lancban végbement fejlodési folyamatokra
ratérek, egy idObeni értelmezést végzek az 1960-as évektdl. A logisztikat, mint Uj fogalmat
igyekszem feldolgozni és értelmezni a gazdasagi kornyezettel egyiitt. Nem volt ebben az
1dében fogalmi alap és értelmezés, csak torténelmi visszatekintés, amely nem felelt meg a kor

szinvonalan létez6 gazdasagi felépitménynek.

* Estok Sandor (2000/2001; 2001/2002 tanévek) Eléadas: Szolnoki Féiskola Logisztika Szakirany — Logisztika
alapjai témakorokben.
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A. H. Jomini® altal fontosnak tartott elveket és modszereket igyekeztek
megfogalmazni, adaptalni és tovabbfejleszteni a kor tudosai. Alapvetdéen az amerikai &S
nyugat europai katonai kornyezetben a II. Vilaghdborut kdveto években.

A civil logisztika csak azt kovetéen jelenhetett meg gy, hogy a klasszikus logisztika
egyes feladatainak javitasara torekedtek. Elsédlegesen a beszerzés, termelés, értékesités, de
kozottik megjelent a szallitas, rakodas, raktarozas. Az egyes feladatok javitasa lassu
folyamatként hosszu 1d6t, tobb mint egy évtizedet is igénybe vett. Még az 1980-as évek
legelején is csak addig jutott el a logisztika fejlodése, hogy a klasszikus elemeket — szallitas,
raktarozas — rendszerbe egyesitették. Ez a rendszerezés a keresztmetszeti funkcio néven valt
ismertté.

Eldrelépés volt, amikor az egyes folyamatokban torekedtek javitani a szallitast vagy a
raktarozast. Igazi eredményes valtozast az évtized kozepére értek el, amelynek az alapja a
logisztika funkcioinak integrdcioja volt. A vevo igényeinek megfelelden kezdddott a fejlodés,
majd az ellatas — termelés — disztribucio, végiil a vevoi igények kielégitése volt a cél. Az 1j
ebben az volt, hogy a folyamat kezdete a vevéi igények megfogalmazasa volt és a folyamat
vége a vevoi igények kielégitése.

Itt megjegyezem, ekkor mar az Amerikai Egyesiilt Allamokban ismert volt PROFESSZOR
PORTER elmélete, de még Nyugat-Eurépaban nem volt kozismert. A logisztika fejlodése
eurdpai, azaz a német lizemi elmélet alapjan haladt elére. Viszont a vdllalatok értékteremto
lancba valo integrdcioja elkezdédott. Nagy jelentdséglinek tartom azt, hogy megjelentek a
logisztikai szolgaltatok és megindult a logisztika fejlddése. Megjelentek a vallalati
érteklancok és az ellatasi lancok. PROFESSZOR PORTER elmélete szerint a versenystratégia
lendiiletet adott az értékteremtd folyamatoknak. Az értéklanc mellett az ellatasi lanc szerepe
egyre jobban erdsodott. Véleményem szerint ennek oka az volt, hogy a vallalat részére egyre
tobb anyagra és szolgaltatasra volt sziikség, amelyet a vallalaton kiviili ellatasi lancbol tudott
a vallalati értéklancba bevonni. Masrészt a piaci verseny erdsodése is felgyorsitotta a
fejlodést. Tobben a tudosok és szakemberek koziil vitatjdk az ellatasi lanc fontossagat. Az
értéklancba nem tudnak sok olyan anyagot szolgaltatast bevinni, féleg azt a sziikséglet-
halmazt, amennyit hasznalni sziikséges lenne. Megfogalmazddik az a kérdés valoban képes-e
az értéklanc onmaga sziikségletének kielégitésére kiilsé lancok segitsége nélkiil. Kutatdsom

alapjan ezt nem valdsziniisitem, ez a feladat talnd a vallalati kereteken itt mar, az ellatasi lanc

% Antoine Henri Jomini (1779-1869) Napoleon tabornoka, a logisztika szot a francia ,,Major general des logis”-
bol szarmaztatta, - vagyis olyan tisztek csoportjabol, akiknek a feladata a csapatok elszallasolasa, oszlopba
rendezése, ellatasa, raktarainak telepitése €s tabori elhelyezése. Bathy Sandor eléaddsa ZMNE 2007.11.15.
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képességek sziikségesek. Egyre jobban megerdsiti ezt az, amikor bonyolult miiveleteket,

technologiakat és technikai eszkozoket alkalmazo termelési folyamatok ellatasardl van szo.

111.2. AZ ELLATASI LANC VALLALATOKAT INTEGRALO SZEREPE

A logisztika az 1980-as évek végére 1990-es évek elejére erés és meghatarozo, amely
sziikségszertien kifejezddott abban, hogy az ellatasi lanc mar képessé valt a vallalatokat az
értékteremtd folyamatokba integralni. Egyrészt a versenyhelyzet er6sddése masrészt, minél
nagyobb eredmény elérésére valo torekvés tette lehetdve.

Véleményem szerint az ellatasi lanc erdsitését elinditdo folyamatnak tekintheté az
Eur6pai Unidba belépd Portugélia, ahol a befektetd japan autoipari cég®mérd és viszonyitasi
alapként hasznalta az ellatasi lancot az iizleti kornyezetének kialakitasahoz. Kapcsolatait és
partnereit az ellatasi lanc alapjan valasztotta ki. A gyakorlati értelmezés szerint az ellatasi lanc
a vallalat rendszerében valdo megjelenése mar, mint mérd és viszonyitd egyenértékes jelent
meg. Ez egy nagyon fontos mindsités, mert itt egy uj értelmezésrdl van sz6, az autdipari cég
Ki merte azt mondani, olyan kapcsolatot szandékozik Eurdpaban életre hivni, ahol az ellatasi
lanchoz lehet viszonyitani. A gyakorlat bebizonyitotta azt, hogy ez egy fontos uj mérfoldko,
egy Rubikon, at merte 1épni ezt a japan cég. Az ellatasi lanc igy mar mindsit, mér, viszonyit
és értékel.

Az ellatasi lanc a funkciondlis integraciot kovetden szinte észrevétleniil atlépte a
hogy létrehozta a nemzetkozi ellatasi lancot. Ebben a kornyezetben fontosnak tartom azt,
hogy kiilonb6zd felfogasti vallalatok kapcsolodtak és integralodtak értékalkotd lancba. A
logisztikai funkcidk integracioja is megtortént gy hogy néhany funkciojuva valt a lanc, -
beszallito, termeld, kereskedd ¢€s vevd. Ennek a lancintegracionak viszont sok olyan
kiszamithatatlan tényezdje volt, amelyet a résztvevOk nem ismertek. Féleg a kdzép-eurdpai
régioban ahol a tarsadalmi, politikai és gazdasdgi rendszervaltozds és az 10 rendszer
felépitményének kiépitése még igen csak az elsd Iépéseken volt tal. Sok ismeretlen,
ellendrizhetetlen folyamat nehezitette az ellatasi lanc fejlddésének kibontakozéasat. Ide
sorolom a szakmai kornyezethez tartozok koziil a piaci verseny és a versenytarsak nem kelld
ismeretét, a kiilfoldi orszadgok tarsadalmi, gazdasdgi, jogi helyzetét, a célorszadg piaci és
foldrajzi adottsadgait és nem utolsd sorban a disztribiicids rendszerét. Mindezek ellenére az

értékalkoto folyamatok erdsodtek, fejlodtek €s tapasztalatokat szereztek.

% Estok Sandor: A megvaltozott és valtozo logisztika a XXI. szazadban, TRANZIT 2005. november, 51-53. 0.
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A mult szdzad utolsé évtizede vége felé két magyar kutatd és gyakorld professzor az
ellatasi lanc kérdéseit elméletben és gyakorlatban is részletes elemzésnek vetette ald. E két
tud6és PROFESSZOR CHIKAN ¢és PROFESSZOR KNOLL. Mindketten kiilon-kiilén mas egyetemen
€s mas-mas iranyba indultak el az ellatasi lanc kérdéseinek feltarasaban. A kutatési éveik alatt
két uj iranyzatot inditottak el, amely kés6bb, mint logisztikai iskola jelent meg a kdztudatban.
Az eredményeikben a Magyar Tudomanyos Akadémia logisztika bizottsag vitaiban, a két
¢letpalya eredményét tudomanyos kiadvanyokban — konyvekben, tanulményokban - adtak
kozre.

Ebbol a két logisztikai értékes munkabodl, az ellatasi lanc két fejlédési iranyat,
eredményeit és tartalmat igyekszem értekezésemben az altalam megfogalmazott kérdések
szerint értelmezni €s elemezni.

Az ellatasi lanc 1.2

— PROFESSZOR CHIKAN definicidja — értékteremto folyamatok
egylittmiikodo vallalatokon ativelo sorozata, mely a vevoi igények kielégitésére alkalmas
terméket illetve szolgaltatasokat hoz létre.

Az ellatdsi ldnc 11> - meghatarozas alatt az egymassal kapcsolatban 4ll6 vallalatok
sorozatat érti — ,,a gazdasagi tevékenységek vertikalisan osszekapcsolodo, vallalati hatdarokon
ativelo, adott fogyasztoi igeny kielégitését célzo sorozata ™.

PROFESSZOR CHIKAN kozgazdasagi szemléletii és vallalat orientalt gondolkodassal
kozelit a logisztikai folyamatokhoz, benne az ellatasi lancra. Ezt elsddlegesen Porter elmélete
¢és gyakorlata adja. Az amerikai hatds érezhetd, amely egy masik irdnya az ellatasi lancnak.
Nagyon gyakorlatias, mivel a vallalat mindenoldalu feltérképezését tiizte ki célul a szerzd.

Az ellatasi lanc fejlodésének folyamataban tobb jelentés valtozast ismert fel; egyik az,
amikor az értékteremtd folyamatok feltarasat végezte és akkor még szemléleti kategoriaként
jelenitette meg és szemléletmodnak értelmezte. Ezt az értéklancra is vonatkoztatta.

Késdbb a vallalaton beliili tevékenységet mar értéklancnak nevezi és hangstlyozza a
piaci érintettek — az ellatasi lanc tagjait érti ez alatt — nem vetélytarsak egymassal.

Az els6 ellatdsi lanc (I) definicibban még az értékteremtd folyamatbdl inditja
gondolkodésat, - a vallalat kornyezetébdl — és a vevdi igényeknek megfeleld termék és

szolgaltatas létrehozasat tekinti célnak.

52 Chikén Attila — Demeter Krisztina (2006) Ertékteremté folyamatok menedzsmentje. 5. Kiadas. Aula Kiad6
Budapest. 1-17. 0., (1997). 346. o.
>3 Chikan Attila (2008) Vallalat-gazdasagtan 181. o.
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Jelolések:

n n végso fogyasztok © vallalatok hatara

tevékenységek

™
——»  tevékenységek kapcsolata /\ ~ ellatasi lancok hatara

13. 4bra: Ellatasi lancok és halok. Forras: Chikan A.>* Vallalat-gazdasagtan

A masodik ellatasi lanc (II) mar tobb mint két évtized tapasztalatanak kiteljesedése. Itt
mar a gazdasagi tevékenységek Osszekapcsolodasat latja meg (13. dbra szerint) az ellatasi
lancban, de még mindig csak vertikalisan. (Meglatasom szerint itt az értéklanc kdrnyezetét
nem kivanja érinteni, ezért a vertikalis kapcsolat megmarad. Ugyanakkor ezen mar az ellatasi
lanc 2008-ban tilmutat.) Valtozast fogalmaz meg a fogyasztoi igények kielégitésében is, ahol
»adott” igényrdl és az igények sorozatarol tesz emlitést. Ez kovetkezik - véleményem szerint -
a gyorsiitemll fejlddésbdl, a fogyasztdi igények megnovekedésébdl, a hatasos reklamok
kozrehatasabol €s nem utolsé sorban a globalizal6do folyamatok térnyerésébdl.

Ertelmezésében a logisztika keretein beliil az iizleti folyamatok hatarai kozott marad az
ellatasi lanc. PROFESSZOR CHIKAN egy létezd kdzvetlen partnerkapcsolatot feltételez, ahol egy
vallalathoz két partner kapcsolodik. Masik értelmezésében ez egy integraciot jelent. Ez a két
feltétel egy i1doben érvényesiil. A logikus gondolativen végigvezetve egyszerre tobb
tevékenységgel sokféleképpen tud kapcsolodni. A szerzé ezt ugy fejezi ki ,,... az ellatadsi lanc
mar onmagadban is absztrakcio”. Mas szempontbol — véleményem szerint — halonak is
mindsithetd. A kapcsolatokba a partnerek csak a f6 tevékenységiiket viszik be, a tobbi
outsourcing szerzddéssel szolgaltatohoz keriil. Ez a megoldas a lancelemeket a hatékonysag

iranyaba mozditja el. Minden partner igy a fo figyelmét a f6 tevékenységére koncentralja.

> Chikéan Attila (2008) Vallalat-gazdasagtan. 401. o.
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Véleményem kovetkeztetésként az PROFESSZOR CHIKAN tudomanyos kutatoi
tevékenysége tobb neves kutatdé munkajaval 6sszhangban van, ugyanakkor a kozgazdasagi

szemlélete, az értéklanc elméletének hatasa uj megkozelitést ad az ellatasi lanc fejlodésének.

PROFESSZOR KNOLL még az elmult szazad utolsé éveiben megfogalmazta a XXI. szazad
{74155

A logisztika Osszefiiggd gazdasagi és tarsadalmi folyamatok datfogo, egyben integralt
kezelesének tudomanya. Célja a mikro-kornyezet hatasvizsgadlataira folyamatosan
tamaszkodva, a lehetséges maximalis gazdasagi és tarsadalmi eredmény elérése.”

A logisztika filozdfidjanak klasszikus definiciéja - PROFESSZOR KNOLL szerint,* - olyan
gondolkodasmod és ebbdl fakado tevékenység, mely ellatasi és szolgaltatasi folyamtok
egymdshoz kapcsolodo részrendszereit atfogo tudomanyos szemlélettel szintetizalja”

PROFESSZOR KNOLL az ellatasi lancot® a logisztika filozofidja szerint nem a konkrét
anyagi folyamatokbdl vizsgalja, hanem egy szemléletbdl és gondolkodasbol eredd
tevékenységnek tartja. Nem az anyag- ¢és az informacidaramlés kap fontos szerepet, hanem
egy magasabb rendii dimenziébdl eredezteti, amely az emberi gondolatok és tapasztalatok
sokasagabol szarmazik. Egy atgondolt és megtervezett rendszert feltételez, amely az anyagi
folyamatok megszamolhatatlan rendszereit, alrendszereit kapcsolja egymashoz. Az ellatasi
lanc megjelenése Kozép-Eurdpaban az 1990-es évektdl valt szamottevové. Ezt az iddszakot a
rendszervéltozas és a gazdasagi tarsadalmi szerkezetvaltds hataroztak meg. Ekkor a kutatd
tudés mar nem a mult szdzad folyamatainak logisztikai lancéval foglalkozott, hanem a jovO
szdzadra vonatkozd 0) kornyezetet értelmezte, benne (LSC) a logisztikai ellatdsi lanccal,
amelyet a fejlédés trendjeire figyelve alakitott ki. Fontosnak tartom azt, hogy az ellatasi
folyamatokhoz tudomanyos szemlélettel kozelit, kiilonosen a lancelemekhez, amelyeket
atfogodan az egész rendszerre vonatkozoan szintetizalja és optimalizalja. Mint a definicidbdl is
kovetkeztethetd, nem valasztja kiilon az ellatasi lanctol. Ebben a kornyezetben a logisztika
keretei kozott miikodik az ellatasi lanc. Egyértelmiien kifejezésre keriil az, hogy a logisztika
integralt tudomany, mivel képes 6nmagan beliil tartani egy olyan ldncrendszert, amely talné a
hatdrain. Ezt megerdsiteni azzal tudom, hogy olyan teriileteket is meg tud tartani, amelyeket

bevon ¢és bent tart a rendszerében. Erre példa a beszallitok, a vevok igényeinek kielégitése,

% Knoll Imre: (2001) Logisztika a 21. szdzadban. Harmadik kiadas, KIT Képzémiivészeti Kiad6 14. 0.
*® Knoll Imre: (2001) Logisztika a 21. szazadban. Harmadik kiadas, KIT Képzémiivészeti Kiadé Kft. 9. o.
> Knoll Imre: Logisztika a 21. szdzadban c. kdnyvében bévebben
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vagy éppen a lancban levd tagok nyereség/eredmény elérése. Ezek az indokaim bizonyitjak
azt, hogy f0 és sulyponti eleme a logisztikanak az ellatasi lanc.

Amennyiben ezt a tényt a logisztika fejlodésének idd-szalagan vizsgalom, akkor mar
megallapitasaimbol az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy az ellatasi lanc dinamikus fejlodési
litemben valtozik, viszont ehhez képest a logisztika fejlédése lassti maradt. Alatamasztom ezt
azzal is, hogy az integracié a piaci versenytérben elsddlegesen az ellatasi lancra nehezedik,
mar a mikro-kérnyezettdl kezdodden. A fejlodés iitemét noveli az a tény, amikor regionalis
kornyezetben a tarsadalmi gazdasagi igények ¢és feladatok megndvekedése révén 11 logisztikai
rendszerelem kialakult, amely regiondlis logisztikai szolgdltatds és a megvaldsulas szintere
elsédlegesen a logisztikai szolgdltato kozpont. Viszont vele parhuzamosan épiilt az ipari
parkok rendszere, amely a vallalkozasoknak ad szolgaltatast és miikodési lehetdséget. Iddben
értelmezve, a mult szdzad utolso évtizedében elkezdddott ez a fejlddés, de még nem ért véget.

A valtozas 1) dimenzidkat nyitott, amikor az ellatasi lanc fejlodése nemzeti szintre ért,
€s az dallami feladatokban, tarsadalmi kapcsolatokban, a makro-gazdasdgban58 fontos
feladatokat és szerepet kapott. Ebben a pozicidban a logisztika és az ellatasi lanc kdlcsondsen
egylittmiikddve van jelen a logisztikai kozremiikodésben az ellato, termeld, szolgadltato,
eloszto szféraban. Itt hangsulyozni kivanom az ellatasi lanc kétpolusuva valt. Alapvetden a
makro-rendszerelem tevékenysége a mikro-rendszernek a szervezése, iranyitasa és értékelése.

Napjainkban az ellatasi lancot és szerkezetét érint trendek®® sokasaga eldtérbe keriilt.
Meglatasom szerint sziikséges szamba venni, értékelni és hatasuk vizsgalatat elvégezni az
ellatasi lanc fejlodésének, kihivasainak és lehetdségeinek szempontjabol.

Trendek, amelyeket fontosnak tartok ismertetem:

» egyre er6sebben fokozodik a vallalatok tokekoncentracidja,

» gazdasagi sulypont eltolodasok gazdasagi valtozasokat idéznek elé lokalis és

nemzetkdzi kdrnyezetben,

» 1j piaci sulypontok és gazdasagi régiok keletkeznek,

» no a globalis logisztikai szolgaltatas utani igény, kiszolgaldja a kontrakt logisztika

6 és az alvallalkozdi,
» nemzeti alapokra épiillé nemzetkdzi trendek és érdekek jelennek meg (verseny

egylittmiik6dés),

% Knoll Imre (2002): Logisztika-Gazdasag-Téarsadalom, Kovasznai Kiadé 221-227 o.

% Knoll Imre (2006): Interdiszciplinaris logisztika a Gazdasag-politikaban. Kovasznai kiadé Budapest, 2006.,
Estok Sandor (2005): A megvaltozott és a valtozo logisztika a XXI. szazadban TRANZIT 2005. novemberi szdm
51-53. oldal
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>
A

jelentds

fokozatosan el6térbe keriil a nemzetkozi logisztikai egylittmiikodés (Eurdpai
Logisztikai Szovetség),
eldtérbe keriil a nemzeti és nemzetkdzi érdek integralt optimumanak kialakitasa,
a logisztikatudomany fokozod6 behatolasa a gazdasagi életbe és a tarsadalmi
folyamatokba,
kialakul az interdiszciplinaris logisztikai egyiittmiikodés nemzeti, nemzetkozi és
globalis kornyezetben,
egyre szélesebb korben az outsourcing lehetdséget kap,
a virtualis rendszerek alkalmazasa novekszik,
az informacids tarsadalom ¢és az informéciotechnoldgia hatasa egyre jobban
érvényesiil az ellatasi lancban és a halézatokban,
a logisztika koordindcioja novekszik a teljes ellatasi lancban,
a munkaer6-vandorlas, mint egy 0j hatdselem felerdsodik és regionalis méreteket
olt,
a képzett munkaerd helyvaltoztatasa nagy problémak forrasava valik,

szdmba vett kihivdsokon kivil még sok olyan trendet lehet felsorolni, amelyek

hatast  gyakorolnak a  logisztikai  kdzremiikddésre és az  ellatasi

lancra/lancrendszerekre. A legjelentOsebbek kivalasztasara torekedtem, amelyek hatést

gyakorolnak az ellatasi lanc bovitésére, hatékonysaganak ndvelésére.

>

az 0j technologidk megjelenése felgyorsitja, lendiiletbe hozza az ellatasi lancot és
Kikényszeriti annak valtoztatasat,

eldtérbe keriil a folyamatokban vald gondolkodas a versenyképességet befolyasolo
erok és eszk6zok alkalmazasa,

egyre fontosabba valik az iizleti tervezés, a stratégiai megfontolasok mérlegelése és
elemzése,

az ellatasi lanc a beszerzéstdl a végfelhasznaloig tart — sét azon tal is. Ez mar tul
van a folyamaton, €s a rendszeren, Olyan gondolkodasméd, amely a képesség

szintjén filozofiava tokéletesedik,

A valtozés az ellatdsi lancot, benne a logisztikai miiveleteket egyszeriien atmindsiti és

atalakul, az optimalizalt rendszerekhez kapcsolhatd. Az integralt teljes interdiszciplinaris

logisztikai kozremiikddésben képessé valik nemzetkozi feladatok ellatasara. A miikodésében

rugalmas logisztika és ellatasi lanc versenyképességével és egyiittmitkodésével atlépi a

nemzeti kereteket, ebben a tudomany is kozrehatassal van. Véleményem szerint ekkor mar az

europai gazdasag logisztikai feladatai megoldasaban is szerepvallalasra képes.
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A trendek az ellatasi lancot és vele egylitt a vallalatokat is valasztas elé allitotta.
Alapvetden az a kérdés képes-e allanddan fejlédni/egylittmiikddni a vildg versenyszinterein,
vagy a kényszerl integracio haldjaba keriil, ahol elveszti az 6néllésagat. Mas menedzsmentek
hatarozzak meg mukodését, sorsat, vagy végleges beolvadassal eltlinik egy ellatasi
lancban/héaloban.

Masik irdny az, képes-e valamelyik globalis vallalat részeként olyan fejlodési integrator
itemet diktalni, ahol meghatarozd pozicidt szerez és iranyitja a fejlodést egy iparagban,
térségben vagy foldrészen. A logisztikai tevékenységek, amelyek kiszdmithatoak sajat er6bol
és képességbol fejleszthetd, a nem kiszdmithatd teriileteken a stratégiai kapcsolatok, a
politikai globalis tényezdk a ldncba/hdlozatba integralassal fejleszthetdek.

E két valtozat szerint az els6 az 6ndllosdg megtartdsaval, a képességek és lehetdségek
sajat hataskorben tartdsaval alakithatdo. A masodik valtozat, a globalizacié részeként az
onallosag feladasa mellett vesz részt a globalis feladatok és elképzelések megvaldsitasban.

Napjaink ellatasi lancanak fejlodésére legnagyobb hatassal a vdllalati dtszervezés a
Business Process Reengineering — lasd a tovabbiakban (BPR)® — van, amely az iizleti
folyamatok atszervezését jelenti. Ebben a végtelen atalakulasban az atszervezések sokasdga
valosul meg. Szinte be sem fejezddott mar az 0 atszervezés el is kezd6dott, nagyon nehéz
felismerni, hogy ez kényszer/vagy igény formaban meghatarozé eleme-e a vallalatnak. Az
ellatasi lanc a BPR segit6tarsa, mar a vallalati dontés meghozatalatol részt vesz az
atszervezésben és meghatdroz6 annak folyamataban. A logisztikai folyamat esetében ez a
teljes ellatasi lanc atszervezését is jelenti. Ezen talmenden az dtszervezett ellatasi lanc,
Supply Chain Reengineering (SCR) végzi a vallalati atszervezés tovabbi feladatait, amelyek
mar BPR hataskoriiek. Példaként emlitve:

» probléma megoldasa a cég miikddése folyamataiban,

» outsourcing megoldas eldkészitése és megvaldsitasa,

» mas vallalat, vagy, ellatasi lanc, befogado integraciojanak végrehajtasa,

» egyilittmiikodo kiilsd-belsé partnerek kooperacidjaban szerepvallalas.
Ebben a sokvaltozata és tényezds rendszerben kialakul egy stabil versenyképes ellatasi lanc,
amely a XXI. szdzad képességei ¢és lehetdségei szerint folytathatja az értékteremtést, a vevoi
igények kielégitését és a profit/nyereség orientalt miitkodést.

A fejlédés itt nem all meg, PROFESSZOR PFOHL®! mar arra a megallapitasra jutott, hogy

az ellatdsi lancok halozattd 4talakitdsa sziikséges, amely sokkal ¢életképesebb,

% Knoll Imre (2006) Interdiszciplinaris logisztika a Gazdasag-politikaban. Kovasznai kiado Budapest, 4. fejezet
®1 Hans-Christian Pfohl: (2007-2008) A logisztikai halozatok egyiittmiikodésének alapjai. Logisztikai Evkonyv
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versenyképesebb ¢€s eredményorientaltabb szdzadunk kihivdsaival szemben. A logisztikai
halozatokrol irtak — els6 fejezetben kifejtettek - alapjan a halozat jobban megfelel az integralt
interdiszciplinaris dominanciaval a modern logisztikai kozrehatasnak a gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokban.

SyDOw a haldzatokra kidolgozott meghatarozasat hivatalosan ugyan nem fogadtak el,
viszont nagy elismertségre tett szert. Mindezeket PROFESSZOR PFOHL is megerdsitette, és
megjelenitette cikkében.

A gazdasagi tevékenység egy olyan versenyelonyok realizalasat célzo szervezettségi
formdjat jelenti, amelyet jogilag 6nallo, de gazdasagilag legtobbszor fiiggo vallalatok kézotti
komplex-reciprok, inkdabb egyiittmiikods, mint versenyzo és relativ stabil kapcsolatok
jellemeznek.”
az ellatasi lanchoz képest. Szervezett forméban van jelen a versenyszféraban és a partneri
egyittmiikodésben. Itt kiemelem a kdvetkezoket:

» két menedzsment gondoskodik a mitkodésérol,

> jogilag 6nall6 haldzatrdl van szo,

» avallalatok komplex, egylittmiik6do stabil kapcsolattal rendelkeznek,

> Nagy foldrajzi kiterjedésben mitkodve és dsszehangolt képességekkel vesz részt

a gazdasagi tevékenységben,

Y

a sikert nagymértékben az hatdrozza meg, hogy a tagok hogyan teljesitenek,

A\

az optimalizalt egyiittmiikodés szerepe ndvekszik a halozaton beliil, a halozatok
kozott és a jovoben ez novekedni fog,

» ahalozat alapjat a bizalom ¢és az lizleti miikddés képezi,

Y

alapfeltétel a partnerek kozotti folyamatok atlathatosaga,
» amiveleti feladatokat 6sszehangoljak, és az alapkompetenciakat
Osszekapcsoljak,
» azlzleti kapcsolat idoben meghatarozott tranzakcidkat foglal magaba,
» a partnerkapcsolatban a vallalatok az alapadataikat alapfeltételként kozlik és
atadjak egymasnak.
A felsoroltakkal egyértelmiien bizonyitani kivanom, hogy az ellatasi lanc fejlédésének a

jovoben a logisztikai halozat iranyaba sziikséges elmozdulni.

%2 Hans-Christian Pfohl: A logisztikai halozatok egyiittmitkodésének alapjai. Logisztikai Evkonyv Budapest
2007-2008. 17-25. o.
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PROFESSZOR PFOHL®® megfogalmazasa szerint: A nemzetkdzi piacokon fokozddé
verseny ¢s a globalis hatdselemek kényszeritik a vallalatokat, hogy az egész ellatdsi lanc
mentén integrdljanak, optimalizaljanak, és az alaptevékenységre koncentrdljanak, ezzel egy
idében halozatot alakitsanak ki a vallalatok kézott.

Ez a logisztikai haléozat XXI. szdzad els6 negyedének ugy struktirdjaban, mint
kihivasaiban ¢és feladataiban helyet kovetel maganak. Véleményem szerint a fejlodés itt nem
all meg, az ellatasi halozat térnyerésében az informacid, a tudas, a kapcsolat kertil elétérbe az
anyagi folyamatokkal szemben. Valdsziniisitem, ez elvezet oda, hogy a polgari és katonai
logisztikai halozatok Osszekapcsoldsa belathatd idon beliil bekovetkezzék. Meglatdsom
szerint igy kialakitasra keriilhet az Informacio- és Halézatkozpontu Logisztika HKL.%

A logikai gondolativet kdvetve a XXI. szazad els6 évtizedeinek legnagyobb logisztikai
vivmanya abban rejlik, amikor a Halozatk6zpontu Hadviselés (Network Centric Warfare
NCW) és a Halozatkozpontu Logisztika (HKL) haldzatai 6sszekapcsolasa megtorténik. Ekkor

egy Uj fejezetéhez érkeziink a logisztikai halozatok mitkodésének.
KOVETKEZTETES

Ebben a fejezetben kutattam az ezredforduld ellatdsi lancanak valtozasait.
Megallapitottam a logisztika és az ellatasi lanc a XX. szazadban egymast erdsitve haladt at a
nehézségeken ¢€s egyiitt sok 1j eredményt adtak az iizleti és a katonai logisztika szerepldinek.
A verseny erdsodésével a logisztika nem tudott Iépést tartani az ellatasi lanc fejlodésével,
mivel a folyamatokban vald gondolkodassal és megoldasokkal az ellatasi lanc atlépte az
orszag hatarait és nemzetkdzi logisztikai szerepldvé valt. Az allando 4atszervezésben valo
részvétel nagyon megerdsitette a folyamatrendszerben valé miikodést. A logisztika viszont
megmaradt a hagyomanyos keretei kozott. Az ellatasi lanc viszont Onélléan folytatta a
feladatok dinamikus megoldasat. A szemléletvaltozas Uj lendiiletet adott az értékteremtd
folyamatoknak. Er6s6dott a kapcsolat az anyagaramlés €és az informacidaramlés kozott, amely
erdsitette a versenyben valo helytallast és elkezdddott az ellatasi lanc integracidja. Megjelent
a funkcionalis integracio és a vallalatok ellatasi lancba vald belépése.

Megallapitottam, az ellatdsi lanc nemzetkézivé valt, tovabb integralodott és

optimalizalttd valt. Legfontosabb az, hogy mar rendszerekhez kapcsolhatova valt. Az

% Hans-Christian Pfohl: (2007-2008) Logisztikai Evkényv, MLE 17-25. o.
® Estok Sandor: (2009) Halézatkdzponta integralt interdiszciplinaris logisztika. Bolyai Szemle 2009. IIL., né.
Lasd bévebben az |. fejezetben.
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interdiszciplinaris kozremiikodés révén egy versenyképes ellatdsi lanc jott 1étre, amely mar
képes logisztikai halozattd alakulni, a versenyeldnyodk realizalasat célzo szervezettségi format
felvenni.

Legfobb kovetkeztetésem az, hogy a versenyszféraban ¢és a partneri egyiittmitkodésben
képes fejleszteni az értékteremtd folyamatok hatékonysagat. Az ellatasi ldnc mentén vald
integracioval a tudds és a kapcsolatok el6térbe keriilésével 1) logisztikai formacidt képes
létrehozni, amely a XXI. szdzad Informacid és Halozatkozponti Logisztikdjat valosithatja

meg.
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A képzelet fontosabb, mint a tudds”
Az egész tudomany nem mas, mint a gondolkodas kifinomulasa™
Albert Einstein

IV. FEJEZET

A HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKA

IV.1. A XXI. SZAZAD INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS ELLATASI
LANCANAK UJ ERTELMEZESE ES KIHIVASAI

Integracié megy végbe az ellatasi lancok és halok kozott, ahol az ellatdsi lanc
vertikalisan és horizontalisan szeli at az iparadgak értéklancait, ellatasi lancait, haldit, s6t a
zartlanct halok rendszereit és a versenytarsak haloit is. Eddig az ellatasi lanc csak vertikalisan
haladt 4t a haldzatok kozott. A valtozast az okozta, (14. 4dbra) hogy a haldzatokban tobb
partner kapcsolatnak ¢és uj igényloknek volt sziiksége az ellatasi lanc 4ltal végzett
szolgaltatasra. Ez az igény kielégités késztette az ellatasi lancot a valtoztatasra és igy tovabb
sz¢lesitette az ellatasi korét. Halozati tevékenysége kétiranyt lett €s minden halozatban

horizontélis és a haldzatok kozott viszont vertikalis ellatast végzett.

Logisztikai Calkt
fo]' apriat Ertéekesitési Ellatasi

oy @ folyamat folyamat Termelési

< e L ﬁf(\lyarnat

Pénziigyi
folyamat

Hatosagok

Fuvarozok
Distributorok

Az iizleti és informatikai rendszer integracidja

14. abra: Ellatasi lanc informacios integralt rendszere

Forras: Dr. Réger Béla®

A felsorolt halozatokon atvezetd, kritikus Gton mozgd kapcsolat adja az integralt ellatasi

lancot. Igy teremtve meg az allandé kapcsolatot, a sziikséges informéacio- és anyagaramlast. A

% Réger Béla: Elsadas ZMNE 2008 Logisztikai konferencia
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mozgasa a halézatok kozott, nem csak vertikalisan athalado és egy pontban érintd, hanem
tobb halotaggal tart fenn kapcsolatot az ellatasi rendszerben. Horizontalis miikodése azt
jelenti egy-egy haldban, hogy minden kapcsolatot tizleti érdekeknek megfeleléen érint, és
figyelmen kiviil hagyva a versenymiikodést, inkabb a partnerként vald szolgaltatast helyezi

elotérbe.

Az mtegralt ellatasi lanc vertikalis és horizontalis
laterjedese
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15. abra: Az integralt ellatasi lanc kiterjedése

Forras: Estok S. Sajat kidolgozas

A megjelenitett dbra, az integralt ellatdsi lanc vertikélis és horizontdlis mozgasat
mutatja. (15. abra)

Példa erre az autodipar alkatrészeket gyartd cégei ahol a kiilonb6zd gépjarmii tipusokhoz
tobb azonos alkatrészeket gyartanak és azt a versenytars is felhasznalja. Erre szamtalan példat
is lehet emliteni (ablakmoso tartaly, indit6 kdbelek, gumikopenyek, felnik stb.).

A vertikélisan és horizontalisan integralt ellatasi lanc miikodésével PROFESSZOR PFOHL
elméletét tdmasztom ald, amely szerint az ellatasi lanc ezen a fejlédési szinten képes
atalakulni halozattd. Valosziniisitem ez a mindségvaltozas késobb lehetdséget ad arra, hogy
halozatkdzpontu csatlakozésra legyen képes.

Az utobbi években elbétérbe keriilt az informacio-, tudas- €s a kapcsolat menedzsment.
Az ellatadsi lanc modern megkozelitésben alapvetden az informacid bazison a partneri
kapcsolatok bizalman és az egylittmiikodd vallalatok sorozatan alapul. Az erdsodo

versenyhelyzet a vallalatokat halozatok kiépitésére sarkalta, amelyben a menedzsment
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mikodése kiemelt jelentéségli és 1) mindséget jelent. Ehhez az informacios haldzat adja a
rendszer felépitését, és az infrastruktirat is biztositja. Igy a halézat képes a katonai és a
polgari informacios infrastruktura kapacitasai altal lefedni a mitkodés minden dimenziojat. Az
informacios halézat is fejlodésre késztetett €s képes szintén egy mindségi valtozason at
fejlédni infokommunikaciés haléva. Ebben a kornyezetben mar tobb funkcidra képes, tobbek
kozott megszerzi, feldolgozza, tovabbitja, tarolja, védi az adatokat. Az informacids csatornak
tobbféle adatatviteli sebességgel folyamatos, hang-, és video- tipust informécié aramoltatast
biztositanak. A versenykornyezetben a valtozdsok kovetkeztében szamolni kell 1) tagok és
ellatasi lancok bdvitésével, amelyek nagy térbeli kiterjedéssel miikddnek és gyorsan
mozognak a halozatok kozott és azokon beliil.

Napjainkban a verseny és az egyiittmiikodés meghatarozé eleme gy a globalizacionak,
mint a kisvéllalatnak. Ebben a kornyezetben a logisztika sulyponti szerepét az ellatasi lanc és
a haloézatok toltik be. A verseny mar ennél is tobbet kivan. A fejlodés valoszintisithetden csak
a halozatkozponta logisztika kialakitasa lehet. Az eltelt évtized igazolta, és kell alapot adott
arra, hogy ez az ellatdsi halok integralasaval érhetd el. Tokéletesebbé tétele a partneri
kapcsolattal ¢és a versenykdvetelmény novelésével érhetd el. Ezt tdmasztja ala:

» avallalatok fokoz6do6 koncentracioja,

» a gazdasagi sulyponteltolodasok a nemzetkdzi méretek novekedése,

» egyre jobban szélesedik az ellatasi lancot/halot koriilvevd infokommunikacios
kornyezet,

» felgyorsult az iizleti folyamatok, vallalatok atszervezése — gazdasagpolitikai
indittatasbol, a vevoi igények megvaltozasa, mas vallalatokkal vald integracio.

A felsoroltak rendszerbe valo integralasaval a nehézségek csokkenthetdk.

IV.2. INFORMACIO- ES HALOZATKOZPONTU INTEGRALT
INTERDISZCIPLINARIS LOGISZTIKAI HALOZAT?®®

Az eldzbdekhez kapcsolodva a logisztikai halozatok a helyzetiik alapjan mar kozel allnak
a fejlodés magasabb mindségének eléréséhez, képesek fejlettségiik alapjan akar halozatta is
alakulni és a halézatkozpontl logisztikai haldzatba csatlakozni.

Megitélésem szerint a perspektivikus fejlédésiiknek a lehetséges utja az informacio- és
halozatkdzponta logisztikai halozat, amely a jovében lehetdséget adhat a haldzatok, ellatasi

lancok és vallalatok, cégek mukodtetésére.

% Estok Sandor: (2009) Halézatkdzpontu integralt interdiszciplinaris logisztika. Bélyai Szemle 2009. 3. szam
23-33 0.
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A civil kornyezetben az informdécio-, és halozatkozponti miikodés nem ismert,
gyakorlati alkalmazasardl nincs informacid. Kutatdsaim soran jutottam el a civil iizleti
kornyezetben vald alkalmazas lehetdségének gondolataig és a megvalositas részleteinek
kidolgozasaig. A polgari kornyezetben a halozatkdzpontisag megjelenése nagyban
atalakithatja a logisztikai ellatasi lancok ¢s halézatok miikodését és ezzel egylitt egy Uj
szemléletet és gondolkodast hoz létre. Olyan véaltozast indukalhat, amely a rendszerben
egylittmikodoktol €s partnerektdl (j megkozelitést kivan a lanc teljes miikodési kdrnyezetét
illetéen. Minden {izleti partner kell6 informacidval ellatott és dontési képességekkel
rendelkezd sajat teriiletét illetden. A fentiekbdl kdvetkezOen az eredmény és a profitndvelés
kozvetlen célként jelenik meg a halozati partnerek elott.

Mindezek arra adnak valaszt, hogy a logisztika halozatok rendszerei, halozatkozponti
integralt rendszerformacidban tudnak szervezetten miikddni.

Mielott elkezdem kutatdsom 1j eredményének részletes feltarasat, fontosnak tartom

értelmezni a pontos cimét a halézatkdzpontu logisztikanak.

A. INFORMACIO- £S HALOZATKOZPONTU INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS
LOGISZTIKAI HALOZAT
(a megnevezése roviden: Halozatkozponti Logisztika)

A lényegi értelmezése® szerint egy decentralizalt szertedgazo, nagy teriileteket ativeld
tobbhalozatos rendszer. A kapcsolodas alapvetden logisztikai ellatdsi halok és lancok
eredményorientalt tevékenységére koncentrdl. Rendszerét, elemeit tekintve harom
halozatkdzpontot (csomdpontot) képez.

» Informaciohalok a vezeték és menedzsmentek miikodésével, valamint a
hozzéjuk szervezett infrastruktaraval.
> A logisztikai halok, a partnerekkel és egylittmikodokkel, logisztikai halokkal,
ellatasi lancokkal, cégekkel.
» Az érzékeldk haloival.
A felsorolt alapelemek egymastol tavol ondlloan helyezkednek el. Az ellatasi lancok és halok
alaprendeltetésiiknek megfeleléen mitkddnek ott azon a foldrajzi helyen ahol telepitették. Az
informacié halozat lehetésége ¢és képessége alapjan a megfeleld eszkozokkel
Osszekapcsolodnak.

Az informéci6 és halozatkdzponta logisztika mitkddésének az alapja:

%" Haig Zsolt — Varhegyi Istvan: (2005) Hadviselés az informacids hadszintéren, Budapest Zrinyi Kiado 2005.
oldal 173.
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1. tudasalapon miikodo logisztikai rendszerek,

2. alogisztika tudomany bazisan miikodoé logisztikai rendszerek, felépitmények és
infrastruktirak,

3. integralt interdiszciplinaris ellatasi lancok, halok, vallalatok, cégek, elosztod
rendszerek, intézmények,

4. amegszervezett informacio,

5. nagyteljesitményti és térbeli kiterjedésben tagolt szamitogépes halozatok,

6. a kor szinvonalan levd technikai eszk6zok, és technoldgiai folyamatok
alkalmazasa,

7. kvalifikalt és jo képességekkel rendelkezd, felkésziilt logisztikai szakember
garda,

8. a feladatok minden kornyezetben a célokhoz, iizleti érdekekhez, a partnerek
képességeihez, valamint a vevoi igényekhez alkalmazkodnak.

A halézatkdzponti logisztikai miiveletek fogalmi értelmezése.®®

Az informdcio és halozatkozpontu miiveletek koordinalt egyiittmiikédést és hdlozatok
kozotti partneri kapcsolatokat jelenti, amelyek az informdciora, az informdcio alapu
folyamatokra és az infokommunikdacios rendszerekre épiilnek. Az informacio a logisztikai
halokbol, ellatasi lancokbdl és a vallalati partnerektol kapott kép, hang, video, adat, digitalis
Jjelformatum alapjan képes a kezdo ponttol a végpontig aramlani és tamogatni a logisztikai
halok céljainak megvalésitasat. Igy a hdldikat, rendszereiket és folyamataikat hatékonyan
optimalizalhatjak, tevékenységeiket a szinergia hataselemek dramlasaval és haloi
kozrehatasaval fokozzak. Eredményeiket minden haloban a valos és egyidejii informacio-
aramlassal noveljék a nagy térbeli kiterjedésii elhelyezkedés koriilményei kozott is.

A logisztikai halozatokban és lancokban a résztvevok valds idében és kornyezetben
alkalmazdsi formdban hozzaférmek a résziikre sziikséges informacidhoz, amelyek
munkdjukhoz elengedhetetlen. Ez egy uj logisztikai rendszernek a miikodési formdja.

A halozatkézpontu logisztika 1) szemléletet, gondolkodast és megvaldsitasi képességet
feltételez:

» Vvalosidejii €s megbizhatd kommunikaciot igényel a menedzsment és a
végrehajtok kozott,

» allando informacidaramlast igényel,

%8 Estok S. Sajat kidolgozas
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» a megjelenitett logisztikai kornyezeti adatok valds idejii tovéabbitds és
feldolgozas az informacié haldban biztositott,
» minden partnernek az informacio a felelésségi korének és milkodési
kornyezetéhez tartozoan rendelkezésére all és ahhoz hozzaférhet,
Az informaciohald, az érzékelok, infrastrukturdk, a menedzsmentek, és informdacios strukturak
rendszere. A logisztikai hal6zat miikodési ciklusain keresztiil biztositja az informacié gyors és

pontos aramoltatasat a haldzat tagjai kozott kiépitett szamitogépes haldzaton keresztiil.

B. INFORMACIO- ES HALOZATKOZPONTU INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS
LOGISZTIKAI HALOZAT

Az informdci0'69 kozponti szerepét az infokommunikacids tdrsadalom kulcstényezdként
fogalmazza meg, ¢és 0j filozofiaként mindsiti. A haldzatkézponti logisztika nem csak
alkalmazza az informaci6 és az infokommunikacios kornyezet adta technologia Gj elényeit, de
uj tevékenységeket, modszereket is alkalmaz a halozatok miikodési folyamataiban. Az
informacié 0j lehet6ségeket és megoldasokat jelent, amely megnoveli a menedzsment és a
végrehajtdi szinten 0Osszekapcsolt egylittmiikddé partnerek lehetdségét ¢s logisztikai
képességeit. Felgyorsitja a haldzati mukodést, a reagald képességet, a folyamat idejét
csOkkenti, noveli a hatékonysagot €s a haldzat optimalizalasat felgyorsitja. A menedzsment és
a halézat szdmara versenyelOnyt biztosit mas versenyz0 halozattal szemben. Mindezek
fliggenek:

e a végrehajtoi haloban levod rendszerek mindségétol,

e amenedzsment reakcio képességétol,

e alogisztikai haloelemek egységes haldzatba kapcsolasatol.

A felsoroltak feltételezik egy 0j tipusti megvaldsitasra képes halozatkozpontl logisztika

alapok lerakasat.

C. INFORMACIO- ES HALOZATKOZPONTU INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS

LOGISZTIKAI HALOZAT
A hadlozatkozpontusag komplex értelemben egy rendszert képez, ahol a logisztikai
elemek sokasaga az informacié haldval és a szenzorokkal, érzékeldkkel egységes struktiraban
miikodnek. A szervezett halok és ellatasi lancok kozott felgyorsitott digitalis jelformatumu

informacidaramléas halad, a kezdd ponttdl a végsé rendszerelemig. Az informacio altal az

% Haig Zsolt — Varhegyi Istvan: (2005) Hadviselés az informacios hadszintéren, Budapest Zrinyi Kiadé 170, o
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anyag/szolgaltatas aramlasa valos idejii allapotban halad végig a halézatokon. Iigy mindkettd
iranya megegyez0, valds ideji kép, hang, adat és digitalis formajaban haladnak, de az
informaci6 megeldzi az anyagdramlast. A szamitogép haldzaton valdé hozzaférés viszont

mindeniitt a munkahelyeken szintén valos ideji.
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16. abra: Informacio és anyagaramlas a logisztikai rendszerben

Forras: Sajat kidolgozas

A halozatkézpontu miikodés olyan képesség, ahol adatcsomagokba tomoritett digitalis
jelek tovabbitasa lehetséges. A szamitogépes haldzatba kapcsolas és mukddtetés képessége
biztositott. Levegdbdl, tirbdl, tengerekrdl, tavoli korzetekbdl az Gsszekapcsolt szamitdgépes

haldézatok tdmogatasa rendelkezésre all.

D. INFORMACIO- ES HALOZATKOZPONTU INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS

LOGISZTIKAI HALOZAT

Az integracio fogalmi meghatarozasat a kovetkezOk szerint tette kozz¢ eldadasédban
Palankai Lész16" »(...) részek egyiittmiikodése, miikodésiik 6sszehangolasa, egymasra hatasa
és osszekapcsolodasa” ,,(...) egyesiilési folyamat, részeknek egésszé valo oOsszeolvaddsa,
egyesiilés, beilleszkedés, beolvasztds vagy hozzdcsatolas”™

A definicidhoz hasonldan a gyakorlatban végbement logisztikai hal6zatta fejlddés szinte

elemenként igy alakult az idok folyaman a XX. szdzad kornyezetében is.

0 Letoltés: www.mindentudas.hu 2010. 01.20. 16.00
73


http://www.mindentudas.hu/

A logisztikai haloban/ellatasi lancban mar eddig sok integracio végbement, amig a XXI.
szdzadban meglevé formaciot kialakitottdk. Tobb tényez6bSl™t és alapegységbdl tobb
alkalommal alkottak egységes rendszert, konkrét célok megfogalmazasa érdekében. Olyan
elvektdl vezérelve, hogy Osszegzik az alap halozat tevékenységét, tudasat, energiajat,
mikodési eredményét. Az elére megtervezett célok érdekében egységben, O0sszhangban
mikodnek tovabb egyiitt. Az egymas miukodésében rejlé energidkat felerdsitik, hogy
produktumot hozzanak 1étre. Teszik ezt annak tudatidban, hogy erre egyenként nem lennének
képesek.

fgy alakultak ki a logisztikai halozatokban a produktumaramlasi folyamatok, ahol az
anyagok, félkész termékek, kész termékek aramlanak a szolgaltatasokkal egyiitt. Az ilyen
nagy logisztikai rendszerekben tobb alrendszer mar integraltan kapcsolodik Ossze tobb
szervezési, technologiai szempontok alapjan. Ezen feltételek alapjan nevezhetd integralt
anyagaramlasnak. E folyamaton til megjelent az integralt ellatasi lanc is a nagy hal6zatokban,
ahol a rendszerekhez vald kapcsolatot éppen a lanc jelenléte tette jobban mukddoképessé.
Ebben a lancban mar alrendszerek, anyagok produktumok, informdciok, szolgaltatasok is
részt vesznek.

Az eléz6 folyamatokkal parhuzamosan megjelentek az ellatasi és elosztasi halozatok a
megrendeldk és a beszallitok kapcsolatara épiilve, ahol elsé (20-30), masodik (120-200) ¢és
harmadik vonalbeli beszallitok korét foglalta magaba. Az elosztasi halozat a végtermék
elosztasanak csatorndja, amely térben integraltan szervezett. Célja a fogyasztasi kornyezetbe

valo eljuttatasat jelenti a produktumnak.

E. INFORMACIO- ES HALOZATKOZPONTU INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS

LoGISZTIKAI HALOZAT

Az interdiszciplindris72 értelmezés.

A logisztika olyan interdiszciplinaris” tudomany, amely a teriiletét érinté tudomanyok
aktualis ismereteit tudomanyos szemlélettel szintetizalja. A sajat rendszerébe szervezi a
tudomanyok, szakmak mar ismert eljarasait, modszereit az ellatasi lanc és mas folyamatai
optimalizaldsara. Mas értelmezés szerint az interdiszciplinaris logisztika tjraértelmezett

rendszerszemlélet és egyben gyakorlati eljardsi modszer. Az interdiszciplinaris értékrend a

! Dr. Hatvani Erzsébet: tarsadalmi integracié fogalméanak értelmezése, irsa alapjan parafrazis. Internet letdltés
2010 01.21 16.23 www.blinmegelézés.hu

2 Knoll 1. Logisztika Gazdasag Tarsadalom. Budapest Kovésznai Kiadé. 86. o.

® Wikipédia: Logisztika - intrdiszciplinaris. Letdltés: 2010.01.29. 10:07
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hozzaadott értékteremtd kultarabol fakad, amely napjainkban mdar meghatirozo stratégiai
teriiletek koz¢é tartozik.

A logisztika™ akkor tud a gazdasagi valtozasoknak megfelelni, ha van benne képesség
egylittmikodni az ellatasi lanchoz kapcsoloddé mas tudomanyagakkal és szakteriiletekkel.
Fontos elérni, hogy az Eurdpai Unid projektjeibe a logisztikai kozremiikodés operativ
beépiilése megvaldsuljon. Hazai kornyezetben a gazdasagpolitikai megoldasok a
versenyképesség-tamogatd benchmarking €és a kontrolling, az igény-orientalt vallalati és
ellatasi lanc atszervezései folyamatai megtorténjenek. Sulyponti kérdés a kozeljovoben, hogy
a térség- és telepiilésfejlesztési feladatok intenziven teret kapjanak.

A logisztika eredményes kozremiikodése a gazdasagi és tarsadalmi szférdban az elmult
évtizedben igazolta eredményességét. Az ellatasi lanc (LSC — Logistic Supply Chain) mar,
mint makro-rendszer jol integralta és szervezte meg sajat mikro-rendszerei iranyitasat.
Hagyomanyos elemei a beszerzéstol az értékesitésig jol miikodo és megbizhatd rendszerré
valt. A gazdasagi kihivasok kikényszeritették az ellatasi lanc modositasat és bovitését. A
valtozasban szerepet jatszottak nemzetkozi €és nemzeti gazdasagi hatdselemek, mint:

» nemzetkozi ellatasi lanc hatasa,

» az integralt ellatasi lanc erdteljes térnyerése,

» az ellatasi folyamatokhoz kapcsolodo informatika fejlodése €s hatasa,

> a globalis logisztikai szolgaltatasok elterjedése a kontrakt logisztika”

alkalmazasaval.

A felsoroltak valtozast eldvetitd €s meghatarozo hataselemek 1épésrél-1épésre kibdvitették az
alap ellatasi lancot. Igy egy bdvitett ellatdsi lanc formatum alakult ki a kontrolling, a
benchmarking, a marketing bovitésével. A széleskorli gazdasagi és tarsadalmi hataselemzés és
versenytarsak elemzése is hozzajarult a fejlédéshez. A valtozads pozitiv eredményt hozott,
amelynek mozgat6 ereje kdlcsonhatdsokban és a széleskorli kooperacioban 1év6 gazdasagi
hataselemek integralt tevékenysége a lanc részévé valt. Erdsodott az egyiittmiikodés a
logisztikai folyamatokban, ahol el6térbe keriilt az integralt informatikai rendszer a logisztikai
kornyezethez adaptalt megoldasokkal.

Szamos 11j tényezd, amely hatdselemként szerepel az interdiszciplinaritas feltardsaban:

» vallalat mar sulyponti tényezo,

» aversenyképesség,

" Tranzit portal/kényvajanlo: Knoll Imre. Interdiszciplinaris logisztika a gazdasagpolitikaban. Letdltés: 2010.
01.29. 10:14
> F§ és alvallalkozok kozott kialakult szerz8déses viszony a logisztikai folyamatokban.
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a vevoi visszajelzés,

a vallalati forrasok tervezése,

a raktarak optimalis kialakitasa,

a gyartasiranyitast tamogat6 modszerek,

a termelési és iizleti folyamatok ujjaszervezése,

a vallalati koltséggazdalkodas,

YV V. V V V V V

stratégiai ¢és dontéselemzés (adat-, informatikai-, anyag-, pénziigyi
folyamatok).

A felsoroltak tobb tudoményteriilettel egylittesen valosulnak meg. A bdvitett ellatasi lancban
mar az interdiszciplinaritds az, amely kolcsonds egyiittmiikodés révén tud eredményesen

mukodni.

F. INFORMACIO- ES HALOZATKOZPONTU INTEGRALT INTERDISZCIPLINARIS

LOGISZTIKAI HALOZAT

A logisztikai hdlozat értelmezése”®

A logisztikai halozat a versenyeldny realizalasat megvalositd szervezettségi forma, ahol
a halozaton beliili és a héalozatok kozotti optimalis egylittmiikodés kialakitasa a feladat. A
haloézati gazdasdgban a logisztikai halézat sikerét az hatdrozza meg, hogy a résztvevok
hogyan teljesitenek. A résztvevok onalloak jogi vonatkozéasban, de gazdasagi szempontbdl a
fliggd vallalatok kozotti komplex kapcsolatok alakulnak ki. A partneri egyiittmiikodés jobban
jellemzi, mint az egymadssal versengd kapcsolat. A forrasfelhasznalas €s a nyereség elosztasa,
a piaci milveletek {lizleti koordindcidja az é&rakon keresztlil érvényesiil. A horizontalis
formacidban miikodése az értékteremtd folyamatok elveit koveti. A vertikalisan miikodo

haloézatoknal a fazisok a beszerzési, vagy az értékesitési csatornakra épiil.

IV.3. A HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKA ELEMEI ES MUKODESE

A halozatkozpontt logisztikai miikodés a halozatok Osszekapcsolasat igényli. A
halézatkdzponta'’ hatékony egyiittmiikodést’® meghatarozza a halék alapkompetencidinak és

az infokommunikacidonak szoros iizemi kapcsolatban valdé miikodése valos idejii digitalis

’® Hans-Christian Pfohl: Logisztikai évkényv 2007. 17. o.

" Haig Zsolt — Véarhegyi Istvan: (2005) Hadviselés az informacios hadszintéren, Budapest Zrinyi Kiado 2005
oldal 172.

’® Hans-Christian Pfohl: Halozatok egyiittmitkodésének alapjai. Magyar Logisztikai Egyesiilet, Logisztikai
évkonyv 2007-2008 17-25 o.
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kapcsolattal. A haldzat nagysaga nem befolyasolhatja az egyiittmiikddést, még akkor sem, ha
az térben nagyon tagolt, viszont mindenképpen meghatiroz6 a partnerek képessége ¢és
tulajdonsaga. Az tizleti kapcsolodas a partnerek kozott konkrét miiveleteket, tranzakciokat,
informaciokat foglalnak magukba. A logisztikai szolgaltatok integracios ¢és haldzati
képességekkel tovabbra is rendelkeznek. Elsédleges feladat az ellatdsi lancok, és a haldzat
vertikalis és horizontalis integraciojanak tervezése és iranyitasa. Kiemelt szerepet kap ebben
az infokommunikacios halézat kiépitése a haldézatkozpontusag igényei és mitkodési feltételei
szerint.
Az informacidkdzpontu és haldzatkdzponti rendszer harom szinten miikodve képes
teljesiteni kiildetését. A civil kornyezetben a hdlozatok dsszekapcsolasaval életre hivhato:
> alogisztikai halozatnak,
» az informacios haldzatnak,
» az érzékeld halozatnak rendszerré alakitasaval.
Az érzékeld halozattél kezdve a menedzsmenteken at a végrehajtokig egységes
halézatba rendezett és szervezett funkcionalis elemek kozott az informacidk a halézat kezdo
pontjatol a végpontjdig eljutnak. Ezzel alapvetden egy 0j Halozatkézpontu Logisztika

(Network Centric Logisztics’® NCL) (17. 4bra) rendszer valésulhat meg.

" Estok Sandor: (2009) Haldzatkdzpontu integralt interdiszciplinaris logisztika Bolyai Szemle 2009. III.
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17. abra: Halozatkozponta logisztika

Forras: Haig Zsolt - Varhegyi Istvan nyoman atdolgozta Estok Sandor®

A halozatkozpontu integralt logisztika (17. abra) lehetdvé teszi valods idejli informacio
cserét. A szamitogép haldzaton keresztiil a logisztikai partnerekkel, egylittmikodd és
tamogato tagozatokkal, logisztikai vezetokkel. Digitalis jelet és képet kapnak a haldzatban
zajlo logisztikai miiveletekrdl és azok eredményeirdl.

Ebben a formacidoban logisztikdra vonatkozdan két milkddést befolydsold elemet
kivanok kiemelni.

Az informacidé haléban mikodé menedzsmentek a szervezet kialakitdo, mikodtetd és
iranyitd és szinergia menedzsment feladatokat latnak el. Véleményem szerint itt valtozas
torténhet, amelyet befolydsolhat a haldézatok bonyolultsdga, Osszetétele és az 0j kihivasok,
amelyet valoszinlisitek a jovot illetden.

Kutatdsomban az informacié haloban egy 1) mindség rajzolodik ki, egy ujfajta integralt

logisztikai és infokommunikacios kapcsolat valosul meg. Kiilonbozd halozatok kapcsolddnak

8 Haig Zsolt - Varhegyi Istvan: (2005) Hadviselés az informéacios hadszintéren 173. o.
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Ossze az informacid folytonos mozgasara alapozva. Az ellatasi lancok, halézatok és az
informatikai/infokommunikacios rendszerek eddigi kapcsolatai kozott a legmagasabb szintli
tudomanyos alapokra épitett, tobb tudomanyon ativeld, mindségi dsszekapcsolddas valosul

meg.

18. abra: Haldzat haromdimenzios térben.

Forrés: Estok Sandor — Sajat kidolgozas

A 18. abra szerint a halozatban az érzékeldk, szenzorok, informacids haldzatok,
dontéshozok és végrehajtok Osszekapcsolddnak. A logisztikai értelmezés szerint itt sok a
miikodod értékteremtést végzo elem, alrendszer, irdnyitdé menedzsmentek és termeld vallalatok
kozott kialakitott halozatos k6zos tevékenységrdl van szd. Egységes rendszerbe szervezetten
kozottiik az informacio a kezdeti elemtdl a halézat végpontjaig aramlik. Barmelyik halozati
tag az adott informécidohoz hozzajuthat barmikor a jogosultsaganak megfelelden, és azt a
tevékenységéhez valos idejii kapcsolatban alkalmazni tudja. A hélozatban egységes
rendszerben szamitogépeken hang-, adat-, kép-, video jel informacié aramlik. A haldzat
mikddtetésének az alapjat az informacios halozat adja, vele Osszekottetésben az érzékeld

halozattal.
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A logisztika végrehajtoi halozatdnak az Osszekapcsolasa igényli a legtobb szakmai
felkésziiltséget. Sok kiilonbozd céget, haldzatot, ellatasi lancot, szolgaltatd vallalkozéasokat,
menedzsmenteket, sziikséges Osszekapcsolni. A végrehajtok a rendszer hasznalatanak
korlatozéasai kozott a megengedett mértékig hozzajuthatnak az informacidhoz, a logisztikai
kornyezet atlathatova valik el6ttiik. Megalapozott dontéseket hozhatnak a kompetenciaiknak
megfelelden.

Az informacids haldzatban kiemelt szerepet tulajdonitok a menedzsmenteknek, akik a
logisztikai alrendszereket vezetik a halo teljes kiterjedésében. Ide kapcsolddik minden egyes
tagvallalat a teljes logisztikai folyamataival. Kiemelten sziikséges egységesen értelmezni
azokat a fO0 folyamatelemeket, csomoOpontokat, és a menedzsmenteket, amelyeket kép
formaban lényeges megjeleniteni. Fontos minden véllalat logisztikai folyamatat lathatova
tenni. A szamitogépes halozatban egyre szélesebb korben elterjed a digitalizalas, amely nagy
lendiiletet fog adni a jovo logisztikai fejlodésének.

A haloézatkozpontu logisztika lehetdségeit noveli a kapcsolodas barmilyen héaldzathoz,
rendszerhez, ahol az alapfeltételek kiépitettek. Valoszinlinek tartom, hogy hamarosan eldtérbe
keriil a katonai és civil logisztikai halézatkdzpontii rendszerek Osszekapcsolasa, amelyre a
feltételek katonai kornyezetben mar adottak, és ehhez a polgari képességek hozzarendelése
sziikséges. Ez egy mérfoldko ¢€s egy 0j dimenzid a logisztikaban, a tAmogatasi és miiveleti

ellatasi lancok mikodésében.

IV.4. SZINERGIA KAPCSOLATOK A HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKABAN

Az integralt ellatdsi lancnak és a logisztikai halozatoknak a szuperpozicioja az
Informacio- és Halozatkozpontu Integralt Interdiszciplinaris Logisztikai hdlozat.

A torténelmi logisztikai fejlddésnek a XXI. szdzadi modern formacidja, amely 1 teret,
1dot, kiterjedést nyit, €és 1) kapcsolatok dimenzioit tarja fel. Fejlodését tobb tudoményon
ativeld eredmények segitik. A kozeljovo és tavolabbi jovd kutatdsai révén és annak
eredményeként a halézatkdzponta logisztika a palyahorizontjat tovabb épiti.

A halozatkdzpontl logisztika széleskorli elemzése soran eljutottam arra a felismerésre,
hogy a szinergia kapcsolatok is kialakulnak a halozati elemek kozott. Sikeresebbé tehetik
versenyképesség novelését és a partneri szinergiat a rendszerelemek kozott.

Miel6tt tovabb folytatom az értelmezést fontosnak tartom a szinergia fogalomkorének a

kibontasat.
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A szinergia az egyiittmiikodés szuperpozicioja® a kapcsolatban levéket erds, pozitiv
hatassal befolyasolja. Kozottik létrejon egy pozitiv atfedés, ahol az Osszhatas sokkal

kedvezdbb, mint egy atlagos egyiittmiikodés soran.

A szuperponalt helyzet a két elem kozott erdsitd €s segitd atfedést jelent. Az energidk és
hozzajuk tartoz6 milié hatdsai 0sszeadodnak és hatékonysagra serkentenek. A felsoroltak
alapjan atlag feletti eredmények sziiletnek.

Aristotelés® ezt ugy fogalmazta meg: ,, Az egész mindig nagyobb, mint a részeinek
osszege.”

A haldzatban a siker és az eredmény forrdsa a Szinergia, amely erét, 0sszehangolt
egylittmiikddést ad a partnereknek céljai megvalositasdhoz.

A halézatkozponti logisztika szinergia kapcsolatai nem spontdn tevékenység
eredménye. A halozatban mar a megfeleld partnerek kivalasztisa befolydsolé és fontos
feladat, amely mas teriileteket is érint, mint az értékteremtés feladatainak partnerenkénti
meghatarozasat, hataskoroket, eréforrdsok megosztasat, az egyiittmiikodési teriiletek ¢és
feladatok meghatarozasat és annak vezérlését.

PROFESSZOR PFOHL szerint ,, 4 szinergia partnerkapcsolat, olyan kapcsolati szitudacio,
amelyekben a halozati partnerek a szinergidat mennyiségi elé’ny(')'k83 alapjan realizaljak.”

Az ismertetett feladatokat mar a kezdeti 1épésektdl a kapcsolat menedzsment irdnyitja.
Egy-egy témara mar kiilon felelds koncentral, mint kapcsolatapolds, teljesitmény ellendrzés.
Az egylttmiikodés erdsodésével minden partnernek kompetens szakértdket sziikséges
alkalmazni. A szinergia kapcsolat teriiletei a partnerek kozott egyértelmiiek, konkrétak és
ismertek. Ezek kozé sorolandd az anyag- és szolgaltatds beszallitas, értékestés,
koltségesokkentés, vevOorientaltsag, a technologia és tervezés. A halozat egészére szinergia
menedzsment kialakitasa és 6sszehangolt mitkodése elengedhetetlen.

A halozatkozpontt logisztika szinergidira nagy hatast gyakorol a haldézatokban meglevd
szocialis kapcsolat — mint a halozati kultra, a bizalmi- €s a hatalmi viszonyok. Mindezeken
tul fontosnak tartom kiemelni a partneri tulajdonsdgok azonosulasat a hal6zathoz. Kiemelem

ezek koziil az egyiittmiikodés képességét, a halozati tapasztalatot, kompetenciat és a

81 Knoll Imre: Interdiszciplinaris logisztika. Supply Chain Monitor 2005. www.scmonitor.hu

82 Aristoteles: Metafizika Budapest 1936. Dunantul Pécsi Egyetemi Konyvkiadé és Nyomda. R.-T. Pécsett (10f-
1045a)

8 A halozatkozpontu logisztikaban a szinergia a jelenben még csak mennyiségi anyagi elénydkre koncentral, de
a kozeli jovoben a szinergia mas fontos teriiletei is eldtérbe keriilnek a XXI. szdzad jov6horizontjan. Féleg az
emberi értékek, a kultira, a bioldgia és a kozmologia teriileteirdl.
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specializacios fokot. Nagy jelentdséget tulajdonitok az iizleti kapcsolatok erdsségének, a

tranzakcios iizleti egylittmitkodésnek a hal6zatokban és azon kiviil.

mm [nforméacid-aramlas
= Szinergia-aramlis

— Anyag iramlis

LOGISZTIKAI
HALOZATOK

19. abra: Szinergia a halézatkozpontl logisztikaban.

Forras: Estok Sandor sajat kidolgozas

A 19. dbra szerint a szinergia mozgasa €s hatdsa minden halozatban a partnerek altal
elfogadott, szerzddésben rogzitett teriileteken, a szinergia menedzsment altal iranyitott. Az
informacié az, amelyik a szinergia hordozoja minden haloban, lancban, szervezetben és
intézményben, vagy menedzsmentben. Az informacio-, anyag-, aru-, szolgaltatds-aramlassal a
szinergia parhuzamosan minden részes partnerhez elér. A héalézatokban ahany tag van annyi
halonkénti szinergia-aramlas kovethetd, poziciondlhato a halé elemei kozott. Az
értekezésemben hét haloban indul az dramlas egyszerre, amelyet az informaci6é haloban levd
szinergia menedzsment kovet, figyel, ellendriz, sziikkség esetén beavatkozik a folyamatba,
értelemszeriien ott, ahol nagyobb rendellenesség adodik és a helyi szinergia menedzsment
szakszemélyzet nem képes azt megoldani. Minden fazisban az eredmény, amely az
aramlasbol keletkezett kovethetd és mérhetd. Igy az egész logisztikai halo teljes
kiterjedésében, barhol a vilagban érvényesiil az egyetértésen alapuld kozds szinergia akarat,
amelyet egylitt valdsitanak meg.

A szinergia hatdsat és eredményességét fokozza az informacid és az informécidaramlas
szervezettsége, mindsége ¢és terjedési sebessége. A haldzatkdzponti logisztikai halokban a

szinergia aramlasa megjelenithetd kép, hang, adat, digitalis jel csomagban valos €s azonos
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idejli formaban. A szamitogépes haldzatokon a széttagolt elhelyezés ellenére barmely
kontinensen egyszerre terjed az informacié minden haloban, amely a szinergidnak az
alaphordozoja. Idoben dllandoan hozzaférhetd minden menedzsment és vezetd csoport
szamara, napszakra vald tekintet nélkil. A4 szinergia daramlasa a halozatok kozott
parhuzamosan haladé, iranyitott és foldrészeket tobbszordsen atdleld. Mindharom (anyag,
informéacio, szinergia) aramlas egymast erdsiti €s a haldzatok teljes foldrajzi teriiletét lefedi. A
parhuzamosan terjedd szinergia eredménye 0sszegezddik és egy szinergia haldzatot képeznek,
amelyek eredményei a részes partnereknél realizalodnak.

A szinergia hatasai mérhetdek, mivel kdzosen allapitottdk meg annak teriileteit. Mérése,
novekedése partnerenként szamszerisithetd. Viszonyithaté a bazis iddszakhoz képest és
diagramokban megjelenithet6. Eredménye a piaci kornyezetben Kimutathatdo és az értéke

realizalhato.

A LOGISZTIKA ES AZ INFORMATIKA KOZOS FEJLODESE ES SZINERGIA KAPCSOLATAI

A. A halézatkdzpontu logisztika szinergia kapcsolatai koziil kiemelem az informatika
¢s a logisztika tobb évtizedes egyiittmikodését és a kozos fejlodését.

Ertelmezésem szerint a kezdeti 1épésekt]l olyan fejlddés ment végbe, amely parjat
ritkitja a logisztika tudomany tertiletét illetden. A logisztika fejlédése a 1980-as évektdl indult
¢és ezt kovetd évtizedekben jott 1étre az informatikdval a napjainkban is tart6 egyiittmitkodés,
amely ma mar stratégiai partneri kapcsolatként mindsithetd.

A kezdeti idészakban az anyag- ¢€s informacidaramlds volt a kézds kapcsolat az
egyszerl logisztikai kozremiikodés folyamataiban, ezt kdvetden az egyszerisitett ellatasi lanc
kornyezetében. A bdvitett ellatasi lanc mar integralt informatikai rendszer miikodését tette
szlikségessé. A logisztikai halozatok/lancok optimalizalt és interdiszciplinaris miikodése
informatikai halozatokat igényelt a kor szinvonalan levd informdacio-technikai és
kommunikécidos  eszkozokkel. A halézatkézponti  logisztika  viszont ma  mar
infokommunikacids halézatkozpontisagot feltételez a teljes infrastruktira kiépitésével és
hasznalataval. A XXI. szdzad elsé évtizedében az elézdek kozos tevékenysége révén a
szinergia is bekapcsolodott a logisztika-informatika egyiittmiikodésbe és fejlodése felgyorsult.

A fejlédés soran kovethetd az egylittmiikodés és az ebbdl kialakuld szinergia
kapcsolatok sokfélesége. Az egylittmiikodés itt mar olyan erds, hogy halozat méretekben
atfedik egymas tevékenységének teriileteit. Mindez torténik gy a logisztikai hal6zatok, mint

az infokommunikécids halozatok részérdl egyarant.
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A logisztikai menedzsmentek az informécié haloban vannak jelen, elkiiloniilve a
logisztikai végrehajtdé halotol. Az informdcid rendszerek az informacid révén a logisztikai
halozatok minden elemét kivétel nélkiil érintik. Ez mar a szuperpozicio megvalosulasa
magasabb rendii és mindségii egyiittmiikodés révén a haldzatok teljes teriileti atfedésével. Igy
alakul ki az 01 szinergia XXI. szdzadi modern véltozata.

A két rendszer igy egykdzpontuva valik. Az informatika és a logisztika technikai és
termeldi elemei széttagoltan a telepitett €s mozgd alrendszereiben végzik szakmai

feladataikat.

B. A halozatkdzponti egyiittmiikodésben az informatikai-, az érzékeldk-, és a
logisztikai haldzatok kozott harmas szinergia valosul meg szoros dsszehangolt rendszerben.
Az informaci6 a kezdd ponttol a végsd elemig terjed, ez a legszorosabb kapocs, amely valos
iddében, kép, hang, adat, digitalis jel formédjaban mozog mindharom zart rendszerben. Itt mar a

szinergia hatdsa harmas szerkezeti ¢€s teljes lefedési egyiittmiikodésben van.

C. A héldzatokon beliil szintén szdmos szinergia kapcsolat valésul meg.
A menedzsmentek és a logisztikai végrehajtoi halo tagjai kozott vallalati atszervezések ¢€s
outsourcing (kiszervezés) folyamataiban csak a fontos tevékenységeiket hagyjak meg.
Kapcsolataikat igy alakitjdk at az egylittmlikodések hatékonyabba tétele érdekében. Jobban
tudnak koncentralni a f6 feladataikra és a partneri kapcsolatra. Ezaltal a szinergia er6sodése

tapasztalhato.

D. A logisztikai halézat a kontrolling ¢és az audit kozott a szinergia az
informéciogytijtd, ellenérzd, javaslattevd tevékenységében erdsddik. Ebben a kdrnyezetben a
valds, azonos idejli informacid a halo teljes hosszéban lathato és értékelhetd. A kontrolling
nagy terlletet atfogo, értékeléssel rendelkezd, 1 tipust és mitkodésti rendszer elemként van
jelen a halozatkozponti menedzsmentben. Miikodését 1j alapokra sziikséges helyezni,

feladatait is 0j keretben célszerli megfogalmazni.

E. Szinergia alakul ki a halézat és a partnereik kozott a mindségbiztositas
kovetelményei €s annak megvalositdsa kozott is. A mindségbiztositas feladatainak is a
halézatkozpontti logisztika kornyezetéhez kell igazitani és részletesen kidolgozni 1j

feladatkorét. Ertelmezni sziikséges a teljes rendszer vonatkozasaban.
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F. A kornyezetvédelem ¢és a kdrnyezettudatos logisztikai halé szinergidja sulyponti
kérdés a halozat minden szerepldje szamara. Legfontosabb kérdései kozé tartozik a hulladék-
hasznositas, a veszélyes anyagok gyljtése, eltavolitasa, a felesleges anyagok értékesitése és
ujrafelhasznalasa. A felsoroltak az inverz logisztika teriilete, amely a jovot illetden nagy
kihivas a halozatkozponti kornyezetben. A szinergia kapcsolat a teljes halozati rendszer
minden elemét és infrastrukturdjat érinti. A legnagyobb Osszefogéast és egylittmiikddést
igényel az erdk €s eszk6zok mozgositasaval.

G. A halozatkozpontu logisztika uj lehetdségeket €s kovetelményeket fogalmaz meg
a logisztika/menedzsment, a  mechatronika, a  mindségbiztositds  szinergia
kapcsolatrendszerében, amely napjainkban er6sddo hatassal érvényesiil.

H. Dontd szinergia kapcsolatnak sziikséges tekinteni a menedzsment és halozati

partnerek aktiv részvételét a halozati feladatokban.

A szinergia feltarasanal nem torekedtem a teljes és részletes kibontasra, hiszen e téma
tobb szempont szerinti értelmezést igényel, amely nem targya az értekezésemnek. Igy csak a

Iényegesebb szinergia felsorolasara és ismertetésére szoritkoztam.

IV.5. A HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKA VARHATO ELONYEI

A halézatkozpontl logisztika elterjedése a jovoben valtozasokat hozhat a gazdasagi
kornyezetben, €s egyre jobban eldtérbe keriilnek az alabbi eldnyok:
» noveli a térbeli kiterjedésii versenyképességet és egyiittmiikodést
atlathatova teszi a logisztikai miiveleteket,
konnyen optimalizalhatova teszi a logisztikai ellatasi lancot és halot,

megkonnyiti a piaci kornyezet kihivasaira adando vélaszokat,

YV V V V

Uj rendszerelemek, versenyhalok, ellatasi lancok halozatba kapcsolasat teszi

konnyen végrehajthatova,

» a dinamikus teljesitmény akadalyozasat el6idézé hullamzasok feltarasat teszi
lehetove,

» a menedzsment szamara a teljes térbeli kiterjedés folyamataiba valoé beavatkozas
felgyorsul és valos idejiivé valik a nagy tavolsagok ellenére,

» valosidejt a folyamat mitkodése és annak ellenérzése,

> lehetéséget ad a halok és a menedzsmentek egyiittmiikodésére és a stratégiai

kommunikaciora,
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» az adatatvitel az informacidaramlassal egyiitt a kezdd ponttol a végpontig valds
idejii, zartlancu, és titkositott,

» a halozatkozpontusag megndveli a hatékonysagot, és a profitszerzés lehetoségét
annak novelését, csokkenti a folyamat idéigényét,

» a halézatkdzpontu logisztika 0j korszakot nyit, 0j technologiat, miiveleteket és
megoldasokat fejleszt

» a nagy kiterjedésii halozatkozpontt logisztika atalakitja a gazdasag szerkezetét,
az lizleti folyamatok muveleteit, valamint annak szerkezetét,

> lehet6séget ad a halozatkdzpontl logisztika rugalmas haloinak kialakitasara

> befolyasolja a tarsadalom szerkezetének atalakulasat, az emberek életét,
koriilményeit, ¢és kornyezetét, (anyagi javak megszerzése, szolgaltatdsok
nyujtasa, igények kielégitése, kornyezettudatos életmdod  feltételeinek

kialakitasa).

KOVETKEZTETES

A kutatasom soran, a halozatokon athalado és haldzathoz kapcsolhat6 integralt ellatasi
lanc mukodését vizsgaltam. Megaéllapitottam, hogy az ellatdsi lancban a logisztikai
tevékenység Uj szemlélet szerint atalakult. A hangsulyt az egyiittmiikodésre helyezte a
verseny helyett. Ezzel kiterjesztette az lizleti partneri kapcsolatai korét, a vertikalis miikodés
megtartasa mellett a horizontalisra is. Igy a halozatok kozott és a halozatokban az ellatasi lanc
tevékenysége €s mozgasa vertikalis €s horizontalis.

Kutatdsom eredményeként egy 0 logisztikai rendszert tartam fel és tettem kozzé
értekezésemben. Jelesil az Informacio- és Halozatkozpontu Integralt Interdiszciplindris
Logisztikai halozatot. E formécid decentralizélt, szerteagazd, nagy teriiletet és teret ativeld,
tobb haldozati csomoéponttal és halozatos rendszerrel alkot teljes kiterjedést barmely
foldrészen.

Az ellatasi és az informatikai, infokommunikacids rendszerek eddigi kapcsolatai a
legmagasabb szintli egyiittmiikodésben és szinergidban vannak. A XXI. szdzad modern
technikai eszkdzeinek, modszereinek és elveinek alkalmazasaval miikodo rendszer, amely
tobb tudomanyteriilet eredményeit hasznalja fel.

Az integracio és az 0sszekapcsolodas minden eleme a logisztikai ellatasi halok, lancok,
vallalatok eredményorientalt tevékenységekre koncentralnak és azokat segitik. A partnerek

egymastol tadvol, Onalldan helyezkednek el ¢és a telepitett képességeikkel az
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alaprendeltetésiiknek megfelelden a foldrajzi kornyezetiikben széttagoltan miikodnek. Ez igy
egy Uj logisztikai rendszer mitkddési forméja, a benne rejlé 0j képességekkel.

Kutatdsom eredményeként megjelent egy modern szemléletet és gondolkodast igényld
rendszer, amely valos idejii kommunikacidhoz illeszkedd rendszerszemléletet €s a szervezeti
miikddést, a menedzsmentek iranyitasat koveteli meg. A héalézatokban résztvevd partnerek
mindegyike rendelkezésére all az egyidejii miikodésre és kommunikéciora a szamitogépes
halozaton. A szervezetten mikodé halok kozott digitalis jelformatumi informacidaramlés
halad a kezd6 ponttol a végsd partnerig, valos ideji kép, hang, adat halad az anyagaramlassal
egylitt. A haldzat zart, titkos és biztonsagosan védett.

A munkdmban értelmeztem a halozatkdzpontu logisztikat, kialakuldsanak koriilményeit
¢és Osszekapcsolodasanak 1y lehetdségeit.

Kozzéteszem azt, hogy ez a logisztikai rendszer még nem ismert sem civil, sem katonai
kornyezetben. Mint logisztikai formécio a XXI. szazad uj egylittmiikddése és annak korszerti
valtozata. Valodszinlsitem, hogy egy logisztikai korszakvaltds kezdetén vagyunk. Az
informéciohdlo, csomopont és a logisztikai halok kozotti egyiittmiikodés a felgyorsitott
informacidaramlas altal erés szinergiat alkot. Igy a hélozatok teljes hosszaban nagyfoki
lefedettséget, azaz szuperpoziciot hoznak I1étre. Minden halozati partnerrel szinergia
kapcsolatot alkot és itt a logisztikai anyag- és informacidaramlassal egy idében, egy uj
szinergia-aramlas is pozicionalhato.

Osszefoglalva, ez egy jol szervezett informacid és a logisztikai hélézatok
halozatkdzponta Osszekapcsolasa. A valos, felgyorsitott informacidaramléssal, a logisztikai
szervezettség és képesség meglétével, valamint a szinergia szuperpozicidban tartasaval,
aramoltatasaval, 1j rendszerek létrehozasara képes. Igy a hatékonysig novelheté a vilag

barmely t4jan levo logisztikai szolgaltatoval.
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., Mivel minden dolognak lelke a rend, a hadban is, kiben egész haza java, sok ezer lélek
megmaradasa all, ez legsziikségesebb. Ezt a rendet teszik penig jo hadi tisztek s térvények.”
Zrinyi Miklés®

V. FEJEZET

A KATONAI LOGISZTIKA MUVELETI ELLATASI LANCANAK
FEJLODESE ES ERTELMEZESE

V.1. A KATONAI LOGISZTIKA ERTELMEZESE

A katonai logisztika feltarasa eldtt egy értelmezésbeli alapvetést végzek, amelyet VI.
Led bizéanci csaszar (886-911) megfogalmazasaval® kezdek:

A logisztika dolga, hogy a hadsereget zsolddal elldssa, a feladatnak megfelelden
felfegyverezze és elossza, védelmi és harci eszkézokkel felszerelje a hadmiivelet minden igénye
szerint, idoben és jol. Ez azt jelenti, hogy ki kell szamitani a teret és az idot. A terepet a
haderd mozgasanak megfelelden és az ellenség ellendllo ereje szerint kell értékelni. Ezeknek a

feladatoknak megfeleléen sziikséges szabdlyozni, besorolni a sajdt haderd mozgasat.”

A gorog nyelvi értelmezés szerint a ,logisztika a szamitas miivészete”. E gondolat

tovéabbi értelmezése®® szerint:

e Logizomai szamitani (gondoskodni)

e Logiszmosz

szdamitas (megfontolas, értelem, ész)

e Logisztiki szamolds tudomdnya

e Logisztikon

szamolas tudomanya, gondolkodasi képesség

e Logisztikosz jol szamolo, helyesen gondolkodo, értelmes

e Logosz - szamitas (szamadds, megfontolas, gondolkodas, értelem, ész)
Ebbdl a hat sz6 értelmébdl véleményem szerint fontos kovetkeztetéseket lehet levonni. Szinte
mindegyikben a szamitas, szamoléds tudomanyos szintre emelt, de ami nincs leirva, viszont a
magyar értelmezéssel kibOvitve a gondolkodas, megfontolas, értelem keriil eldtérbe a
gondolkodés tudomanya képességével. Ez az értelmezés tovabb van bdvitve azzal, hogy a

felsoroltakon kiviil, a jol szdmold, helyesen gondolkod6é ember, a logisztikus személye is

84 Zrinyi Miklos: Az torok afium ellen valé orvossag,/Tabori kis trakta, Szépirodalmi Kényvkiado, 1983. ISBN
963 15 2360 8/Sz, 3763-d-8385 A szoveget gondozta és a jegyzeteket irta: Klaniczay Tibor

% VI. Le6 csaszar (886-911): A haborii miivészetének sszefoglalo magyarazata

Bathy Sandor — Csabai Karoly (2004) Katonai logisztika szervezeti fejlddése. Tanulmany

8 Réger Béla: A logisztika kialakulasanak torténete. Logisztikai Evkonyv 2004. Magyar Logisztikai E. 7-12 o.
Rixer Attila: A logisztika értelmezésének fejlodése. Kozlekedéstudomanyi Szemle XLVII. évf. 2. sz.
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mindsitett pozitiv értelmezést kap. A gordg nyelvi visszavezetés magyar bdvitéssel
megfogalmazva igy is értelmezhetd: A logisztika egy olyan tudomdnyos gondolkodas
(szamitas és megfontolas) képessége, amelyet az értelem vezérel és a jol, (szamolo),
értelmesen gondolkodo személy a logisztikus tud megvalodsitani.

Zrinyi Mikl6s®’ 1646 utan a hadsereg dsszeallitasarol, a taborok kialakitasarol készitett
rendtartast és abban egy tabor teljes rendszerét és miikodését hagyta 6rokiil. Megfogalmazta
egy 25.000 f6s tabor felépitését, dsszetételét, életét, ahol 18 000 gyalogot, 6 000 lovast és
1000 6 tisztviselot tartott elegenddnek. A vitézek Iétszdma 3:1 ardnyban oszlott meg
gyalogos és lovas kozott. Ez a szervezettség példaértékii, szinte semmi nem maradt ki a
mindenre kiterjedd gondoskodasbol és feltételek biztositasabol.

., Mivel minden dolognak lelke a rend, a hadban is, kiben az egész haza java, sok

ezer lélek megmaradasa dll, ez a legsziikségesebb. Ezt a rendet teszik penig

a jo hadi tisztek s torvények.” Zrinyi Mikl6s®®

Ekes példdja a had megszervezésének, a 1étszam, és a koriilmények teljes
Osszefliggésének figyelembe vétele, amely olvashatd az ir6 és hadvezér miivébdl. Minden
beosztast és azzal jard feleldsséget meghatarozott a beosztottaktdl kezdve az anyagi javakon
keresztiil a fegyverzetre ¢s felszerelést hordozo szekerekre és a szallasosztok feladataira is
kitért. A kor szinvonaldnak megfelelden harom generalis feladatait hatdrozta meg és azt is
kinek mire legyen gondja.

» A l6vOszerszam-general minden fegyverhez tartozo késziiletekért felelds

» A fotdbor — foéstrazsamester general a tabor felallitdsaval, miikodtetésével és

fenntartdsaval kapcsolatos feladatokat latta el. FElkészitette a tabor rajzat, a
,»Strazsalast eljarta” sot a kisebb pereket is dontésre vitte
> Elés-, pénz-, kontds generalnak gondja volt a hozza tartozé szekerekre, élésre
fizetésre és a had kontosére
A harc idejére a loviszerszam generdl az 4gyu mellett, a f6tdbor — mester mindenkor a tabor
Orzésére maradt vissza a megerdsitd erOkkel.

A hadvezér nem feledkezett meg a taborba sziikséges emberekrél, mint a pattantyusok,

mivesek — kovacs, lakatos, 4cs, 4s6-banydsz. Sziikséges feltétel volt, mindegyiknek

cégmesterének kellett, hogy legyen.

8 Zrinyi Miklos: Az torok afium ellen vald orvossag, A tabori kis tracta, 7-24 o. ; Szépirodalmi Kiado, 1983. A
szoveget gondozta Klaniczay Tibor, ISBN 963 15 2360 8/Sz. 3763-d-8385
8 Zrinyi Miklos: A tabori kis tracta, 8. 0

89



A taborban 300 szekér volt és mellette 900 ember dolgozott. Otnapi ,,élés” fért 205
szekérre, ezt kiosztottdk a vitézeknek jarandosagként. A 95 szekéren ,.kin por”,*golyobis,
kanot, 4s0, kapa, puska, kopja, és a betegek szallitasat végezték.

Minden vitéz kapott a rendtartds szerint minden napra kenyeret és vizet, minden
esztenddben kontost, a sziikséges puskaport, a lovasok abrakot kaptak a lovaknak jarandosag
szerint. A kozeli varosokbdl sziinteleniil ki kellett hordani a gabonat a siitéhazakba és
folyamatos siitésbdl a kenyeret viszont a tdborba. A varosok kereskeddi a taborban
bejarhattak és ott a vitézek sziikségletei szerint étellel, itallal, és mas javakkal kereskedhettek.

VI. Le6 bizanci csaszar mar a X. szazadban megfogalmazta a logisztika dolgat, Zrinyi
Miklos hadvezér a XVII. szazad derekan bemutatta a hadrél valo gondoskodas logisztikai
feladatai részletes végrehajtasat, amellyel annak életképességét bizonyitotta a mult évezred
tobb évszazadan at.

A Nyugati civilizacio és egyben Eurdpa fejlddését az erd alkalmazasa, a technika
rohamos fejlodése, a nagyfoku szervezettség, a kiképzés, a logisztikai megoldasok és
szolgaltatasok nagyban eldsegitették. Nem hagyhatom figyelmen kiviil az ipari forradalom
hatasat, valamint a hajozas révén felgyorsult kereskedelmi kapcsolatokat és a gyarmatositast
sem.

Huntington szerint Eurdpa sikerét a szervezett erdszak alkalmazasaban valo
jartassagaval érte el. Az igazi Nyugati civilizaci6 megteremtését 1500 — 1700 kozott a
haditechnikai vivmanyok tették lehetdvé. Ezt az iddszakot a torténészek, hadvezérek,
mértékado irodalmak, hadviselési forradalomnak™ nevezik.

A katonai logisztikarol DR. SzUcs LASZLO (1994) cikkében® arrol értekezett, hogy
interdiszciplinaris tudoméanynak tekintendd és sok mas miiszaki tudomany eredményéhez
kapcsolhatd. Hangsulyt ad annak a véleményének, hogy a hadtudoméanybol nétt ki az
események sorozatdn keresztil és az i1d6k folyamdn formalddott. Kiemeli, hogy a
szamitastechnika fejlédése tette lehetové a logisztika alkalmazasat mar a II. Vilaghdboruban
¢és az azt kovetd 1dokben. A nyugati szovetséges haderdk gyodztes modszerkeént alkalmaztak a
normandiai partraszallas eldkészitésekor. Az elsd Obol-hdboriban a szovetségesek logisztikai
rendszert telepitettek, és vele egyiitt a logisztikai megtervezése is fontos szerepet kapott, féleg

az anyagi készletek felhalmozésa és a gydgyitd — kiliritd kapacitas ndvelése szempontjabol.

89 Lépor

% Razsé Gyula:(1974) A hadmiivészet kdzépkori és Gjkori klasszikusai, Zrinyi Kiadé Budapest, p.:18-28. ISBN
963326 004 3; Samuel P. Huntington:(2006) A civilizaciok dsszecsapasa €s a vilagrend atalakulasa, Budapest.
Eur6pa Konyvkiado. p.:66-76. ISBN 963 07 8036 4

Estok Sandor: (2008) A Civilizacié hatartalan dimenzio AARMS 2008. 4. szam. p.593-605

1 Sziics Lasz16:(1994) A katonai logisztika. Logisztikai Evkényv. Kiadé. MLE 117-131. o.
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Ko6zép-europai vonatkozasban szilikséges kifejteni a biztositdasi halmazokon alapuld
(hadtap, technika) szemléletet, amely a nyugati logisztikai irdnyba kezdett elmozdulni, de a
térekvés nem nevezhetd logisztikanak, mivel az orosz alapokon nyugvoé biztositas volt akkor
az iranyadd. A volt Varséi Szerzodés allamaiban a rendszervaltozas utan a hadiigyi
szemléletben és gondolkodasban teljes valtozasra keriilt sor, amely ezen a teriileten nem volt
egyszerli feladat. Az elméleti vonatkozasban is bonyolult volt, de a haditechnika, az
infrastruktura €s szamtalan kapcsolati szallal €16 fliggés még huisz év utan is 1étezOnek tlnik.
Ez a mult terheitdl nehéz kapcsolat erdteljesen korlatozta a logisztikai rendszervaltoztatast, a
katonai logisztika 0j alapokra helyezését, nyugati logisztikai szemlélet és kapcsolat megélését
a mindennapokban. Féleg a felhalmozott orosz technika attranszformalasa okozott legtobb
gondot, amely képességbeli korlatozast, és biztonsagpolitikai fliggdséget jelentett a térség
orszagainak. Igy a logisztika fejlddése elsdsorban a polgari életben indult el, ahol a meg levé
kapcsolatok révén a modern eljarasok alkalmazéasa nyert teret nagy terjedési litemet diktalva.
A katonai logisztika fejlédése elmaradt az inverz logisztikai feladatok, atszervezések, és a
forras, fedezet hiany miatt. Ottmaradt a mult terhes dimenzidjaban a tanacstalansag, a
kilatastalansag reménytelennek tiind helyzetében.

A kilencvenes évek elején elindult egy olyan logisztikai rendszer felépitése, amely
alapot képez a XXI. szdzad hadmiiveleteinek tdmogatasara. Elkezd6dott a logisztikai doktrina
%2definialasa, kereteinek kialakitasa a nemzeti védelmi stratégia és a hadmiiveleti koncepciok
alapjan. Matematikailag meghatarozasra kertilt milyen célok megvaldsitasdhoz, mely erdket
kell felallitani és fenntartani. Mely erdk sziikségesek az ENSZ, az EU, ¢és a NATO céljainak
elérése érdekében. Ennek megfelelden kidolgozasra kertil a teljes logisztikai tamogatasi forras
¢és a varhatd, megvaldsulo6 sziikségletek eldre tervezése tobb évet alapul véve.

A térség tobb allama érdekelt a kozos fellépésben, a feleldsségben és a harcos erdket
kozos feladatokra® készitik fel, de mar az interoperabilitas elérése is nehézséget okoz, mert
szamos teriileten eltérd nemzeti rendszerek €s eljarasok miikddnek. Ez a tendencia logisztikai
tertileten 1s jelen van mivel nincs kotelezd érvényli szabéalyozas. Igaz minden kozép-eurdpai
allam igyekszik kozeliteni a nemzetkozi elvi és gyakorlati trendekhez, amelyek megkdnnyitik
a kozos erdk alkalmazasat gy hadmiivelet, mint a logisztika terén.

A nyugati katonai logisztikai rendszerek egymastol eltérdek voltak, de volt kozos

jellemzdjiik, a racionalitas. Kiilonbozé elvek szerint miikodott a gazdasdg a haborumentes

%2 Colnel HVC Stephens: (1998) Peace has a price, not a dividend A study into the nature of militaryoperations
in the twenty—first century and the Iog[stics that will be necessary to support them, Budapest, March 1998
% Pohl Arpad: (2008) Doktori (PhD) Ertekezés 2008. 67-69.0ld.
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idészakban és a haboris rendszerben. Az elébbi a kozpont — csapat ellatast teriileti
elhelyezésli raktarakbol és iizemekbdl, mig a masik tobb ellatasi tagozatot milkddtetett
egészen a tabori hadseregig. A védelmi hadmiivelet idOszakaban a teriileti raktdrak
anyagforrasként szolgaltak a csapatok szdmara. Ebben a kapcsolatban mar mindkét — béke és
haborus — rendszernek egy kozos pontjai voltak. A bazis elhelyezése és készletei viszont mar
a haborus ellatasi képességekkel rendelkeztek. Az anyagi készleteik Osszetétele, mennyisége
megfelelt az oda utalt csapatok 1étszama szerinti ellatasnak. Ez a készlet a béke idészakban
biztositotta az optimalis készletgazdalkodast. Hadaszati tartalékok katonai és polgari
rendszerei 6sszeépiiltek és kiszolgaltak a nemzetgazdasagot és a katonai igényeket. Erre példa
az lizemanyag csOvezetékek kiszolgaltak a NATO-t és a nemzetgazdasagokat is. A katonai
szallitoeszkozoknél a kettds rendeltetés elvét alkalmaztidk, (polgari repiildgépek, hajok,
vonatok, uszdlyok) kiegészitd megoldasokkal konnyen 4talakithatova valtak. A
haderédnemeknél 6nalld logisztikai rendszerek mukodtek. Majd a 1990-es évek kdzepén az
Osszhaderénemi logisztikai rendszer haderéreformmal kialakult, ¢és a meglévd
parhuzamossagokat igy felszdmolta. Eurdpdban ebbdl a helyzetbdl lehetett elinditani a

DR. SzUcs LASZLO (1994) cikkében kdvetkezOképp értelmezi a katonai logisztikat:

A logisztika onmagaban a racionalitas, az optimumra térekvés tudomanya, amely
elsésorban a szemlélet és matematikai, szervezési modszerek osszessége.”

Az ezredfordul6 el6tt elsdsorban a civil logisztika, foleg az ellatasi lanc fejlddése nagy
lendiiletet vett, de a katonai logisztika is fejlodé palyara allt. A NATO bovités adott )
lehetSséget, kihivast és értelmezést a katonai logisztikanak: Igy uj alapot kapott az integracios
logisztikai folyamatok atgondolésa, feladatainak megfogalmazasa, és annak megszervezése.

Alljon itt alapvetésként ebben a kornyezetben a katonai logisztika tamogatasi lanca,
Osszhaderénemi ellatasi lanca és a miiveleti ellatasi lanca, mindig a logisztika kornyezetében
oldja meg a feladatait és nem kiiloniil el a fegyveres kiizdelem és arra vald felkésziilés
tamogatasakor sem. Személy-, anyag- €és eszkoz aramoltast, mozgatast végez a katonai
szervezetek kozott és azokon kiviil. Szolgaltatdsok szerzését/nyljtasat és egészségligyi
biztositast végez. Fontos kiemelnem: kezeli, tervezi, szervezi, iranyitja, a logisztikai

folyamatokat €s szervezeteket. A logisztikai tevékenységeket komplex rendszerbe integralja.
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V.2. DEFINICIOK ES ERTELMEZESEK

Eurépaban a katonai logisztika definicidja el0szor német teriileten a katonai 30/41.
szamu szabalyzatban jelent meg 1963-ban, amely szerint:

,,a logisztika a fegyveres erdk tamogatdsdihoz sziikséges katonai célokat szolgadlo anyagi
eszkozok és szolgaltatasok tervezésével rendelkezésre bocsdtasdaval és alkalmazasaval
kapcsolatos tanok dsszessége, valamint azok alkalmazdsa.” %*

A katonai logisztika meghatarozas ma is elfogadott és a logisztikai rendszere is ennek
megfelelden funkciondlisan tagozodik a katonai kozlekedés és szallitas, miiszaki katonai
elhelyezési tamogatas, anyaggazdasag ¢és az egészségiigyi szolgalat funkcioira. Ennek
megfeleléen Eurdpaban tovabbterjedt a katonai kornyezetben a logisztika elméleti ¢és
gyakorlati rendszerének fejlesztése, majd a tamogatisi és logisztikai ellatasi lancok
értelmezése.

A NATO-ban elfogadott és egységesen értelmezett definicid szerint a logisztika:

»a haderé mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozo
tudomdny95

A Tamogatisi Lanc, Osszhaderénemi Ellatisi Lanc és Miiveleti Logisztikai Lanc
definicioi, kiemelt szerepet kapnak értékezésem e fejezetében.

A Tamogatdsi Lanc® a tamogatasi fajtakon beliil az anyagok, személyi allomany,
szolgaltatasok és informaciok fizikai aramoltatasat jelenti.”

Az Osszhaderénemi Elldtdsi Lanc® a logisztikai tamogatasi halozat azon eleme,
tartalmazza azokat az iranyelveket, egymdshoz kapcsolodo folyamatokat és tevékenységeket,
melyekre sziikség van a készletek datvételétol az igénylokhoz valo eljuttatasig, valamint az
inverz logisztikai tevékenységek lebonyolitasahoz.”

,A Miveleti logisztikai lanc® utanpotlasi vonalakon egyiittmiikodo logisztikai
intézmények és eloszto képességek halozata, amely fogadja, szallitja, tarolja, elosztja, és ujra
elosztja a felszerelést, az anyagokat és az dallomanyt a végfelhasznalo részére.”

A Téamogatasi lanc, az Osszhaderénemi Ellatasi lanc és a Miiveleti ellatasi lanc egyiitt

szerves egészet képez. Tobb értelmezés szerint felfoghatdo €és dimenzionalhatd, viszont a

% Heeresdienstvorschrift 100/400, 1997, 9. melléklet, 5. old. In: Pohl A. Doktori (PhD) Ertekezés 2008. 69.0ld.
% Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4 (A), a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag Kiadvanya, Budapest, 2004, 165. old. In: Polh Arpad: (2008) Doktori
(PhD) Ertekezés 2008. 67. old

% Réger Béla:(2008) Eléadas: NATO Operation Logistics Chain Management Logisztikai Konferencia. Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem.

°" Lasd eléz6 hivatkozds

% Bathy Sandor: (2008) A honvédelmi tartalékok szerepe az ellatasi lancban. Hadmérnok. 2008. II1. évf. 3. szam
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legfontosabb az, hogy mindharom fontos politikai dontés alapjan és stratégiai célra
szervezddik. Ezt kdvetéen mar a katonai szabalyzatokban rogzitett értelmezés a mérvadd. A
hozza kapcsolodd szinteken meghozott parancsnoki elhatarozadsok adnak format, tartalmat,
keretet és feladatot az adott hader6nemi, hadmiiveleti és harcaszati szinteken mikodé katonai
szervezeteknek.
Az dsszhadernemi ellatasi lanc®® harom fontos alapelvre épiil:
1. Az ellatdsi folyamatok optimalizalasara. A végfelhasznalok igényeinek
kielégitésére.
2. A miveleti feladatok tdmogatasara és ellatdsara kidolgozott tervek és annak
végrehajtasara integralt logisztikai rendszerben.
3. A veszteségek, rugalmatlansagok, félreértheté megolddsok minimalisra
csokkentése.
Részletesen kibontva:
» az Osszhaderénemi ellatasi lanc a hader6nem feladataiban résztvevd csapatok
igényeinek megfelelden keriil kialakitasra,
» az ellatas soran az er66sszpontositas, prioritas elve érvényesiil.
» az integraltsdg a hadfelszerelésre, az anyagokra, a szallitisra, az
anyagmozgatasra ¢és a szolgaltatasokra dsszpontosul,
> az ellatasi célok az dsszhader6nemi ellatasi lancra és kapcsolatara, a felel6sség
és az elszdmolhatosag elveire épiil,
» avezetés €s az iranyitas a lanc minden szintjén integralt,
» azutanpotlas és az inverz logisztika egy lancban funkcional,
» az ellatasi lanc a tamogatott csoportositasok igényeire épiil, rogzitett
szabalyozok és elbirasok szerint,
> az ellatasi folyamatok szabvanyositottak, egyszerisitettek,
» az egyszerlsités az anyagaramlasok végrehajtasi folyamatdnak gyorsitasat
szolgalja
> kiemelt feladat a készletek figyelése a vezetési szinteken és a sziikséges
utanpotlas idébeni megszervezése és végrehajtasa,
Az altalam kiemelt alapelvek tartalmazzak az egymdashoz kapcsolodo folyamatokat és
abban végbemend tevékenységeket, amelyek az anyagaramlasban a készletek atvételétdl az

igénylokhoz vald eljuttatasaig szervezetten megvalosulnak. (20. abra) Ez a folyamat az

% Réger Béla - Venekei Jozsef:(2008) Eldadas: A logisztika és az ellatasi lanc idészerti kérdései napjainkban.
ZMNE Logisztikai konferencia
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utanpoétlasi vonalakon a logisztikai szervezetek, intézmények és képességek szervezett
egylittmiikodésének az eredménye. A sziikséges miiveletek megvaldsitasat kovetéen —
fogadja, szallitja, tarolja, elosztja, ujra elosztja - majd a felszerelést és az anyagokat atadja

végfelhasznaloknak. Az allomanyt atcsoportositja — atadja a katonai szervezet részére.

T | a « Informicios csatorna 4 ki ’.~
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20. abra: Miiveleti ellatasi lanc Forras: Bathy Sandor'®

Fontosnak tartom a NATO 1j logisztikai koncepcidé megfogalmazasat, mivel a
tagallamok logisztikai kdrnyezete mas-mas alapokon épiilt fel."™ Nehéz egységes rendszerbe
Osszehangolni a tobbnemzeti logisztikai folyamatokat. Igaz mindegyik tag rendelkezik
logisztikai lanccal, de annak felépitése, szemlélete, vezetése, technikai felszereltsége,
mikodtetése, technologiai folyamatai, informécids rendszere, a logisztika sulypontjai és

hatastényezdi kiilonbozoek.

V.3. CIVIL EGYUTTMUKODES A KATONAI LOGISZTIKABAN

192 ahol

A katonai logisztika fejlédésében az ezredforduld utan jelentds valtozas tortént,
mar nem az elkiiloniilés tapasztalhatd a civil és a katonai ellatasi ldncok kozott, hanem az
egyiittmiikddés. Ez meghatdrozo, kolcsonds erdegyesitést jelent. A katonai logisztikdban a
civil iizleti hatas pozitiv lehetdségeket nyitott, nott a rendelkezése allas képessége, amely
noveli a sziikséges katonai igény kielégitését. Ugyanakkor a civil logisztika sok teriileten
masként fogalmazza meg a stratégidjat a polgari kornyezetben, de tud egyiittmiikodni a

miuveleti ellatasi lanccal.

1% Bathy Sandor: (2008) A honvédelmi tartalékok szerepe az ellatasi lancban. Hadmérngk. I11. évf. 3. szam
191 Bathy Sandor: (2008) A honvédelmi tartalékok szerepe az ellatasi lancban. Hadmérndk. I11. évf. 3. szam
102 Réger Béla: (2009) A biborkapu a katonai ellatasi lanc menedzsmentben. Erdei Ferenc V. Tudomanyos
Konferencia kiadvany. Kecskeméti Fdiskola 2009
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Napjaink tendenciaja mar az, hogy a civil logisztikai lanc bevonasra keriil a katonai
feladatok tamogatasaba. igy a logisztika funkcidiban is valtozas tortént a NATO hivatalos
alkalmazasi teriiletein. BOviilt: (22. ébra)

» a szerz6déskotés funkcidval, amely a kontrakt logisztika lehet6ségeit teszi
elérhetdve.

> a logisztikai szolgaltatassal, amely a kiszervezés — az outsourcing — lehetéségeit
nyujtja

» a Befogado Nemzeti Tamogatassal

A katonai logisztikdban e harom teriilet a polgari lizleti logisztika részeként van jelen. A
szakirodalom Contractor Logistics (CONLOG) néven ismeri. Egy civil iizleti vezetd cég
0sszekotd funkciot 1at el a részteriiletek kozott.

Feladatai kozott fontos szerepet kap az, hogy koordinaljon minden civil logisztikai
tevékenységet a felmeriil6 katonai igényeknek megfelelden.

A CONLOG 06sszekotd funkcidja kiterjed a katonai tdmogatési logisztikai lancéara
valamint a miveleti ellatasi lancéra olyan mértékben, amilyen kotelezettség a szerzdédésben
rogzitett. A terliletek, a logisztikai ellatasi szint mélysége, tagozatai, valamint annak idébeni
végrehajtasa mar konkrét egylittmikodés kérdése, amely a logisztikai iranyitas és timogatas

feladatrendszerébe delegalt.

Contracting
Srerafdéskited) .

W

) CONLOG

HPL_ lngmf“ . / Contractor Lopistics
Logisxtikai Sxolgaltato A/
n ;,.f /r"’
Kizpontal S/ ,ONE STOP SHOP*
.-"'# ..-’""
s O/
Befogadi Nemzeti Tamogatax

21. abra: Contraktor logisztika Forras: Dr. Réger 103

103 Réger Béla:(2009) A biborkapu a katonai ellatasi 1anc menedzsmentben. Erdei Ferenc V. Tudomanyos
Konferencia kiadvany Kecskeméti Féiskola. 2009.
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Biborkapu104 az ellatasi lancban
A katonai ellatasi lancban ujszerii torekvés, elmélet és gyakorlat jelent meg.
Tobbségében civil logisztikai kornyezetbdl a termeld helytdl a végsd katonai felhasznaloig

tart az ellatas ive.

g,‘t-ﬁkai lane menedZs
N

@
voc3 93

NATO Gsmpontositasi AT, e Emo
beraké allomasok kéirlet =3

Adisztribiicids portél Kollektiv feleldsség A disatribicids portél Viégsd
virtudlis vége virludlis vége felhasznalo

Logisztikai dramldsi folyamat [

22. 4bra: Logisztikai aramlasi folyamat Forras: NATO oLCM'®

A szivarvany formajahoz hasonlité ivrdl nevezték el a bels6 ivet belépd kapunak. A 22.
abra szerint jelentdsége abban all, hogy a termeld telephelyétdl eddig az ivig a szolgaltatd
feleldssége az anyagi eszkozok eljuttatisa. A gyakorlatban értelmezve ez a foldrajzi teriilet
lehet logisztikai kozpont, raktarbazis, katonai teriileten levo raktar stb. Ezen a teriileten, a
termékeken kiilonféle finising szolgaltatasi miiveletet — hozzaadott értéket — értékndvelést
végeznek (csomagolds, egységrakomany képzés, disztribuciot, szortirozast, vonalkod
felhelyezést, egységes nyilvantartasba vételt, RFID védelmet).

Az ellatési lanc ebben a kornyezetben egy mindségvaltasi folyamatot él meg, logisztikai

106

rendszer funkciojat tolti be és integrator szerepkdrben (4PL)™ miikddik. Ennek megfelelden

104 The Defence Logistics Support Chain Manual JSP 886 Volume 3 SCM Part 3 The Purple Gate 2007.

105 NATO Operations Logistics Chain Management (OLCM) Final Concept dated 07 January 2008

108 A 4PL (Fourth Party Logistics) elnevezés az Accenture-t6l (volt Andersen Consulting) szarmazik, akik egy
1996-bol szarmazoé tanulmanyukban hasznaltak eldszor a 4PL kifejezést, sot védjegyeztették is azt. Az ellatasi
lanc koordinator, integrator szerepet latjak el a 4PL szolgaltatok, melyek sajat és az ellatasi lancban miikodo
tobbi cég eréforrasait és képességeit felhasznalva megtervezik, menedzselik és kontrollaljak az ellatasi lanc
folyamatait. A szolgaltatoknak olyan gyakorlattal, know-how-val és IT tamogatassal kell rendelkezniiik, mely
ezt az integrator funkciot lehetdvé teszi. www.mfor.hu /cikkek Letoltés ideje 2009.12.14. 20.52 Logisztikai
outsourcing Magyarorszagon.
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szervezi az anyagi eszkdzok eljuttatasat a Biborkapu kiilsé kirako korletébe. A beléptetés a
civil szolgéltatora is Gigy vonatkozik, mint a katonai szolgéltatora. Fontos miiveleti elemnek
szamit, hogy a févallalkozo koordinalja az alvallalkozoit a belépé Biborkapundl. A logisztikai
mivelet nagy jelentdséggel bir, mert a civil szervezet vallara kertl a felelosség a beléptetésnél
¢s az kiterjed a szivarvany iv kirakd pontjdig, az anyag atadasig. Masrészrél a fovallalkozo
tudja feliigyelni a vele szerzddéses jogviszonyban levd alvallalkozoit. A kirakd pontrdl a
tovabb szallitas megszervezése torténhet a fovallalkozo telepitett eszkdzeivel, vagy a katonai
logisztika eszkozeivel, vagy akar kozosen is. A miiveleti teriilet kozelsége sziikségessé teszi a
katonai oltalmazas és védelem alkalmazdsdt minden logisztikai tdmogatd eszkozre ¢€s
személyi dllomanyra a civil erdket is beleértve.

Hangsulyozni kivanom, a katonai logisztika tamogatési lanca és miiveleti ellatasi lanca
meg0rzi funkcidit, elveit és sajatossdgait a katonai miiveletek soran, ugyanakkor a képességeit
¢s rendelkezésre allasat noveli a civil logisztikai teriiletek, képességek és tevékenységek
bevonasaval. A sajatossagok koziil kiemelem:

» filozofiaja nemzetkozi védelmi stratégiak hadaszati- hadmiiveleti- harcaszati
logisztikai tamogatasara koncentral, szemlélete és gondolkodasa makroszint.
Feladatait szovetséges erék legmagasabb tamogatasatol a katonaig, az
objektumig és a harci eszkdzokig bezardan végzi.

> a katonai ellatasi lanc nem profitorientalt, elsédlegesen meghatarozo a stratégiai
siker elérésében, a harci logisztikai tdmogatds, a csapatok ¢életének,
biztonsaganak megdvasa és mitkodoképességének fenntartasa érdekében,

» az ellatasi lanc a katonai logisztikai rendszer csomopontjain halad at. A katona

7 aki nem valogathat az ellatdsban ¢és

az ellatdsi lancban fogyaszto,
ellatmanyban.

> a katonai logisztika tdmogatasi és muveleti ellatasi lanca — ellentétben a civil
ellatasi lanccal — nem kiilontl el a logisztikai rendszertél és nem miikodik
onalldan. A vezetd szerep allanddan a katonai logisztikaé. Minden tagozatban ¢€s
miiveletben a rendszer szerves elemét képezi. Fontosnak tartom a miveleti
parancsnok feleldsségét a logisztikai feladatokért minden kdriilményben.

» a vilag barmely pontjan bevethet6ség. A logisztikara ugyanugy értelmezendo,

mint a csapatokra. A katondk technikéval, anyagi készletekkel eljussanak a

197 Bathy Sandor:(2007) A polgari és katonai logisztika kapcsolat, Civil és katonai ellatasi lanc 15. évfolyam

2007. 4. szam. 191-203. old; (2008) Hadmérnok III. évfolyam 3 szam szeptember 88-95. old.
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kijelolt korletekbe fliggetleniil a klimatikus behatasoktdl, idéjarasi viszonyoktol
¢s foldrajzi kornyezettdl.

» jellemz6é napjainkban a tobbnemzeti alkalmazas, a koalicios tevékenység mar
allandosult feladatokat jelent. Ugyanakkor az eltérd logisztikai rendszerek
egyiittes alkalmazdsa ¢és az egylittmiikddése interoperabilitds elveinek
megfeleléen érvényesiil.

» a miveleti alkalmazas és a tamogatas kozben veszélyes anyagok, eszkdzok
mozgatasa szallitasa, alkalmazasa megvalosul,

» a harci alkalmazas specidlis eszkozoket igényel, amelyek hosszabb ideig
rendszerben vannak (fegyverrendszerek, fegyverek, repiilégépek, inditd
allvanyok stb.),

» A katonai logisztika és az ellatasi, tamogatasi lanca/halozata legfobb
sajatossaga az, hogy az ember alanya, és targya is a logisztikai miiveleteknek. Alanya,
amikor végzi és vezérli a logisztikai miiveleteket, targya akkor, amikor az egységek
alloméanyét az alkalmazdsi térségbe eljuttatja és ott a harci feladatokat végrehajtja és
tamogatja azt.

A fentiekbdl egyértelmiien megallapithatd, hogy a katonai logisztikai lanc egy sajatos teriilet
specialis szervezési igényekkel. Miikodését tekintve bovebb, bonyolultabb és allandé veszélyt
hordoz. Alkalmazasi teriilete Osszetett, roviden kifejezve ,barhol-barmikor” bevethetd.
Miikodésének, képességeinek fenntartisa folyamatos fejlesztést és modszereinek wjabb és
ujabb kialakitasat, kutatasat igényli.

A XXI. szazadban meghatarozo fejlddés a logisztikai ldncban az, hogy a funkcié alapt
megkozelités helyett, a folyamatalapt valt dominanssa. Felfogasaban az lényeges, hogy a
termel8kozponti gondolkodast felvaltotta a fogyasztokdzponta értelmezés.

Ugyanakkor az fzleti kapcsolatok tranzakciés megolddsait a stratégiai partneri
egylttmiikodés megvalositasa atformalta és allandositotta. Napjaink valsag idészakaban ez

1 , o
% elvével. A rendszerszemléletii

tovabb fejlodott és kiboviilt a kompromisszumos logisztika
optimalizalds és a koltségesokkentés, valamint a mitkddés fenntartdsa kompromisszumos
megegyezést kivan. Valsag helyzetekben nehéz a kotelezettség vallaldsig eljutni. Ez az
egyezség a célok elérése és az elvek megtartasa kozott torténhet meg. A tények, célok, érvek
megtartdsa érdekében az egymasnak fesziilo érveket csak kompromisszumok €s tobboldalu

egyetértésre torekvés keretei kozott lehet feloldani. Példaként emlitem sokszinili forgatokonyv

108 Réger Béla (2009): Kompromisszumos logisztika az ellatasi lanc menedzsmentben. 2009.09.03. eléadas az
Erdei Ferenc V. Tudomanyos Konferencia. Kecskeméti Féiskola
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konstrualhato meg a logisztika alapelveinek (6t elv: eldrelatds, agilitds, egylittmikodés,
hatékonysag, egyszerliség) halozati kornyezetben vald alkalmazasakor, ahol a halozattudatos
magatartast ¢s a kompromisszumot egy idoben sziikséges alkalmazni. Ez a kihivas a kialakult
helyzet, a koriilmények mas €s mas megoldasokat és lehetéségeket kindlnak fel. Véleményem
szerint e kérdéskor fontossdga szerint ez a megoldds nemcsak a valsidgra, de barmely
nehézség kihivasként valo megjelenésekor alkalmazhato (likviditasi nehézségek megjelenése,
nagy készletek felhalmozodéasa, vagy éppen hianya, vagy nagy hulldmzés az ellatasi lanc
milkodésében). Réger B. (2009) ezt igy definialta: ,, a polimerizalt kihivdasok drén szerii
aramlasa esetén a kompromisszumos logisztika elvét kell alkalmazni.”

Fontosnak tartom hangsulyozni, hogy a kompromisszumos logisztika folyamata 1ép
¢letbe, amikor barmilyen kihivés fellép a rendszerben. A partneri kapcsolatban a megoldasra

torekvés érvényesitése vezérelvével valasz talalhato. A megoldésra torekvés nem irja foliil az

alapveto logisztikai elvek érvényesiilését, hanem segiti és erdsiti azokat.

V.4. UJ LOGISZTIKAI ELVEK ERTELMEZESE A KATONAI
GONDOLKODASBAN

A XXI. szazad elsé éveiben a katonai gondolkodasban ¢és a logisztikai szemléletben
gyokeres valtozast hozott a logisztikai elvek 10 értelmezése. Kétségkiviil igaz, csokkent a
logisztika elvek szama'® kilencr8l — feleldsség, ellatds biztonsdga, jogkorok elve,
egyiittmiikodeés, koordinacio, elégségesség, gazdasdagossag, rugalmassag, dtlathatosag — otre,
amely a XX. szdzad gondolkodasatdl eltérden teljesen 0j szemléletre épiil. Kialakulasa és
alkalmazasa a Brit Védelmi Doktrinaban szerepelt elészor. A XXI. szazad logisztikai
szemlélethez, gondolkoddsdhoz és gyakorlatdhoz legjobban megfeleld elvrendszer. Ezen
elvek alapjan a koalicios muveletek logisztikai feladatai is egyértelmiivé valnak, konnyebben
megoldhatoak lehetnek.

A logisztika elvei:'*°

e Elodrelatas - Foresight

o Agilitas - Agility

e Egyiittmikodés - Co-operation
e Hatékonysag - Efficiency

o Egyszerliség - Simplicity

199 The Defence Logistics Support Chain JSP 886. Version 2.0 Dated 12 Jul 07.
119 British Defence Doctrine (BDD) and JDP 4-00 Logistics for Joint Operations. Issue 1.0 Mart 2007. A BDD és
a JDP ujrairasaval a logisztika elvei megvaltoztak.
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A logisztika alapelvei irdnymutatasul szolgélnak a parancsnok ¢és a logisztikai
személyzet szamara. Az elvek koziil az egyiittmiikodés, elorelatds, és az egyszeriiség a
legjobban elfogadott, ugyanakkor az agilitas €s a hatékonysag a mai napig is vita és konfliktus
forrasa lehet a NATO és a tobbnemzeti miiveletekben.

A felsoroltak alapjan kiemelkedd szerepet kap az Eldreldtas (Foresight), amely vezet6i
tulajdonsag is, viszont a logisztikai eldrelatas egy képesség, hogy iranyitsuk a kritikus
logisztikai kényszereket. Viszont az adott kornyezetben a folyamatos elemzésnek ¢és
kontrollingnak az alkalmazasa adja a prognosztizalds képességét, amellyel a varhato
fejlemények valdszintisithetdek. Két-harom tevékenységi valtozat kidolgozasa sziikséges,
amelynek az eldnyeit, hatranyait elemezve kell a logisztikai vezetének donteni az adott
helyzetben ¢és alkalmazni azt. Az eldrelatds a megel6zés elvét tartja 1ényegesnek a vérhato
szitudcioban. A logisztikdban az el6relatas™! az a képesség, hogy a parancsnok cselekvési
szabadsagat ne akaddlyozza logisztikai korldt, azt elére jelezve képes legyen legyOzni.
Minden szinten a jovobeli miveletek lehetséges alakuldsat a miveleti tervezokkel
egyiittmiikddve kell meghatarozni. Igy a varhato sziikséges személyzetet, felszerelést,
szolgéltatast, ellatast, berendezéseket a kulcsfontossdgu fenntarthatdésag érdekében eldre
szlikséges kidolgozni. Szoros kapcsolat a miiveleti és logisztikai allomany kozott, mert a
logisztikai tdmogatas kozvetlen hatast gyakorol a stratégiai, muveleti és a taktikai
tevékenységekre.

Az Agilitas (Agility) a logisztikdval szemben tdmasztott kdvetelmény korabban az
volt, hogy az er6forrasokat gazdasdgosan hasznaljak fel, majd a rugalmassag elve nem eldre
mutatd tevékenység volt, hanem egy megtortént eseményre vald reagdlas, amely csak a
valtozast kovette. Igy nem felelt meg a modern logisztikai kovetelményeknek, amely
megel6z0 kezdeményezést feltételez és var el. Lehetdséget ad arra, hogy képes legyen az
események elébe menni. Az agilitds megfelelobb, mint a rugalmassag, mivel egy megtortént
eseményre a késoi reagalas mar nem egyeztethetd 6ssze a korszerti logisztikai elvekkel. Az
agilitds a mozgékonysagot, gyorsasadgot, €s az alkalmazhatésagot is magéba foglalja. A
logisztikai agilitéls112 lehetdvé teszi a parancsnok szamdra a gyors reagdlast a varatlan
helyzetekre. Hatékony maradjon, kelléen rugalmas legyen elére nem latott dolgok
lekiizdéséhez. Gyorsan alkalmazkodjon a kialakult koriilményekhez. A logisztikai
feladatokhoz az eldrelatds harom valtozatat dolgozza ki, és igy tud a parancsnok széles

latokorrel agilis maradni.

"' BDD and JDP 4-00
12 British Defence Doctrine (BDD) and JDP 4-00 Logistics for Joint Operations. Issue 1.0 March 2007
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Az Egyiittmiikodés (Co-operation) ez az elv megmaradt a korabbiak koziil a logisztikai
szolgaltatds rendszerében — ugy a civil vallalkozas vezetdkkel, mint a katonai szervezetek
kozott, és azonos szintli és beosztdsu személyek kozott. Nincs ala-folé rendeltség. A
tobbnemzeti hadmiiveletek igénylik az egyiittmiikodést a tervezéstdl a megvalositasig.
Lehetdségét az Osszhaderénemi Parancsnoksag, vagy az Kozos Alkalmi Kotelékek
Parancsnoka (JTFC) hatarozza meg.

A Hatékonysag (Efficiency) kordbban a helyét a gazdasadgossag elve toltdtte be. A
logisztika mérdszama alapvetden a koltségek csokkentésére koncentralt, amely nem adott
valos képet és a megtortént esemény mutatészamat tette kozzé. A hatékonysag viszont a
jovore iranyul €s a hogyan kérdésre ad valaszt. Egy tevékenység, folyamat teljesitését az
eredményt hordozza magéaban, természetesen annak befejezését kovetden azt értékeli. A
hatékonysdg magaba foglalja a maximalis tdimogatast és a legkisebb logisztikai erd raforditast,
hogy a legjobban hasznosuljanak a véges eréforrasok, gépek, kozlekedési eszkozok és
kommunikéciés vonalak. Ehhez a logisztikai hatékonysag meghatarozza a legmegfelelobb
szervezeti strukturat.

Az Egyszeriiség (Simplicity) a logisztikai intézkedések szilardak, azonnal érthetdek és
egyszerliek legyenek mind elméleti, mind gyakorlati szinten. A tervezdi €s a végrehajtasi
iddszakra egyarant vonatkozo6 alapelv. Az elkészitett szamvetéseket a legegyszeriibbre kell
leredukalni. Nem a folyamat végrehajtasi rendjét kell ismerni, hanem a leegyszerlsitett
miiveleteket. A szamitogépes halozat korszakaban ezt mar tgy kell értelmezni, melyik az a

miveleti billentyli a klaviataran, amelyiket le kell nyomni €s milyen sorrendben.

V.5. A LOGISZTIKAI HALOZATOK FEJLODESE ES HATASA A KATONAI
MUVELETI ELLATASI LANCRA

A katonai alkalmazott logisztika mai fejlettségi szintjén sziikségessé¢ valt a katonai
miiveletek ellatasi lancanak a tovabbgondolasa, a civil ellatasi lanc és logisztikai héalozat
gondolatkorének figyelembe vételével. Valoszinlsithetden a kovetkezd fejléddési szint a
halézatkdzpontu logisztika lehet a katonai miiveletek tdmogatasaban €s az ellatasi lancaban.

A XXI. szazad elején a civil logisztikai kdrnyezetben jelentds fejlddés ment végbe. Az
ellatasi lancok 4talakuldsi folyamataiban el6térbe keriilt a héalézatosodds. A valtozés
egyértelmiien az erék koncentralasanak az érdekében tortént, az anyagi készletek, a miikodés,
a piac a pozicié megtartasa teriileteit érintéen. A civil logisztika erésebbé és hatékonyabba

valt, a miikodési teriilete is boviilt. Itt kiemelem azt a kapcsolatot, amely a védelmi szféra 1)
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logisztikai teriileteit érinti, a kontrakt logisztika, a kiszervezés alkalmazésa a szerzodéskotéses
feladatok megoldéasa. A fentiekbdl kovetkezden kialakult a logisztikai halézatokban a civil és
katonai kapcsolatok szélesedése, az integracid és a partneri kapcsolatok szélesedése és
hatarokon ativeld jellege.

A képességek kozil a legnagyobb fejlodés a szolgaltatidsokban, a milkddés
megszervezésében és iranyitdsdban ment végbe. A logisztikai kornyezetben az dramlasokhoz
kapcsolodd anyag, informdcid, Szinergia mozgasa valt atlathatova, Kiszamithatova és
biztonsagossa. A képességek kelld alapot adtak ahhoz, hogy halézatkozponti kapcsolatokba
csatlakozzanak. A mindségi valtozashoz a katonai kornyezetben a feltételek mar adottak. A
haloézatkozpontl hadviselést mar 2003-ban valds haborts kornyezetben alkalmaztdk. A civil
kornyezetben tobb olyan logisztikai haldzat is miikodik, amelyek rendszere kimunkalt és a
feladathoz illeszked6 Gsszerendezése sziikséges. Ilyenek, a logisztikai teljes korii szolgaltatd
¢s infrastruktira rendszerei.

Masrészt a polgari szféra logisztikai kozpontjai, tengeri kikotoi, vasuti, kdzuti, vizi, 1égi
vonalai allnak rendelkezésre. Eszkozei, iranyitasi rendszerei képesek a kihivasoknak
megfelelni. A polgari infokommunikaciés rendszerek kelld alapot adnak a jovo
haldzatkozpontl logisztika alapelemeinek kiépitéséhez. Rendelkezésre allnak a szamitogépes
halézatok (LAN, WWW), vezetékes ¢és vezeték nélkiili 0sszekottetések, mitholdas tavkozld
rendszerek és a mitholdas navigacios (GPS), adatk6z16 és feldolgozo rendszerek is.

A rendelkezésre allo feltételek ellenére a XXI. szazad elején a legnagyobb logisztikai
kihivasa az informdcio- és hdlozatkozpontu integralt interdiszciplinaris logisztikai halozatok
rendszerbe allitasa és mikodtetése lesz, ugy polgari, mint katonai kdrnyezetben. A rendszer
lényege a kapcsolat, amely az informacidra épiil és kulcspoziciot tolt be. A logikus
gondolativet kovetve uj informdcios technologia kialakitdsanak és az elonyeinek
alkalmazasarol van szo és egy uj logisztikai rendszerértelmezésrol, szemléletvaltozdsrol
logisztikai kornyezetben, amely képességnovelo hatasokat és szervezett tevékenységet foglal
magaba. Az informaci6 az érzékeld halozattol kezdddden a menedzsmenteken at a
végfelhasznalokig egységes halozatba rendezett és szervezett. Az informacios jelek a
funkcionalis logisztikai elemek kozott a halozat kezdd pontjatol a végpontjaig elju‘tnak.113

A katonai kornyezetben napjainkig a kapcsolodéasra a haldzatkézponti logisztikanak
csak a halézatkozpontu hadviselés haldzataiban van lehetdség. A civil logisztika kapcsolodasa

mar a logisztikai tervezés és elOkészités iddszakaban megkezdddhet a miiveleti ellatasi

3 Haig Zsolt - Varhegyi Istvan. (2005): Hadviselés az informaciés hadszintéren. 172-174. o.
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lancba, majd a dontéshozatal szintjein a katonai-civil logisztikai egyiittmiikddésen keresztiil a

végrehajtd, egyiittmiikodo logisztikai timogatason at a végfelhasznalokig.

V.6. A HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKA ERTELMEZESE
INFOKOMMUNIKACIOS ES LOGISZTIKAI RENDSZERSZEMLELETBEN

A rendszer online formaban digitalisan, valds ideji logisztikai tevékenység
megvalosulasi folyamataiban lathatd szamitogépes halozatban. A folyamat kezdd elemétdl a
végfelhasznalok helyzetéig valdos kép, hang, digitalis jelatvitel, adat ¢és informacio
egyidejlisége van jelen minden munkaalldsban. Mindez a fokuszalt logisztikai feladat
végrehajtasa valos iddintervallumaban. A teljes és azonos helyzetkép alapjan a végrehajtoi
tagozatban 1évé civil és katonai tdmogatd szervezetek képesek tevékenységiiket idoben
Osszehangolni, ¢és a katonai logisztikai tagozattal egyiitt végrehajtani. A hatékonysag és
képesség novelhetd az informdciés haloba vald kapcsolodas tobb csomoponton, vagy
végrehajtoi haldszelvényen keresztiil. Lehetdség van tobbszords attételen keresztiil is
kapcsolodni a civil szervezetekhez. Ebben lehet6séget ad a kontrakt logisztika valos idejii
megjelenitése a halozaton keresztiil egészen a végfelhaszndlokig valo fokuszalassal.

A halozatkozpontl logisztika rendszere a NATO logisztikai elveivel dsszhangban kertil
a figyelem kozéppontjaba, ahol az eldrelatas, agilitds, egyiittmiikodés, hatékonysag és az
egyszerliség a mértékadoak. A katonai miveleti ellatasi lancot vezetd koordinald tagozat
szdmara fontos az elvek tiszta értelmezése, mivel 0k szervezik a végrehajtast is.

A halézatkdzpontu hadviselés és a halozatkozponti logisztika (civil) héaloinak az
Osszekapcsolasa megvaldsulhat a hadmiiveleti teriileten kiviil béke viszonyok koriilményei
kozott. Van arra is lehetdség, hogy a hadmiveleti teriiletre belépés iddszakdban kapcsolodik a
szolgaltato civil vallalkozas a katonai haloé csomopontjaira.

A logisztikai folyamat 6sszekapcsoldsa kezdddhet a beszallitd szervezet telephelyétdl,
raktaratol vagy a biborkapu''* atlépését kovetden. EbbSl az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy
minden kozds egylittmiikddés onnan kezdddhet, ahonnan a feleknek a legkedvezobb
feltételeket tudja megteremteni az ellatasi lanc eredményes muikodéséhez. A két rendszer
meghatdrozo6 végrehajtoi haloi kapesolodnak dssze. Az informacidhald adja a rendszer atfogod
felépitését. A katonai és polgari infrastruktara kapacitasait kihasznalva lefedi a logisztikai
miikddés minden dimenzidjat. A haloban megtaldlhatoak azok az eszkozok, létesitmények,

amelyek érzékelik, veszik, feldolgozzék, tovabbitjak, taroljak, védik az adatokat ¢&s

14 Bgvebben 97 - 98. oldalon.
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informaciokat. Folyamatos ¢és allandé valds idejli, informéci6 aramoltatds tobbféle
sebességgel, titkos és zart lancon a kezdd ponttol a végpontig terjed.

A civil menedzsmentek, akik érintettek a katonai miuveleti ellatasi lancban az
Osszekapcsolds utan az informacio haléban teljesitik kotelezettségiiket. Feladatuk korébe
tartozik a katonai sziikségletek anyagi eszkozeinek az eljuttatdsa a biborkapun &t a
végfelhasznalokig. Minden partner menedzsment is ide kapcsolodik.

A teljes logisztikai miivelet egy id6ben lathaté a rendszerben, de igényjogosultsag
szerint csak azok lathatjak és dolgozhatnak benne, akiknek a munkajahoz sziikséges €és van ra
engedélyiik. A feladatok koziil kiemelt, a prioritast élvezd fokuszalt tdmogatas, amelyik a
végso eredményre dontd hatast gyakorol €s stratégiai tamogatasnak mindsitett.

A halézatkdzpontll integralt logisztika lehetdvé teszi valds idejli informacid cserét a
szamitogép haldzaton keresztiil mas logisztikai erdkkel, tdAmogatod tagozatokkal, a miiveleti
parancsnokkal, logisztikai vezetOkkel, akik képet kapnak a hadszintéren foly6 katonai

miveletekrdl és annak logisztikai tdimogatottsagarol.

V.7. A CIVIL HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKA (NCL) (C) HATASA A
KATONAI LOGISZTIKAI TAMOGATASRA

Alkalmazasanak reélis alapja elsésorban civil kdrnyezetben, a vallalkozo6i halozatokban,
nemzeti, nemzetkozi kapcsolatokban van. ElsGsorban a partneri kapcsolatok és haldzatok
kapnak prioritast a versenykdrnyezettel szemben.

Az egyre jobban boviild katonai-civil logisztikai kapcsolatok fejlodésével és partneri
kapcsolattd valasaval lehet szdmolni az elkovetkezendd évtizedben.

Siirgeté kovetelménynek valosziniisitem a NATO vezette nagyobb hadmiiveletekben,
0sszhaderénemi és fegyvernemi szinteken a Hal6zatkdzpontu logisztika (civil) alkalmazasat.

Nagy jelentdséget kaphat a hadmiiveleti harcaszati szinteken, ahol a dandarok tobb
nemzeti alkalmi harci kotelékei bevetésére kertil sor.

Béketamogatd ¢és valsagreagald miveletek fokuszalt tdmogatasa szintén a kiemelt
feladatok koz¢ tartozik.

Hatéselemei kozott fontos kiemelnem, hogy a halézatkdzpontl logisztika felgyorsitja a
katonai logisztikai tamogatast. Véleményem szerint katonai logisztika miiveleti ellatasi lanc
napjainkban meglevd képességeinek Osszessége ¢s mikdodésének hatékonysaga csak

nehézségek aran tud megfelelni a XXI. szazad halozatkozpontu hadviselést folytatd harcos
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erdk elvart tdmogatasanak. Az Orzése, védelme, oltalmazédsa sem teljes kori és konnyen
sebezhetd.

A Halozatkozpontl logisztika mindségi valtozasokat hoz a logisztikai tdmogatasban €s
hatékonyan a végfelhasznalokra tud koncentralni.

A miuiveleti ellatasi lanc atlathatobba, mozgékonyabba és szervezettebbé valik.

Civil Halozatkozpontu logisztika — HKL (C) mar a Iéte is teljesitményndvelé — mint a
teljes folyamatban lathatdsag, valos idejii szamitogép halozatban digitalisan megjelenithetd,
hang-, jel-, adatatvitel allandositott.

A katonai kornyezetben ismereteim szerint még nem alkalmaztak a Halozatkozpontu
logisztika katonai rendszerét.

Az utobbi években a szakmai mértékado folyoiratokban a logisztika szerepe €s feladata
stratégiai szintre emelkedett, de a logisztikai tamogatasban még nem kapta meg ennek a
feltételrendszerét. Igy nem valdsziniisitem azt, hogy az Gsszpontositott logisztikai
kovetelményeknek megfeleléen képes lesz, a hadmiiveleti haldzatos hadviselés elvarasainak
mindségi szintjén eleget tenni.

A XXI. szdzad is azt a kdvetelményt allitja a katonai logisztikatudomény elé, hogy ezt
az ellentmondast oldja fel és valdsitsa meg a korszakvaltast a katonai logisztikai
tamogatasban. A kérdés felvetése indokolt, de felmeriil, hogy képes e rovid idon beliil
kiépiteni a Katonai Halozatkézpontu logisztika (katonai) valtozatat, amelyik a
Halozatkozpont hadviselésnek egyenrangt tamogato partnere legyen.

Vélelmezem a jovOben ez a kérdés kulcsfontossaguva erdsodik, €és valtozasokat hozhat

a katonai muveleti ellatasi lanc mukodésében.

V.8. A HALOZATKOZPONTU LOGISZTIKA — HKL (CIVIL) ES HKL (KATONAI) —
EGYUTTMUKODESE ES JOVOBELI KOZOS TEVEKENYSEGUK

A két logisztika rendszer nem azonos képességekkel, feladatokkal, célokkal és
miikddéssel szervezddik. A kiilonbozd logisztikai teriiletek szines skaldja mégis kozel hozza
egymashoz oket, és képesek jol egyiittmitkodni Gigy a hdborus €s nem héaborus logisztikai
tamogatasi kornyezetben. Uj szemlélettel és Gj rendszerben képesek a miiveleti lanc
értelmezésének atstrukturalasara és 11j dimenzidt nyitva a jovo katonai és civil logisztikai

egylittmitkdésében.
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> A partneri kapcsolat fejlédése révén a HKL (civil) és a HKL (katonai) mar
kialakuldsukat kdvetden képesek egyiittmitkddni a logisztika szamos teriiletein a
szolgaltatas ¢és ellatas feladatai megoldasaban.

» A kozos kapcsolat megvaltoztatja a katonai kdrnyezetben mikodo tamogatasi és
miiveleti ellatasi lancokban val6 feladatvallalas eddigi értelmezését. Egyre tobb
terlileten és egyre nagyobb lehetdséget kap a civil rendszer a védelmi stratégia
feladataiban valo kozremiikodésben.

» A katonai miveletek logisztikai tamogatasaban két logisztikai rendszer
képességei halozatkdzponti kapcesolodassal tudnak belépni a Hdalozatkozpontu
hadviselés rendszerébe ott ahol sziikséges. Olyan képességgel amilyenre a
harcos erdk tevékenységéhez sziikség van. A feltételrendszer igy hozzdigazodik
hadmiiveleti alkalmazashoz és arra szervezddik térben, kiterjedésben ¢és idében
meghatarozva.

» Ez ideig a legmagasabb szintli egyiittm{ikodés a harcos erdk, a katonai
logisztikai rendszerek és a civil halozatok kozott. Uj tavlatok nyilnak meg, a
logisztika atértékelddik, 0j szemlélet, gondolkodas és lehetdségek jelennek meg
a logisztikai tamogatasban.

» A logisztika rendszerei igy konnyen Osszpontosithatdak, megoszthatoak és
rugalmasan bevethetek ugyanazon elvek szerint, mint a harcos erdk.

» Nincs kiilonbség a feladatok logisztikai végrehajtasaban, mivel a rendelkezésre
allas rovid 1don beliil elérhetd és mobilizalhato. A fentiek alapjadn a logisztika
rendelkezésre allasa rovid 1don beliil elérhetd.

> Nagyban megvaltoztatja az interoperabilitis''® feladatainak egyiittm{ikddését és
végrehajtasat miveleti kornyezetben. On-line  kapcsolatok révén elére
tervezhetd, telepitheté a miiveleti parancsnok dontése szerint. A megvalositas
valds idOben digitélis jelatvitellel a jogosultak szdmara l14thato és ellendrizhetd a
teljes folyamatban.

» A NATO szervezetében még a technikai és anyagi készletek, 16szerek nem
egységesek — még mas eszk6zok és anyagok is — és ebbdl addddan nagy
jelentéséget tulajdonitok a szabvanyositasi elképzeléseknek. A két logisztikai
halozatkdzpontu rendszer k6zos képessége nagyban megvaltoztathatja az ellatas

és szolgaltatas mindségét, idejét leroviditheti és folyamatossa teheti.

15 gz0lgaltatas nydjtasa és fogadasa

107



» Kialakithatd az eszkozok teljes korl alkatrész ellatasa, szerviz szolgaltatasok
nyUjtasa a szemlékkel egyiitt, a rendszerbe allitastol a kivonasig. A tevékenység
a tipusonként specidlisan is értelmezhetd feladatra, idére, és meghatarozott

konkrét miiveletre egyarant.

V.9. AHALOZATKOZPONTU LOGISZTIKAI RENDSZEREK KOZOS ELONYEI -

1.

10.

HKL (CIVIL) ES A HKL (KATONAI)

A rendszerek miikodési teriilete behalézza a NATO tagorszagok teljes gazdasaganak
tertiletét és a harmadik orszagok partneri kapcsolatait.

A koz0s feladatban vald gondolkodés atértékeli a korabbi csak iizleti szemléleti
magatartast és érdekeket.

Az HKL (c) a teljes logisztikai tdmogatasi és ellatasi lancban partnerként van jelen és
mikodik kozre.

A civil logisztikai rendszer mar nem tartaléka a katonai tamogatdasnak, hanem annak
szerves része, amely kozremikodik a sziikségletek kielégitésében a lanc minden
részében.

Kiszamithatova és lathatova valik a logisztikai rendszerek minden miivelete és minden
eleme.

A halézatkézpontu rendszerek Osszekapcsolasa €s miitkodése, menedzsmentje ismert
mindkét fél szdmara.

Az HKL (k) részér6l megfogalmazott sziikséglet a HKL (c) részére mar
keretmegrendelésnek ~ szamit. A civil rendszer megszerzi az  adott
szolgaltatast/terméket és beszéllitja a katonai miiveleti lancba, ha sziikséges a
végfelhasznalokig. Mindezt elvégzi térre, idOre, kiterjedésre tekintet nélkiil.

A barhol bevethetdség logisztikai tdimogatasa atlathatova, hatékonnya, kiszdmithatéva
tehetd. Ezzel a képességgel rendelkezik mindkét rendszer.

Az HKL (k) logisztikai képességei a civil rendszer kapcsolataval tobbszorozddik, és
felgyorsul az 4ramlasi folyamatok ateresztd képessége a disztribucios eloszto
bazisoktdl a kritikus pontokon 4t a végfelhasznalokig.

A fokuszalt logisztikai timogatasra az erdk és képességek megosztasara a harcos erék
(kotelékek, személyi allomény, eszkozok Osszetétele, sziikségletek) feladataihoz
jobban kapcsolhatdo. A NATO miveleti parancsnok dontéseihez sziikséges logisztikai

tdmogatas folyamatossa és megbizhatova tehetd.
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A NATO tobbnemzeti 0sszhadernemi miiveletei logisztikai megkozelitését veszem
alapul, akkor valészinlisitem a halézatkozpontl integralt logisztika nagy valtozast jelent. A
régi elvek, funkciok és gyakorlat mar nem alkalmazhato a miiveleti ellatasi lanc végrehajtasi
rendszerében és modszerében. A katonai tamogatasi erdk és eszkozok integraltan a civil
logisztika bevonasaval valosul meg. Az Osszhader6nemi elgondolas az elkovetkezendd
évtizedekre korvonalazza a stratégiak és képességek™® fejlesztését. A logisztikai timogatas a
jovot illetéen 0sszhaderénemi és civil logisztikai egyiittmikodés integracidja lesz. A NATO
transzformacios céljai kozott £6 célok:

1. dontési folény — (Decision Supriority),

2. kovetkezetes hatasok — (Coherent Effect),

3. Osszhader6nemi alkalmazas és a miikodoképesség fenntartasa — (Joint Deployment
and Sustainment).

A célok vilagosan és érthetéen kinyilvanitjak tobbek kozott a logisztikai timogatas és a
miveleti ellatasi lanc kulcsfontossagu szerepét és értelmezését. A logisztikai képességeknek
olyannak kell lenni, mint a NATO képesség kovetelményeinek. Kettd nagyobb hadtestszintii
miveletnek, és hat kisebb miiveletnek egy iddbeli végrehajtasa fogalmazodik meg célul. A
képességorientalt gondolkodas és szemlélet mar nem egyszeriien logisztikai timogatas, ez egy
uj 0sszpontositott, integralt halozatkozponta értelmezés. A logisztika jovobeni rendszere mar

integralt része lesz halozatkdzponta katonai miiveleteknek.

V.10. KORSZAKVALTAS A STRATEGIABAN ES A STRATEGIAI LOGISZTIKALI
TAMOGATASI LANCBAN'"

A katonai logisztikai lancok és halok fejlodésére legnagyobb hatassal a Nemzeti
Katonai (Védelmi) Stratégidk ¢€s annak hadmiiveleti koncepcidi voltak, amelyek Uj
hadmiiveleti elvekben testesiiltek meg. Kozottik a stratégiai dsszpontositott logisztika,
amelynek kovetelménye a tradicionalis elemeit (j hatékony és erbteljes miveleti tamogato
képességekkel ruhazza fel.

A stratégiai koncepcid kiemelkedd elemeihez sorolja a haddszati agilitast, a
tengerentuli jelenlétet, az erck kivetitését és a donté erdt. Ezekhez megfogalmazza a

hadmtiveleti elveket, az uralkodo mandvert, a pontos végrehajtast, a teljes korii védelmet €s

18 A Szovetség jovébeni dsszhaderénemi miiveleteinek elgondolasa (Concept for Alliance Future Joint Opertion
— CAFJO — 15 évre)

17 Estok Sandor: (2009) A stratégia logisztikaja, a logisztika stratégiaja. Korszakvaltas a harci logisztikai
tamogatasban. Tarsadalom és honvédelem 123-134. o.
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az odsszpontositott logisztikat. A fenti elvek érvényesiilnek a békemiiveletektdl a globalis
haborukig, s ezek rendszerben vald értelmezése rendkiviil fontos. Egyértelmi
kovetelményeket fogalmaz meg a személyi alloméannyal, a fegyverrendszerekkel, a technikai
eszk6zok alkalmazasaval szemben. A hadmiivelet végrehajtasaban a korszerti harc erdsségei a
24 o6ras folytonossag, a résztvevok Osszehangolt, akadalytalan tevékenysége, és a magas
hadmtiveleti {item fenntartasa, barmilyen koriilmények kozott a vilag barmely térségében.

Uj tipust XXI. szazadi hadviselés korvonalait rajzoltak ki, és 10j generacios jegyekrol
beszélhetiink, melyet a korszakvaltds nyitinydanak is nevezhetiink.

El6térbe keriilnek a nagypontossagl fegyverek, az uj hightech technologia, tirtechnikai
fegyverek, rakétak, anyagok és felszerelések. A Halozatos hadviselés (Network Centric
Warfare™® NCW) képességek 1) megoldasokat kovetelnek és jelentdséget adnak az
Osszhaderénemi hadmiiveleteknek. Mindezekhez harci tAmogatasként megjelenik a fokuszalt

logisztika,™

mint stratégiai hadmiiveleti elem.

Az iraki haborus tapasztalat a teljes 6sszhaderdnemre hatast gyakorolt. Elkezd6dott az
NCW képességek kialakitdsa a haderOnemeknél. Az expedicios képesség fejlesztése,
feltételrendszerének kialakitasa, halozatba szervezése dandar szintig.

Alkalmi harci kotelék, mint 0j fogalom ¢&s alkalmazasa ismertté valt a katonai
gyakorlatban, amelynek mindent alarendelnek, a tudomanyos kutatas legijabb eredményeitél
kezdve az alkalmazasi képesség eléréséig. A C-130-as ¢és C-17-es repiil6géppel vald
szallithatosag kiemelt feladattd valt, valamennyi harci jarmii méret és sulycsokkentése
célfeladat.

A jelen konfliktusai egyre jobban rairanyitjak a figyelmet a harci logisztikai tAmogatas
erdinek miiveleti tevékenységére. A logisztikai szervezetek feladataikat szakcsapataik altal a
harcolo erék osszetételének és miiveleti céljainak megfeleléen képesek végezni.

A logisztika a katonai tevékenység minden teriiletére Kkiterjed, jelen van a
harctevékenyseégre felkészitd idoszaktol, a harc megvivasa szakaszain keresztiil, a kivonas és
az Uj helyzetre valo felkészités folyamataiban.

A korszakvaltas és stratégiavaltas kozeljovoben a haderé minden elemére kiterjed. Ez a
valtozas érinti a logisztikai tdmogatas atstrukturalodésat, az informécio- és haldézatkdzponti
integralt interdiszciplinaris logisztikai rendszerek kialakitisat a hader6nemek elméleti és

gyakorlati képességei fejlesztési teriileteit.

18 Varhegyi Istvan: (2003) Organikus és programvezérelt haderéfejlesztés a 21. szazadban. Hadtudomany
2003/1 szam.

19 Dedk Janos:(2008) A katonai stratégiak valtozasai és fejlédésiik lehetséges iranyai. Hadtudoméany 2008/1
szam 62. 0.
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V.11. A FOKUSZALT LOGISZTIKAI TAMOGATAS

A XXI. szazadban a hadtudoméany vivmanyait hasznalé katonai szervezetek
mozgékonysaga, képességeinek harci tdmogatasa, vele azonos szinten 1évé és hasonld
technikai feltételekkel rendelkezd logisztikat kivan. A hadészati logisztika, mint stratégiai
tényezd tobb esetben Onalldan oldja meg feladatat. A hadmiuveleti teriileten a logisztika végzi
kiemelten szallitasi feladatok szervezését, az anyagellatast, sokoldala egészségiigyi biztositast
a vilag barmely térségében.

A katonai erd feladatanak meghatarozédsa a felismert és elemzett veszély ismeretében
valik konkrétta. Ennek megfeleléen a logisztikai tamogatas erre a konkrét feladatra
szervezddik.

A parancsnok elhatdrozasa alapjan a logisztikai szakcsapatok hadmiiveleti teriiletre
barmikor bevethetdek, mozgékonysaguk az informécios rendszerben, a Hal6zatos hadviselés
képességekben és a szallitd eszkdzrendszerben rejlik.

A logisztika feladatait rendszerszemléletben értelmezi. F6 rendezd elve a haderdnemek
részére megfogalmazott célok alapjan a hadaszati logisztikai tAmogatés tervezése, szervezése
¢és végrehajtasa.

Stratégiajat  haderdre  szervezve —  szdrazfoldi, légierd, haditengerészet,
tengerészgyalogsag, trer6 — a kiszolgaldo képességekkel, a Halozatos hadviselés (NCW)
rendszerben miikddve, interoperabilitassal valdsitja meg.

A logisztikai er6k koncentrdladsa napjainkban a légierd kiemelt egységeire, a
rakétacsapatokra, a szarazfoldi hadmiiveleti, expedicios, alkalmi harci erékre és kiilonleges
rendeltetésii kotelékekre dsszpontosul. A kdzeljovoben az lirerdre, a hibrid dsszetételii erdkre,
valamint kiemelt haderdre fokuszal. Mindezeket befolydsolja szdmos mas koriilmény, feladat,

cél, helyzet, fontossag és prioritas.

V.12. LOGISZTIKAI OSSZPONTOSITAS A STRATEGIAI MUVELETRE

A logisztikai részvétel a haddszati-hadmiiveleti felkészités idészakéaban kezdddik el.

A kiemelt feladatot a kijel6lt katonai szervezetek allomanya mindenre kiterjedden teljes
részletességgel hajtja végre. A felettes tagozat a konkrét felkésziilési idészakot konkrét céllal,
feladattal, tervekkel és a készenlét elérésével hatarozza meg.

A felsoroltakat kovetden egy készenléti fokozat inditdsaval az érintett allomany részére

kezdédik a hadaszati atcsoportositds. Meghatarozott létszdmmal, technikai eszkozokkel,
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felszereléssel, berakasi iitemezéssel — szallito eszkozre lebontva — induldsi idépont
meghatdrozassal.

A hadészati atcsoportositast végzdé szallitd egységek a felkésziilés iddszakaban
rendelkeznek a szallitds paramétereivel, és ennek megfelelden készitik eld a technikai
eszkozoket. A hadmiivelet egyik legjelentdsebb feladata az 4tszallitdis a honi vagy mas
teriiletekrdl a kijelolt hadmiveleti térségbe.

Ide telepiilnek a harcol6 erdk €s az alapveto feltételek megteremtése utan elkezdddik a
logisztikai el6készités, feltoltés, karbantartas és ellenérzési feladatok végrehajtasa. Erinti a
teljes allomanyt, fegyverzetet, technikai eszkozoket, hadianyagokat ¢és felszerelést.
Kotelékenként a kiképzési feladatok begyakorlasa a leendd harci alkalmazasra, annak fontos
mozzanataira is Kiterjed. A legfontosabb ebben az idészakban a logisztikai tamogatast végz6
allomény képesség szintjén ismerje azt, amit varhatéan a harcnapokon pontosan kell
megoldani.

Elétérbe kertilhet a koriilmények gyors valtozésa is, ilyenkor a minimalis el6késziilet
utan kezdddik a harci alkalmazas.

A logisztikai tagozat a korletelfoglalas utan telepiti vagy elhelyezi a sajat rendszerét,
vezetési eszkozeit és mikodési feltételeit meghatarozé berendezéseit. A hadmiivelet
végrehajtasanak logisztikai tamogatasara kijelolt erok és képességek széttagolt formacidoban
varjak az alkalmazési parancsot. Alapvetden a meghatarozott teriileten, a hadmiiveleti
alkalmazésban jo lehetdséget kinald helyzetben, amelyet felderitéssel és szemrevételezéssel
valasztanak ki.

A logisztikai tamogatas tovabbi folyamatat a harcold erdk eldrevonasa, a csapatok
alkalmazésa és a foerd-kifejtése hatarozza meg.

Az alkalmi harci kotelék — amely nem nagyobb egy zaszloaljnal — a vele egyiitt levd
logisztikai erd, alkalmazasi készenléti helyzetben koveti a harcoldo erdket. Ennek a
csoportositasnak elénye az, hogy Osszeszokottak, ismerik a sajat alegységet, tudjak a
harceljarasaikat, technikai eszkozeik dallapotat, annak képességeit és kiszolgalasat. Az
Osszhaderénemi tobbnemzeti alkalmi harci kotelék esetében a felsoroltak megvalosuldsa mas
alapokra épiil.

A logisztikai tdmogatds a hadmiiveleti teriileten az informacidaramlas, a logisztikai
képesség folytonos fenntartasa és az Osszehangolt vezetés révén érvényesiil a harcold és a
tamogatd er6k kozott. Az egyiittmikodés a percre kész logisztikai feladatorientalt
rendszerben valdsul meg. A héalézatos hadviselési képességek alapjan a logisztikai tagozat

minden része ¢és mivelete lathatd a parancsnoki héalon belill. Ez a digitalis képatvitel sok
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mindent egyértelmiivé és prognosztizalhatéva tesz térben, iddben, mindségben egyarant. A
logisztikai kiszolgéalds korzetében a 16vész pancélos, a harckocsi is lathato a feltoltés és a
készletek atadasa kozben. A teljes folyamat kovetheto a sziikséges vezetési szintig.

A hadmiveleti szinten célszerli megoldas, hogy a vezetd logisztikai parancsnok a
hadmtiveleti vezetési rendszerben személyesen jelen van.

A kialakult helyzet konkrét ismeretében a dontések meghozataldban képes egyiitt €lni a
hadmiivelet eseményeivel, a f6 feladatot ellatdo er6kkel, és a sajat logisztikai tagozataival. A
stratégiai logisztikai szinttel 6sszhangban tud gondolkodni, sziikségképpen beavatkozni az
alarendelt szakalloménnyal a hadmiivelet teljes folyamatdba. Dontéseit is hatékonyabban,
idében gyorsabban, megalapozottabban képes meghozni. A katonai miiveletek soran a harc
kovetésével (harcbavetés, ellenlokés vagy annak elharitdsa, harcbol valo kivonds, stlyos

sebesiiltgocokbol valo kiiirités) képes a logisztikai tamogatas feladataira interaktivan reagalni.

V.13. AZ EXPEDICIOS CSAPATOKRA FOKUSZALT LOGISZTIKA

A logisztikatudomany kiemelt stratégiai feladatok kozé sorolja az expedicids csoportok,
Osszhader6nemi alkalmi harci kotelékek, valamint a célhaderd logisztikai tdmogatasat. A
tradicionalis logisztikai elvek ¢és modszerek mar nem alkalmazhatok, 10 értelmezést,
szemléletet igényel a harcol6 er6k mindenoldalu logisztikai tdimogatdsa. A megszervezését a
harcolé kotelek feladata, szervezete, allomanya, technikai felszereltsége ¢€s képessége
hatdrozza meg.

A XXI. szazad szinvonaldn legmodernebb felszereléssel rendelkezé a legjobban
kiképzett harcold 4allomanyrél van sz6. Rendszeriikben els6k kozott jelent meg az
informdcidalapi*®  hadviselés rendszere és az Hatdsalapi miiveletek (Effectiv Based
Operation), (EBO). A logisztika kiemelten 6sszpontosit minden sziikségletének biztositasara.
Tagozataikban alapelemként van jelen a fokuszalt logisztika, az interoperabilitas minden
kornyezetben.

Napjaink alkalmi harci kotelékei és harcos erdi gyorsan felkészithetd, bevethetd, a
hadmiiveleti valtozasokhoz igazodd, digitalizalt informatikai Osszekottetéssel rendelkeznek.
Egyéni felszerelésiik a képességeikhez igazitott, logisztikai kiszolgalasuk kiemelt feladatként

megfogalmazott.

120 Haig Zsolt — Varhegyi Istvan: Hadviselés az informécios hadszintéren. Zrinyi Kiadé Budapest, 2005 168-178.
0.
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A kiilonlegesen felkészitett és felszerelt erdk ellatdsdhoz jol kiképzett szakemberekbdl
allo tamogat6 erd sziikséges. El6térbe keriil a magasabb képzettségli tobb szakmat ismerd, a
harcolokhoz, a technikai felszereltségiikhoz igazodo ellaté tdmogatd kotelék (csoport). Ma
egy harcol6 katona sokoldalu kiszolgalasahoz legalabb 5-6 {6 specialis képességli személyzet
sziikséges.

A doktrindk a haderéfejlesztés elmélete és gyakorlata, a tobb nemzeti keretek kozotti
tevékenység, a valtozo harceljarasok és elvek, az 0j technikai eszkozrendszer megjelenése és
alkalmazasa Gij szemléleti és felkészitésii logisztikai szakallomanyt kivan. Uj ismerettel,
jartassaggal, készséggel és képességgel rendelkezd logisztikai vezetd, iranyitd és végrehajtd
allomany sziikséges.

A logisztikai tamogatasban valtozasokat hozott a harcolok létszaménak a csokkenése a
kisebb harcold csoportok megjelenése. Az alkalmazasra keriilé szervezet kisebb, korszeriibb
felszerelése, és bevetésének iddtartama rovidebb. A hadmiiveleteknek is ez a jellemzdje. Az
iddtartam, mint kovetelmény meghatarozott, 10 nap késziiltségbe helyezés, a kijelolt
hadszintérre szallitas, 30 nap harci alkalmazas, 30 nap felkésziilés ujabb bevetésre.

A logisztikai tamogatés tervezése a hadmiiveleti feladatokra a mindenoldalt tdmogato
jelenlét teljes kort gondolkodasmod atformalast, szemléletvaltast igényel.

A jovében, a fegyveres kiizdelemben a katona, mint rendszer,"”" modulként lehet
ertelmezni. A képességek fejlesztéséhez a kutatok ot teriileten jelolték meg a valtoztatds
szlikségességét — mozgékonysag, pusztito hatas, alloképesség, tuléloképesség, vezetés és
ellenérzés. A megfogalmazottakhoz a logisztikai szakemberek tudasa és tapasztalata is
hozzaaddodik; a ruhazat, a felszerelés, a fegyverzet, és az energia ellatas teriiletén. A
felsoroltakon kiviil mas anyagok (energidk) jelenléte is fontos, mint az élelmiszer anyagok
specialisan kikisérletezett formai, az ivoviz koncentraltan szomjusagoldo, szervezetet frissito-
fert6tlenitd adalékokkal dusitott valtozata, a gyogyszerek hatékonysaga, kisméretli allapota.

Az 1j védooltozet, amely tobbfunkcios, védelmet nydjt a vegyi, biologiai, radiologiai
hatasok ellen. Kiilonb6z6 éghajlati viszonyok kozott hasznalhaté ruhdzat, véd a bonyolult
1ddjaras mindennemi viszontagsagaival szemben. Légkondicionalt, informatikai és digitalis
haldézathoz és a harcjarmithoz kapcsolhato.

A Kkatona, mint harcaszati rendszer csak ugy tud teljes értékii feladatot végrehajtani, ha
az ellatasa, tamogatasa is teljes korti. Minden figyelem rairanyul és az 6 tevékenységét, a

szlikségleteit interaktivan koveti.

121 Szterndk Gyorgy: (2011) A fegyveres erdk feladatai, valamint a fejlesztése kozotti kapesolat Hadtudomany
1.szam 1-21. 0, A katona, mint rendszer 14-15. old.
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V.14. URLOGISZTIKA'? ES A HIBRID LOGISZTIKAI TAMOGATAS

Napjainkban mar az Urben is elkezd3détt a jovébeni forrd dvezet kialakulasa. Ebbdl
alakulhat ki egy wj tipusu logisztikai kornyezet, amelyben az lrlogisztika jelentOs stratégiai
helyet kap. Valosagga valhat az idd- tér- és virugrds, amely nem csak a gondolatokat, hanem a
logisztikai lehetdségeket, folyamatokat és aramlasi rendszereket (informacio, anyag, érték,
energia stb.) is felgyorsithatja és dimenziovaltasat elésegitheti.

Val6szintisithetd, hogy a haborti és annak feltételrendszere az trre is kiterjesztésre
keriil. A virtudlis tér is hdborus kornyezetbe keriil az Osszes technikai eszkozeivel és
szamitogépes rendszereivel. Nagy fejlodésnek indulhat a nanotechnologia, a robotika
(robottechnika). Egyértelmiien valdsziniisithetd az ember nélkiilozhetetlen szerepldje lesz az
trtereknek és az trharc-tereknek. Ismeretlen viszont az ilyen iranya valtozas, hogyan hat a
harcol6 erdre, és a hadviseléssel kapcsolatos gondolkodasara.

Az trlogisztikai feladatok ellatdsaban az emberi erd mellett és vele egyiitt alkalmazhato
a roboterd. A hibrid logisztikai tdmogatdslz3 a robotok széleskorli alkalmazéasaval uj
mérfoldko az trlogisztikai kornyezetben. Jellemzden ott, ahol az emberi képességek hatarat
érintd és azon tulnytld feladatok megvaldsitasa sziikséges. Olyan kornyezetben is ahol az
ember nem képes 24 oras megszakitas nélkiili logisztikai feladat ellatasara, folyamatos
miukodtetésre, felligyeletére, Orzésére, védelmére, Osszekottetés feliigyeletére, foldi, 1égi,
kozmikus logisztikai rendszerekkel és ellatd bazisokkal. Ahogy haladunk szazadunk negyede
felé egyre jobban eldtérbe keriil az Urlogisztika teljes felépitményével, szervezeteivel,
feladataival, technikai eszkozeivel ¢és az {rbdzison elhelyezhetd feltételrendszerével.
Mindezeken tal a logisztikai tdmogatds kérdéseinek ¢és alkalmazasanak lehetséges
valtozataival. Az lrlogisztikai feladatok ismertté valnak, a logisztikai tdmogatas, szolgaltatas
¢és kiszolgalas célteriilete tovabbra is a foldi ember tevékenységének és feltételrendszerének
megteremtése, mindez kozmikus kérnyezetben.

Fontosnak tartom az trlogisztika teljes ellatasi lancanak kidolgozésat, a rendszerben
tartas és az lizemben tartds egységes értelmezését ¢és annak feltételrendszerének
meghatarozasat. Nagy jelentdséget tulajdonitok az {lizemeltetés és az energiahordozok
valdszinisitheté  anyagainak, technoldgiainak, technikai eszkdzeinek és miveleti

protokolljanak kialakitdsdra. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a kozmikus térben levd

122 Estok Sandor: (2008) Urlogisztika, A logisztika kozmikus térben TRANZIT, az iizleti élet, a logisztika és a
gazdasag lapja. 2008. szept.-okt. 58-59. 0.

128 Estok Sandor: (2008) Urlogisztika, A logisztika kozmikus térben TRANZIT, az iizleti élet, a logisztika és a
gazdasag lapja. 2008. szept.-okt. 58-59. o.
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szolgalatot teljesitdé ember élelmi anyagainak eldallitasat, csomagolasat. de a mindennapi
¢letvitel, higiéné, egészséges komfortkozérzet fenntartasat, a sziikséges anyagok eszkdzok
sokasaganak biztositasat, szallitasat. A elhasznalt, foloslegessé valt anyagok eszk6zok inverz
logisztikai bazisokra torténd visszaszallitasat.

Nem valdszintisitem, hogy a logisztika funkcioi és elvei nagy valtozasokat élnének meg.
Az el6zbek szerint fontos kialakitani a Foldi kiszolgdld bazis logisztikai funkcioit és az
Urbazison mikodtetésre keriilé trlogisztikai funkcidkat. A fentiek figyelembe vételével
sziikségesnek tartom alkalmazni: az elldtasi, anyagi, szolgdltatdsi, technikai kiszolgdldsi,
szallitasi, logisztikai technikai, logisztikai szolgaltatasi funkciokat. Viszont a legfontosabb
logisztikai alaphelyzetbdl kiindulva az trlogisztika is konkrét feladatra szervezdédik gy a
F6ldon, mint az Urben. Egyértelmii csak akkor lehet konkrét, ha mar van Urstratégia
koncepcio, szervezet, technika, célok, feladatok €s nem utolsé sorban forrasok, akkor mar
Urlogisztika stratégiat sziikséges késziteni.

A specialis technika, az Ur jellemz6i, a technolégiai folyamatok és annak rendszerei
mas sulypontra hangoljak 4t a logisztikai gondolkodast és szemléletet. A rendszerszemlélet, a
folyamatorientaltsdg, optimalizalds, a tamogatasi lanc jelen lesz ugy a Fold, mint az Ur
logisztikai kdrnyezetében.

A logisztikai tamogatasi lanc és halozat er6s6dése sziikséges a  katonai
egyiittmiikdésben, a szinergiaban rejlo lehetdségek kihasznalasaban.

A szemlélet és gondolkodasmadd 1; teriileteket tarhat fel, toretleniil fejlédhet hatarokat
figyelmen kiviil hagyva az {r térségében.

Az interdiszciplinaris logisztika tobb tudomanyteriilettel lesz képes egylittmiikddni €s
valaszokat adni szdzadunk haborus stratégiai kérdéseinek logisztikai kihivasaira.

Ebben a kornyezetben tobblépcsds hadéaszati tamogatasi lancrendszerek, halozatok
miikodnek a stratégiai érdekeket szolgalva. Foldrészeket, dceanokat ativelve és az Ur térségét
is bekapcsolva a tobb modalitasu — foldi, 1égi, tr, tengerfelszini, és tengeralatti — stratégiai
logisztikai miiveletekbe.

Uj tavlatokat nyitnak a robotok alkalmazasi teriiletei a gyorsreagalasu eroknél, az
atszervezett dandaroknal, a 1égi, foldi és logisztikai kotelékek allomanyaban. Az 0j tipusu
logisztikai alkalmazas a hibrid logisztikai tamogatas, els6k kozott az lirerdnél, a 1égierdnél és
a szarazfoldi haderénél valdsulhat meg.

Logisztikai kornyezetben széles lehetdség nyilik a harci tamogatasi lanc teljes

folyamataban a human és roboterd kozos alkalmazasara szinte minden fazisban.
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Az emberi erd és a roboterd egyiittes alkalmazédsa noveli a munka hatékonysagat,

csokkenti a feladat iddigényét, javitja a mindséget, biztositja a 24/7 oras rendelkezésre allast.

Az altalanos alkalmazasu katonai és harci robotok attorést érhetnek el.

YV V V V

V.15. A FOKUSZALT LOGISZTIKA POZITIV HATASANAK
MEGNYILVANULASA

csokkenti a nagy anyagi készleteket minden logisztikai tagozatban

nem kovetel bonyolult infrastrukturat

a nehezen mozgathat6 tdmogatasi rendszereket nem hasznalja

széttagolt, telepitett és mobil logisztikai diszlokacido kornyezetébdl képes a
tamogatas végrehajtasara, barmikor és barhol valjon sziikségessé

a hadaszati hadmiiveleti szallitasok 0j lehetdségeket biztositanak a logisztikai
tdmogatashoz

a logisztikai tamogatas erdit és eszkozeit egy idoben tobb konkrét feladatra is
szervezhetik

azonnal bevethetdek, mozgékonyak, a repiilégépes szallitdsra eldkészitettek és
méretesek

a hadmiveleti elgondolast gyorsan egyeztethetik és érvényesithetik az
informatikai rendszer adta lehetdségeket

a hadmiiveleti logisztikai tervezés csokkenti a timogatés idejét

a katonai miveleteket kisebb létszammal ¢és tartésabb precizids fegyverzettel,
felszereléssel ellatott harcos er6k hajtjak végre, a sziikségletikk ennek
megfeleléen mennyiségben, Osszetételben, anyagféleségben kevesebb lesz

a precizids fegyver €s fegyverrendszerek kevesebb 16szert igényelnek

az lizemanyag takarékos harci eszkdzok kevesebb hajtoanyagot igényelnek

V.16. A STRATEGIA LOGISZTIKAI TAMOGATASA FEJLODESENEK

TENDENCIAI

Szamolni kell a jovoben a hadészati logisztikai szétbontakozas, tagozddas korleteinek

elfoglalasa idejének rovidiilésével, az abban vald tartézkodas iddintervalluméanak valamint a

harci alkalmazas idejének csokkenésével

A logisztikai er6k csoportositdsa térben széttagolt, nem Osszefliggd formaciot képez.

Decentralizalt a szakcsapatok elhelyezése, egymastol nagyobb tavolsagokra a teriilet és a
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feladat végrehajtasahoz igazoddan. A logisztikai tAmogatas viszont a centralizalt képességek
alapjan valdsul meg.

Elore lathatban a tdmadd harc logisztikai tdmogatisa nagyobb aranyban
valoszinlisithetd. Ebben fontos helyet kap a kozmikus térben és a légtérben vivott tdmadod
miveletek gyakorisaga.

A logisztikai képességek megerdsitése ¢€s felkészitése mar a mindsités nélkiili
id6szakban a légierdre €s az lrhaderdre iranyul. Sziikséges a szervezeti logisztikai elemek
alkalmazhat6 képességének kialakitasa.

Szamolni kell a tobb hadszintér egyidejii logisztikai tamogatds képességének
alkalmazaséaval, 6sszhaderdnemi és célhaderd szintjén is.

A képességek Osszpontositdsa egy iddben tobb harcos kotelékre, tobb feladatra
Iépcsézve, tobb hadszintéren is valdszinisithetévé valhat. Az Osszhaderénemi ¢és
Osszfegyvernemi erék bevetésre keriild megerdsitett és er6folényre kialakitott kotelékei harcat
logisztikai stratégiaként kiemelten donté hadmiiveleti tamogatasként sziikséges mindsiteni.

A logisztikai mobilitas stratégiai szinten nagyobb jelentdséget fog kapni. Felgyorsul a
tudomany és a technika legjabb vivmanyainak alkalmazisa, a hadmiiveleti és harcaszati
képességek fejlesztése, a tiamogatd dllomany célorientalt felkészitése.

A barhol bevehetéség megbizhatd fenntartdsa és annak alkalmazasa fontos prioritassa
valik minden idében és minden haderdnemnél a stratégiai, hadmiiveleti és harci logisztikai
tdmogatasban. Egyre nagyobb jelentdséget kap a szakallomany tudéasanak, jartassaganak és
képességének, valamint felkészitettségének szintje.

Az trlogisztikai képességek hadéaszati, hadmiiveleti kialakitdsa és a harci logisztikai

tdmogatas kimunkalésa felgyorsul, és egyre siirgetdbbé valik.

KOVETKEZTETES

Munkéamban az elmult kozel két évtized stratégiaiban végbement valtozasokat
értelmeztem és elemeztem, valamint a napjainkban kialakult kdrnyezetbdl a jovo alternativ
lehetéségeit igyekszem prognosztizalni logisztikai szemlélettel és gondolkodassal.

A viéltozasok folyamataban gyors iitem jellemzi korunkat a stratégidban ¢és a
logisztikaban egyarant, amely 0j minéséget vonz. Ugyanakkor eddig nem tapasztalt kihivasok
varnak megoldasra a hadtudoményban és a logisztikatudomanyban. Jelenlétiik és hatdsuk

erdsiti a logisztika stratégiai szerepvallalasat korunk héborui és konfliktusai megoldéasaban.
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A tér kitagult, ebben a tobbdimenzids kornyezetben, célszerli ujragondolni a logisztika
stratégiai helyét, szerepét és feladatait. Kiemelten foglalkozni az ellatdsi lancokkal,
halozatokkal és a logisztikai képességekkel. A foldrészek, oceanok, és az 1ir térségeiben
alkalmazhaté logisztikai miiveletekkel és megoldasokkal. A harci logisztikai hibrid
tamogatdssal, a human erd és a roboterd egyiittes alkalmazasanak lehetségeivel.

A jovében a célhaderd, az expedicios kotelék, az Urerd testreszabott logisztikai
képességet, szervezetet igényel. Uj teriiletek épiilnek be a logisztikai kornyezetbe, amelyek
még részben ismeretlenek, de vannak mar biztatd eredmények. A logisztikatudomany
befogadja az interdiszciplinaris mar meglevo tudomanyagak kutatasainak vivmanyait és azt
alkalmazza stratégiai megoldé rendszerében. Ide sorolom az tirer6khoz kapcsolédod ismeretek
sokasagat, az Uj tudomanyos technikai eredmények alkalmazésat és a robotok hasznalatanak
széles spektrumat.

A harmadik évezred els6 szazadanak a negyedében legnagyobb kihivas a logisztikaban
a Halozatkozpontu Logisztika, amely a logisztika kutatdi és alkalmazdi szamara idegennek
tlinhet. A fejlddés szilikségszerii kényszere és a mindség fokozatos javitasa, a versenyképesség
fenntartdsa, megkoveteli a tudasalapon szervezett rendszerek interdiszciplindris kialakitasat és
mikddtetését. Napjainkban ennek a fejlédésnek a kezdeti szakaszaba 1éptiink. Elkezdddott a
logisztikai korszakvaltas ugy, hogy a régi értékek ma is hasznalhaté elemeit megtartva, az 1j
elvek, elméletek, modszerek és gyakorlat adta lehetdségeket fejlesztjiik. Sziikségessé valik a
kozeli jové informacios tarsadalmanak tudasalapt, és haldzatkdzponta integralt logisztikai
kornyezetének, rendszerének kialakitasa.

Véleményem szerint a felsoroltak a legjobban fokuszalt teriiletek, amelyeknek a
feltarasa és a logisztika alkalmazési lehetdségeinek megfogalmazéasa, valaszt kivan a

logisztikatudomany képvisel6itol.
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VI. FEJEZET

A JOVO KIHIVASAI ES ERTEKEI A KATONAI LOGISZTIKABAN

VI.1. A LOGISZTIKA KORNYEZETE ES KEPESSEGEIRE HATO UJ KATONAI
HATASELEMEK A HARMADIK EVEZRED FORDULOJAN

Ertekezésem e fejezetében fontos feltirnom a jové kihivasait és értékeit, a hadmiivészet
progn(')zisélt124 a hadmiveletre, a haderére ¢és annak felkészitésére. Vele parhuzamosan
prognosztizalom a jovo logisztika stratégiai szerepét, képességeit és fejlesztését. A
logisztikarol dsszképet formalok a jovot illetden a stratégiai feladatok meghatarozasara olyan
minéségben és szinvonalban a térbeli csoportositasnak megfeleléen, a katonai (védelmi)
stratégidkkal 0sszhangban.

A jovo logisztikaja feltdrasaban hogy ismertessem 1j hadéaszati, hadmiveleti és
harcaszati eljarasokat és annak megfeleléen legyek képes 1j logisztikai tamogatasi
rendszereket kialakitani. A megfogalmazottakkal Osszhangban kibontom a képességbeli
lehetdségeket, és hozzarendelem az i) hadmiiveleti szemlélethez illeszkedd logisztikai elveket

¢és 1) megoldasokat.

A XX. - XXI. szazad katonai logisztikai kornyezete

Korunk logisztikdja képességeit tekintve a hadmiiveleti elvekben Osszpontositott
(fokuszalt) logisztika'® (lasd 23. 4bra 122.0.) képes a negyedik generacids hadviselés
tamogatasat megvaldsitani. Komplex modon atfogja és értelmezi a logisztikai, a szallitasi, az
informacios technologidkat és az infrastrukturat. A célnak és a feladatnak megfelelden a
tdmogatas eljut a hadaszat szintereire kdzvetleniil.

A logisztika tradicionalis elemeit j hadmiveleti elveknek rendeli ald, amely valtozast
hozott a logisztikai tAmogatasban. Ezek koz¢ sorolom az erdteljesebb végrehajtast, képesség
novelést, és a megnovelt mozgékonyaghh erdk tdmogatasit. Mindez logisztikai
mozgékonysagot kovetel, olyat, mint a timogatandd erdké. A valtozas a negyedik generdcios
logisztikat kikényszeriti a tradicionalis multbol. Csokkenti a készleteket, az id6t, ugyanakkor
noveli a képességet, a készletekkel valé mandvert, az ellatds gyorsasagat. Az dsszpontositott

logisztika kisebb 1étszdmu, konnyebb felszereléssel ellatott harcos erdkkel szadmol, igaz

124 Dedk Janos: (2005) Napjaink és a jov6 habortja. Hadtudomany 2005/1. szam
125 Az sszpontositott (fokuszalt) logisztika generacios fejlédése szerint 4. generacios logisztika. Ez a
megallapitds véletlenszertien hasonld kifejezés, mint a 4. generacios hadviselés.
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barmikor ¢és barhol megvalositandd bevetéssel a vilagban. Az ellatasi sziikséglet
Osszetételében és mennyiségében viszont kevesebb lesz. A negyedik generdcios logisztikai
tamogatas alkalmazéasa a globalis fellépés esetében, az irregularis erdk elleni hadviselésben
valt ismertté.

A fokuszalt logisztikai tdmogatds 2003-t6l tortént harcos erdk tdmogatdsanak az
atszervezés kapcsan mar csak nehezen tud kelld6 mindségben eleget tenni. Az dtodik
generacios hadviselés logisztikai tdmogatasara nem valoszinli, hogy rendelkezik azzal a
képességgel, hogy kelld idOben, térben, hatékonysaggal lassa el a logisztikai feladatokat.
Ebbe a hadviselési kornyezetbe tartoznak a nagypontossagu fegyverek alkalmazasa, a
halézatkdzpontu hadviselés, a gyors reagalast, multidimenzionalis jellegi miveletek. Ez az
irany az, amely a NATO transzformaci6jat is iranyitd Szovetséges Atalakitasi

;126
Parancsnoksag

(ACT) elgondolasa szerint a szdvetség rugalmasan képes reagdlni a jovo
biztonsagi kornyezetének varatlan kihivéasaihoz.

Ezt tobb tényezo neheziti:

Logisztikai szemlélet és gondolkodas negyedik generdcios logisztika szervezete nem allt at az
Uj hadviselési elvek logisztikai tdmogatasara. A kor kdvetelményeihez mérten nem kelléen
mozgékony, képességeit tekintve nem rendelkezik a tdmogatast fogad6 harcos erdk szintjének
képességeivel. Az elvart hatékonysag csak nagy eréfeszitések aran érheto el.

A logisztikai atlathatosag alkalmazasa elmarad a haldzatkozpontl digitalis valos idejii
rendszerektdl. A logisztikai egylittmilikodés a régi elvek szerint valdésul meg, a parancsnok
szervezi, de a halozatos hadviselés rendszerében mar nem tud mitkddni. Logisztikai miiveleti
ellatasi lanc lassu, nehézkes mozgasdban. A tdmogatds nyujtasdra nagy tér ativelése
szlikséges, ahol a sebezhetdség miatt nagy a kockazat. Lasd 2003. Irak (baszrai hadmiivelet).
Ebben a kornyezetben a fokuszalt (6sszpontositott) logisztika képes csokkenteni a logisztikai
hatranyokat, de tobb helyen egy idében torténd tamogatasnal mar nehézségek adodtak.

A fejlesztés a halozatos hadviselés képességeivel rendelkezé dandaroknal megtortént, de
a logisztikai tdmogatast ny(jté er6knél még nem. Itt jelentkezik a képességbeli elmaradas,
amelyet a jelenlegi logisztikai miikddd rendszerek nem lehet figyelmen kiviil hagyni, mivel a
logisztika stratégiai elemként keriil alkalmazasra minden jelen és jovébeli hadmiiveletben.

Az USA stratégiajaban a logisztika stratégiai szintre emelt, de az atszervezésnél ez nem

érzékelhetd, megmarad a régi Osszpontositott logisztikai tamogatasi rendszer.

126 Sz¢ép Laszlé - Horvath Zoltan: NATO-transzformacié — a koncepciofejlesztés és tesztelés folyamata. Uj
Honvédségi Szemle 12-20. 0. Concept Development & Experimentation — CD&E Koncepciofejlesztés és
tesztelés. Athén Konferencia 2006. oktober 30 - november 2.
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A logisztikai gondolkodasban még nem kellden elfogadott a hal6zatkdzpontu szemlélet,
amely nélkiil a jovobeli gyakorlati megvalositas csorbat szenvedhet.

Viszont a logisztika alapelvei'?’ mar talmutatnak a negyedik generacios hadviselésen, és
megfelelnek az otédik generacios hadviselés logisztikai timogatasanak, de még hianyos az
azonosulas, ¢és a logisztikai megvaldsitds infokommunikacids képessége, amely elmarad az

elvart hadviselés logisztikai képességétol.
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III. EVEZRED ELETE

v

23. abra: A logisztika fejléddése. Forras: Estok S.

Az abran lathato a logisztika generacios fejlddése, alapjat a Nyugat-Romai Birodalom
bukésatol (i.sz. 476) szamitom. A abrazolason szerepld felosztas és értelmezés nem egyezik
meg a generacios hadviselés iddszakaival az 1-3 generaciok esetében. A 4. és 5. generacid
ugy a hadviselésben, mint a logisztikai kornyezetben mindkét esetben megegyezik. Az 5.
generacios logisztikanal a gyakorlatban szervezési, technikai és a technologiai kialakitas
fejlesztés alatt van. Viszont a logisztika stratégia mar elméletben kidolgozott, de a

gyakorlatban ez még varat magara.

A XXI. szazad hadviselésének valtozasa és hatasa a logisztika fejlodésére

127 Brit Védelmi Doktrina és a JDP 4-00 Logisztika a f6bb nemzeti hadmiiveletekhez
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Kovetkezékben a hadviselés olyan valtozésaira kivanok réavilagitani, amelyek a jovo
logisztikai rendszerére nagy hatast foghak gyakorolni. Valosziniisitem 10j szemléletvaltast
kovetel és elésegiti 1j logisztikai korszak alapjainak formalasat és kialakitasat.

A harmadik évezred forduldjan katonai vonatkozasban is szdmtalan kérdés meriil fel a
jovot illetden. Sokakban feler6sddik az a gondolat, milyen kihivasokra és kockazatokra kell
nagyobb figyelmet forditani. Milyen nemzeti védelmi és biztonsagi stratégidkra sziikséges
alapozni az orszag, a szovetség polgarainak védelmét. A kihivasok fokozatos felismerése
révén lehet csak eldre 1épni. Szamos kutato, katona, jovokutatd és politologus foglalkozik a
jovo haderejével, hadviselésével. Ellentmondasos a jovokép, de a feltart felismerés alakitja a
jovO hadseregének strukturdjat, harceljarasat és feladatait.

A hadviselésben a halozatos hadviselés megjelenése 1) korszakot nyitott, ahol a jovo
katonai miiveletei az 4tmeneti idészakban'® — 2030 — valtozni fog és a kontaktus nélkiili
hadmiiveletekben a hatasalapu miiveletek keriilnek elotérbe. Az ellenség nem Osszefiiggd
arcvonalat, er6kdzpontokat, teriileti elrendezettségeket, logisztikai és kommunikacids gocokat
képez. Ebben az atmeneti korban megjelennek a humdan- és roboterébdl (foldi, 1égi, vizi, viz
alatti ¢és Urrobotok) csapasmérésre, kiszolgald és tamogato feladatokra lesznek alkalmasak.
Fontos valtozast hozhat a halozatkozponti hadviselés, amely uj hadmiveleti képességet
jelenit meg, viszont tobbirany technikai korszerisitést igényel. A human eréktol
szemléletvaltozast kovetel és az 0j eljards elsajatitasat és alkalmazasat. A nagypontossagu
fegyverrendszerek létrehozasa, fejlesztése alkalmazasa légi, foldi, tengeri és miiholdbazisi
bevetése valoszin.

A gy6zelem fogalma, tartalma™® megvaltozik. A gyb6zelem az ellenség kiemelt
objektumainak, gazdasagi potencidljanak pusztitasat jelenti. Hattérbazisok nélkiil a hadsereg
elveszti harcképességét. Valoszinlisithetden a jové haboriiban nem lesznek képesek
faladataikat végrehajtani. A jelen kori szervezet, a felszereltség, a felkészités felett eljart az
1d6. Prognosztizalhatoan az elkovetkezendd egy-két évtized meghatirozza a fegyveres
konfliktus jellegét és kovetelményeit.

A gybzelem fo galmét130

atértékeli a legydzhetetlenség hitét erdsen 6rzd orosz vezetés,
amely birodalmi torekvéseket is magaban dédelget a XXI. szédzad els6 évtizedében. Torekszik

a katonai terliletekrdl gazdasagi kornyezetre koncentralva athelyezni a sulypontot.

128 Estok Sandor: Interju Deak J. 2009.11.09 ZMNE. A/épiilet

129 Estok Sandor: Interju Deak J. 2009.11.09. ZMNE. A/épiilet

130 Estok Sandor: A Civilizacié hatartalan dimenzié AARMS 2008. 4. szam. p. 593-605. Deak Janos — Szternak
Gyorgy: Az orosz geopolitikai gondolkodas megvaltozasanak tiikr6zddése az 0j katonai doktrina tervezésében
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Gazdasagpolitikajaban a piacgazdasag fejlesztését tartja szem eldtt erészakos eszkozokkel,
nemzetkozi politikai, gazdasagi és diplomaciai teriileteken.

,Oroszorszag katonai biztonsdagat nem csupan a haboruban (fegyveres konfliktusokban)
kivivott gyozelemmel, hanem megelozo nem katonai eszkozokkel kell elsosorban biztositani”.

Jurij Balujevszkij ***

Oroszorszag katonai biztonsagat ***az 6sszes katonai, beliigyi, hatarér és mas fegyveres
szervezetek erdinek és eszkozeinek komplex felhasznaldsaval, alkalmazaséaval lehet és kell
biztositani.

A mult szazadbeli elméletek esetenként régi fényiikben visszatérnek. Jelesiil Mackinder
alkotta heartland elmélet,®® amely szerint:

»Aki uralkodik Kelet-Eurépan, kormanyozza a magteriiletet, Aki uralkodik a
magteriileten, kormanyozza a vilagszigetet, Aki uralkodik a vilagszigeten, kormanyozza a
vilagot.” 134

Napjaink geopolitikai gondolkodasanak egyik legvitatottabb fogalma Eurazsia. Az
europai kontinens nyugati és kozépsd allamai elutasitanak minden olyan megkdzelitést, amely
Eur6pa 6nallosagat megkérddjelezi.*®

Korunk haborui 11j irdnyt vettek és a formai, tartalmi szempontjai megvaltoztak. Nagy
hatast gyakorol e folyamatokra a tudomany, a technika, a technologia fejlédése, de a
szervezettség magas foka is nagy jelentdséggel bir.

A hadviselésben a szovetségeseknek mar a korai szakaszban sziikséges felismerni az Uj
tipust valtozasokat és a sajat rendszeriikbe mielobb képesek legyenek adaptalni azt.

Amerikai Egyesiilt Allamokban'®* a mésodik vilaghabora befejezése ota kidolgoztik a
torvényhozassal az elvi és gyakorlati nézetrendszereket tiikr6zé biztonsagi-, katonai és mas
jellegli stratégiakat. A stratégiai koncepciok ¢és hadmiiveleti elvek kozil az 1997-ben
elfogadott elgondoldsok iranymutatasok voltak a fegyveres erdkre, kiképzésére, felszerelésére

¢és szervezetének atalakitasara. Jelentdsége abban 4ll, hogy szervezett egésszé formalva teszi

131
132

Jurij Balujevszkij Vezérkari Féndk, 2007. januar Oroszorszag

Deék Janos: A katonai stratégidk valtozasai és fejlodésiik lehetséges iranyai Hadtudomany 2008. 1. szam 55-

69 o.; Balujevszkij, J. N.; Transzformacija ugroz bezopasznosztyi, Voenno-promislenniij Kurir, 2007, 4. sz.

133 Sir Halford J. Mackinder: A foldrajz, mint a térténelem kulcsa, ¢. Tanulmany, 1904 A brit Kiralyi Foldrajzi
Tarsasag iilésén felolvasva.

134 Forditas: Czene Gréta: Az orosz geopolitika kvintesszencija cimii tanulméanybél; In: Csizmadia Sandor,

Molnar Gusztav, Pataki Gabor Zsolt: Geopolitikai széveggylijtemény, Budapest, 1999. SVKI 35. o.

135 Bernek Agnes: (2010) A 21. szdzadi ,,Kinai Birodalom.” Geopolitika a 21. szazadban. Kiadé Zsigmond

Kiraly Féiskola és a L’Harmattan Kiadd

13 Lacz6 Mihaly: Katonai stratégiai alapismeretek. Kiado ZMNE 2005. 148-156. 0.
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kozz¢ a feladatokat, és ehhez stratégiai koncepcidt is kialakitottak: hadéaszati agilitést,
tengerentuli jelenlétet, az erdk kivetitését és a dontd erdt (¢s dontd hadmiiveleteket).

A hadmiiveleti elvekben az USA vezérkari fonokok bizottsaga egylittesen valtozasokat
hoztak. A modositas: uralkodd mandver, pontos végrehajtas, teljes korti védelem,
Osszpontositott logisztika.

Az 0j elvek és elképzelések kidolgozasanak az élén a ,Joint Vision” 2010
(Osszhaderénemi vizio 2010) és a Halozatos hadviselés™ all, amelybdl formalodott a jovO az
USA biztonsagi, katonai és védelmi stratégiaiban.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1996-ban napvilagot latott 6sszhaderénemi vizio
2010, amelyhez a katonai, késébb védelmi stratégiak kapcsolodtak egymasra épiild
rendszerben (1997; 2002; 2004). Fontos datum a 2001. szeptember 11. amely felgyorsitotta a
katonai atszervezést, €s Uj nemzeti bizottsagi stratégiat tekint alapnak, és 1j funkcionalis
stratégiaval boviti azt (belbiztonsagi, tomegpusztitdé fegyverek elleni védelem, cyber
biztonsagi, pénzmosas megeldzése).

A XX. szazad vége hadviselése a negyedik generdcios hadviselés jegyeit magan viseli.
Az USA az egypolusu vilagban stratégiat valtott. A beavatkozo stratégiardl attért a megel6z6
nagy valtozas a védelemi képességek novelése kérdéskorében.

A hader6 teljes atalakitasa képesség novekedéssel jart. Igy a XXI. szdzad elején a szervezetek
a dandér szervezeti formara tértek at halozatkdzponta képességekkel felszerelve.

Az USA és a NATO haderd atalakitasi programjat az Osszhaderénemi Atalakitasi
Parancsnoksag vezeti, ahol mar a jovo hadviselésének kérdései szerepelnek elsddlegességgel.
A III. évezred els6 évtizedének vége felé prioritast élvez:

» ajovo haderdinek fejlesztése,

» a habort megvivasanak lehetdségei,

» a haboru elméletének fejlesztése,

» a katonai szemlélet és gondolkodas atformalasa a teljes haderdben,

» a hadviselési modokban beallt valtozasok elemzése,

» a jovO haderbfejlesztésének, a jovo haborui természetének és jellegének

eldrejelzése.

137 varhegyi Istvan: Halozatalapa miiveletek és céltervezésiik elvi kérdései. Tanulmany. Budapest, 2004.
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Ma mar a negyedik és az 6todik generacids harcosokndl tartunk,*®

akikre az irregularis,
gerilla- és a lopakodo harcmodor a jellemz6. Alkalmazzak a vilaghalot, a mobil eszkdzoket €s
az informacids hadviselést.

A fentiek 1) kihivast jelentettek a modern XXI. szazadi elvek kidolgozéi szadmara. A
NATO szakmai féorumain neves szakértok allasfoglaldsa a kovetkezd — az 6todik generdcios
hadviselés. A XXI. szizad kovetelménye™® a halozatkozponti hadviselést alkalmazo,
nagypontossagu fegyverzettel ellatott gyors reagalast ¢és multidimenzionalis haderd. Ez
napjainkra mar nem futurisztikus elmélet, hanem korunk valosaga. A fegyveres konfliktusok,
haboruk rendezésének alapvetd megoldasa lehet.

Az USA transzformacios tevékenységel40 f6 szempontjai kozott kiemelten szerepel a
valos hadmiiveleti és misszios tapasztalatok alapjan feldolgozni és valtoztatni, transzformalni
a muveleti folyamatokat. Ezeket alatdmasztja az iraki, afganisztani és a balkani misszidk
keletkezett tapasztalatai és annak a hatdsa a transzformdaciora.

Ebbol azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az USA a NATO transzformaci6é a
kutatdsokban kiilon utakon jarnak és 0j megoldasokat fejlesztettek ki a XXI szézadra
vonatkozoan. Mindketten egyeztetik, atadjak és 0sszehangoljak kutatdsaik eredményét. Ennek
megfelelden alakulhatott ki a negyedik és az 6todik generacios hadviselés. A negyedik
generacids hadviselés a kozos kutatds eredményeként érzékelhetd, az USA viszont az 6tddik
generacids hadviselés gyakorlatban valo alkalmazasat és ennek megfeleléen a szarazfoldi
erdnek az atalakitasadt mar elvégezte — kivétel még a stratégiai logisztikai tdmogatas
kialakitasa.

A fentieken tul fontos értelmeznem egy 1ényegi kérdést, jelesiil a generdcios hadviselési
elveket Szép Laszl6 és Horvath Zoltan™* cikke alapjan.

I. Generacio. Az ipari forradalomtol a Napoleoni habora végéig.

II. Generécio. Az Amerikai Polgarhéborutdl a I. vilaghabora végéig.

III. Generaci6. Mandverezd hadviselés. 11. vilaghabort ,,Sivatagi Vihar”.

IV. Generacio. Irregularis hadviselés. Gerilla hadviselés. Globalis fellépés.

V. Generacio.'*? Lopakodas. Halozatalapii miiveletek. Nagy pontossagi fegyverek.

Gyors reagalas. Multidimenzionalis jelleg.

138 Sz6p Laszlo-Horvath Zoltan: NATO-transzforméacio — koncepciofejlesztés és - tesztelés folyamata. Uj
Honvédségi Szemle p.12-20. Concept Development & Experimentation — CD&E Koncepcidfejlesztés és
tesztelés. Athén Konferencia 2006. oktober 30 - november 2.

139 §7¢p Laszl6-Horvath Zoltan: NATO-transzformécié — koncepciofejlesztés és - tesztelés folyamata.

140 Sz¢p Laszl6-Horvath Zoltan: NATO-transzformécié — koncepciofejlesztés és - tesztelés folyamata.

11 CD&E Koncepciofejlesztés és tesztelés. Athén, Konferencia 2006. oktdber 30 - november 2.

192 A dolgozatomban a 4. és az 5. hadviselési format érintem, amely a témam keretei koz¢ illeszkedik.
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Oiao Liong és Wang Xiangsui szerint a korlatlan hadviselés koraba'*® beléptiink,

., nincs teriilet, amelyet ne lehetne meghaladni, nincsenek olyan eszkézok, amelyeket ne
lehetne haszndlni, és nincs olyan teriilet vagy modszer, amit nem lehetne kombindlva
hasznalni”.

Szenes Zoltan értelmezése szerint a jov6é hadviselése™ és a sokszinii kornyezete
alkalmazkodik a stratégiai koriilményekhez az allamok kozotti, az allami szint alatti, az
allamhatarokon atnyuld hadviselési modokhoz.

Az 10j haborts kornyezetben a hagyomanyos és nem hagyomanyos, szimmetrikus és
aszimmetrikus kockéazatok egy idében lehetnek jelen térben, iddben Osszefonva. A jovo
modern hadviselése alapvetden Osszhaderdnemi jelleggel bir. Létrejott a nem linearis
harcmezd (szélesség, mélység, magassag). A tomegkoncepcid felvaltotta az egyidejil,
Otdimenzids (szarazfoldi, tengeri, 1égi, kozmikus és informacids) térbeli kiterjedés. Az
egyideju csapasok lehetdségét a szamitdgépes-mitholdas informaciés rendszer is biztositja. A
fejlett haderében mar teljes hélozati kapcsolat lesz a szenzorok és a tiizet kivaltd eszkdzok
kozott.

A katondk hatdsa az eseményekre a nagyobb fegyverpontossag, felderité képesség,
Osszekottetési rendszerben érvényesiil. A pontos, jol elhelyezett csapasokkal valosul meg az
ellenség pusztitdsa, a sajat erdk hatékony poziciondldsa. A legkorszeriibb hadviselés sem
nélkiilozheti a gyalogsagi, a pancélos, a repiil6 er6kbdl dsszeallitott alkalmi harci koteléket.
Ezt a korszerl alkalmazast a legkorszeriibb hadviselés sem hagyhatja figyelmen kiviil.

A klasszikus allamok kozotti habora kiegésziill a nem allami szereplék hatarnélkiili
fenyegetéseivel, konfliktusaival kivédhetetlen csapdsokat mérhetnek. A nem kiilsé katonai
tdmadasok, hanem az 4llami, gazdasagi és tarsadalmi intézmények, a kritikus informacios
infrastruktira ellen iranyuld aszimmetrikus fegyveres akciok belsé védelemétdl fiigg a
biztonsag.

A jovO katonai kihivasainak kezelése érdekében jol felszerelt nagy mozgékonysagu,
sokoldalt haderdre van sziikség, - tobbdimenzids, multinacionalis, amely magas és alacsony

intenzitast miiveletekben eredményesen vehet részt. Alkalmasnak kell lenni az erdszak feletti

%3 Qiao Liang — Xiangsui: Unrestrictid Warfare: Assumptions on War and Tactics in the Age of Globalization.

(A korlatlan hadviselés: A habor és a harcaszat el6feltevései a Globalizacio koraban.) PLA Literatura and arts
Publishing House, Beijing, 1999. p. 199 . In: Szenes Zoltan: (2005) Katonai kihivasok a 21. szazad elején.
Hadtudomany XV. évf. 2005. december

1% Szenes Zoltan: (2005) Katonai kihivasok a 21. szazad elején. Hadtudoméany XV. évf. 2005. december.
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uralomra a teljes konfliktus intervallumaban. A katonai erd egyre jobban Osszefonodik a

politikéval.

VI1.2. A KATONAI LOGISZTIKA JOVOBELI FEJLODESENEK
MEGHATAROZO HATASELEMEI

A jovo katonai logisztikajanak formalodasa

A jovo logisztikai tamogatasat meghatdrozza elsddlegesen az alkalmazott hadviselés,
amely hivatott a j6vO konfliktusainak megoldéasara. Varhatéan az expedicios erékhéz mért
hadmiiveleti feladatra felkészitett er6khoz tobbféle logisztikai timogatassal és képességgel
lehet felkésziilni. Az alkalmazéashoz az a logisztikai tdmogatas kap prioritast, amelyik a
miveleti feladathoz igazitott. A logisztikat tobbfunkcios, tobbnemzeti tdmogatasi
képességekkel sziikséges kialakitani ¢és felkésziteni nagy tdvolsagra torténd bevetéssel. A
tdmogatas sokoldaltiva teheté moduléris elemekkel és a képessége novelhetd, gy ahogy az
Osszhader6nemi erdk, alkalmi harci kotelékek igénylik. A logisztikai képességek széles
tarhazanak alkalmazasa, amely a kialakult helyzethez és a feladathoz igazodik. A harcold erék
hadmiiveleti rugalmassaga felveti a logisztikai szervezeti valtozdsokat is. Egyre kisebb
alkalmi harci kotelékhez kell a logisztikai szervezetet, képességet hozzarendelni. A zészloalj,
dandar szintli 0sszhaderénemi alkalmazashoz szintén zészldalj, dandar szinti képesség és
tamogatas elfogadott a modern logisztikai alkalmazasban.

A professzionalis és expedicios harci képességekhez professzionalis fokuszalt logisztika
szlikséges tamogatoként. Minden elemében a felkészités és fejlesztés valamint, a személyi és
technikai feltétel elengedhetetlen.

A fokuszalt logisztika amerikai eredeti ¢s a NATO is tobbségeében elfogadta az
alkalmazasat. Nevezhetd negyedik generdcios logisztikanak, amely elinditotta ¢és
felgyorsitotta a logisztika fejlddését. Novekedett a logisztikai szolgaltatasban résztvevok
szama, tobb szakma ismerete, gyakorlati professzionizmusa. Mindségi fejlédést jelent az
integralt interdiszciplindris ellatasi lanc mellett a logisztikai halozatok megjelenése a
hadmiiveleti tAmogatasban. A civil-katonai egyiittmukodés tokéletesedett, és egyre nagyobb
teret kapott a kontrakt logisztika. (févallalkozoi logisztika).

A negyedik generdcios logisztika fejlodése és kiteljesedése még nem érte el fejlddése
csucsat, de elméleti szinten eldre haladott fejlettségi allapotban van. Az ellatasi lancok
halozattd valo atalakulasdval mindségi 1épést tettek. Logisztika gyakorlati fejlesztése még

nem teljes, a katonai logisztikdban meglévé j modszerek alkalmazéasa (pl. fokuszalt
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logisztika) csak az USA haderejében van jelen, de a NATO még nem alkalmazza teljes
kortien ezt. Inkabb preferalja a tobbnemzeti logisztikai részleg bevonasat.

A logisztikai tamogatas negyedik generdcios logisztika fejlodése mellett mar
elkezd6dott a harmadik évezred fordulojatol az étodik generdcios logisztika szemléletének és

alkalmazasanak kimunkalasa, és elméleti feltarasa.

A jovo logisztikai kihivasa

Napjainkban a logisztikanak a meglevd képességeivel €s annak belathatd idon beliili
fejlesztésével valoszinlisitem a hadviselési formdk valtozasaihoz igazodo logisztikai
tdmogatast. Széles skalan a teljesség igénye nélkiil, az alkalmazott hadviselési kornyezetben
jelen lesz a globalis fellépés, a halozat alapu hadviselés, a gyorsreagdldsu erdk alkalmazasa, a
nagypontossagu fegyverek és fegyverrendszerek alkalmazéasa, valamint az expediciés erdk
bevetése. Az ilyen jellegi feladatok tamogatasahoz a negyedik és az étodik generdcios
logisztika sziikséges. A felkészités és a képességek fejlesztése valamint a mobilitas,
rugalmassdg logisztikai feltételeinek megléte elengedhetetlen és sziikségszerli. A
felsoroltakon tilmenden a tdmogatds koriilményei nem lesz kiszamithato, a felkészitésnek a
bizonytalan és varatlan eseményekre figyelemmel sziikséges koncentralni. A tdmogatas ideje
alatt szamolni kell az aszimmetrikus és szimmetrikus ellenséges erdk egyidejli fenyegetésével
ugy a harcold, mint a tdimogatod kdrnyezetben. A logisztikai tdmogatas biztonsagat, védelmét
¢s oltalmazasat megerdsitd erokkel ki kell egésziteni a teljes logisztikai tdmogatés
id6tartamara.

A logisztika szervezeteit, erdit széles skaldju képességekkel sziikséges tdmogatasra
felkésziteni és alkalmazni. A veszélyeztetett iddszak el6tt az alkalmazési feladatokra
logisztikai tdmogatd zaszloalj, dandar szinten a hadmiiveleti elképzeléseknek megfeleléen
minden harcészati, hadmiiveleti alkalmazashoz megfeleld készenléttel, mobilitassal,
logisztikai képességekkel rovid idon beliil bevethetd legyen. Felkésziiltségiik, logisztikai
tevékenységiik terjedjen ki a gyors telepitésre a harcold erdk miiveleteinek tdmogatdsara
addig ameddig a feladat id6tartama van. A miivelet elhtizodédsa esetén a harcolokkal egyiitt
keriiljon kivonasra. Az 0j feladathoz legalabb egy honap felkésziilési lehetdséget kapjon.

A jovOé hadmiveleti logisztikai tdmogatasat a kontaktus nélkiili hadmiiveletekben
résztvevo alkalmi harci kotelékekre, expedicios csoportokra, dandarokra célszerii szervezni. A
logisztikai timogatasban az dsszhaderénemi jelleg lesz a meghatarozo tobbdimenzids térbeli

kiterjedéssel (szarazfoldi, tengeri, 1€gi, kozmikus és cyber).
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Az OsszhaderOnemi harccsoportok barmikor osszeéllithatd képességeihez a logisztikai
tdmogatas erdinek is egyazon idOben, annak megfelelden kell bevethetOséget elérni a vilag
barmely térbeli kiterjedésében, barmilyen viszonyai k6zott. Ennek a kihivasnak megfeleléen
jol felszerelt nagy mozgékonysagu logisztikai erokre, képességekre és sokoldalian képzett
logisztikai katonékra (személyzetre) van sziikség.

A jovO valtozasai a logisztikdval szemben stratégiai jellegli feladatokat fogalmaznak
meg, amely a logisztika teljes spektrumat érinti. Alapvetdéen a valtozds az, amely a
meghatarozo a logisztikdra ¢és a hadviselésre egyarant kifejti hatasat azzal a kiilonbséggel,
hogy ebben a kornyezetben a hadviselés a meghatirozd. Mindezekt6l fligg a logisztikai
képességek megfogalmazasa és kialakitdsa, azaz a logisztikai tdmogatéas elvi és gyakorlati
végrehajtasa, a logisztikai szervezetek kialakitdsa a harcolo kotelékek feladataink tAmogatésa.

A logisztikai tamogatas jovobeli fejlodésének lehetOségeit tobb tényezd s
meghatdrozza, mint:

> A fejlett allamok biztonsagi, katonai, védelmi vizidi, stratégiai és annak
egymasra épiilo jellege.

» A XXI. szazad kihivasai és annak hatasai az Osszhaderénemi és logisztikai
stratégiai képességekre.

» A XXI. szizad hadviselési elveinek és gyakorlatinak valtozasa, 1j
koncepcionalis fejlédés kialakitasa.

> A hadtudomany tudomanyos szemlélettel sziikséges hogy szintetizalja a jovo
habortit, konfliktusait. Kovetkeztetéseket sziikséges levonni a konfliktusokbol a
valtoz6 vilagbol.

» Javaslatokat sziikséges kidolgozzon a haborik résztvevéirél, kapcsolatairdl és

konfliktus kezelésérol.

VI1.3. AJOVO HABORI'JINAK KIHiVAS,A ES FEGYVERES EROINEK
ERTELMEZESE

A j6vO haborainak kihivésai*® a régi, az 1j €s a hibrid hadviselési formak széles skaldja
jelenik meg a jovo konfliktusaiban. Nem lesznek kiszdmithato koriilmények, fel kell késziilni
az ismeretlenre, a bizonytalanra. Szamitani kell az aszimmetrikus és szimmetrikus
fenyegetések egyidejii kezelésére. A komplex biztonsagi problémak kezelése nem lehetséges

nemzeti méretekben.

145 gzenes Zoltan: (2005) Katonai kihivasok a 21. szdzad elején, Hadtudomany, XV. évfolyam. 4. sz4am

130



A hagyomanyos fenyegetési koncepciok ellen a védelmet ki kell egésziteni a megel6z6
csapas, az elharitas (prevencid) és az expedicios Uj katonai doktrindival. Olyan fegyveres
erokkel kell rendelkezni, amelyek széles skalaju képességekkel birnak. A felkésziiltségnek ki
kell terjedni a preventiv telepitésre, a megel6z6 csapasra a hagyomanyos békefenntartasra, a
békeépitésre, a terrorizmus elleni miiveletekre, a fentieck kombinécioira, barmilyen ellenség
ellen.

A jovo haborajaban részt vehetnek a hagyoményos hadseregek, specializalt terrorista
ellenes egységek, hibrid katonai formaciok, malgémhaldseregek,146 nemzetkozi szervezetek és
mas szereplok.

A jovo kovetelményeinek teljesitéséhez olyan dsszhaderénemi erdk kellenek, amelyek
tobbdimenzids, multinacionalis, expedicids tipusi miiveletekben stratégiai tdvolsagbol lehet
alkalmazni. Az erdkivetités — uralom megszerzése egyes miiveleti térségben, ahol eldtérbe
kertil a feladat orientalt alkalmi harccsoportok (Task Force) tipusu forméciok alkalmazasa. A
jovo haderdstruktaradinak modularis tipustva kell valni, és képesnek lenni gyorsreagalasu
erocsoportok 1étrehozasara.

Az expediciés hadviselésben egyik legnehezebb feladat a hadmiiveleti sokoldalusag és
szervezeti stabilitas 0sszehangolasa. A modern haderdfejlesztés célja a katonai képességek
sz¢les tarhazanak létrehozasa, ebbdl lehet olyan képesség, amelyet a helyzet és a feladat
igényel. A modern haderének képesnek kell lenni egyediil, szovetségben, tobbnemzeti
koaliciéban dsszhaderdnemi, tobbdimenzids feladat végrehajtasara. A miiveleti kdrnyezet a
levegd - fold, tenger — f6ld hadmiiveleti mandvertdl a hagyomanyos szarazfoldi hadmiveletig
terjed.

A miiveleti rugalmassag felveti a szervezeti valtozasok igényét — egyre inkabb a kisebb harci
formaciok létrehozasat.

A XXI. szazadi modern haderdben a professzionalis €és expedicids képességek fejlesztése €s
ennek megfeleld alkalmi harci kotelékek kialakitasa — zaszloalj, dandar — keriil el6térbe.

Deék Janos a jovo katonai miiveleteinél alapvetd valtozasokat valoszinisit.**’

A nagyméretii és regiondlis haboruk foldrajzi viszonylatban behatarolhatéak. Masfajta
katonai szervezetek kialakitasa képzelhet6 el. A jelenlegi struktira nem fog megmaradni.
Komplett, célirdnyosan szervezett kotelék a jovo 0y harci, hadmiiveleti szervezete.

Uj katonai szervezetek kialakitisa valoszintisithetd, mint {irerd, trlogisztikai

szervezetek ¢és a logisztikai tdmogatis. El6térbe keriilnek a tobbnemzeti alkalmi harci

Y0  asd: 2010. Afganisztan. A hadurak magan fegyveres eréket tartanak fenn.
17Estok Sandor: Interju Dedk Janossal 2009. 11. 09. ZMNE A épiilet
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kotelékek 3-4 nemzet egylittmiikodésével zaszloaljtol — dandar és ennél magasabb
hadmiiveleti csoportositasig, széttagoltan telepitve.

A felesleges szervezetek kiszervezddnek, ha konkrétan nincs befolyasuk a feladatokra,
célokra. Megvaltoznak a szervezetek, csokken a technika és harcos erd létszama, de
hatékonysaguk novekszik. A mozgékonysagot biztositd erdk és eszkdzok generaciovaltasa
képzelheté el a kozeli jovOben. A katonai hatékonysdg és interoperabilitas fejlesztése
elengedhetetlen. A mozgékonysag és a konnyen telepithetdség alapvetd kovetelmény.

A hadmiveleti csoportositasok megvaltoznak Osszhaderénemi ¢és haderénemi
felelosséggel és atszervezéssel alakulnak at. A vilag térségeiben a széttagolt csoportositas
varhatoan a legjobban elterjed. Foldrészenként, vilagtengereken, légtérben, tirben, hadaszati
szétbontakozassal. A széttagolt csoportositas iranyokra tagolt és id6ben is 1épcsdzott.

A fontossag szempontjabol is megkiilonboztetett. A vilaglir a lehetdségek nagy szintere,
foleg a védelmi szférdban. A kommunikacios, eréforras vonalak felértékelddnek, tigy a 1égi
utvonalak, mint a vilagtengerek szallitdsi és informdcidés utvonalai. Nagy jelentdségiick
tovabbra is a szorosok (Gibraltar, Panama csatorna, Boszporusz). A logisztikai timogatasban
a civil és a katonai logisztika egyiittesen részt vesz, igy lehetdségiik és képességiik
tobbszordzodik.

KOVETKEZTETES

A logisztika jovoépito prognozisa és fejlodése

A XXI. szdzad 1j haborts kornyezetének logisztikdja alapvetden Osszhaderénemi é€s
haderénemi tamogatassal felvértezve miitkodhet hatékonyan. Tobb térbeli kiterjedéssel é€s
egyidejii alkalmazassal, tobb helyszini expedicids bevetéssel legyen képes a harcold erdk
miiveleteit tamogatni. A fejléddés dinamizmusa napjainkban gyors, amennyiben ezt az {itemet
a tdmogatas a valtozasokra adott valaszok alapjan tartani tudja, valdszinii, hogy 2020 koriil a
logisztikai tdmogatast, szamitdégépes-mitholdas informécids rendszer tudja biztositani és
vezérelni teljes halozatkdzponta logisztikai kapcsolattal.

A kozeli jovoben az dsszhaderdnemi miiveleti logisztikai tdmogatas valosziniileg jol
felszerelt, nagy mozgékonysagu logisztikai erékkel és képességekre alapozott tobbdimenzios,
multinacionalis, 0sszehangolt logisztikai tamogatassal érhetd el. Legyen az a XXI. szazad
barmilyen hadviselési formdja és annak barmelyik alkalmazasi sokszintisége.

A logisztikai tdmogatast végrehajtdo erdk mozgékonysagan a legrovidebb idén beliil
valtoztatni sziikséges, de ez nem csak logisztikai igény. Hadmiiveleti szinten is felmeriilt a

mozgékonysagot biztosito stratégiai eszkdzok generaciovaltasa.
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A széttagolt hadmiiveleti csoportositas a kozeli jovoben varhatéoan elterjed. Ennek
megfelelden a logisztikai erék ¢és a hozzdjuk tartozd eréforrdsok csoportositasa
foldrészenként, 1égtérben, lirben, tengereken hadéaszati szétbontakozassal valdsithatd meg.

A logisztika kovetelményei a jovében prognosztizaljak a hadmiveleti logisztikai
tdmogatas stratégiai tdvolsagon beliili megvaldsitasat. Ehhez atgondolt fejlesztés, felkészités
¢s alkalmazas feltételeinek kialakitasa elengedhetetlen.

A kozeli jovo logisztikéjat a stabil és Osszehangolt szervezeti felépités €s tobbnemzeti
logisztikai tamogatas sokoldaltisaga fogja jellemezni. A Komplett és céliranyosan szervezett
logisztikai kdtelék a jovo 6todik generacios Uj logisztika stratégiai szervezete.

A jelenleg meglevo logisztikai szervezeti felépités, 0j tamogato kotelékeket igényel, pl
mint az (rerd tamogatasat végzd logisztikai dandarok, valamint technikai Urmiiveleti
szdzadok, zaszloaljak.

Varhato, hogy a logisztikai szemlélet és gondolkodas atformalasa a jovében fokozatosan
megvalosul. Az 0j hadviselési elveknek megfelelden ujraértékeli képességeit és alkalmazasat.
Az o6todik generacids logisztika halézatos hadviselési képességfejlesztésének alapjai nem
kellden ismertek. A szemlélete még nem terjedt el széleskoriien, a technikai, technologiai
fejlesztés logisztikai szervezeti Szinten kidolgozasra var.

A modern logisztika alapelvei*® mar az 6todik generacios elveket kovetik, amelyek:
eldrelatds (foresight), agilitas (agility), egylittmiikodés (cooperation), hatékonysag
(efficiency), egyszeriiség (simplicity).

A logisztikat professzionalis és expedicios tamogatd haldzatkézpontt képességekkel
sziikséges felkésziteni a jovO feladataira stratégiai szinten. Ebben nagy szerepet kapnak az
integralt interdiszciplinaris logisztikai halozatok, civil és katonai kornyezetben. Az
egylittmiikddés és a szinergia-kapcsolat mindezeket erdsiti.

A logisztikai tamogatas minden hadmiiveleti alkalmazashoz a sziikséges logisztikai
képességgel, mobilitassal bevethetd ¢és telepithetd legyen a hadmiveleti Kiterjedésben és

térségben barhol.

148 British Defence Doctrine (BDD) and JDP 4-00 Logistics for Joint Operations. Issue 1.0 March 2007.
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A holnap keérdései és problémai nem a mai helyzetben gyckereznek. A gyokerekig hato
valtozas korat éljiik.
Péter F. DRUCKER™®

VII. FEJEZET

OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK, ELERT EREDMENYEK ES
AJANLASOK

VII.1. ATFOGO KOVETKEZTETESEK ES ALTALANOS EREDMENYEK

KUTATASOM JELENTOSEGE

Széleskortien megfogalmaztam, igazoltam és bemutattam azt a sokrétii elméletet és
gyakorlatot, amely az ellatasi lanc valtozasa terén végbement a hazai, nemzetkdzi és eurdpai
kornyezetben a XX. szdzad utols6 évtizedei és a XXI. szdzad elsd évtized évei kozott. A
logisztika katonai és civil ellatasi lanca és héalozata meghatarozova valt a vilagban. Stlya
novekedett, dinamizmusa az atszervezések révén hatékonnya valt, a miikodését a partnerség a
mindség és az eredmények hatarozzak meg. Napjainkban atalakuld félben van és egyre jobban
a halézatosodés tendencidja jellemzd. A vizsgalt témaban a legszembetiindbb az, hogy a
verseny, mint olyan, valosziniisithetden hattérbe szoruld irdnyt vett, viszont az
egylittmiikodés, kapcsolatok, a szinergia és a halozatkozpontiusag er6s6do tendenciat mutat.

A kutatasom id6szaka 2010. november 30-ig tartott.

A XXI. szézad logisztikaja evolucios valaszithoz érkezett. A XX. szazadi logisztika
elvei, modszerei, technologiai a mult dimenzidjaba keriiltek, de az evoluci6 még atmeneti
idészakot igényel, amely véleményem szerint akar 10-15 év is lehet. A mult szdzadbeli
statikus miikddési allapotan tul a dinamikus miikddése révén, nagy erdt kozvetit és lendiiletet
ad a gazdasagi ¢€s tarsadalmi fejlédésnek. Ez a hataselem tovagyliriizOen halad a logisztikai
kozremiikddés 0j elvein, elemein, modszerein, valamint az értékteremtd lancain és halozatain
keresztiil.

Kutatdsom célja az ellatasi lanc fejloddésének vizsgalata volt. Alapkérdésként az
értékteremtd folyamatok értelmezését és egymassal Osszefiiggd fogalomkorét hataroztam
meg. Jelestil az értéklanc és az ellatasi lanc viszonyanak tisztazasat és mikodési rendszerének

részletes kibontasat, valamint jovobeli lehetdségeinek valosziniisitését gondoltam tovabb civil

19 A mult szdzad amerikai gazdasagi ujsagirdja. 60 éven at folytatta tevékenységét. Kutatésait a jovre
iranyitotta. Magyarorszagon a HVG gondozéaséaban jelent meg a konyve A 21. szdzad kihivasai cimen.
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¢s katonai kornyezetben. Az alapkérdés teljes feltarasa érdekében két hipotézist és 6t kutatési
kérdést fogalmaztam meg, amelyeket részletesen kibontottam.

Fo kovetkeztetések €s altalanos eredmények

A.) Dolgozatom elsé részében vizsgaltam a logisztikai fejlédés fontos hataselemeit tobb
hires, napjainkban is kutatd elméleti és gyakorld logisztikai tudos eredményein keresztiil.
Ebbdl a tudashalmazbol jutottam el a III. évezred elsé évtizede logisztikai fejlédésének
legfontosabb eredményéhez, amelyet ma 6todik generacids logisztikanak nevezek. Ezt a
fejlédési szakaszt az informacio- €s halozatkdzpontu integralt interdiszciplinaris logisztikai
haldézat fémjelzi. A dolgozatom csucspontja €s szuperpozicidja a halézatkozponta logisztika
(HKL), amelyet szédmtalan szempont szerint feltartam. Fokuszaltam az uj elvekre,
modszerekre, szemléletre és gondolkodasra, valamint a jovd és tdvolabbi jovd logisztikai
tamogatasa megvalositasanak 0 lehetOségeire. Kutatisom viszont nem terjedt ki minden
részletre teljes kortien. Még szadmos hataselem és teriilet var a jovoben feltarasra, igy a kutatd

munkam szdndékozom a jovOben tovabbfejleszteni és Uj tudomanyos eredményeket elérni.

B.) Kutatasom soran el6térbe keriilt az évezred fordulojat kovetéen az 6sszhader6nemi
miveletek koncepcidja. A logisztikaban a tdAmogatas 0sszpontositott (fokuszalt) logisztikaként
fogalmazdodott meg, amely valtozast hozott. Ebben 10 elem, amely képes a stratégiai
tdmogatasra mar a negyedik generacids logisztikai kornyezetben is. Fejlddésében tud
dinamikusan alkalmazkodni az d&todik generdcios hadviseléshez gy, hogy kifejleszti a
logisztika otodik generdcios feltételeit és alkalmazasat. Ehhez 0 szemléletli logisztikai

képesség és tamogatas sziikséges.

C.) Ertekezésemben uj tipusii jovéértéket és jovéképet alkotok, ahol a logisztikai
tamogatas atformalja, integralja, Gsszehangolja a miikodd logisztikai erdforrasokat. A
megfogalmazott c¢l, feladat, igény érdekében koncentrdlja azt regiondlis, nemzeti ¢és
nemzetkdzi megoldasokkal barhol a vildgban. A katonai kdrnyezetben a civil ellatasi lanc,
halézat, mar nem a tdmogatasi, miveleti ellatdsi lanc tartaléka, hanem kd&zvetleniil

egylittmiik6do partnere annak.

D.) Dolgozatom tobb fejezetében a XXI. szazad logisztikajara haté infokommunikacios

hataselemet, mint jovéértéket vizsgaltam és megallapitottam:
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Az infokommunikaciés- és infotechnoldgiai rendszerek 1) Ilehetdségeket és
képességeket nyujtanak. A haldzatos hadviselés Uj hadaszati képességet jelent és technikai
korszerusitést vonz, szemléletvaltozast igényel, 0j eljards elsajatitasat, az alkalmazas
képességét koveteli meg. Uj elvek, elemek, rendszerek és modszerek alakulnak ki (halozatos
hadviselés, hatasalapti miiveletek, halozatkozponta logisztika). Uj hadszinterek jelennek meg
(digitalis, halozatos, széttagolt). Uj hadseregek: digitalis, preciziés, halozatos, hibrid
hadseregek. Uj hadviselési elvek: halozatos hadviselés, a célhaderd alkalmazésa, tobbnemzeti
alkalmi harci kotelék. Uj eljarasok: hatasalapn miiveletek, hatasalapt céltervezés. Uj
tamogatasi elvek: civil logisztika bevonasa a katonai tdmogatidsba (kontrakt logisztika,

informéacio- és halozatkdzponta logisztikai halozatok timogatasa.

VII1.2. KOVETKEZTETESEK ES A KIDOLGOZAS SORAN ELERT EREDMENYEK

A)) Az értekezésem elsé fejezetében az értéklancnak a tudomanyos vizsgalatat
végeztem el, ahol a kialakuldsatol eljutottam a logisztikai halozatok elemzéséig. Mindezeket
ugy valdsitottam meg, hogy a kiilonb6zo szemlélettel és gondolkodassal rendelkezd kutatod
kozgazdaszok és logisztikusok eredményeit helyeztem goresd ala. Uj gondolkodasi keretek
kozott a logisztikai folyamatokat, dramlasokat értékalapra helyeztem, napjaink gazdasagi
kornyezetében értelmezhetdvé tettem. A stratégia és vallalati pozicionalds gyakorlati
megvaldsitassa fejlodott, az értéklancban ¢€s ellatasi lancban szemléletvaltozast hozott, az

optimalizalas a logisztika alapelemévé valt.

B.) Megallapitasom szerint nagy lehetdségek nyiltak a vallalatok, cégek elétt a
verseny, az egylttmiikodes, Uj rendszerek, stratégiak kialakitasara, a nyereség és a profit
megszerzésére. A logisztika értékteremtd folyamata filozofiava szélesedett, a folyamat elemei
Osszefiiggd egéssz¢é valtak. Napjainkban a logisztika tudoméanyként definialt, amelynek

dinamikus eleme az ellatasi lanc és a logisztikai halozat.

C.) Megallapitasom a vallalati és iparagi értéklanc azt iparagi kornyezetre és az
lizletag szerepldire. Az ellatasi lanc kialakulasa eldtérbe helyezi az integraciot, amely alapjait
képezi a késobbi logisztikai haldzatoknak. A szervezettség és a versenyelony léte és
realizalasa mar uj helyzetet teremt és megjelenik a logisztikai kornyezetben a halozati

egylttmiikodés, a technikai és technoldgiai szinvonal novekedése. A haldzatok hatdst
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gyakorolnak a gazdasadg szerkezetének atalakitdsara, ahol a partneri kapcsolatok keriilnek

elétérbe. Kialakult a XXI. szazad egyiittmiikodd — versenyzd szemléletli haldzata.

D.) Tovabbfejlesztettem az ellatasi lancot és 0j logisztikai halozatot alkottam, amely
allando valtozas kovetkeztében kilép a nemzeti keretek koziil és integralt, interdiszciplinaris
egylittmiikodé formacidt vesz fel. Fejlodése tudomanyos keretek kozott az 0 kihivéasokat
felvallalva 0j korszakot és 1j jovoértéket képez (Urlogisztika, Hibrid logisztika,
Halozatkozponti logisztika). A nemzetkdzi kornyezetben a verseny ¢és hatdselemei
kikényszeritik, hogy az ellatasi lancok integralodjanak és haldzatta alakuljanak at. A fejléddés
ive emelkedik, a tudds, az informacio, a kapcsolatok, a magasabb képességli szervezettség, a

szinergia, majd a hal6zatkdzpontl rendszerek tokéletesedése egy 1lj modern korszak nyitanya.

E.) Az értekezésem kidolgozasanak egyik 6 céljaként fogalmaztam meg a katonai és
civil logisztika egyiittmiikodését. Ebben a kdlcsonds erdegyesitésben a civil {izleti hatas uj
lehetéséget nyitott a katonai sziikségletek kielégitését illetden. Igy erésodott a civil logisztikai
lanc bevondsa a katonai feladatok tdmogatidsaba. A rendelkezésre allasban fontos szerepet
kapott a civil logisztikai tevékenység koordinalasa a felmeriild katonai igényeknek
megfelelden. A polgari logisztika partneri kapcsolatként van jelen és a képességei aktiv része
a katonai tdmogatasi és miiveleti lancoknak.

Bizonyitottam azt, hogy van létjogosultsdga az egyiittmiikodésnek és a szervezett
partneri kapcsolatnak. fgy nd a kozos képesség és a logisztikai funkciok 6sszehangolasa. A
katonai logisztika ebben a kapcsolatban mar nemcsak az ellatasi szolgaltatasi funkciokat latja

el, hanem integratori - koordinatori feladatokat is.

VIL3. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A IV. fejezet 2., 3., 4., 5. pontjaiban leirtak szerit a kutatisom alapjin uj
tudomadnyos logisztikai rendszert alkottam.

Kutatiasom soran a modern logisztika — az informdcio- és hdlozatkozpontu integralt
interdiszciplindris logisztikai hdlozat - rendszerét uj alapra helyeztem.

A Halozatkozponta logisztika (HKL), a XXI. szdzad logisztikai szemléletét, elveit,

crer

alkalmazza.
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A halozatkozpontu logisztika (HKL) rendszerét tudasalapon miikodd és logisztikara
fokuszalo, logisztikai-informatikai egyiittmiikodésre alapoztam.

Kutatdsom eredménye, a haldzatkozponti logisztika, 0j szemléletet és gondolkodast
igénylo rendszer, amelyet az informdciora épitettem,

A hélozatkozponti informacio a logisztikai hélozatokbdl indul és abban allando
korforgassal Gjul meg a logisztikai miiveletek és az id6 folyamatossagaban.

Az anyag-, informacio-, és a szinergia-aramlas adja a szuperpoziciot, amely er6siti a
logisztikai képességeket €s a szervezett tevékenységet minden halézatban.

A halozatkozpontti logisztika feltardsdnak minden aspektusdban értelmeztem és
atgondoltam a rendszer legfébb értékeit, miikodési lehetdségeit és fejleszthetdségét.
Alapvet6en a rendszer céljai a katonai érdekekhez, a fogyasztoi igényekhez, az eredményes
miikodéshez és az egyiittmiikddé partnerek képességeihez igazodik. A katonai és polgari
logisztikai kdrnyezetre épiil, és azokkal barmikor térben, idében dsszekapcsolhato.

Egy jol atgondolt jovostratégiabol vezérelve épitettem fel egy olyan komplex
halozatkézpontt logisztikai rendszert, amely a jovoben képes tudomanyos kovetelmények
szintjén mikodni és szilard alapot képez a tavolabbi jovo fejlesztési torekvéseinek sikeres
beteljesiiléséhez. Ezzel ujabb lehetséget teremtve a fejlettebb rendszerek létrehozasara,
amelyek képesek a Foldon kiviili térben, ugy az Urben, mint a Csillag-kozben, tirlogisztikai

képességek kifejlesztésére és alkalmazasara.

2. Az ellatisi halozatok, lancok és az infokommunikdcios rendszerek kozotti
halozatkozpontu szinergiadaramlas uj egyiittmiikodési rendszerét tartam fel és uj kutatdsi
eredménynek mindsitem.

A szinergia kapcsolatokat uj alapokra helyeztem, amelyek a XXI. szdazad miikodo
rendszereinek és logisztikai halozatainak eredményorientdlt tevékenységére koncentralnak,
azokat segitik.

A halozatkozpontli rendszerben rejlé szinergia képességeket aramlissd szerveztem,
amelyet a tudatosan iranyitott miikodés felerdsiti, €s Osszehangolja az anyag- ¢és
informacidaramlassal. A harom 4ramlés egyiittes tevékenysége meghatvanyozza a logisztikai
halozatok teljesitményét és eredményét. A teljesitmény 0j elemek €s teriiletek bevonasaval

tovabb fokozhato.

3. Az ellatasi lanc egyiittmiikodési rendszerét uj alapokra helyeztem és kialakitottam a

logisztikai halozatok kozotti vertikalis és horizontdlis egyiittmiikodés ellatdsi lancat.
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Uj tudomanyos eredménynek tartom az ellatisi lanc versenykornyezetbél az
egylittmiikodés kapcsolat rendszerébe vald attérését. Eldtérbe keriil az egyiittmikddés, a
partneri kapcsolatok szélesitése és az iparagi értéklancok ¢€s halozatok kozotti vertikalis
mozgas bovitése. Az iparagi értéklancok részes tagjai is egyiittmiikodo partnerré valnak, igy a
mozgasa horizontalissd és vertikalissa valtozott az iparagon beliili szolgaltatasi igények
novekedése végett. A valtozas az ellatasi lanc lehetdségeit novelte és képessé teszi a késdbbi
logisztikai halozatta valo atalakuldsat. Ez a miikodés €s formacid valtas a partneri kapcsolatok
bizalman és informaci6 bazisan szervez6dott. Az atalakulasban kiemelkedd szerepet tolt be a

halézati menedzsment.

4. Kutatiasom eredményeként iij alapokra helyeztem a civil iizleti alapon szervezett
logisztika rendszerét és kialakitottam az informdcio és halozatkozpontu integralt
interdiszciplindris logisztikai hdlozatot. Ezt a rendszert bevonom a katonai logisztikai
tamogatasi miiveletekbe és dsszekapcsolom a miiveleti elldatdsi lanc feladataival.

Uj és korszerii logisztikai alapokra helyeztem katonai és civil hdlézatkozponti
logisztika partneri tevékenységét. Kialakitottam a XXI. viszonyai kozotti egyiittmiikodés uj
lehetoségeit és formadit.

Az értekezés V. fejezet 5. 6. 7. 8. 9. pontjai alapjin wuj tudomdnyos eredménynek
mindsitem a civil hdlozatkozponti logisztikai szolgaltatasok dsszekapcsolasat a Hdlozatos
hadviseléssel (NCW), majd a késobbiekben kifejlesztésre keriilo Halozatkozpontu logisztika
katonai hdlozataival (HKL)(K)

Kiemelten fontosnak tartom és értékelem a katonai és civil halozatkdzpontu logisztikai
egylittmiikodést, amelyet uj alapokra helyeztem és feltartam.

A Kkatonai halozatkozpont logisztika aktiv szervezéi funkciot lat el a miveleti
kornyezetben. A civil halozatkdzpontt logisztika egyiittmiikodé részévé valik a katonai
halozatkézpontt logisztikai rendszernek ahol aktiv, mobilizalhatd erévé és miikodo
képességge formalodik.

A halozatkdzponta logisztika tudasbazisu feltételrendszerének kialakitasa a XXI. szazad
elsd évtizedeinek kihivésa lesz. Napjainkban a nevezett logisztikar6l a mértékado katonai és
polgari szakmai nemzetkozi €s magyar szakirodalomban emlitést, tudomanyos eldvetitést nem
talaltam. A halozatkdzponti logisztikat — gy a civil, mint a katonai — kutatasom

eredményeként tartam fel és fontos logisztikai korszakalkot6 véaltozasnak mindsitettem.
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5.Urlogisztika rendszerének és alapjainak kialakitdsdt végeztem el. A logisztikai
tamogatdsba bevontam a hibrid — éléerd és robotika alkalmazasdt.

Az értékezésemben a V. fejezet 14. részben kifejtett megdllapitisokat uj tudomdnyos
eredménynek mindsitem.

Megfogalmaztam az elméleti és jovobeli gyakorlati lehetdségeket, feltartam a
logisztikai tdmogatas rendszerének 1j fejlodési perspektivait.

A két 0j logisztikai megkozelités jelentGs stratégiai helyet és szerepet kaphat a kozeli
jovében kialakuld trerd és tUrdvezet logisztikai szolgaltatdsinak rendszerében. Erdsen
valoszintiisithetd, hogy a fegyveres kiizdelem nem marad meg a f0ldi-, 1égi-, vizi
kornyezetben. Vérhatéan igy a hdbori megvivasanak szintere és feltételrendszere az trre is
kiterjesztésre keriil. Vele parhuzamosan a hibrid logisztikai tAmogatassal boviil a 1égi, foldi,
ir, tengerfelszini és tengeralatti stratégiai miiveletek logisztikai rendszere. Az emberi erd ¢€s
roboterd egyiittes alkalmazdsa noveli a katonai teriileteken a hatékonysagot, sét egyes
teriileteken attorés is elérhetd — légieronél, szarazfoldi erdknél, trerdnél és a logisztikai

tdmogatasban.
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VIl.4. JAVASLATOK, AJANLASOK

EREDMENYEK ES AZOK FELHASZNALHATOSAGA

Az ellatasi lanc elméletének széleskort feldolgozasaval olyan megoldast dolgoztam ki,
amely elOsegiti az ellatasi lanc fejlodésének, 1) elemi részeinek szintetizalasat és uj
valtozatanak bevezetését a gazdasagi és lizleti ¢letbe. Valamint k6zos tevékenysége révén a
katonai miiveleti kornyezetbe.

Az ellatasi lancot megvizsgalva, 1ényeges jegyei alapjan megtaldltam a lehetdséget a
tovabbi fejlesztés kimunkalasara és gyakorlati alkalmazasara.

Az U0j logisztikai moddszerek alkalmazdsival, a polgari gyakorlat elemzésével és
kimutatott elényeivel novelni lehet a katonai logisztikai miiveletek hatékonysagat.

Az ellatasi lanc elemzése lehetdséget adott arra, hogy feltarjam az uj ellatasi lancot,
halézatot és halozatkdzponti logisztikai héldzatot, amelyek a jovd értékeinek hordozoi.
Tovabbfejlesztve az eldzdeket eldvetitem a jovOképet a kozeli jovore és a gyakorlati
kornyezetre.

Alapot képeztem a tovabbi kutatasok végzéséhez a jovoben. Segiteni kivanom, a
logisztika elméleti és gyakorldo szakembereit dontéseik meghozatalaban, a tapasztalatok
megszerzésében €s az eredmények ndvelése érdekében.

Az ¢értekezés kidolgozésa eredményeképpen a civil és a katonai logisztika

egylittmiikodése lehetdséget ad a képességek koncentralasara és hatékonysaganak novelésére.

AJANLASOK, JAVASLATOK

1. A halozatkdzpontu logisztika a XXI. szazad logisztikajanak alapvetd stratégidja, és
hadviselésének logisztikai timogatasa. Az elmélet alkalmazasat javaslom a NATO
katonai miiveletek, de legféképpen az Osszhaderénemi, hadmiiveleti feladatokhoz.

2. A logisztikai tdmogatds megismerését, miivelését minden haderénél javaslom
bevezetni. A haldzatkozpontti logisztikai tamogatds az illetékes szervezetek
feladatava sziikséges tenni és a jovoben alkalmazni sziikséges.

3. Megismerése és alkalmazasa érdekében a katonai és szakmai szinteken be kell

vezetni az elméleti oktatasat €s gyakorlati megoldasainak ismertetését.
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4. A polgari és katonai felsdoktatdsi intézményekben logisztika szakirdnyokon a
modern logisztikai szemlélet oktatasat a hallgatok szdmara tantervbe ajanlom
bevezetni.

5. Gazdasagi, Uuzleti kornyezetben a vallalkozasoknal javaslom lehetévé tenni
alkalmazasat

6. Kutatasi kornyezetben a halozatkézpontu logisztika, mint alapkutatés szerepelhet és
a felsGoktatasi intézmények adhatnak lehetoséget a széleskorti kutatasara és annak

bovitésére.

Estok Sandor ny. alezredes
Doktorandus
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