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A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A lélektani miiveletekkel kapcsolatos kutatdsok helyzete felveti az atfogd torténeti
vizsgalat elvégzésének igényét, a kor kihivasaira adott valaszlehetdségek tovabbi vizsgalatat
valamint az ujszerii megkozelitések Iélektani miiveleti szemponti alkalmazhatosdganak
mélyebb, atfogobb elemzését. A kor kihivasait elsdésorban az aszimmetrikus helyzet és
aszimmetrikus hadviselés, az informéacios kor kiteljesedése valamint a média globalizalodasa
jelenti. Az ujszeri megkozelitések korébe pedig alapvetéen az informaciés miveleti
koncepcio, a haldzatos hadviselés, a hatas alapu miiveletek elmélete valamint az elektronikai

alapu informacios csatornak l¢lektani miiveleti szempontl alkalmazasa tartozik.

A teriiletet érintd kutatasi problémak hazai szemszdgbdl harom irdnyt jelolnek ki. A
kutatasok elméleti megalapozasat, a torténeti tapasztalatok feltarasat és maig érvényes
megfontolasainak a mai tevékenységbe valo beillesztését, tovabba az aktualis kér-
désekre, kihivasokra adando valaszok Kkeresését.

A jelen Kutatas a fenti problémara kivan valaszokat adni. Eldszor is egy felderitd
kutatast végezve feltarni, pontositani a lélektani miiveletek azon altalinos tényezéit,
melyek lehetdvé teszik illetve megkonnyitik a tevékenység miikodésének, belsd folya-
matainak értelmezését, vizsgalatait. Masodszor egy leird kutatds keretében bemutatni,
elemezni a lélektani miiveleti tevékenység torténetét, jelenlegi helyzetét, a teriiletet
érintd legfontosabb elképzeléseket. Harmadszor javaslatokat fogalmazni meg a kort
érinté kihivasok, ujszerii kutatasi iranyok valamint a Magyar Honvédség lélektani

miiveleti képesség fejlesztése vonatkozasaban.

Kutatasi célok

1. Feltarni a 1élektani miveletek tudomanyos elemzését lehetdvé tevé miveleti ténye-
z0Oket, jellemzOket.
2. Feltarni és elemezni a I¢lektani hadviselés, a Iélektani miiveletek torténeti fejlo-

désének alapvetd tendenciait.



3. Bemutatni és elemezni a 1¢élektani miiveletek korunkbeli jellemz6it és megvizsgalni
a kor legfontosabb kihivasaira adhatd valaszlehetdségeket, az ujszeri megoldasi modok
alkalmazhatdsagat a Iélektani miiveletekben.

4. Megvizsgéalni a Magyar Honvédség lélektani miveleti képesség fejlesztésének

lehetdségeit.

Kutatasi modszerek

Munkam soran alapvetden a nem a szorosan vett szociologiai tartalomelemzés illetve a
torténeti/0sszehasonlitdé elemzés modszereivel dolgoztam. A tartalomelemzés kiterjedt alta-
lanos hadtorténeti munkak attanulmanyozasara, lélektani hadviseléssel, Iélektani miive-
letekkel foglalkozo kutatdsok értékelésére, kapcsolédd szabalyzatok, kézikonyvek elem-
zésére. A torténeti elemzés érintette a hadviselés-torténet egészét, az dsszehasonlitd elemzés
pedig a lélektani miiveletekkel kapcsolatos kiilonbozé felfogasokat. Emellett konzultaciokat
folytattam a teriileten dolgozé hazai és kiilfoldi szakemberekkel, a témat a mult vonat-
kozasaban ismerd hazai kollégakkal, rokon hadmiiveleti teriiletek szakértdivel, kiilfoldi
missziokban szolgalatot teljesitett és a témdval kapcsolatban tapasztalatokkal rendelkezd
kollégékkal. Tovabba felhasznaltam minden olyan ismeretet, melyet a 1élektani miiveletekkel

kapcsolatos hazai és kiilfoldi gyakorlatokon, tanfolyamokon, tovabbképzéseken szereztem.

Az elvégzett vizsgalatok

A lélektani hadviselés, a lélektani miiveletek kialakuliasa és fejlédése cimi I.
fejezetben értelmeztem a Iélektani miiveletek alapfogalmi rendszerét, elemeztem a miiveleti
tevékenység vizsgalhatd tényezdit. A tovabbiakban a feltart vizsgalhaté tényezok mentén
bemutattam a lélektani hadviselés, a Iélektani miiveletek torténeti fejlodését: az intuitiv
korszak jellemzdit, a lélektani hadviselés kialakulasat az 1. és II. viladghdboru altal megha-
tarozott idészakban, a tovabbfejlodés jellemzobit a hideghaboru idészakaban, a helyi hdborak

viszonylataban valamint az 1990-es évek megvaltozott vilagpolitikai koriilményei kdzepette.



A ,Lélektani miiveletek a jelenben és a jovoben” cimi II. fejezetben elemeztem a
Iélektani miveleti tevékenység korunkbeli jellemzdit. Bemutattam, hogy a NATO és egyes
NATO-orszagok hogyan viszonyulnak a lélektani miiveleti tevékenységhez. Elemeztem a
valsagreagald 1élektani miiveleti tevékenység differencialasanak lehetdségét illetve vizsgaltam
néhany jelentés nem NATO-orszag lélektani hadviselési, 1¢lektani miveleti felfogasat is. A
tovabbiakban felvazoltam a I1¢lektani hadviselés, a 1¢lektani miveletek fejlédésének korunkig
hat6 tendencidit. A fejezet kovetkezd részében pedig megvizsgaltam a lélektani miiveleti
tevékenységet érintd kihivasokat — aszimmetrikus hadviselés (ezen beliil a terrorizmus) és a
média globalizacidja. Valamint az 0jszerli megkozelitések — informacidos miveletek, halo-
zatos hadviselés, hatas alapt megkdzelités, 0j elektronikus csatornak alkalmazasa — lélektani
miiveleti szemponti figyelembe vételének lehetdségét. Emellett foglalkoztam a sajat erdk

iranyéaban folytatott, folytathato I¢élektani miiveletek kérdésével is.

A Magyar Honvédség és a lélektani miiveleti képességek cimi III. fejezetben
bemutattam a lélektani miiveleti tevékenység honi eldtorténetét, jelenlegi helyzetét és a
kozeljovore vonatkozd szakmai elképzeléseket. A tovabbiakban elemeztem a honi 1élektani
miveleti képesség tavlati alkalmazasi lehetdségeit. Ezek alapjan javaslatot tettem a jovendd
Iélektani miiveleti szervezet felépitésére, az egyes elemek funkciodira, a személyi allomany
szakmai kompetencidjara, a szakmai felkészités rendszerére valamint a tudomanyos munka

beinditasdnak legfontosabb tényezdire.

Minden fejezet végén Osszegeztem a leirtakat. Beldlik részkovetkeztetéseket vontam
le. Ezeket a dolgozat végén Osszegeztem, melynek megallapitasai képezik 1) tudoményos

eredményeim alapjat.

Osszegzett kovetkeztetések

1. A I¢élektani hadviselés, a I¢élektani miveletek multbeli torténéseit €s a jelen gyakorlatat
tanulmanyozva azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a tudomanyos vizsgalatnak az
elvi modszertani jellemzdkkel — ezen belill az tevékenység alapelveivel, céljaival,
alkalmazott modszereivel, célcsoportjaival és a célcsoportelemzéssel; a végrehajtas

konkrét tényezdivel — ezen beliil a szervezetet, a napi tevékenység folyamatat és



eszkOzrendszerét érintd kérdésekkel; a 1élektani miiveletek és mas katonai miiveletek
viszonyaval — ezen beliil a besorolds, az egylittmiikodés és a kiilonb6z6 katonai
miivelettipusok mentén torténd differencidlodas tényezdivel valamint a tevékenység
tudomanyos hatterével és kiilsé befolyasold koriilményeivel célszerti foglalkoznia.

A Lélektani hadviselés, a 1¢lektani miiveletek torténetét vizsgalva azt a kovetkeztetést
vonom le, hogy a fejlodés legfontosabb allomasai a I¢lektani hadviselés alkalmazési
feltételeinek megteremtddéséhez illetve 0nallé hadviselési teriiletként valé megje-
lenéséhez kotddnek. Az intuitiv korszak torténéseit elemezve megallapitottam, hogy
egyes hadvezérek és katonai teoretikusok zsenidlis megallapitasai valamint a propa-
ganda modszerének megjelenése €s az alkalmazas tdrsadalmi — technikai feltételeinek
megteremtddése ellenére a l¢lektani hadviselés csak akkor valhatott a hadviselés
fontos tényezdjévé, amikor a katona személye, megbizhatosaga felértékelddott, és a
befolyasolast érintd alapvetd tudoméanyos hattér is megteremtodott.

A lélektani hadviselés kialakuldsanak iddszakat elemezve arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy elsésorban a befolydsolas tudomanyos mddszereinek alkalmazasa, a
célcsoportok vizsgalata, a katonai szervezetek kialakuladsa, a propaganda terjesztési
eljarasok bdviilése (€s igy szinte barmely célcsoport elérésének potencialis lehetdsége)
biztositotta az 6nalld hadviselési formaként valdé megjelenést. Az egyéb katonai miive-
letek 1¢lektani hatisainak kihasznélasa pedig eldre vetitette a Iélektani hatotényezok
komplex figyelembe vételét.

A l1¢élektani hadviselés, a lélektani miiveletek tovabbfejlédését vizsgalva megal-
lapitottam, hogy a tevékenység beépiilt a korszerli hadseregek eszkoztaraba. Az elvi —
moralis szempontok nemzetkozi figyelembe vétele a miiveleti célok meghatarozasara
¢s a modszerek alkalmazasara is hatassal volt — erdsitve a propaganda pozitiv —
egyesitd elemeit. Az a tény, hogy egy haborus konfliktus kimenetelében — kozvet-
leniil, vagy kozvetve — sok tarsadalmi csoportnak lehet szerepe, elvezetett a poten-
cidlis célcsoportok korének kiboviiléséhez. Az 1j biztonsagi kornyezet 1étrejotte, a
katonai miivelettipusok differencialédasa a lélektani miiveletek alkalmazési lehetd-
ségeit is megnovelte, mely a mivelettipusokhoz vald igazodas, a mas katonai tevé-
kenységekkel torténd szorosabb egylittmiikodés kialakitasat eredményezte. Az infor-
macios kor kiteljesedése, az informacios hadviselés elméletének kialakuldsa pedig a
tevékenységi integracid egy magasabb szintjét jelentette.

A lélektani miiveletek jelenlegi helyzetét elemezve azt a kovetkeztetést vonom le,

hogy a tevékenységgel kapcsolatos felfogast ¢€s igy a tényleges gyakorlatot a tarsa-



dalmi fejlettség, a demokratikus értékek tisztelete, a vilagrol alkotott nézetek (benne
az ellenségkép meghatarozo volta) szamottevOen befolyasoljak. Megallapitottam,
hogy a célcsoportelemzés a konkrét célpontok mellett a varhatdé konfliktusgdcokra,
alkalmazasi teriiletekre is kiterjed. A célzds pontossaganak novelését a kulcskom-
munikatorok, véleménygazdik és nem szandékolt célcsoportok figyelembe vétele
valamint az egyéni elektronikus informacioés csatornak felhasznalésa biztositja. Bemu-
tattam a l¢lektani miiveletek valsagreagdldo miiveletek mentén torténd differen-
cidlasanak lehetdségét valamint az informacidés miiveletek integrativ rendszerében
elfoglalt helyét.

A jelen kor koriilményeit figyelembe véve megallapitottam azt is, hogy a valtozo
biztonsagi kdrnyezet, a hadviselés jellegének atalakuldsa, a média globalizacidja vala-
mint a hal6zatos gondolkoddsmod megjelenése 1 lehetdségeket és kihivasokat jelent a
l¢lektani miiveletek szdmara. Az aszimmetrikus helyzet, az aszimmetrikus hadviselés
a lélektani miveleti szervezetek alkalmazkodasi képességének novelését, az empatia
fokozottabb érvényesiilését igényli. A terrorizmussal szembeni fellépés a kiilonb6zo-
képpen érintett célcsoportok vizsgalatat teszi szlikségessé. A halozat nyujtotta képes-
ség ¢és a hatasalapu miiveletek koncepciojat vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy az elmélet valaszt ad a miveleti integracio alapvetd kérdéseire. Ezaltal a
I¢lektani megkozelités altalanosabba valdsanak, s igy a lélektani miiveletek tovabb-
fejlodésének is meghatarozé tényezdje lehet. A nem katonai médiumok hadviselésben
betoltott szerepét vizsgalva megallapitottam, hogy a jovoben szamitani lehet a 1¢lek-
tani miveletek részérdl torténd felhasznalas boviilésére. A sajat er6k irdnyaban vég-
zend6é miiveletek tekintetében arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a tevékenység
tervezésére szlikség van, melyben a l¢élektani miiveleti szervezetek az eddiginél na-
gyobb szerepet is kaphatnak. A médiumok bdviilése kapcsan pedig megallapitottam,
hogy az uj eszkozok, eljarasok hasznélatahoz (példaul mobil telefon, Internet) a meg-
feleld befolyasolasi technikak kialakitasara van sziikség.

A Magyar Honvédség I¢élektani miiveleti képessége kialakitdsanak elétorténetét vizs-
galva bemutattam a Magyar Néphadsereg specialis propaganda tevékenysége jel-
lemz6 elemeit. Megallapitottam, hogy mind elméleti, mind szervezeti, mind infra-
strukturalis szempontbdl megteremtették a muikodéshez sziikséges feltételeket, de a
’80-as években a tevékenység katonapolitikai és finanszirozasi okokbdl vissza-
fejlédott. A tovabbiakban bemutattam a honi lélektani miiveleti képesség jelenlegi

helyzetét, ismertettem a PSYOPS Ertékelé és Kiképzd Csoport valamint a zaszléalj-



tamogatdé PSYOPS csoport funkcidit és a szervezeti fejlesztés kozeljovot érintd
elképzeléseit.

A 1¢lektani miiveleti képesség fejlesztésével kapcsolatban megvizsgaltam a jovendo-
beli alkalmazasi lehetdségeket, és megallapitottam, hogy elsdsorban NATO ¢és EU
missziokban juthatunk szerephez — egyéni beosztasokban és tamogatd csoportként.
Ez utébbi formaban foként magyar alegységek kiildetését biztositva. A varhato
tevékenység alapjan meghataroztam a jovenddbeli szervezet lehetséges felépitését. A
tovabbfejlesztett PSYOPS Ertékeld és Kiképzd Csoport jelenlegi funkcibit célsze-
riinek tartom bdviteni a f6 irdnyokban végzett informaciogyiijtéssel és elemzéssel
valamint a tevékenységfejlesztd és tudomanyos hattérmunka koordinalasaval és vég-
zésével. A kiilonb6zd beosztasokat érintd szakmai kompetencia vizsgélatara alapozva
javaslatot tettem a szakmai felkészités alapvetd rendszerére, a szakmai alapozd kép-
zésre ¢s a konkrét beosztasokra torténd felkészitésre. A képzésbe hazai és kiilfoldi
eléadok bevonasat egyarant sziikségesnek itélem. Valamint javaslatot tettem arra is,
hogy a tudomanyos rendszerez6- ¢s kutatomunka a ZMNE illetve a jovOben feltéte-

lezett Lélektani Miiveleti Kozpont bazisadn induljon meg.

Uj tudomanyos eredmények

Meghataroztam a I¢lektani miiveleti tevékenység elemzését biztositdé legfontosabb
tényezOket. Bizonyitottam, hogy a I¢lektani hadviselés, a 1¢lektani miiveletek a hadvi-
selés torténetének minden korszakaban jelen volt. Megallapitottam a fejlddés jellem-
z0it és befolyasold tényezoOit, meghataroztam a fejlodéstorténet legfontosabb
korszakhatérait.

Megvizsgalva a 1¢lektani miiveletekkel kapcsolatos korunkbeli felfogasokat, azok
érvényesiilését a jelen katonai miiveleteiben, meghataroztam a lélektani miiveleti
tevékenység jellemzO vondsait. Megvizsgaltam a kor kihivasaira adhat6 valasz-
lehetségeket, és bizonyitottam a hatas alapti megkdzelités 1€lektani miiveleteket
érint6 l1étjogosultsagat.

Hazank biztonsagpolitikai elgondolasaibol és a honi 1¢élektani miiveleti képesség jelen-
legi helyzetébdl kiindulva prognosztizaltam az alkalmazéas kozeljovot érintd alter-

nativait valamint a megvalositas szervezeti €s funkcionalis feltételeit.



Ajanlasok

1. Az értekezésben megfogalmazottakat a Magyar Honvédség 1élektani miveleti képes-
ség fejlesztésénél, az dllomany felkészitési rendszerének pontositasanal, a tudoméanyos
rendszerez6- és kutatomunka beinditasanal javaslom figyelembe venni.

2. Javaslom az értekezés illetve egyes részeinek felhasznalasat a 1élektani miiveleti allo-
many felkészitésében valamint a tisztképzésben és tovabbképzésben.

3. Javaslom az értekezés megallapitasai, eredményei alapjan a lélektani miiveletekkel
kapcsolatos kutatdsok kiterjesztését a Iélektani hadviselés teljes torténetére — bele-
értve a specialis propaganda honi megvaldsulasanak atfogo értékelését, a 1élektani
miuveletek kiilonbozé mivelettipusokat érintd jellemzdire, a hatdsalapi megkdzelités
1¢lektani miiveleti keretek kozotti megvaldsitasara valamint a rokon hadviselési terii-

letekkel torténd egyiittmitkddésre.
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