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BEVEZETES

A 1élektani miiveletek, a 1¢lektani hadviselés gyakran emlitésre keriil a kozbeszédben. Igaz,
hogy inkabb a misztikum szintjén, s nem konkrét elemzés targyaként. Aki viszont elmé-
lyiiltebben foglalkozik a kdzelmult és napjaink katonai vonatkozasu eseményeinek, habo-
riinak vizsgalataval, talal informéciokat, utaldsokat e hadviselési teriilettel kapcsolatban is.
Nem véletleniil: a fejlett orszagok a 1¢lektani miiveleteket intenziven alkalmazzak katonai
tevékenységiik soran, melyet tobb tényezd is general. 1990. utan ugyan csokkent a vilag-
habort kockdzata, a biztonsagi kockazatok viszont nem sziintek meg, csak atstrukturalod-
tak. Az j tipusu problémak, konfliktusok kezelésének igénye a valsagreagaldo miiveletek
jelendségének novekedését hoztak. Hasonldan fontos szerepe van a média globalizacidjanak és
a nemzetkozi torténések alakulasaban betoltott szerepe ndovekedésének. Tovabba az infor-
macios tarsadalom kiteljesedésével az egyének célzott befolyasoldsara is egyre tobb lehe-
tdség nyilik. Mindezen tényezdk mellett kiemelt jelentésége van annak is, hogy a fejlett,
demokratikus orszagok kozvéleményében a pusztitas, az aldozatok nagy szamaval kapcso-
latban igen komoly ellenérzések nyilvanulnak meg. Ha mindehhez gazdasagi szemponto-
kat is kapcsolunk (a globalizalodo vilag orszaghatarokon talnyuld érdekei, a katonai kolt-
ségvetések csokkentésére iranyuld torekvések), akkor természetessé valik a 1élektani mii-
veletek — mint nem halélos fegyver — alkalmazasanak felértékelodése.

A l¢lektani miiveletekkel kapcsolatos kutatasokat a fejlesztés altalanos elvarasain, a
napi tevékenység soran felmeriilt problémék megoldédsan tal a kor tovabbi lényeges, hadvi-
selést érintd tényezdi — tobbek kozott az aszimmetrikus hadviselés és ezen beliil a terro-
rizmus, az informdcios miiveleti koncepcid, a hatas alapi megkozelités — is 0sztonzik. A
NATO-ban a kdzelmtltban teremtddtek meg a Szdvetség-szintli miiveletek végrehajtasa-
nak alapvet6 feltételei. Tobb tagorszagban jelenleg is folyik a 1¢élektani miiveleti képesség
kialakitasa. A Magyar Honvédség még csak az ut elején tart: egy éve 1éteznek tjra a 1élek-
tani miveleti tevékenység szervezeti keretei. Mindezen tényezOk a tapasztalatok atvétele
mellett a hazai kutatdsok beinditasat, kiterjesztését is indokoltta teszik.

A tertiletet érintd korunkbeli tudomanyos munka természetesen nem elézmény nélkiili.
Egzakt kutatasok a II. vilaghdboru befejezése 6ta léteznek, de a téma feltarasaval kapcsolatos
vizsgalodas sokkal elobb kezdddott. Szamos torténeti példa igazolja, hogy hadvezérek, katonai
irok és teoretikusok is foglakoztak miiveikben olyan témakkal, melyek értékes tapasztalatot
jelentenek a teriilet mai miivel6i szamara is. Szun Ce, Morus Tamas, Zrinyi Miklos, Bonaparte
Napoleon, Carl von Clausewitz csak kiragadott példak e sorbdl. De egyikdjiik sem csupan
ezzel a teriilettel foglalkozott. Nem a ,,lélektani hadviselés szemiivegén™ keresztiil szemléltek
az altaluk elemzett katonai eseményeket. Paul Myron Anthony Linebarger volt az elsd, aki
szisztematikusan Osszefoglalta mindazt, amit e hadviselési teriiletrdl (az 1950-es évek elején)

tudni lehetett. Tamaszkodhatott természetesen a propaganda alkalmazaséval kapcsolatos nem



haborus tapasztalatokra is (a munkdsmozgalom agitacios tevékenysége, a modern lizleti reklam
eredményeli, a totalis diktatirak propagandagépezetének miikddése, a Szovjetunid békepropa-
ganddja). A II. vilaghdboru utdni nemzetkozi kutatdsok harom — jol kitapinthatd irdnyban
folytatoédtak. Napjainkig is jellemzd, hogy sok szerzé elemzi a tdrténelmi multat (példaul
Sandler, Stanley — USA-hadviseléstorténet; Herbert A. Friedman, Charles Roetter ¢és
Reginald Auckland — II. vilaghabora'), de e kutatasok foleg egyes eseményekre, egyes hadse-
regek tevékenységére koncentralnak. A nyugati, féleg NATO-orszagokban pedig a gyarmati
felszabaditd mozgalmak, illetve a helyi haboruk tapasztalatai alapjan vontak le kovetkeztetése-
ket. (E tertiletet érinti tobbek kozott Carnes Lord munkdja is.) A harmadik vonulat a hidegha-
boruhoz kotodik. Mivel e téren fegyveres kiizdelem nem zajlott, a politikai, gazdasagi és az
ideoldgiai teriileten 1évo szembendllas elétérbe keriilt. Itt nyilvan eltérd értékek €s szempontok
vezették a ,,nyugati és keleti szerzok tollat” (példaul a mar emlitett Roetter, illetve Alekszej
Szeleznyev és Dmitrij Volkogonov). Az egyik oldalon tobbek kozott az ideoldgiai fellazitas, a
masikon pedig a békepropaganda hatasanak vizsgalatat tekintették kiemelten fontosnak. Ha-
zankban a XX. szdzad els¢ felében inkébb csak olyan munkdk sziilettek, melyek a habora
eseményeinek elemzése kapcsan a propaganda természetével is foglalkoztak (lasd Pilch Jend
¢s Galantai Jozsef idézett miiveit). Hadtorténeti munkdjaban részletesebben foglalkozott e terti-
lettel Csikos Jend, Naray Antal és Berko Istvan pedig idézett konyviikben tobbek kozott a 1égi
haboru I¢lektani hatasait elemezték. A 1. vilaghdboru utdn a Magyar Néphadsereg kiilonleges
propaganda (specialis propaganda) tevékenységével kapcsolatban (ideologiai szempontok, a
szembenall6 erdk ideologiai-lélektani jellemzdi, a tevékenység napi gyakorlatdnak kérdései)
jelentek meg irasok (példaul Holli Gyula tollabol?), s Burjan Jend 1986-os kandidatusi érteke-
zése is e teriiletet érintette’. De 4tfogd kutatasok e téren nem folytak.

A jelen nemzetkozi kutatdsai tovabbra is foglalkoznak egyes haboruk 1¢élektani miive-
leti szempontu elemzésével (példaul Herbert A. Friedman), s folynak vizsgalatok egyes
orszagok lélektani hadviselési, 1¢lektani miiveleti elveinek és gyakorlatanak vizsgéalatdval
(példaul Timothy L. Thomas) kapcsolatban is. Legfontosabbnak a kor aktudlis kihivésait,
ujszerii megkdzelitéseit érintd kutatdsokat tartom, mint az interkulturdlis kommunikécio
jelentésége a lélektani miiveletekben, a terrorizmus lélektani vonatkozasai, a hatds alapu
megkozelités lehetdsége a 1élektani miiveletekben, a 1élektani miiveletek szerepe az infor-
maci6s miiveletekben. Hazankban a kozelmaltat tekintve 1€lektani miiveletekkel kapcso-
latos kutatasi eredmények nem sziilettek.

Emellett — ha nem is katonai indittatasi, de — meg kell emliteniink tébbek kozott a
befolyasolas természetével foglalkozdé munkakat is. (Lasd példaul Elliot Aronson, Robert
B. Cialdini, Siklaki Istvan konyveit.*)

" Lasd: Auckland, Reginald: Red circle. The Falling Leaf Magazin, June 1973.

? Lasd: Holli Gyula: A burzsoa propaganda elleni harc idészerti kérdései. Honvédelem, 1979/4.

* A személyi alloméanyra irdnyul imperialista propaganda, ZMKA, 1986.

* Pratkanis, Anthony. — Aronson, Elliot: A rabeszélégép. AB OVO Kiadé, Budapest, 1992. Robert B. Cialdini: A
befolyasolas lélektana. Corvinus Kiado, Budapest, 1999. Siklaki Istvan: A meggy6zés pszichologiaja.
Scientia Humana Tarsulas, Budapest, 1994.



A l¢lektani miiveletekkel kapcsolatos kutatasok helyzete tehat szamos megoldando
problémat vet fel: az atfogd torténeti vizsgalat elvégzésének igényét, a kor kihivasaira
adott valaszlehetdségek tovabbi vizsgalatat, valamint az emlitett Gjszerti megkozelitések
l1élektani miiveleti szemponta alkalmazhatdsaganak mélyebb, atfogobb elemzését. A teriile-
tet érint0 kutatasi problémak hazai szemszogbdl harom iranyt is kijeldlnek. Alapveto a
kutatasok elméleti megalapozasa, melyet mindenképpen sziikséges elvégezniink, ha ké-
pességet akarunk fejleszteni e teriileten. Emellett célszer(i a torténeti tapasztalatok felta-
rasa ¢és maig érvényes megfontolasainak a mai tevékenységbe valo beillesztése. Tovabba
— csatlakozva a nemzetk6zi vonulathoz — meglévé szellemi tOkénkre alapozva sziikséges
az aktualis kérdések megoldasaban is részt venniink®. fgy remélhetjiik, hogy a honi ké-
pesség alkalmazasan til honvédségiink presztizsének alakuladsara is pozitiv hatassal lehetiink.

A jelen kutatas a fenti problémara kivan valaszokat adni. El6szor is egy felderitd ku-
tatast végezve feltarni, pontositani a l¢lektani miiveletek azon altalanos tényezdit, melyek
lehetové teszik, illetve megkonnyitik a tevékenység miikddésének, belsé folyamatainak
értelmezését, vizsgalatat. Masodszor egy leird kutatds keretében bemutatni, elemezni a
lélektani miiveleti tevékenység torténetét, jelenlegi helyzetét, a teriiletet érintd legfonto-
sabb elképzeléseket. Harmadszor javaslatokat fogalmazni meg a kort érintd kihivasok, 1j-
szerl kutatési iranyok valamint a Magyar Honvédség 1¢élektani miiveleti képesség fejleszté-
se vonatkozasaban.

A kutatasi irdnyokra vonatkoz6 eldzetes feltételezéseimet az alabbi hipotézisekben
fogalmaztam meg:

1. A I¢élektani miiveleteknek vannak olyan jellemz0i, melyek a napi tevékenység leirasa-
ban, a valtozasok, a fejlodés vonatkozasaban tudomanyosan vizsgalhatok.

2. A katona pszichikuménak befolyasoldsa, s maga a I¢lektani miiveleti tevékenység is
tulmutat a célzott informaciokozleés keretein.

3. A I¢lektani hadviselés — a tudatossag kiilonbozo szintjén, de — a hadtorténelem min-
den korszakéban jelen volt.

4. A 1élektani miiveletek hatékonysdga €s a moralis szempontok érvényesiilése nincs
mindig kozvetlen osszefliggésben.

5. A lélektani muveleti tevékenység legproblémasabb eleme a célcsoportra vonatkozo
megfeleld informacidk beszerzése és elemzése. Marpedig ez varhatdan sosem tokéletes.

6. A 1¢lektani hadviselés, a lélektani miiveletek 6nalldo hadviselési teriiletté¢ valasat egy
integracids folyamat fogja majd kovetni, melyben az illesztés, az egyiittmiikodés

szempontjai jatszanak szerepet.

> A témaéval a I1.3. fejezetrész foglalkozik.



A fentiekre alapozva a kovetkezO kutatasi célokat tiiztem ki:

1. Feltarni a lélektani miiveletek tudomanyos elemzését lehetévé tevd miiveleti tényezo-
ket, jellemzoket.

2. Feltarni és elemezni a I¢lektani hadviselés, a lélektani miveletek torténeti fejlédésének
alapvetd tendenciait.

3. Bemutatni és elemezni a lélektani miiveletek korunkbeli jellemzdit és megvizsgélni a
kor legfontosabb kihivasaira adhat6 valaszlehetdségeket, az ujszerti megoldasi médok
alkalmazhatdsagat a Iélektani miiveletekben.

4. Megvizsgalni a Magyar Honvédség 1¢lektani miiveleti képesség fejlesztésének lehetd-

ségeit.

Munkam soran az alabbi kutatasi médszereket alkalmaztam.

Alapvetden a nem szorosan vett szocioldgiai tartalomelemzés illetve a torténe-
ti/0sszehasonlitd elemzés modszereivel dolgoztam. A tartalomelemzés kiterjedt altalanos
hadtorténeti munkak attanulmanyozasara, 1élektani hadviseléssel, 1élektani miveletekkel
foglalkoz6 kutatasok értékelésére, kapcsolddo szabalyzatok, kézikonyvek elemzésére. A
torténeti elemzés érintette a hadviselés-torténet egészét, az 6sszehasonlitod elemzés pedig a
l¢lektani miiveletekkel kapcsolatos kiilonbozd felfogasokat. Induktiv megkozelitéssel él1-
tem példaul a 1¢lektani miveleti tevékenység altalanos jellemzdinek feltarasanal, deduktiv
modszerrel pedig a 1¢lektani miiveleti tevékenység jellemzdinek a valsagreagald miiveletek
kiilonb6z6 tipusai mentén torténd differencidlasandl. Emellett konzultacidkat folytattam a
teriileten dolgozo hazai és kiilfoldi szakemberekkel, a t¢émat a mult vonatkozdsédban ismerd
hazai kollégédkkal, rokon hadmiiveleti teriiletek szakértdivel, a kiilfoldi missziokban szol-
galatot teljesitett és a témaval kapcsolatban tapasztalatokkal rendelkezd kollégakkal. To-
vabba felhasznaltam minden olyan ismeretet, melyet a 1¢lektani miiveletekkel kapcsolatos
hazai ¢és kiilfoldi gyakorlatokon, tanfolyamokon, tovabbképzéseken szereztem.

A konkrét tartalom tekintetében tobb modszertani megfontolast is tettem. Az 1. feje-
zet értelmez0 része elsdsorban a NATO fogalmaira épit. A megfeleld részeknél az eltérd
felfogasokra is kitértem. A torténeti fejezetrész késdbbiekhez képest bovebb idézetei azt a célt
szolgaltak, hogy azon hadtorténeti munkdk esetében is példat mutassak a 1élektani hadvise-
1éssel kapcsolatos események elemzési lehetéségére, amelyek e teriiletre nem fokuszaltak.
A 1I. fejezetben olyan NATO- és nem NATO-orszagok tevékenységének, elképzeléseinek
bemutatdsara tértem ki, melyek az ujszerli megkozelités, a meglévd tapasztalatok, a Ma-
gyar Honvédség jovenddbeli feladatai szempontjabol — véleményem szerint — lényeges
jelentéséggel birnak. A III. fejezetben foglalkoztam a Magyar Néphadsereget érintd torté-
neti kérdésekkel: a mult, jelen, j6vO egy fejezetben torténd targyalasat a kutatas tervezett
mélysége ¢és terjedelme lehetdvé tette. A fejezetben tett javaslatok megfogalmazasanal a

jelenlegi helyzetbdl és a Magyar Honvédség jovobeli feltételezett lehetdségeibdl indultam ki.



Kutatdsaimmal kapcsolatban szamos sziikitést tettem. Az értekezéssel kapcsolatos
adatgytijtést 2005. junius 30-an zartam le. Nem volt célom a konkrét 1¢lektani miiveletek
illetve elméleti fejtegetések pszicholdgiai tudoméanyos elemzése. A napi ligymenet és vég-
rehajtas konkrét kérdéseivel nem foglalkoztam. A sajat erdinkre gyakorolt hatds vizsgalata
szintén nem volt az értekezés targya. A felkészités vonatkozasaban csupan sajat szakallo-
manyunkkal foglalkoztam. (A NATO szintli képzéseket is csak érintettem.) Az I. fejezet-
ben a lélektani hadviselés 6nalld arculatanak megjelenésével vizsgalodasaim korét elsdsor-
ban a regularis hadseregek altal végrehajtott I¢lektani miiveletekre sziikitettem (igy a poli-
tikai vonatkozasokat sem vizsgaltam részletesen). Nem torekedtem a I¢lektani hadviselés
torténetének részletes feltarasara, csupan a fejlddési tendencidk €s csomopontok megraga-
dasat tliztem ki célul. A II. fejezetben nem volt célom a terrorizmus hétterének bemutatésa,
elemzése, csupan a lehetséges lélektani miiveleti tevékenység folvazolasa. A 1élektani vé-
delem kérdésével sem kivantam részletesen foglalkozni, mivel ez jelenleg csak korlatozot-
tan sorolhat6 a l¢élektani miiveletek korébe. A III. fejezetben nem volt célom a Magyar
Néphadseregben folyo tevékenység részletes, torténeti elemzése. Arra torekedtem, hogy
bemutassam: 1étezett ez a tevékenység, és miivelése, kidolgozottsaga bizonyos id6szakban
(a *70-es években) az elvarasoknak és lehetdségeknek megfelelt. Es végiil: a kutatds még
tobb olyan témat is érintett (példaul a Iélektani miiveletek katonai miiveletek mentén torté-
n6 differencialasa), melynek részletes kidolgozasara mar csak terjedelmi okokbdl sem ke-
rilhetett sor. A cél itt tovabbi kutatasok 0sztonzése, kutatsi iranyok lehetséges felvazolasa
volt. Ugy itéltem meg, hogy a hazai kutatasi tevékenység hianyos volta miatt erre az érte-
kezés keretében is sziikség van.

Kutatdsaim részeredményeit publikdciokban, tudoméanyos konferencidkon tartott el6-
adasokban és az egyetemi oktatas keretei kozott is megjelenitettem. Az értekezés anyaga-
ban mindsitett informéciot nem szerepeltettem. E mellett minden olyan nyilt forrasbol
szarmaz6 informdcioét felhasznaltam (beleértve az Internet adta lehetdségeket is), melyek

kutatomunkamat el6ére vihették.



) . fejezet. ]
A LELEKTANI HADVISELES, A LELEKTANI
MUVELETEK KIALAKULASA ES FEJLODESE

1. A LELEKTANI MUVELETEK ERTELMEZESE

1.1. AZ ALAPFOGALMAK PONTOSITASA

Az értekezés témajat jelold legaltalanosabb fogalom a kozbeszédben is gyakran hasznalt
1élektani hadviselés’. Altalanosan olyan tevékenységet értiink alatta, amikor a szemben-
allo felek koziil az egyik (vagy mindkettd) céljainak, érdekeinek érvényesitését alapvetden
tudatos 1¢élektani rahatdssal kivanja elérni. A hétkdznapi élet szinte barmely teriiletén elo-
fordulhat. (Példaul egy sportold az ellenfelét tudatosan zavarja, idegesiti, hogy hibara
kényszeritse.)

A fogalom tudomanyos kategoriaként a II. vilaghaboru 6ta létezik: egy politikai és
egy katonai értelmezéssel. Amikor a kifejezés 1945. utan, a hideghaborts idészakban elter-
jedt, a politikai értelmezés a szembenall6 vilagrendszerek kozott zajlo szisztematikus tu-
dati fellazitd tevékenységet jelentette, mely alapvetden arra 0sztdondzte az egyént, hogy
szembeforduljon sajat politikai, gazdasagi, ideoldgiai rendszerével.

A Kkatonai szakkifejezés pedig olyan szervezett és specidlis erdk altal végrehajtott
harctevékenységet takar, mely a szemben 4ll6 fél human eréforrdsaira (vezetés, katonasag,
lakossag) iranyul, hogy mordlis allapotét, pszichikai felkésziiltségét megtdrve, visszavetve
— eltantoritsa a tovabbi fegyveres kiizdelemté] vagy annak tamogatasatél.” A terminolégia
tovabbra is l1étezik korunkban. Olyan orszagok hasznaljak, ahol a szembenallas a katonai és
politikai gondolkod4s meghatarozo6 eleme. A tevékenység soran az ellenfél altal folytatott
I¢lektani hadviselés elleni védelemre is kiillonds hangsulyt fektetnek, melyet a Iélektani
hadviselési tevékenység részének tekintenek.

A 1élektani miiveletek kifejezés® a *60-as években — az USA-hadsereg terminologia-
jéban jelent meg. Azota — jellemzden katonai fogalomként — az egész vilagon elterjedt.
A NATO értelmezése szerint ,,...0lyan tervezett 1élektani ...tevékenység, amely béke,
valsag és haboru idészakaban az ellenséges és a semleges kozegekre iranyul, melynek
célja, hogy hatast gyakoroljon a politikai és katonai célkitiizések elérését befolyasolo
célcsoport(ok) szellemi beallitottsagira, magatartasara és viselkedésére.”” A l¢lektani

hadviselés és a 1élektani miiveletek kozotti legmarkdnsabb kiilonbség azt a kdzonséget

% Angolul: psychological warfare, roviditve: PSYWAR.

7 Hadtudoményi Lexikon I. kétet. (Fészerkesztd: Szabo Jozsef) Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest,
1995. 812-813. oldal.

¥ Angolul: psychological operations, réviditve: PSYOPS.

® NATO Lélektani miiveletek doktrindja AJP-3.7. 2004. marcius 1. 1. oldal.
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érinti, amelyre a tevékenység iranyul. A I¢lektani miveletek fogalma nem csak ,,szemben-
allo felet”, hanem ,,semleges kozeget” is megjeldl. Ertheté a kiilonbség, hiszen béke és
valsag id0szakaban nem feltétlen beszéliink veliink szembenalld erdkrdl. Egy pontositast
viszont célszerli tenniink a célk6zonséggel kapcsolatban: a gyakorlat és masutt maga a
doktrina is beemeli a lehetséges célcsoportok kézé a barati erdket, st — bizonyos vonat-
kozasban — a sajat erdket is. A fogalomleirasban a ,,tevékenysé€g” sz6 nem kapott ,,kato-
nai” jelz6t. Jogosan: a miveleti szintek a I¢lektani miiveleteket a katonai tevékenységeken
kiviil is értelmezik. A ,,miiveletek” sz6 a kifejezésben a kiilonb6z6é miivelettipusok 1étére
utal mind a 1¢élektani miveletek, mind a tdAmogatando katonai tevékenységek vonatkozasa-
ban. A ,,magatartas €s viselkedés” szo mellett a ,,cselekvés” alkalmazésat is helyénvalénak
tartandm — érzékeltetve, hogy rovid tavu hatas elérésére is torekedhetiink.

A kiegészitések €s pontositasok utan az altalam hasznalt fogalom a kovetkezOképpen
hangzik: a lélektani miiveletek kifejezés olyan tervezett lélektani tevékenységeket je-
lent, amelyek béke, valsag és haboru idoszakaban az ellenséges, semleges, barati és
(bizonyos mértékben) sajat kozegekre iranyulnak. Céljuk, hogy politikai és katonai
célkitiizéseinknek megfeleléen hatast gyakoroljanak az érintett célcsoport(ok) pszi-
chikumara és végs6 soron cselekvésére, magatartasara, viselkedésére.

Korunkban — f6leg angolszasz terminologidban — hasonld tevékenységek megjelolé-
sére hasznaljak a percepcié menedzsment'® kifejezést is, bar nem tipikusan katonai vi-
szonylatban. A fogalom tobbek kozott szelektalt informaciok eljuttatasat jelenti a kiilfoldi
célkdzonséghez annak érdekében, hogy a sajat céloknak megfeleléen befolyéasoljak moti-
vacioit, allami, hivatalos torekvéseit. A tevékenység sordn elsdsorban a kiilfoldi észleld-

informacidszerzd rendszerekre valamint a vezetdi szintekre kivannak hatni.

1.2. A LELEKTANI MUVELETI TEVEKENYSEG VIZSGALHATO
TENYEZOI

A I¢lektani muveleti tevékenység elemzése tobb tényezé mentén lehetséges. Vizsgalhatjuk
az alapvetd elvi, modszertani jellemzOket: a miiveletek soran alkalmazott, betartott elveket,
a lélektani miiveletek céljat, az alkalmazott modszereket, a célcsoportokat valamint a
célcsoportelemzés tartalmat és mélységét. Elemezhetjiik a tevékenység végrehajtasanak
katonai tényezdit: a I¢lektani miiveleti szervezetek felépitését, az egyes elemek funkciodit, a
tevékenység napi gyakorlatat (ezen beliil tervezési-vezetési mechanizmusat) valamint az
alkalmazott eszkozoket. Tovabba tanulmanyozhatjuk a katonai miiveletek kozé torténd
integralodas jellemzdit: a hierarchikus besorolast, a miiveleti szinteket, a tevékenység sze-
repét a kiilonb6zd katonai miiveletek tamogatasdban valamint a 1élektani miiveletek viszo-

nyat mas hasonld katonai tevékenységekhez. S végiil, de nem utolsé sorban vizsgalhatjuk a

1% Angolul: perception management.
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lélektani miiveletek tudoményos hatterét, valamint azokat a legfontosabb kiilsé koriilmé-
nyeket, melyek befolydssal vannak az elmélet és a tényleges gyakorlat alakulasara.

Az alapvet6 elvi, médszertani jellemzok koziil az elvek azokat a jellemzéen moralis
szempontokat jelentik, melyeket a miiveletek végrehajtasa soran igyekeznek betartani. A
tarsadalom alapértékei, fejlédése, a nemzetkozi intézményrendszerek és szabalyozok (tob-
bek kozott a hadviselésre vonatkozo szabalyok) erdsddése, a nyilvanossag boviilése azok a
tényezok, melyek leginkabb alakitjak.

A 1¢lektani miiveletek célja a kivant pszichikai végéllapotban, s az éltala determinalt
cselekvésben, viselkedésben oOlt testet. A doktrina alapvetd célként az ellenség vagy poten-
cialis ellenség akaratanak gyengitését, a barati célcsoport timogaté ambicidinak erdsitését
valamint a semleges kozeg tamogatasanak, egylittmiikdodési szandékanak elnyerését hata-
rozza meg.'' Pontositva a leirtakat: minden olyan pszichikus szféraval kapcsolatban meg-
hatdrozhatunk célt, mely a szdndékunkkal kapcsolatos cselekvés, viselkedés kivaltasaért
felelés. Formalhatunk meggy6z0dést, kelthetiink érzelmet, sziikségletet, befolyasolhatunk
kognitiv funkcidkat stb. (Igaz, ha az érzékelés és észlelés manipulacidjardl van sz6, az mar
a katonai megtévesztés teriiletére vezethet benniinket.) A precizebb osztalyozast annak
alapjan tehetjiik meg, hogy a kivant cél az egyén torekvéseivel, attitiidjeivel, érdekeivel
(akar fel nem ismertekkel) megegyezik, vagy sem. Ugyanigy: kdzdsségi, csoportviszonyait
erdsiti, fejleszti, vagy sem. Tehat a cél iranyultsdga az adott személy viszonylatdban lehet
pozitiv vagy negativ, egyesitd vagy megoszto. (Meggy6zém az igazamrol: pozitiv. Félel-
met gerjesztek benne: negativ. Megnyerem baratnak: egyesitd. Szembeforditom csaladja-
val: megoszto.)

A 1élektani miiveletek végrehajtasa soran alkalmazott médszerek azokat az eljaraso-
kat jelentik, melyekkel a kivant 1¢lektani hatds elérhetd. A legalapvetobb modszer — a
NATO I¢lektani miiveleti doktrina is erre alapoz — a célzott informaciokozlés. Az infor-
maciot értelmezziik igen szélesen. Egy zeneszam is lehet targya az informaciokozlésnek. A
l1élektani miiveletek modszere volt példaul Yves Montand francia partizandala, mellyel Vu
Nguyen Giap vietnami tadbornok csapatai probaltak megtdrni Dien Bien Phu francia védai-
nek lelki ellenallasat 1954. majusaban.'> (Nem véletlen, hogy a néha szintén hasznalt ,,cél-
zott lizenetek™ kifejezést nem tartom megfelelonek.) A célzott informaciokozlés helyett
egészen a kdzelmultig a propaganda kifejezést hasznaltdk, mely inkabb az ideoldgiai indit-
tatasu torekvéseket fedte le. Régen is szélesebb volt a hataskeltés spektruma, de korunkban
kiilondsen az: igy nem meglepd a fogalomvaltis. Az informaciokozlés forrasanak ismert-
sége alapjan fehér (ismert), sziirke (jeloletlen) és fekete (a valosagostol eltéréen megjelolt)
»propagandat” kiilonboztetiink meg. De nem csak célzott informéaciokozléssel lehet tudatos

l¢lektani hatast kivaltani, hanem katonai és egyéb miiveletekkel is. Félelmet gerjeszthet

"' NATO Lélektani miiveletek doktrinaja AJP-3.7. 2004. marcius, 1-2. oldal.
12 Salgd Laszlo: ,,Viszontlatasra, Tabornokom!” A Dien Bien Phu-i csata. Kossuth Konyvkiado, Budapest,
1983. 119. oldal.
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példaul egy 0j fegyverfajta, 4j harceljaras alkalmazasa, és szimpatiat ébreszthet egy fontos
sziikséglet kielégitése. S itt nem dnmagaban a 1¢lektani hatas felismerésérol, hanem tudatos
tervezésérdl, kivaltasarol van tehat szo. fgy — a doktrinatol eltéréen, de a fogalom értel-
mezése altal megengedve — e két eljarascsoportot is az alkalmazott modszerek k6zé soro-
lom. (Az mar mas kérdés, hogy az adott tevékenységet ki tervezi meg, késziti el és hajtja
végre.) Potencidlisan a modszerek koz¢ tartozhat még a pszichikumra hato fegyverfajtak
illetve a pszichotronikai hadviselés alkalmazasa is. (Oroszorszag a modszer- és eszkoz-
tarba sorolja mindkét eljarascsoport elemeit.'”) Az el8bbiek lehetnek kémiai eszkozok
(példaul bodito gaz tudatzavar eldidézésére), akusztikai berendezések (példaul infrahang-
sugarzok személyiségzavar eldidézésére) valamint egyéb eszkozok (példaul hologram imi-
tacio céljabol).'* Az pszichotronikai hadviselés az emberi pszichikum kiilonleges képessé-
geinek katonai célu felhasznalasat jelenti. Jelenségei gyakran a parapszichologia hatokoré-
be tartoznak. Kevés a pontos informacié veliik kapcsolatban, bar van olyan katonai szakér-

t6, aki tud alkalmazasukrol."

(A nehezen ellendrizhetd irodalom Oroszorszag ¢és az USA
pszichotronikai hadviselési kutatasait emliti elsdsorban.) Véleményem szerint a kdzvéle-
mény ki nem szadmithato reagélasa is visszatartja a dontéshozdkat az alkalmazéas engedé-
lyezésétdl. Bar ha arra gondolok, hogy ha a masik alternativa az emberi ¢let kioltasa, akkor
talan el lehetne fogadtatni e modszerek alkalmazasat is.

Célcsoport alatt azt a csoportot (személyt, sokasagot) értjiik, aki iranyaban a I¢lektani ha-
tast érvényesiteni kivanjuk. A célcsoport sokféle lehet. A 1¢lektani hadviselés, a 1élektani
miiveletek fejlédését a célkozonség differencialodasa is mutatja. A célesoportelemzés'® pedig
azon jellemzdok meghatarozast jelenti, amelyek a tervezett rahatast befolyasolhatjak: példaul ha
valakit meg akarok nyerni ligyemnek, nem célszerli szamara sértd szimbolumot, fogalmat hasz-
nalni a vele val6 kommunikacio soran. (A témat a I1.1.1. fejezetrészben bovebben elemzem.)

A tevékenység végrehajtasanak Kkatonai tényez6i koziil a célzott informaciokdzlést
végzo lélektani miiveleti katonai szervezetek kialakuldsaval, fejlddésével és funkcidival a
tovabbi fejezetek boségesen foglalkoznak. A tevékenység napi gyakorlatanak, tervezési-
vezetési mechanizmusénak elemzése nem célja az értekezésnek. (A konkrét helyzet koriil-
ményei egymastol elérd feladat-végrehajtast generdlnak.) A tevékenységi folyamat egysze-
rlsitett vazlatat a lentebb kovetkezd 1. dbra tartalmazza, ahol a termékfejlesztés az infor-
macids anyag elkészitését, az eld- és utotesztelés az informdcids anyag hatdsossaganak
miivelet el6tti és utani vizsgalatat, a termékterjesztés pedig az informacios anyagok célcso-
portokhoz torténd eljuttatdsat jelenti. Az alkalmazott eszkézokkel (az informdacioterjesztés

médiumaival) a tovabbi fejezetek szintén foglalkoznak.

13 A témaval kapcsolatban 1asd: Thomas, Timothy L.: Russian Information — Psychological Actions: Implicator for
U.S. PSYOP (Orosz informacios-1élektani akciok: jelentdségiik az USA Iélektani miiveletek szempontja-
bol). Special Warfare, Winter 1997.

" Véanya Laszl6: A hadviselés kiilonleges eszkozei, a nem halélos fegyverek. Hadtudomany, 1998/2.

1% Lasd: Jakus Janos: A terrorizmus elleni kiizdelem katonai aspektusai. Uj Honvédségi Szemle, 2004. oktober.

' Angolul: target audience analysis, roviditve: TAA
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A 1élektani miive- Célcsoportok A 1élektani Célcsoport-
let céljanak meg- meghatarozasa és miivelet elemzes
hatarozéasa informaciogytjtés megtervezése
Termék- Termék-
Utotesztelés terjesztes - Eldtesztelés fejlesztés
1. abra.

A 1élektani miiveleti tevékenység egyszertisitett folyamata'’

A katonai miiveletek kozé torténd integralédas jellemzdéit tekintve a hierarchikus be-
sorolas altalaban az informécios miiveletek részének tekinti a Iélektani miiveleteket. Az
orosz ¢s kinai elképzelések informacids-l¢lektani hadviselésrdl beszélnek, kevésbé kifejtve
a teriileten beliili egyes kategoridkat. (A témaval a II. fejezet részletesen foglalkozik.) A
miiveleti szintek a tevékenységfajtak szerinti legatfogobb besorolst tartalmazzak.'® A
stratégiai szint'"® alapvetSen allami, politikai jellegii tevékenységet takar. Azért sorolom itt
fel, mert katonai célokat is szolgdlhat. Az esetek tobbségében nem katonai szervezetek
hajtjak végre. (Ezért is nem ,,katonai 1élektani miiveletek” a tevékenység altalanos megne-
vezése.) A valsagreagalé® illetve harci 1élektani miiveletek®' elnevezés pedig jelzi, mi-
lyen tipust miiveletek tdmogatasara utal. (Meg kivanom jegyezni, hogy a békekikényszeri-
tés soran kozel olyan lélektani miiveleteket folytatunk, mint harci szituacidban.) Pontosabb
képet kapunk, ha a kiilonb6z6 katonai és nem katonai miiveletek mentén is végziink
attekintést. Ilyen elemzést a II. fejezet tartalmaz. Mint ahogy a kapcsolodoé teriiletekhez
valo viszonyt (civil-katonai egylittmiikddés, katonai tomegtajékoztatés) is a II. fejezet taglalja.

A tevékenység tudomanyos hatterének vizsgilata nem targya az értekezésnek (bar
nyilvan sokszor érintek ilyen kérdéseket). A legfontosabb kiilsé befolyasolé tényezéket

(politikai, tarsadalmi, kulturalis stb.) pedig az adott téma kapcsan bemutatom.

1.3. A LELEKTANI HADVISELES, A LELEKTANI MUVELETEK
TORTENETISEGE

A tudatosan megtervezett, tudomanyosan megalapozott 1¢lektani hadviselés a XX. szézad-
ban jelent meg. De a régmult idékben is zajlottak olyan harci illetve harchoz k6tédo cse-
lekmények, melyeket ma — hatéstényezojlik alapjan — a I1¢élektani miiveletek k6zé sorol-

nank. Ugyanis szinte a hadviselés torténetével egyidds az a felismerés, hogy az emberi

17 Készitette: Pix Gabor.

" NATO Lélektani milveletek doktrindja AJP-3.7. 2004. mércius, 1-3, 1-4. oldal.
' Angolul: strategic psychological operations.

2% Angolul: crisis response psychological operations.

! Angolul: combat psychological operations.
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1élek allapota kihat a katonai teljesitményre is (ha igy ezt konkrétan ritkan fogalmaztak is
meg). Az 8skorban a torzs varazsloja — mint ,,I¢lektani felkészité” — meghatarozé szere-
pet jatszott a vadaszok, harcosok ,,lelki” felkészitésében. Az 6korban is jellemzé mozzanat
a harcra torténé ,,rahangolas”.

De akkor az is nyilvanvalo kellett legyen, hogy ha sajat harcosaink lelki allapota kihat
a harc kimenetelére, ez ugyanigy érvényes az ellenség katonaira is. Tehat: ha sajat katona-
inkat lelkileg is felkészitjiik a harcra, célszerli az ellenség harcosait visszavetni e teriileten.

Az elemzés soran érdemes abbdl a ténybdl kiindulni, hogy az 6kortol a XX. szazadig
a hadviselés altalanos célja az ellenség megsemmisitése. Hosszu évszazadokon keresztiil
a habortiban az ember, az emberi élet nem volt igazan fontos. Igy nem is foglalkoztak kii-
l6ndsebben a katona személyiségének, viselkedésének megismerésével, elemzésével. Mi-
vel a I¢lektani hadviselés mddszerei kozvetleniil nem okoznak halalt, csak kiegészito sze-
repet tolthettek be. Ennek megfelelden komoly elméleti megfontolas altalaban nem allt
mogotte. Ettdl fiiggetleniil mar a korai idOkben is sziiletett szamos olyan gyakorlati felis-
merés, mely igen sok tapasztalati ténnyel, 6tlettel gazdagitotta mai tudasunkat.

A torténeti elemzés korszakolasa azokhoz a csomdpontokhoz kotddik, ahol a 1¢élek-
tani hadviselés (I¢lektani miiveletek) tekintetében meghataroz6 valtozasok torténtek. Az
okortol az 1. vilaghdboru kezdetéig terjedd iddszak (az okortol 1914-ig) {6 jellemzdje, hogy
nem volt elkiilonitett szervezet, mely tudatosan tervezte-szervezte volna a Iélektani hadvi-
selési tevékenységet. Valamint nem volt meg az a tudomanyos hattér, mely mindezt meg-
alapozta volna. A hadtorténelemnek ezt az idészakat a 1¢lektani hadviselés intuitiv korsza-
kanak nevezem. A két vilaghabort altal meghatarozott terminusban (1914—1945.) kiala-
kulnak e hadviselési teriilet legfontosabb médszerei, szervezetei, és megteremtodik alapve-
td elméleti hattere. Ezt a korszakot a 1¢élektani hadviselés kialakuldsa iddszakanak tekin-
tem. Az 1945-t61 a *90-es évek végéig terjedd terminus pedig a 1¢lektani hadviselés, a 1é-

lektani miiveletek tovabbfejlédésének idOszaka.

2. A LELEKTANI HADVISELESI TEVEKENYSEG INTUITIV
KORSZAKA

2.1. A LELEKTANI HADVISELESI TEVEKENYSEG FOBB
JELLEMZOI AZ OKORBAN

Természetesen mar az Okorban is ismert tény volt, hogy felkésziiletleniil nem célszerii ha-
boriiba menni. S ez nem csak haditervek készitését, az anyagi feltételek megteremtését
jelentette, hanem a katondk felkészitését is. A tevékenységben a fizikai, katonai kiképzés
mellett a 1élek megerdsitése is benne volt: olyan harci moral megteremtése, mely a kato-

nat arra 6sztondzte, hogy minden energiajat vesse latba a harc gydzelmes megvivasa érde-
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kében. Ha magat a fogalmat szabatosan nem is irtdk le, megteremtésének és fenntartasdnak
érdekében sok mindent tettek. Torekedtek tobbek kozott a sajat csapatok gydzelmébe vetett
hit erdsitésére. Ezen beliil annak elfogadtatasara, hogy ,,az istenek minket, €s nem az ellen-
séget segitik, s ennek érdekében mindent meg is tesziink (példaul aldozatokat mutatunk
be)”. Ama meggy6zddés erdsitésére, hogy ,,jobbak, erdsebbek vagyunk (felkésziiltebbek
parancsnokaink, jobb a fegyverzetiink és kiképzettségiink)”. Annak elfogadtatadsara, hogy
,,aZ 1gazsag a mi oldalunkon van”. Mindemellett igyekeztek erdsiteni a batorsagot, a kitar-
tast, a bajtarsiassagot, a parancs iranti engedelmességet.

A lélektani hadviselés tehat elsGsorban arra iranyult, hogy a fenti teriileteken rontsa
az ellenség katonainak lelki ellenallo képességét. LegjellemzObb mddszer a félelemkel-
tés volt, mely gyakran megtévesztéssel parosult. Félelmet keltettek tobbek kozott arto iste-
nek ,,megjelenitésével”, a sajat erd eltulzott érzékeltetésével, a kiilsé megjelenéssel (61t6-
zet, fegyverzet), a korlatozott érzékelési lehetdségek kihasznalasaval illetve az érzékszer-
vekre gyakorolt tudatos rahatassal. Ez utdbbival kapcsolatban érdekes megfigyelést tesz
Plutarkhosz (keresztneve nem ismert) a carrhaei csata tapasztalatai alapjan (i. e. 53.). Tob-
bek kozott a kovetkezoket irja: ,,Miutan kézel voltak (sicc: az ellenség csapatai), eloszor
hangos kidltdassal és hatborzongato larmaval téltétték be a sikot. A parthusok ugyanis nem
kiirtokkel vagy trombitakkal serkentik magukat a csatara, hanem iireges bordobokat feszi-
tenek ki, egyszerre mindenhol bronzverdkkel dongetik, azok pedig mély és ijeszté hangot
adnak, mintha a vadallat orditasa és a mennydorgés ropogasa keverednék. Jol felismerték
ugyanis, hogy az érzékszervek koziil a hallas az, ami leginkabb riasztolag hathat a lélekre,
és az ezzel kapcsolatos behatdsok inditjdak el és haboritiak meg leginkabb a jozan gondol-
koddst.””

A fentiek mellett talalunk arra is példat, amely egy hadi helyzet l1élektani hatdsainak
elemzésén ¢és a katonai miivelet l1élektani szemponti végrehajtasan alapul. Sextus Julius
Frontius, romai torténetir6 Strategematica cimii munkajaban® tobbek kozott az egérut
megteremtésének 1¢élektani hatasardl ir. Pontosabban arrdl, hogy mi torténik az ellenséggel,
ha azt észleli, hogy a menekiilés minden lehetdségétdl el van vagva. A szerzo véleménye
szerint, ha tudatosul a teljes kitttalansag, ez halalt megvetd batorsaghoz és a kiizdelem
utolsd csepp vérig valé vallalasahoz is vezethet. Igy a korbezart ellenség teljes felszamola-
sa komoly vérveszteségekkel jarhat. Frontius javaslata szerint célszerii ,,felkinalni” az
biztositott menekiilés kozben — az ellenség sokkal sebezhetébbé valik, hiszen harckészsé-
ge meggyengiilt.

Kiilon ki kell emelniink tovabba, hogy mar az 6korban is hasznaltdk a propagandat (a

1élektani hadviselés, a 1élektani miveletek késébbi alapveté mddszerét) az ellenség befo-

22 A hadmiivészet okori klasszikusai. (Szerkesztette: Hahn Istvan) Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest, 1963.
579. oldal.
% Ua. 648. oldal.



16

lyasolasara. Lasd tobbek kozott Themisztoklész (keresztneve nem ismert) példajat, aki a
betdrd barbarok, illetve a veliik szovetséges ionok egységét kivanta kdbe vésett feliratok
(melyeket az ion csapatok vonulasanak utjan helyezett el) segitségével megbontani.**

A téma kapcsan érdemes sz6Ini a hadifogsaghoz valé hozzaallasrol is. Id6szamita-
sunk elott kétezer évvel Kinaban, a Zhuolu megye felkeldivel szemben folytatott habort-
ban talalunk jo példat a 1¢élektani szempontok figyelembe vételére. Egyrészt propagandéval
0sztonoztek a megadast, masrészt a foglyokkal vald (a kor altalanos gyakorlatdhoz képest
emberséges) banasmod szolgalt megerdsitésiil a propagandatevékenységhez, az atallas
osztonzéséhez.”

Az 6kori 1¢lektani hadviselés kapcsan két elméleti munkat kiilon is érdemes kiemelni.
A kinai okori I¢lektani hadviselés Szun Ce ,,A hadviselés milivészete” cimi munkajaval
érte el csucspontjat, melynek megallapitdsai maig hatnak. A szerzd hangsulyozza, hogy
barmilyen hadviselésnél eldonyben részesitendd az a stratégia, mely az ellenség manipulala-
saval olyan helyzet megteremtésére torekszik, amikor harc nélkiil konnyti gyézelmet arat-
hatunk. Ebben a megtévesztésnek kiemelt szerepet szan. Szun Ce a gydzelemhez vezetd
ség szovetségeseinek tamadasa, 3. az ellenség csapatainak tdmadasa, ¢€s 4. (egyben a leg-
rosszabb) az ellenség megerdsitett varosainak timadasa.”® Az idézett munkat figyelembe
vevo ,.korai kinai 1¢élektani hadviselési doktrina™ az ellenség stratégiaja és diplomaciai te-
vékenysége elleni tdmadasra, a demonstraciokra és a folény érzékeltetésére, a fenyegetésre
fokuszalt.

A masik fontos elméleti munkanak a szintén a régi Kindban irédott ,,Habort hat mii-
vészete” cimll miivet tekintem. A konyv tobbek kozott foglalkozik a korabeli parancsnoki
struktara ,,l¢lektani hadviselési iranyultsdg™ elemeivel és feladataival (a sajat hadsereg
moralis allapotanak és hirnevének emelése, az ellenség hangulatdnak és elszantsaganak
felderitése, a hit, a babona felhasznaldsa az emberek megzavarasara), az emberi pszichi-
kum sebezhetd pontjaival valamint az ellenség moralja megtdrésének modszereivel. 2/

A fentieket 6sszegezve megallapithatd, hogy mar az dkorban is voltak torekvések az
emberi lélek harci szempontu befolyasolasara, de ezek ritkan jelentek meg 6nall6 mod-
szerként, nem alkottak rendszert, s elméleti megfontolasként csak néhany hadvezér, kato-
nai ird olykor zsenidlis megsejtései, felvetései tamasztottak alad. (Az okor legjellemzdébb

1¢lektani miiveleti tényezdit az 1. tablazat szemlélteti.)

#* A hadmiivészet Okori klasszikusai. (Szerkesztette: Hahn Istvan) Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest, 1963. 7. oldal.

» Thomas, Timothy L.: New developments in Chinese strategic psychological warfare (A kinai stratégiai
I¢lektani hadviselés korunkbeli fejlodése). Special Warfare, April 2003.

% A hadmiivészet okori klasszikusai. (Szerkesztette: Hahn Istvan) Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest, 1963.
209-210. oldal.

" Thomas, Timothy L.: New developments in Chinese strategic psychological warfare. Special Warfare,
April 2003.
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Legjellemzébb 1élektani miiveleti tevékenységi tényezék az okorban® 1. tablazat.

2.2. A LELEKTANI HADVISELESI TEVEKENYSEG ALAKULASA
A KOZEPKOR ELEJETOL AZ I. VILAGHABORU KEZDETEIG

A téargyalt iddszakban a hadviselés alapvetd célja tovabbra is az ellenség megsemmisitése.
A katona személye nem érték. Kozvetlen vezéri (parancsnoki) feliigyelet alatt all, s igy a
viselkedését befolyasold tényezdkkel nem foglalkoznak (elméleti hattér sincs hozza). E
mellett tovabbra is alkalmazzdk a lélektani hadviselési jellegli tapasztalatokat, és ujabb
felismerések is sziiletnek. Az emberi alapsziikségleteket veszi figyelembe a lovagi kor-
ban a bizanciak részérdl a frankok irdnydban alkalmazott ellatashadédszat. Lényege az el-
lenség sok mozgasra vald kényszeritése, és ezaltal (az utdnpotlas gyengesége miatti) ki-
¢heztetése. Akik eleve jo ellatashoz szoktak, a hidny miatt gyorsabban elvesztik harci mo-
réljukat.”

Dzsingisz kan tobb szempontbdl is gazdagitotta a lélektani hadviselés eszkoztarat.
Elészor is tudatosan és szisztematikusan alkalmazta a terrort, mint a megfélemlités eszko-
zét. Tovabba fekete propagandat folytatott, amikor a potencialis ellenség teriiletén kémei
segitségével is terjesztette (gerjesztette s felnagyitotta) a mongolok kegyetlenségével kap-
csolatos — egyébként nem megalapozatlan — hireszteléseket. Igy igyekezett alaasni a
meghodditando6 teriiletek katonasaganak, lakossagénak harci moraljat. Mindemellett a meg-
tévesztést is igen sikeresen alkalmazta, amikor csata kozben — erdinek gyakori és gyors
atcsoportositasaval — a valdsagosnal nagyobb katonai erd latszatat keltette.

A targyalt id6szak egyik legfontosabb tényezdje a propagandaanyag tomeges megje-
lenése ¢és harctéri alkalmazasa. Az amerikai fliggetlenségi habort idején roplapokon 6sz-
tondzték a brit katondk atallasat, Boston ostromakor pedig a ,,sz¢€l szarnyan” juttattak el
toémegesen roplapokat a varos brit védéihez, hogy alaassék harci moraljukat.®® Itt célszerti
sz6Ini arrdl, hogy a propaganda hatékony harci alkalmazasanak tobb vonatkozasa is van. A
fenti példa utal a propagandaanyag tomeges eldallitasara (Gutenberg — kdnyvnyomtatas),
valamint a terjesztés kérdésére. E mellett felhivom a figyelmet a propaganda hatékony al-
kalmazasanak tarsadalmi oldaldra. Ezen beliil az informacié iranti igényre, melyet elsOsor-

ban a nagy foldrajzi felfedezések nyoman beindul6 vildgkereskedelem gerjesztett; valamint

¥ Készitette: Pix Gabor.
* Hadmiivészet a nyugati vilagban — kézirat. ZMNE, Hadtorténeti tanszék, 211. oldal.
30 Linebarger, Paul M. A.: Psychological Warfare. Combat Forces Press, Washington, 1954., 21. oldal.
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az alapmiiveltség (irni-olvasni tudas) elterjedésére, mely a propagandaanyag megértését,
befogadasat tette lehetdvé. Van tovabba egy szervezeti vonatkozas is. Létre kell jonniiik
olyan szervezeteknek, melyek a propaganda hatékony alkalmazasaval foglalkoznak. S vé-
giil, de nem utols6 sorban fontos megemliteni a propaganda alkalmazésanak tudomanyos
hatterét, annak kialakulasat is.

A napoleoni hdboruk idején a francidk kiemelt figyelmet forditottak az ellenséges
hatorszagra. A francia csapatok elott Joseph Fouché renddrminiszter iranyitotta a potenci-
alis célorszagokban zajlo bomlasztd propagandat, jol ratapintva a neuralgikus pontokra. A
gyOri csata elott példaul batoritotta és tamogatta a jobbagysag fold- és szabadsagkoveteld
mozgalmait, a magyarok fiiggetlenségi vagyat, valamint igyekezett lejaratni a rendiség és a
papsag tekintélyét.’! Bonaparte Napoleon az elfoglalt orszagok lakossagaval valod banas-
modrol a ,, Tizenkét megjegyzés a Gondolatok a hadmiivészetr6l” cimii munkajaban a ko-
vetkezoket irja: A meghoditott tartomanyokat erkolcsi eszkdzokkel, kozosségi feleldosség-
gel, a szervezet és az adminisztracid6 modjaval kell engedelmességre szoritani. A tiszsze-
dés egyike a leghatasosabb eszkozoknek, de ehhez az sziikséges, hogy nagyszamu taszunk
legyen, és a legbefolyasosabbak koziil valogassuk ki Oket. A lakossaggal pedig meg kell
értetni, hogy hitszegésének kovetkezménye a tiszok haléla lesz. >

A vizsgalt idészak kovetkezd igen fontos tényezdje, hogy a figyelem a katona szemé-
lye fel¢ fordult. Persze egyes hadvezérek, katonai teoretikusok mar eddig is hangot adtak
ilyen iranyu elgondolédsaiknak. Clausewitz ,,A haborur6l” cimli miivének harmadik fejeze-
tében a katona erkolcsi helyzetével, az ezt befolyasold tényezdkkel foglalkozik. Megélla-
pitja, hogy a hadsereg ¢és a kormanyzat szelleme és egyéb erkodlcsi tulajdonsagai befolya-
solhatjak céljainkat. ,,Bdar a konyvek roluk vajmi keveset vagy éppen semmit sem monda-
nak, megis a hadmiivészet elméletéhez tartoznak, éppugy, mint a haborunak minden mas
alkotéeleme.” A napoleoni haboruk idészaka valamint a tiizfegyverek fejlédése tobb
szempontbol is befolyasolta e figyelem alakulasat. A tlizfegyverek folyamatos fejlédésével
tlizerejiik és 16tavolsaguk is nétt. Ez a harctér ,kitagulasat” eredményezte. A napoleoni
hadseregben az eddigieknél nagyobb katonai szervezeteket hoztak létre: a hadosztalyokat.
Européban a XIX. szadzadra kialakultak a nemzetallamok, és 1étrejottek a tomeghadseregek.
A fenti tényezdk eredményeképpen tehat a hadviselés méretei oly mértékben megnottek,
hogy a hadvezér mar nem volt képes a maga teljességében kozvetleniil 4tlatni a hadiese-
ményeket. A gépfegyver megjelenésével az egyes katonak kozotti térkoz is megnétt. gy a
harcos mar nem ellenérzott folyamatosan — sajat parancsnoka altal. Ezzel a katona meg-
bizhatosaga, kitartasa felértékelddik. S talan a katona személye iranti figyelem kialakula-

sdban szerepet jatszhatott a francia forradalmi hadsereg tiszti karanak Osszetétele is. Az

31 Csikos Jend: A masik front. Uj Idok Irodalmi Intézet RT, Budapest, 1943. 24. oldal.

32 A hadmiivészet kozépkori és tijkori klasszikusai. (Valogatta: Gottreich Laszl6) Zrinyi Katonai Kiad6, Bu-
dapest, 1974. 458. oldal.

33 Clausewitz, Carl von: A haborurél 1. kotet. Zrinyi Kiadé, Budapest, 1961. 196. oldal.
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Onkéntesek tobb helyiitt maguk valasztottak katonai vezetdiket. E ténynek és az arisztokra-
ta tisztek kivalasdnak az lett a kdvetkezménye, hogy a legénység kozelebb kertilt tisztjei-
hez, akik hajlamosak voltak polgartarsaiknak tekinteni 6ket.>*

A tudomanyos indittatasu figyelem konkrét megnyilvanuldsat jelentette, amikor
William Siborne brit kapitany 1830-ban — a waterlooi csata rekonstrualasara késziilve —
kiterjedt levelezést folytatott haborus veteranokkal. Munkdjanak eredményeként igen gazdag
forrasanyag gytlt 6ssze a harc I¢lektani hatasaival kapcsolatban. Ugyanerre az érdeklodésre
utalt a krimi haboriban Andant du Picq francia katonatiszt tevékenysége is, amikor kérdo-
iveket kiildott szét tiszttdrsainak, melyben adatokat gyiijtott a katondk harcban tantsitott

1.** Erdekes szinfoltnak tekinthetd, amikor az észak-amerikai polgarhabort

viselkedéseérd
idején tudomanyosan is vizsgaltdk a harc karos I¢lektani hatésait, és ,,diagnosztizaltak” a ma
honvagynak, nosztalgianak tekintett ,,betegséget”. A fenti példak altal jelzett érdeklddés kitel-
jesedését természetesen a pszicholdgia onallé tudomannya valasa biztositotta, mellyel
megkezdddott az emberi személyiség €s viselkedés tudomanyosan rendszerezett vizsgalata.

A targyalt idOszak torténései koziil célszerli még kiemelni a propagandaanyag légi
eszkozzel torténoé terjesztését (1870-71. porosz—francia haboru, francia postaballonok),
valamint a nem katonai média harctéri megjelenését (1899-es bur héabort).*® Ez utébbi
mar csak azért is fontos, mert a média vilagméretiivé valasaval meghatdrozo véleményfor-
malo erdvé valik, melyet a 1¢élektani hadviselés, a 1¢élektani miveletek sordn is célszeri
figyelembe venni.

Az elméleti munkak koziil kiemelem Zrinyi Miklos: Vitéz hadnagy cimii konyvét,
melyben tobbek kozott a taszszedés lélektani vonatkozésairdl’’ valamint az ellenség indu-
lata erésitésének kovetkezményeirdl ir.*® Tovabba Thomas More: Utdpia cimii munkéjat,
melyben a szerzd a harcolok és a hatorszag kozotti kapcsolat fontos Iélektani tényezdire
hivja fel a figyelmet.” Valamint John Keegan: Waterloo cimii miivét, melyben a kritikus
hatér jelensége kertil kifejtésre. (A jelenséget az allatvilagban figyelte meg.) Azt a 1élektani
hatart jelenti, ahol az ellenség altal benniink okozott félelemkeltés agressziv reagalasunkba
megy at. 40

Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy a XX. szazad elejére 1étrejott az a gazdasa-
gi, tarsadalmi, katonai, tudomanyos és média hattér, mely a tudatosan szervezett propagan-
da (I¢lektani hadviselés) megjelenéséhez vezetett. A ,,bemutatkozasra” az I. vilaghaboru-

ban keriilt sor. (A korszakot érintd alapvetd valtozasok jellemzdit a 2. tdblazat szemlélteti.)

3* Hadmiivészet a nyugati viligban — kézirat ZMNE, Hadtorténeti tanszék, 627. oldal.

3% Keegan, John: Waterloo. Eurépa Kényvkiado, Budapest, 1990. 10. oldal.

36 A fenti témaval foglalkozott ,,A blr habor” cimii dokumentumfilm. Spektrum Televizio, 2002. februar 5.
16.30.

37 Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkéi — Vitéz hadnagy. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1976. 173. oldal.

* Ua. 237. oldal.

** Morus Tamas: Utépia — A hadiigyrél. Eurdpa Konyvkiadé, Budapest, 1989.

0 Keegan, John: Waterloo. Eurépa Konyvkiadé, Budapest, 1990. 96-98. oldal.
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Jellemz§ 1élektani miiveleti tevékenységi tényezok a kozépkor kezdetétdl 1914-ig*! 2. tablazat.

Lélektani miiveleti tevékenységi Elképzelések, gyakorlati megoldasok
tényezok

Alapsziikségletek figyelembe vétele,
Modszerek Félelemkeltés terrorral,
Haborus propaganda kezdeti alkalmazasa
Célcsoport Ellenséges hatorszag is megjelenik

Alkalmazott eszkdzok Nyomdatermékek
A hadviselés jellegének valtozasa,
Tudomanyos hattér és kiilso koriillmények A katona személye érdeklodés targya,
Pszicholdgia megjelenése,
Civil média megjelenése a harctéren

3. A LELEKTANI HADVISELES KIALAKULASA

Az 1. vilaghaborit megel6z6 iddszak altalanos jellemzdje, hogy a fegyveres kiizdelem a
gépi korszakaba 1épett. Millids tomeghadseregek jonnek létre Eurdpdban. A katonai és
politikai vezetdk azzal szdmolnak, hogy a dontd csatdkat a habort elején vivjak meg, mely
az ellenség féerdinek gyors megsemmisitését és a haboru gyors befejezését fogja eredményez-
ni. Ezzel szemben az 1. vilaghdboru folyaman a mozgdhdboru rovidesen allohaboriiba ment at.
A korszerli haditechnika (nagy tlizerd, mandverezés) €s a régi hadmiivészeti elvek ellentéte
lehetetlenné tette a frontvonalak attorését, a dontd csapas elérését. Hasonld erdviszonyok
voltak mindkét oldalon, igy az egyéb tényezdknek, eréforrasoknak kiemelt szerep jutott.

A két vilaghdbort kozotti idészakban az 1. vildghdbort folyaman felvetddott dilem-
makra tobbféle valasz sziiletett. A technika meghatarozé szerepét feltételezték, s megjelent
a gépesitett és a légi hdbora elmélete. Ugy itélték meg, hogy — tobbek kozott a mélység-
ben mért csapasok kovetkezményeként — a hatorszag ¢és a frontvonal kozotti hatarok el-
mosodnak: totalis habortival szamoltak.

A 1I. vilaghdborua valoban totalis haboriként vonult be a hadtorténelembe. A siker kul-
csa tobbek kozott a haderénemek, fegyvernemek egyiittes alkalmazasaban rejlett. A kato-
nai szervezetekben operativ torzsek tevékenykedtek — sokféle informéciod gyors feldolgo-
zasanak képességével. A hatorszag ellenallasat pedig gyakran tomeges szényegbombazas-

okkal probaltak megtorni.

3.1. AHABORUS PROPAGANDA SZEREPE AZ |. VILAGHABORUBAN

A l1¢élektani hadviselési jellegli tevékenység onallo hadviselési modszerként valdo gondosan
tervezett és szervezett alkalmazasara tehat eloszor az 1. vilaghabora folyaman keriilt sor. A

korabeli feljegyzések, dokumentumok, visszaemlékezések haborus propagandardl irnak,

4 Részitette: Pix Gébor.
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mely a sajat lakossagot, a vilag kozvéleményét valamint az ellenséget (annak vezetését,
katonasagat és lakossagat) kivanta befolyasolni.* Egyéb katonai miivelet 1élektani vonat-
kozast alkalmazésara, végrehajtasara inkabb csak alkalomszertien keriilt sor. Mindkét ol-
dalon létezett haborus propaganda, de a szisztematikusabb, szervezettebb tevékenységet az
antant folytatta, s ott is elsdsorban a britek jartak az élen.

A haborts propaganda illetve az egyéb I¢lektani hatast harci cselekmények kapcsan
— az elvek tekintetében megallapithato, hogy moralis szempontok egyik oldalon sem jat-
szottak szerepet: minden modszer megengedett, mely a kozvetlen katonai célt szolgalja.

Az antant altal folytatott haboris propaganda legfontosabb céljai kozott szerepelt,
hogy hangsulyozzak a német csapatok ,,barbar tetteit”. E propagandacél kirajzolddasat
Belgium német megszallasa €s az ennek sordn elkovetett atrocitasok (példaul Leuven ost-
romandl) 6sztonozték. (A torténtekrdl szolo hireket a belga menekiiltek elbeszélései alap-
jéan tarta a brit sajtd a vilag elé.) A fenti események utan kezdték hasznalni a ,,németek =
barbar hunok™ szlogent. Ezt alatamasztva terjesztettek olyan hireszteléseket is, miszerint
tobbszor elofordult, hogy a németek egy francia telepiilés elfoglalasa utan levagtak a gye-
rekek kezét (hogy tobbé ne emelhessenek fegyvert német katonara). Illetve, hogy a néme-
tek az antant-katonak holttestébé] szappant féznek.* (A propaganda e tilzasainak késébb
jelentkezd karos hatdsaval a II. vilaghabora idején majd talalkozunk.) Igen fontos cél volt
tovabba az ellenséges csapatok ¢és a hatorszdg bomlasztasa — foként a nemzetiségi ellenté-
tek kihangstlyozasaval €s szitasaval. A tevékenység foleg a soknemzetiségli Monarchia
iranyaban volt sikeres. Ennek keretében 0sztonozték tobbek kozott a szlav nemzeti tana-
csok tevékenységét. Példa erre a Parizsban, 1916-ban létrehozott Csehszlovak Nemzeti
Tanacs, mely eredményes propagandat folytatott a Monarchia cseh €s szlovak nemzetiségii
katonai kozott.** Magyarorszag és a magyar csapatok iranyaban folytatott propaganda is
szitotta a nemzetiségek Onallosodasi aspiracioit és a haboruellenességet. Hangsulyozta a
nyomort, a vérveszteségeket, valamint foglalkozott a foldbirtok elégtelen elosztasaval is.*’
Harmadikként pedig ki kell emelnem az erd, a folény kihangsulyozasat. Az USA fegyver-
kezésének és az eurdpai hadszintéren torténd megjelenésének propagaldsa igen hatdsos
megfélemlit és elcsiiggeszté modszernek bizonyult.*

A Kozponti Hatalmak altal folytatott haborus propaganda céljai kozott megtalaljuk
azt a torekvést, hogy a briteket kivonjak, az USA-t pedig tavol tartsak a haborutol, azzal a
felhivassal, hogy ,,Ez nem a ti tigyetek!”. A németek az USA-ban szakszervezetet hoztak
1étre az izoléacid, a pacifizmus eszméjének erdsitésére, tamogattak a pacifista noi ligat, 0j-
sagokat vasaroltak meg, ¢és irodakat hoztak létre az afroamerikaiak izgatasara. Nekik azt

igérték: ha Németorszag gy6z a haboruban, megsziinteti a borszin szerinti megkiilonbozte-

2 Lasd példaul: A vilaghaboru torténete. (Szerkesztette: Pilch Jend) Franklin Tarsulat, Budapest.
* Santha — Drozdy: Ellenség a kapunk el6tt. Buday— Bernwallner, Budapest, 1941. 42-43. oldal.
* Galantai Jozsef: Az els6 vilaghabori. Gondolat Konyvkiadé, Budapest, 1980. 352. oldal.

5 Csikoés Jend: A masik front. Uj Id6k Irodalmi Intézet RT, Budapest, 1943. 28. oldal.

* A vilaghaboru torténete. (Szerkesztette: Pilch Jend) Franklin Tarsulat, Budapest, 300. oldal.
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tést.*” Mind a németek, mind a Monarchia intenziv propagandatevékenységet folytatott az
altaluk megszallt teriiletek lakossaga iranyaban. A németek a belga és francia teriileteket
informaci6 szempontjabol igyekeztek izolalni és sajat eszméikkel megdolgozni. A 6 cél a
nemzettudat gyengitése volt.* A Monarchia pedig — az é4ltala meghdditott teriileteken —
a szabadsag, a kultura, a jolét letéteményeseként 1épett fel.** A Kozponti Hatalmak erdtel-
jes ellenpropagandat folytattak a ,barbar német” szlogenben megtestesiilé lejaratassal
szemben; mondvan: ,,Mi csak a masik erdszakos 1€péseire valaszolunk, de koran sem van-
dal modon.” Erdemes felidézni, hogy egy magyar ujsag mit irt a fent emlitett belga varos
bevételérdl: ,, Lowen varosanak népe ezekben az orakban kivette a gyilkolds, a vérontas
oromeibol a részét. Akinek nem jutott mar ép, erds katona, hogy abba kiildjon gyilkos go-
lyot, az az utcakon heverdo sebestiiltekre vetette magat. Nemcsak férfiak, de asszonyok és
lanyok vetemedtek arra, hogy a tehetetlen sebesiilteket kivégezzék, megcsonkitsck. ™ Fel-
ismerve a ,, barbar” szlogen sikerét, a K6zponti Hatalmak is ¢éltek ezzel a modszerrel. Pro-
pagandéjukban az oroszok (féleg a kozakok) voltak a barbarok. Nemzetiségeket érintd
bomlasztd propaganddjuk féleg a cari Oroszorszag népeit, lakossagat célozta. A németek
példaul a bolsevik part propagandaanyagainak hazajuttatasaban is tevékeny szerepet vallaltak.

Az alkalmazott mdédszerekre a propaganda szempontjabol az volt a jellemzd, hogy a
negativ, megosztd iranyultsaguak (félelemkeltés, nemzetiségi ellentétek szitasa) voltak
talsalyban. De a propaganda mellett arra is talalunk példat, amikor egy katonai miiveletet
tobbek kozott remélt 1¢lektani hatdsa miatt hajtottak végre. Az 01j fegyverfajtak és eljarasok
alkalmazasa (példaul a harckocsik bevetése) illetve a repiildgéprol torténd bombazas pa-
nikkelt6 hatdsdnak kihasznalasa is ide sorolhato.

A célcsoportokat tekintve megallapithatjuk, hogy a haboras propaganda gyakorlatilag
minden szférat érintett, a semleges orszagokat is. Az altalam vizsgalt tevékenység elsOsor-
ban az ellenséges orszag katonasagara €s hatorszagara iranyult. A differencialtsagot alap-
vetden a nemzetiségi hovatartozas jelentette. A németek pedig az altaluk elfoglalt teriiletek
lakossagara is hatni kivantak. A ,,célcsoportelemzés” soran a propaganda célja szempont-
jabol legfontosabb jellemzdt hatdroztak meg, erre épitettek.

A végrehajté szervezetekrol eclmondhatd, hogy a konkrét tevékenységet altalaban
tobb, nem katonai szervezet végezte, gyakran szerény koordinacié mellett. Természetesen
e terlileten is eldremutatd a britek tevékenysége. 1914-ben a kiiliigyminisztériumon beliil
létrehoztdk a Héborts Propagandahivatalt, de a hadviseléshez kotédé propagandatevé-

kenységet naluk is tobb allami szervezet végezte. 1918. elején az egységes iranyitas érde-

*7 Finch, Lynette: Psychological propaganda: The war of ideas on ideas during the first half of the twentieth
century (Az idedk haborgja az ideak folott a XX. szazad elsé felében). Armed Forces and Society, Spring
2000.

* Propaganda behind the lines. www.the psywar.org/psywarsoc 06/04/ 2002.

* A vilaghabort képes kronikaja — 9. kotet (107. fiizet). Révai Kiado, Budapest, 1917. 83. oldal.

>0 A vilaghabora képes kronikaja — 1. kétet, (12. fiizet). Révai Kiado, Budapest, 1917. 367. oldal.
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kében Propagandaminisztériumot hoztak 1étre lord Alfred Northcliffe vezetésével.”' A
szervezetek alakulasat tekintve igen figyelemre méltod, hogy felismerik a harctéri propa-
ganda viszonylagos elkiiloniilését az allami-stratégiai szinttol. 1916. elején a Hadligyminiszté-
rium katonai hirszerzési szervezetén beliil 1étrehoztak a 7.b igazgatésagot, mely katondk
koziil toborzott alloménnyal kezdte meg a fegyveres erdk céljait szolgalod propaganda szer-
vezését.”?

A héborus propaganda sordn alkalmazott eszk6zok koziil a nyomtatott termékek (pél-
daul roplapok, frontképeslapok) voltak tulstilyban. A britek hoztdk 1étre a vilag elsé 1égi
uton (repiilével és hoélégballonnal) terjesztett ujsagjat, a ,,Le Courrier de ’Air” cimii hetila-
pot. Az jsadgot a németek altal megszallt belga és francia teriileteken terjesztették, ellensu-
lyozva ezzel az igen egyoldali német tajékoztatast és igyekezvén lelket onteni a lakosok-
ba.”® A konkrét katonai miiveleteket tekintve pedig elsésorban 1j fegyverfajtak tobbek kozott
megfélemlitd hatast kivalté alkalmazasaval taldlkozunk. A nyomtatott propagandaanyagot
foleg repilildgéppel és holégballonnal terjesztették. De megjelentek a tlizérségi eszkdzokkel
célba jutatott roplapok, roplapgranatok is, €s elengedett hadifoglyok, visszaszivargott de-
zertérok is részt vettek a propaganda tovabbitasaban. Taldlunk példat hangszoros terjesz-
tésre is. Az olasz fronton — ahol a szembenalld 16vészarkok kozel voltak egymashoz —
gramofonokon cseh, szlovak és délszlav népdalokat jatszottak. A cél a nosztalgia, az ott-
hon utani vagy erésitése volt, igy csdkkentve a fegyveres kiizdelem iranti eltokéltséget.”

Ha a mai terminoldgia miiveleti szintjei fel6l kozelitiink, az mondhatjuk, hogy a ha-
borus propaganda teljes spektruma lefedte a stratégiai és harci Iélektani miiveleteket.

A héborts propaganda és az egyéb lélektani vonatkozasu katonai miiveletek hatasa-
nak érzékeltetése tekintetében alljon itt két korabeli idézet: ,,...a szellemi és gazdasagi
hadviselés eszkozei nem voltak lebecsiilendd hatdssal a kiizdelem kimenetelére.”> Tovab-
ba: ,, ...maga a hdaboru mar nemcsak a fegyveres erok, hanem a szembendllo nemzetek
minden erdinek materialis (gazdasagi) és moralis fizikai és pszichikai energiainak a mér-
kozése... A pszichologiai, szellemi fegyverekkel valo kiizdésben mi voltunk az tigyetleneb-
bek, gyengébbek s alulmaraddsunk materidlis okain kiviil ez volt a perdontd.

Mindezek kapcsan kijelenthetd, hogy a fenti tevékenységek igen fontos szerepet jat-
szottak az események kimenetelében. Olyan tevékenységfajta volt kialakuloban, melynek
erosokszorozd hatasaval a késdbbiekben mindenképpen szdmolni kellett. (A korszakot

érintd alapvetd valtozasok jellemzdit a 3. tablazat szemlélteti.)

> A vilaghaboru torténete. (Szerkesztette: Pilch Jend) Franklin Tarsulat, Budapest, 297. oldal.
>2 Propaganda behind the lines. www.the psywar.org/psywarsoc 06/04/ 2002.
53
Ua.
>* A vilaghaboru torténete. (Szerkesztette: Pilch Jend) Franklin Tarsulat, Budapest, 299. oldal.
> Foertsch, Hermann: A habort tudomanya. Gergely R. Kiadasa, Budapest, 1940. 97. oldal.
% A vilaghaboru torténete. (Szerkesztette: Pilch Jend) Franklin Térsulat, Budapest, 287. és 303. oldal.
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Jellemz§ 1élektani miiveleti tevékenységi tényezok az I. vilaghabora idején’’ 3. tablazat.

Lélektani miiveleti Elképzelések, gyakorlati megoldasok
tevékenységi tényezok
Elvek Minden megengedett, nincs moralis korlat
Ellenfél lejaratasa,
Célok Hétorszag bomlasztésa,
Megfélemlités,

Megszallt teriilet lakossagdnak megnyerése

Haborts propaganda,

Modszerek Negativ, megosztd elemek talstlyban,
Katonai miivelet lélektani rahatassal
Célcsoport €s Ellenséges hatorszag, nemzetiségek,
célcsoportelemzés A cél szempontjabol legfontosabb jellemzék
Foleg civil szervezetek,
Szervezetek Szerény koordinacio,
Megjelennek a katonai szervezetek
Alkalmazott eszkdzok Féleg nyomdatermékek,
Terjesztve 1égi uton személyesen, hangszoron
Miiveleti szintek Stratégiai €s harci

3.2. ELMELETI MEGFONTOLASOK, BEFOLYASOLO TENYEZOK
A KET VILAGHABORU KOZOTTI IDOSZAKBAN

Az 1. vilaghdboru tapasztalatainak elemzése a lélektani hadviselés tobb teriiletén is to-
vabbgondolasra késztette a teoretikusokat. Olyan ) megfontoldsok, megoldasok sziilettek,
melyek a II. vilaghaboru idején jelentds szerepet fognak jatszani. Az alkalmazott modsze-
rek szempontjabol kiemelendd a propaganda tudomanyos kutatiasa. Nem véletlen a fi-
gyelem, ugyanis a propaganda (tomegbefolyasolas) hatékonysdgat és erejét a brit I. vilag-
haborts propaganda sikerei, a munkdsmozgalom agitacios tevékenysége, a modern iizleti
reklam eredményei és a mar 1étez6 tomegpszichologiai koncepciok is mutattak.”™ A tudo-
manyos kutatasok keretében az USA-ban létrehoztdk az Amerikai Propagandaelemzé In-
tézetet, mely a média €s a pszicholdgiai propaganda hatasait vizsgalta a kereskedelmi és a
politikai élet teriiletén.”’ Németorszagban egyetemek, kutatointézetek kezdtek foglalkozni
a propaganda (ezen beliil tobbek kozott a manipulacio és a tomeglélektan) kérdéseivel.
1933-ban pedig — Joseph Goebbels vezetésével — létrehoztdk a Népnevelési és Propa-
gandaminisztériumot. E hivatal bazisan fejlodott ki az a propaganda gépezet, mely az
egész Harmadik Birodalom életére ranyomta bélyegét. Egisze alatt folytak azok a kutata-
sok is, melynek eredményeképpen tobbek kozott kidolgoztak az ingerkiiszob alatti mani-

pulédcio technikajat. E modszer 1ényege, hogy példaul a filmszalagba vagnak bele filmkoc-

°7 K észitette: Pix Gébor.

> Pallai Laszlo: A nemzetiszocialista propaganda Rubicon, 1999/1-2.

* Finch, Lynette: Psychological propaganda: The war of ideas on ideas during the first half of the twentieth
century Armed Forces and Society, Spring 2000.
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kakat ugy, hogy az ne legyen észlelhetd. (Ha példaul egy mozifilmben minden 20. filmkocka
utan bevagnak egy manipulativ céli kockat, gy az a nem tudatos érzelmeinkre fog hatni.)

A katonai miiveletek lélektani célzatu alkalmazasaval kapcsolatban fontos megem-
liteni azokat a megfontolasokat is, melyek a hatorszagbeli terrorbombazasok 1élektani
hatasaival kapcsolatban fogalmazodtak meg. Giulio Douhet olasz repiild tabornok 1égi
haboru elméletét figyelembe véve irja Naray és Berkd, hogy ha egy nagyvaros folyamato-
san bombatamadasok célpontjava valik, a pusztulas latvanya és hatasanak folyamatos el-
szenvedése, az életszinvonal drasztikus csokkenése, az 6rokos rettegés aldashatja a lakos-
sag lelki erejét.®® Ennek alapjan megallapitjak, hogy a légitimadas célja politikai is lehet,
amikor ,, ...a megtamadott dallam politikai ellenszegiilését, haborus akaratat és gazdasagi
Sletét szandékozik az ellenség sszeroppantani”.®' Nem biztos azonban, hogy a sorozatos
bombatamadéasok Osszeroppantjak a hatorszagot. Az edzettség, a harc tdmogatasanak erds
kivanasa némiképp megbrizheti az ellenallashoz, az elviseléshez sziikséges lelki er6t.”> A
terrorbombdazast a gyakorlatban alkalmazta a német Kondor 1égi6 a spanyol polgarhaboru
idején Guernica ellen.

Mindenképpen sz6lni kell még egy, a médiumokat érintd technikai vonatkozasu fejlo-
désrol, mely a I¢lektani hadviselés soran felhasznalt propagandaanyag terjesztését ¢rin-
tette. Europaban a ’30-as évek végén viszonylag széles korben elterjedt a radiozas és az
otthoni radiokésziilék. Sok tipus rovidhullamu adés vételére is alkalmas volt, amely eur6-
pai méretekben lehetdvé tette a kiillonboz6 radidadok miisoranak vételét. Ez ad majd kivalo
lehetéséget a IL. vilaghaboru alatti radios propaganda megvalésitasahoz.®

Mindezek eredményeképpen a lélektani hadviselés a II. vilaghaboriban mar egy uj

mindségi szinten jelenhetett meg.

3.3. A LELEKTANI HADVISELES KITELJESEDESE
A ll. VILAGHABORU IDEJEN

Bevezetésként megéllapithatjuk, hogy a II. vilaghéboru alatt folytatott Iélektani hadviselés
mar a mai gyakorlathoz kozelitett. Maga a kifejezés is ekkor sziiletett. (Laszl6 Farago
hasznélta — Németorszag politikai habortja cimii — 1942-ben, New Yorkban megjelent
konyvében.®*) Lélektani hadviselés minden oldalon zajlott, és katonai szervezetei is ki-
épiiltek. S bizony a németek sokat tanultak a britek 1. vilighaborts propagandajabol.

A hébort hat éve alatt kitlizott igen sok cél koziil a szovetségesek és Szovjetunio te-

vékenységét tekintve célszerli kiemelni az ellenség vezetdinek lejaratasara, a megadas, az

%0 Néray — Berké: Légitamadas! Kiralyi Magyar Egyetemi Nyomda, Budapest, 1936. 19. oldal.

%! Ua. 24. oldal.

62 Ua. 28. oldal.

53 Lukacs, John: Az eur6pai vilaghabora 1939-1941. Eurépa Konyvkiado, Budapest, 1995. 488. oldal.
% Panfilov, Artyom: Az USA radidja a lélektani hadviselésben. MRT, Budapest, 1968. 30. oldal.
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atallas 0sztonzésére, a szamszerli er6folény kihangsulyozasara, a leigazott lakossagban a
remény fenntartasara, az ellenallas 6sztonzésére vonatkozo torekvéseket.

A Tengely-hatalmak vonatkozasaban pedig a hatorszag és a fronton harcolok kozotti
viszony megrontasara, a vilagnak a kommunizmust6l valé megvédését célzo német szerep
elfogadtatasara illetve az ellenséges propaganda hiteltelenitésére vonatkozé probalkozaso-
kat sziikséges kiemelni.

Mindkét oldalon talalunk példat olyan miiveletekre, melyek a hatorszag moralis el-
lenalldsanak megtorését céloztik. Erdekes, hogy mind a németek, mind a britek folytattak
1élektani hadviselési miiveleteket az USA irdnyaban, a haboruba 1épéssel kapcsolatban. Az
L. vildghdbor torténéseinek elemzésénél szoba keriiltek azok a német eljarasok, melyekkel
az USA-t probaltak tavol tartani az eurdpai haborutdl. Hasonld torekvés természetesen a II.
vilaghabort idészakat is jellemezte. A németek most is hasznaltdk az USA felé iranyulo
propagandéjukban az ,,Ez nem a ti haboratok!” szlogent. Kiilonlegesebbek voltak azok a
brit titkos miiveletek, melyeket az USA teriiletén hajtottak végre. Az angolszasz protestans
elit kapcsolatait felhasznalva ligynokok és ujsagirok segitségével kivantak az USA kozvé-
leményét befolyasolni. Céljuk természetesen az volt, hogy a britek haborts erdfeszitései
mellett sorakoztassdk fel USA-t. Tamogattak Franklin Delano Roosevelt torekvéseit, és
igyekeztek az izolaciot hirdeté prominens személyiségeket és elveiket lejaratni.®’

A haboru folyaman alkalmazott médszerek koziil természetesen a propaganda volt a
meghataroz6. Tovabbra is a negativ, megoszto technikak (példaul megfélemlités, vezetok
lejaratdsa) dominaltak. A befolyasolds vonatkozasdban elsésorban a l¢lektani hadviselés-
ben 1) médium, a radié megjelenése ¢és alkalmazasa hozott szamottevo fejlédést. Nyilvan
az a radié vonz tobb hallgatot, amely valami miatt kedvelté valik. Egy katona szdméara a
16vészarokban mi lehet kellemesebb, mint egy ,,bigd ndi hang”, egy ismert, szivhez sz6l6
slager. gy a radio a nosztalgiakeltés fontos eszkozévé valik, s elkezdddik a radidadok ndi-
esedése. Ilyen volt a német Axis Sally és a japan Tokyo Rose. Kiilon kiemelem a japan
adot, mely a tavol-keleti térségben nagy népszeriiségre tett szert. Sikerének titka volt a sok
népszerl zene, az alapos helyismeret. Tovabba az a gyakorlat, hogy ,.hitelességének” fo-
kozésa, s ezaltal a meggy6zés hatékonysaganak ndvelése céljabol a japan bombatdmada-
sok egyes célpontjair6l viszonylag pontos eldrejelzéseket adott (nyilvan nem a legfonto-
sabbakrol).® A radién keresztiil torténé befolyasolasnak tehat megvannak a maga sajatos-
sdgai. A németek a kiilfoldre szant adasok tekintetében példaul megallapitottak, hogy a
kozolt informacidk olyan formaban kell adasba keriiljenek, ahogy ezt a célk6zonség meg-
szokta. A mondandot célszerli ismerds idézetekkel megtiizdelni. A bemonddnak kifogasta-

lan nyelvi és kulturalis hattérrel kell rendelkeznie.®” A radidadas hir és tajékoztatas alapt

% MacPherson, Nelson B.: Desperate deception: british covert operations in the United States, 1939-44. (Két-
ségbeesett csalas: brit titkos miiveletek az USA-ban, 1939-1944.) The Journal of Military History, April 1999.

66 Orphan Ann” (,,Tokyo Rose”). www.geocities.com/Pentagon/1012/employ.html/ 29/03/2001.

57 Panfilov, Artyom: Az USA radidja a lélektani hadviselésben. MRT, Budapest, 1968. 26. oldal.
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kell legyen. Rovidebb hireket kell adni, mert ezek objektivebbnek tlinnek, illetve ezeket
konnyebb a hallgatosagnak megjegyezni és viszonylag torzitdsmentesen tovabb terjeszte-
ni.®® Emellett megallapitottdk még, hogy mivel radidhallgatiskor nem a fé ingerfelfogo
apparatussal vessziik az informéciot, gyakran alacsonyabb szintii, inkabb érzelmi feldol-
gozas zajlik elménkben. Ezt az egyszertsitett feldolgozast az add leegyszerusitett eszmék-
kel segitheti el6. A sok (stilusaban a hallgatok izléséhez igazitott) zene szerepe, jelentdsé-
ge pedig nyilvanvald: megfeleld érzelmi allapotot hoz Iétre, illetve nagyszamu hallgatot
vonz.” A brit radidadasok kapcsén is sziilettek fontos felismerések. A BBC hirei a vilag-
haboru elején példaul tulzok voltak (,,...tomegével semmisitettiink meg...!”), de Francia-
orszag feladasa utan észlelték a hirforras hitelvesztésének kockdzatat. Ez 1d6tdl kezdve a
hirszolgaltatast viszonylag realis alapokra helyezték. Tovabba a BBC kezdte el a polemi-
zal6 radiopublicisztika alkalmazéasat. Ennek keretében elemezték a célpont hazai radidada-
sait. Annak hazugsagait a BBC igazsagaival allitottak szembe. A naci vezetdk tobb beszé-
dét rogzitettek a haboru elejétdl, és ezeket megfeleld idépontokban ,,illusztracidként™ al-
kalmaztak.”® A radiot nem csak a fehér, hanem a fekete propaganda tovabbitasara is
hasznaltak — gyakran igen nagy hatasfokkal. Ilyen volt az a német propagandaminisztéri-
um fennhatdsaga alatt miikodo ,.kommunistabarat” radidéado is, mely — a Franciaorszag
elleni thmadas soran — megadasra szolitotta fel a hadseregben szolgalé munkésokat.”
Kiemelkedd tevékenységet folytatott az a ,,naci add” is, mely Dél-Anglidban miikddott.
Célkozonsége elsésorban a német lakossag volt. Ez az ado tartalméban és hangvételében
,»papabb volt a papanal”: a naci rendszert sz¢élsOséges oldalrol birdlta. A német nép nélkii-
16zéseiért, a csatavesztésekért, minden rosszért a naci vezetést (gyengeségét, felkésziilet-
lenségét, nemtorodomseégét) tette feleldssé. A német hatésagok persze tudtak, hogy angol
adordl van szo, de nem mertek hivatalos cafolatokat kdzzétenni, nehogy még tobben va-
lasszék e radiés csatornat. Igy az adot hallgat6 tipikus német allampolgar a habort végéig
nem tudta meg, hogy angol adést hallgatott.

A réadidadéasokkal kapcsolatban jelentek meg a szisztematikus propaganda ellentevé-
kenység72 csirdi is. Az USA-ban folyamatosan elemezték a kiilfoldi radidadasokat, tobbek
kozott a propaganda technikainak és hatdsossaganak szempontjabol. Ezt a Kiilfoldi Radios
Hirszerz6 Szolgalat nevii allami szervezet végezte.”

Az alkalmazott mddszereket tekintve a katonai miiveletek tobbek kozott 1élektani
szempontu megtervezése ¢és végrehajtasa egyre szisztematikusabb. Taldlkozunk az Wj
fegyverfajtak megfélemlitd hatdsdnak kihasznalasaval (példaul a német Ju—87-es zuhano-

bombazo6 szarnyara szerelt sziréna, a német csodafegyverekkel valo fenyegetés, a szovjet

5% Goebbels, Joseph: Naplé. Dunakonyv Kiado, Budapest, 1994., 224. oldal. (*40 01. 31.)

% Panfilov, Artyom: Az USA radiéja a lélektani hadviselésben. MRT, Budapest, 1968. 46-47. oldal.

7% Tardos Andras: Nyugati radiok a 1élektani hadviselés szolgalatdban. MRT, Budapest, 1966. 60-62. oldal.
! Lukacs, John: Az eur6pai vilaghabora 1939-1941. Eurépa Konyvkiado, Budapest, 1995. 390. oldal.

72 Angolul: counter propaganda.

7 Panfilov, Artyom: Az USA radidja a lélektani hadviselésben. MRT, Budapest, 1968. 26. oldal.
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sorozatvetOk ¢€jszakai alkalmazasa), a lakossag moralis ellenallasanak megtorését célzo
hatorszagbeli bombazasokkal (1asd példaul Coventry, London, Hamburg és Drezda ese-
tét), egy adott tamadasi irany tobbek kozott 1¢lektani szempontu kijelolésével (példaul a
Sztalingradért folytatott harcok). Az emlitett hatorszagbeli bombéazasokkal kapcsolatban
megallapithat6, hogy a kitlizott 1€lektani célt altaldban nem érték el. Gyongiteni tudtak, de
megtorni kevéssé a polgari lakossag ellenallo képességét. Ennek oka tobbek kozott az lehe-
tett, hogy nem tudtak orszagos méretlivé duzzasztani a terrorbombazast. Tovabba befolyas-
sal lehetett az is, hogy a polgari lakossag érezte, tapasztalta, hogy a vezetés a helyén van,
ura a helyzetnek, és miikodott a katasztrofakezeld apparatus. S ne feledjiik el azt sem, hogy
nem tortént hatalmas életszinvonal-csdkkenés, a haboru sziikkdssége mar régen elfogadott
volt. Talalunk példat a propaganda és a katonai miiveletek komplex alkalmazasara is
— az angliai csata idejébol. A német terrorbombazasokat megeldzte megadasra vald fel-
szolitas (Hitler Reichstag-beli beszédének nyomtatott valtozataval ,,szortdk meg” Angliat),
illetve megfélemlitd radioilizeneteket adtak: ,,Ennél csak rosszabb lesz!”74, valamint fekete
radidadokon defetista modon uszitottak, amikor a légoltalmi pincék néhol tényleg rossz
allapota miatt a brit allamot szidalmaztak.”

A l¢élektani hadviselés célcsoportjai kozott megtalaljuk az ellenséges orszag vezetését,
katonasagat, lakossagat valamint a nem harcol6 allamok kozvéleményét. A megosztd pro-
paganda jegyében a németek megprobaltak szembeforditani a francia hadsereg és az angol
expedicios hadsereg allomanyat, majd késébb a szovetségesek kiillonbozé nemzethez tarto-
z6 katonait. Osztonozték tovabba az indiai fiiggetlenségi torekvéseket, és hangstlyoztik az
USA-beli faji megkiilonboztetést. A Szovjetunid esetében pedig Joszip V. Sztalint és a
mogotte allo zsidokat kidltottdk ki igazi ellenségnek. A szovetségesek propagandédjaban
kiilon hangsulyt kap a potencialis hadifogoly, mint célcsoport. Az atallasi igazolvanyok
egy Uj befolyasolési irdnyt inditottak el. Egy konkrét példa 1944-bdl: ,,Az a német katona,
aki ezt az igazolvanyt felmutatja, kifejezésre juttatja azt a becsiiletes szandékat, hogy meg-
adja magat. Le kell ot fegyverezni. Kifogastalan elbanasban kell részesiteni. Joga van ella-
tasra, és ha sziikséges, orvosi kezelésre. Mihelyt lehetséges, hatra kell ot szallitani a veszé-
Iyes évezetbdl. Dwight D. Eisenhower’®

Alapos célcsoportelemzésre még altalaban nem kertil sor, de talalni figyelemre méltd
példat arra, amikor preciz vizsgalat Gtjan egy egész nemzetrdl akartak informéciokat gytij-
teni. Mint tudjuk, az angliai csata idején a németek megszalltadk a Csatorna-szigeteket.
Ezutan nem sokkal egy szazadnyi kiilonitmény érkezett, mely foleg pszichiaterekbdl és
statisztikusokbol allt. Céljuk az volt, hogy — a brit szigetek megszallasat elésegitendd —
feltérképezzék a lakossag ellenalld képességét. Tevékenységiik soran egy alapos mintavé-

tel utan kérdodives lekérdezést folytattak, mely kiterjedt tobbek kozott a szervezeti tagsag-

™ Matanle, Ivor: A masodik vilaghabora. Etiid Konyvkiadé, Budapest, 1995. 55-58. oldal.
> Goebbels, Joseph: Naplé. Dunakonyv Kiadé, Budapest, 1994. 266. oldal. (*40 09. 19.)
76 Blatter, Martin: Lélektani hadviselés. Allgemeine Schweizerishe Militarzeitschrift, 1980/11.
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ra, a megélhetésre, az érdeklddésre, a kiil- és belhoni kapcsolatrendszerre stb. Az dsszesi-
tett jelentés a britek hangulatardl, ellenalld képességérdl tobbek kozott a kovetkezoket
allapitotta meg: ,, Frontkatonakra jellemzo harci elszantsag nem tapasztalhato a lakossag-
ban, szervezett ellendllasnak alig van esélye, habar domindns az alattvaloi hiiség, az Ang-
lia legyozhetetlenségébe, a megszallas idolegességébe vetett hitiik. A sorsukat egykedvii
beletorodessel viselok latszolagos meghunydszkodasa tulélési vagybol fakad... Egyetértés-
sel nyugtdzzak, hogy renddrségiik (fegyverteleniil) tovabb szolgalhat...””” Természetesen
azért voltak egyéb példak is, amikor a célcsoport bizonyos kiilonleges jellemzdit hatdsosan
vették figyelembe. Erre mutat példat, amikor az USA felismerte, hogy a japanok irdnyaban
a megadasra valod 0sztonzés csak specialis formaban lehet sikeres. Ugyanis a japan katona
szamara a megadas becsiiletvesztéssel jar egyiitt. gy e helyett az USA-propaganda a
,»sziintessék be az ellenallast” terminoldgiat hasznalta.”

A vilaghdboru alatt 1étrejottek a I¢élektani hadviselés katonai szervezetei is. Az USA
hadseregében 1942. 3szén hoztak létre az elsé Harci Propagandaszazadot.”” A Szovjetuni-
oban a haboru alatt a hadsereg Politikai Focsoportfonoksége mellett miikddott a Katonapo-
litikai Propagandatanacs, mely az ellenség elleni ideologiai harcot illetve a szovjet fegyve-
res er8knél folyo eszmei-politikai nevelémunkat iranyitotta.*® A német hadseregben hadse-
regcsoport térzs szinten propaganda zéaszloaljak, alacsonyabb torzsi szinten propaganda-
szazadok tevékenykedtek.®' A haboru utolsé id3szakéban pedig mar egy specialis 1élektani
hadviselési hadosztaly miikodott a Szovetséges Erdk Eurdpai Féparancsnoksaganak ala-
rendeltségében, 4600 fés allomannyal.*

A I¢lektani hadviselés soran alkalmazott propaganda eszkozrendszerét tekintve a fej-
16dés legfontosabb elemérdl, a radiéo hatékony felhasznaldsarol mar széltam. E mellett
tovabbra is legfontosabb a nyomdatermékek, foleg a roplapok 1égi uton torténd terjeszté-
se. (A haboru alatt a Brit Kiralyi Légieré mintegy 6000 milli6 réplapot szort le Eurdpaban,
az USA légiereje pedig tovabbi 8000 milliot.*) A németek az altaluk elfoglalt teriiletek
lakossaganak befolyasolasa érdekében sajat ajsagokat adtak ki. Ilyen volt az 1940-t6l
megjelent Signal cimii lap Goebbels minisztériuméanak hatokorében. Stilusa az amerikai
Life magazint idézte.* A frontvonalakon sor keriilt nagy teljesitményii hangszérok al-
kalmazasara is. A németek 1940-ben elfogtdk a fiatal Andrej Andrejevics Vlaszov vezér-

Ornagyot, akit (hangjat) felhasznaltak, hogy hangszoré adasok segitségével dezertalasra

77 Bokor Laszlo: Az elfelejtett Csatorna-szigetek. 168 éra, 2000/37.

78 Scheich Vilmos: Gerillak, diverzansok, szabotérok. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1971. 42. oldal.
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birjak a szovjet katonakat.* E mellett foleg a németek kisérleteztek egyéb terjesztési el-
jarasokkal (példaul roplaplovedék). A propagandaanyag gyakran hasznos, sziikségletet
kielégito targyak csomagoldsaként szolgalt. Ellencsapasként a szembenalld fél ugyan-
olyan formaju, de mérgezd, vagy robban targyakkal szorta meg az adott teriiletet.™

A miiveleti szintek koziil megtaldljuk a stratégiai illetve harci miiveleteket valamint
az elfoglalt teriiletek lakossaga iranyaban folytatott 1€lektani hadviselési tevékenységet. Az
USA haboruba 1épésének befolyasolasaval kapcsolatos kiilonleges miiveletek is stratégiai
szintliek. De ide sorolhatok a Dania megtamadasat megel6z6 bizonyos német 1épések is.
Tudjuk, hogy egy orszag ellenallasa meghatarozé modon fligg a hadaszati vezetés ellenal-
lasatol, melynek megtorése sulyos kovetkezményekkel jar. Dénia lerohanasa el6tt a néme-
tek I¢lektanilag torték meg az orszag vezetésének ellendllasat. Miutan a megszallés titkos
elokészitése befejezddott, a dan kormany és hadsereg vezetése fogadasra volt hivatalos a
német nagykovetségre. Az este folyaman levetitettek szamukra egy dokumentumfilmet,
mely Lengyelorszag lerohanasat, Varso elpusztitasat mutatta be. A dan vezetdk elértették a
célzast, ¢és felhaborodottan tdvozni késziiltek. Ekkor nytjtotta 4t a német nagykdvet a meg-
széllasra vonatkoz6 jegyzéket, és tudatta veliik, hogy a német csapatok a hataron vannak.
Képzeljiik el a dan vezetdk lelki allapotat: mennyi lelki erejiik maradhatott az ellenallés-
hoz! (Dénia lerohanasédhoz 6t napra volt sziikség.)

A végzett tevékenység komplexitasardl és az egyéb katonai miveletekhez torténd
kapcsolodasarol szolva megéllapithatd, hogy volt torekvés arra, hogy illesszék a tevékenysé-
geket, s tobbszor kihasznaltak a 1¢lektani hadviselési tevékenység erésokszorozo jellegét.

Osszegzett tapasztalatként megallapithato, hogy a l1élektani hadviselés térben és id6-
ben a haborti minden pontjan jelen volt, jol lathatéak mar az j hadviselési tevékenység
0nallo6 jellemzai. (A korszakot érintd alapvetd valtozasok jellemzoit a 4. tablazat szemlélte-
ti.) A I¢lektani hadviselés tehat a hadviselés részévé valt. S a hat év alatt 6sszegytlt sok

tapasztalat megalapozta az atfogo6 elméleti kidolgozo munkat.

A lélektani hadviselés elméleti megalapozasa

A habort sordn szerzett igen bOséges tapasztalatok feldolgozasa ¢és altalanositasa 1945.
utan kezdddott meg, melynek kapcsan az USA-ban €16 Paul M. A. Linebarger szerepét
sziikséges kiemelni. 1948-ban jelent meg az azota klasszikussa valt és sokat idézett miive,
a Lélektani hadviselés. Konyvében foglalkozik a hadviselési teriilet értelmezésével, torté-
nelmének néhany jellemzd mozzanataval (kiemelten 1. és II. vilaghdborus eseményekkel),
a hadviselést aldtdmasztd hattérelemzé munka lényegével (alapvetden a propaganda ter-
mészetével), tervezési €s szervezési kérdésekkel valamint az ellenséges csapatok és a pol-
gari lakossag irdnyaban folytatott 1¢lektani miiveletek gyakorlataval. Megjegyzendd, hogy

Linebarger véleménye szerint egyéb — gazdasagi, politikai és katonai — tevékenységek is

% Roetter, Charles: Psychological warfare. B.T. Batsford Ltd, London, 1974. 121-122. oldal.
% Scheich Vilmos: Gerillak, diverzansok, szabotérok. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1971. 116. oldal.
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ki kell egészitsék a propagandat. A mii tobb kiadast ért meg. Késobb kiegésziilt a hidegha-
borut és a koreai haborut értékel6 fejezetekkel is.”’

Jellemzd 1élektani miiveleti tevékenységi tényezdék az I1. vilaghabora idején®® 4. tablazat.

Lélektani miiveleti Elképzelések, gyakorlati megoldasok

tevékenységi tényezok

Vezetok lejaratasa, atallas osztonzése, folény kihangsulyozasa,
megszallt teriiletek lakossaganak ellenallasra valo 6sztonzése,
Célok hatorszag és front kapcsolatanak rontéasa, ellenséges propagan-
da hiteltelenitése, hatorszag moralis ellendllasdnak megtorése

Negativ, megosztd elemek tulstilyban,

Modszerek Rédios befolyasolasi technikak
Propaganda ellentevékenység csirai,

Miveletek komplex alkalmazasara is van példa

Célcsoport €s Gyarmatok lakossaga, etnikai, vallasi csoportok,
célcsoportelemzés potencialis hadifogoly,
Megjelenik a tudomanyos célcsoportelemzés
Szervezetek Minden oldalon miikodnek katonai szervezetek
Alkalmazott eszk6zok Radio, roplap ujsag, hangszords terjesztés,
Sziikségletkielégitd targyak
Kapcsolat egyéb katonai Volt torekvés a koordinaciora

miiveletekkel

4. A LELEKTANI HADVISELES, A LELEKTANI MUVELETEK
TOVABBFEJLODESE A II. VILAGHABORU UTAN

4.1. LELEKTANI HADVISELES, LELEKTANI MUVELETEK
1945 — 1991. KOZOTT

A 1I. vilaghabort a hadviselés minden agat tekintve rengeteg tapasztalattal szolgalt. igy
volt ez targyalt témank tekintetében is. Megfogalmazodtak a hadviselési teriiletre vonatko-
z6 elméleti keretek. A jelen fejezetrészben vizsgalt idészak szerencsére elmult (jabb vilag-
¢gés nélkiil. De a nemzetkozi helyzet alakuldsa, a végbement tarsadalmi, gazdasagi stb.
fejlodés, valamint a lezajlott helyi haboruk, a békemissziok beinduldsa is béven szolgalt
olyan tapasztalatokkal, melyek befolyassal voltak a 1¢élektani hadviselés elméletére és tény-
leges gyakorlatéra.

Az 1945-91. kozotti idészak katonai, politikai torténéseit a két vilagrendszer 1éte és
szembenallasa meghatarozé mértékben befolyasolta. Ahogy a két nagy katonai tomb és a
két szuperhatalom a nemzetkdzi konfliktusokrol, a haborurdl gondolkodott, az természete-

sen kihatott a harc megvivasaval kapcsolatos elméleti megfontolasaikra valamint gyakorla-

¥7Lasd: Linebarger, Paul M. A.: Psychological Warfare. Combat Forces Press, Washington, 1954.
% Készitette: Pix Gébor.
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ti torekvéseikre, 1épéseikre is. A haborut kozvetleniil koveté idészakban Europa tobb
orszagaban hatalmi harc zajlott (példaul Franciaorszagban, Olaszorszdgban, Gorogorszag-
ban). A politikai figyelem tehat befelé fordult, és a bels6 kiizdelemben a 1¢lektani hadvise-
1és modszereinek alkalmazéasara is sor keriilt. Az elsé katonai stratégiai megfontolasok
(egyébként mindkét oldalon) hatalmas szarazfoldi tdmadassal szamoltak, s feltételezték,
hogy az ellenség bels6 ellenzéke is felhasznalhaté a szembendlld rendszer megdontése
érdekében. Ezek aktivizalasahoz pedig tobbek kozott a 1€lektani hadviselés modszerei 1at-
szottak megfelelonek. Az otvenes évekre a hatalmi harcok eldéltek. Mindkét vezetd nagy-
hatalom felfejlesztette nuklearis arzenaljat, melyeknek a két szovetségi rendszer kozotti
elkovetkezendd habortiban alapvetd szerepet szantak. Az atomfegyver elrettentd eszk6zzé
valik, mely visszatartja a masik oldalt a tamadastol. (Ez nyilvan csak azzal a feltételezéssel
egyiitt hatasos, hogy a két rendszer kozotti minden fegyveres konfliktus sziikségképpen
atomhaboruba torkollik, mivel a vesztésre allé fél mindenképpen e fegyverhez fog nytlni.)
Hébort esetén a cél tovabbra is az ellenség megsemmisitése. E doktrindlis alapvetés szel-
lemében megvivott haboru folyaman a katonai 1élektani hadviselésnek nincs szdmottevo
szerepe. (Nem véletlen példaul az USA I€lektani hadviselési erdk visszafejlesztése a koreai
haboru utan.)

A fentiektdl eltérd tendenciat jelentett a vildghdborti eszméletlen mértékii pusztitasa
altal erdsitett 1) szemlélet megjelenése a politikai-katonai gondolkodasban. Eszerint egy
konfliktus esetén nem feltétlentiil az ellenfél legydzésére, hanem a konfliktus egyéb modon
vald kezelésével a haboru megeldzésére, vagy ha mar kitort, mielébbi befejezésére kell
torekedni. (A fenti néz6pont az ENSZ létrehozasaban meghataroz6 szerepet jatszott.) A
’60-as évektdl tehat a nagyhatalmak mar lehetségesnek tartottdk egy korlatozott habora
lefolytatasat is, mely nem szélesedik sziikségképpen nuklearis haborava.* S erdsodtek az
atomhaboru értelmetlenségével kapcsolatos megfontolasok is. A hagyomanyos fegyverek-
kel vivott habort esetén pedig a 1élektani hadviselés modszerei alkalmazasanak tovabbra is
helye lehet. Emellett pedig tapasztalhattuk, hogy a *60-as évek végétdl kezdve a nemzetko-
zi politikaban a parbeszéd, az egyiittmiikodés egyre meghatarozobb szerepet jatszott. S
ahogy boviilt a nemzetkozi konfliktusok kezelését érinté nemzetkozi jogi szabdlyozok és
alapvetd etikai normak kore, ugy valt egyre fontosabb elvarassa a konfliktusban 1évé fe-
lekkel szemben, hogy az adott krizis megolddsa minél kevesebb veszteséggel, véraldozattal
jarjon.

A korszak bemutatasat szimbolikusan lezaré Obol-habora torténései tobb vonatko-
zasban is érzékeltetik a fenti tendenciak kdvetkezményeit. Lathatjuk majd, hova fejlédott e
hadviselési teriilet. Es néha mar felsejlik, hogy a jov6 milyen kihivasok elé allitja a 1élekta-

ni miiveletek majdani miivel®it.

% Valki Laszl6: Nyugati feltételezések a szovjet katonai doktrina lényegérél. Kiilpolitika, 1987/3.
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4.1.1. AHIDEGHABORU ES A LELEKTANI HADVISELES

Mivel a targyalt id0szakban nem volt kdzvetlen katonai konfrontacio a két vilagrendszer
er6i kozott, a lélektani hadviselés vonatkozdsdban elsdsorban stratégiai szinten volt
szembenallas, melyet alapvetden a két nagyhatalom testesitett meg.

A célokat tekintve az USA a ,.,kommunizmus altal elnyomott népek” iranyaban folyta-
tott propagandat. A szabad vilag eszméit, kulturajat kozvetitette, az emberi és allampolgari
jogok kiharcolasara 6sztonzott. A szocialista orszagok értelmezése szerint viszont az impe-
rializmus 1élektani haboruja zajlott elleniik. Egy korabeli megfogalmazas szerint: ,,...a
lélektani hdaboru nem mas, mint déntéen a tarsadalom pszicholdgiai szférdjan keresztiil az
emberek tudatara iranyulo imperialista fellazito ideologiai rahatdas rendszere. Benne a
meggyozessel szemben inkabb a szuggesztio, a sugalmazas, az érzelemkeltés, az eszmei
megfertzés a jellemzd.”*® A fentiekkel szemben a Szovjetuniéban és a szocialista orsza-
gokban az osztalyharc egyik {0 teriiletérdl, az ideologiai harcrdl beszéltek, mely a tokés
orszagok proletariatusanak felszabaditasat segiti eld. Alapvetd hivatasa volt, hogy bemu-
tassa a szocialista vilagrendszer erkolesi folényét valamint egyéb téren vald gyarapodasat
¢s felzark6zéasat a Nyugat ipari, gazdasagi teljesitményéhez, s ez 4ltal redlissa tegye azt a
»torz” képet, melyet az imperialista propaganda festett a kommunista vilagrol sajat allam-
polgarainak félrevezetése érdekében. Nyugati értelmezés szerint a szocialista orszdgok
célja az volt, hogy eldsegitsék a kapitalista tdrsadalmak bomlasat a tdrsadalmukon beliili
ellentétek fokozasaval, valamint hogy eliiltessék és erdsitsék azt az érzést a tokés orszdgok
lakossagaban, hogy a nagy kataklizmak a kapitalizmus miikodésének kovetkezményei.”!

Moddszerként elsésorban a propaganda keriilt alkalmazasra. Mindkét oldal a sajat
maga altal alkalmazott mddszert itélte alapvetden pozitivnak. A szembenall6 féllel kapcso-
latban pedig tobbek kozott manipulaciorol, felforgatasrdl illetve félelemkeltésrol beszéltek.
A propaganda mellett az er6demonstracioknak volt igen nagy szerepe, melyek példaul 0j
fegyverfajtak kiprobalasahoz, rendszerbe allitaséhoz valamint hadgyakorlatokhoz kotodtek.

A stratégiai szintli tevékenységet nem katonai, hanem allami szervezetek illetve az 4l-
lam altal tdmogatott intézmények végezték. A propagandaanyag terjesztésének legfonto-
sabb eszkozei a radidadok illetve a becsempészett vagy hoélégballonnal tovabbitott nyom-
datermékek voltak.

Harci szinten tehat nem tortént konkrét alkalmazas a szembendllo szovetségi rendszer
vonatkozasdban, de bizonyos képességeket kialakitottak. A célokat ¢s modszereket te-
kintve a fenti megallapitasok itt is érvényesek. Az elnevezés persze kiillonbozott: NATO-
ban lélektani hadviselésrdl, a Varsoi Szerzddésben specialis propaganda (spec. prop.)

tevékenységrol beszéltek. Célesoportok vonatkozasadban kiemelten kezelték a katonaallo-

% Volkogonov, Dmitrij: Az imperializmus 1élektani habortja. Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest, 1985. 81-82.
oldal.

*! Global psychological conflict (Globalis 1élektani konfliktus) (Edited by Sanders, Ralph — Brown, Fred R.)
Industrial College of the Armed Forces, Washington D.C. 1961. 58. oldal.
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manyt, a lakossagot, a kiilonboz6 tarsadalmi-etnikai csoportokat. A szervezeti elemeket
tekintve a propagandaanyag tervezd, eldallitd ¢€s terjesztd csoportokat mindkét oldalon
megtalaljuk, s a célcsoportelemzd képesség is egyre markansabban jelent meg. Az alkal-
mazott eszkozok kozott pedig a kiilonb6zé nyomdatermékeket (terjesztve példaul repiild-
vel, roplapgranattal, ejtéernydvel, hélégballonnal), radidadokat, hangszords eszkozoket
célszerii megemliteni. (A nyugati Iélektani hadviselés tényez6i a kovetkezo fejezetrészben
bizonyos mértékig megjelennek, a specialis propaganda jellemzdivel pedig a III. fejezetben

foglalkozom részletesebben.)

4.1.2. LELEKTANI HADVISELES, LELEKTANI MUVELETEK
A HELYI HABORUKBAN

A targyalt idészak 1¢lektani hadviseléssel, I¢élektani miiveletekkel kapcsolatos legfontosabb
tapasztalatai a helyi habortk folyaman sziilettek. Az elveket elemezve megallapithato,
hogy a ’60-es évek végéig az a tendencia, hogy erkdlcsi megfontolasok nem mertilnek fel e
terlileten. Tehat a szembenalld fél befolydsolasa érdekében minden eszkoz korlatozas nél-
kiil alkalmazhato.

A ’70-es évek elején azonban megjelennek olyan megfontolasok is, melyek az alkalmazott
modszerek hosszi tava hatasait kezdik figyelembe venni: az adott miveletek hogyan
fogjak a habora utani viszonyokat befolydsolni. A washingtoni Amerikai Egyetem Specialis
Miveletek Kutatasi Hivatalanak szakért6i felhivtak példaul arra a figyelmet, hogy a babo-
nakra, hiedelmekre val6 ,,rajatszas” a harc kozben hozhat sikereket, de a haboru utan a felerdsi-
tett félelmek destabilizalé tényezo6t jelenthetnek.”” (Ebben nyilvan az enyhiilési folyamat, a
nemzetkdzi jogi szempontok fokozottabb figyelembe vétele is szerepet jatszott.”)

A célok kozott megtalaljuk a félelemkeltést, a moralis ellenallas megtorését, a veze-
téssel illetve egyéb tarsadalmi csoportokkal torténd szembeallitast. A *60-as évek végén a
valtozast az jelenti, amikor egyes célcsoportok megnyerésére kezdenek torekedni.

Az alkalmazott médszereket tekintve is megfigyelhetd a fenti tendencia. A targyalt
id6szak elsd részében a propaganda terén minden moddszert bevetnek. A negativ, megosz-
to eljarasok vannak tovabbra is talstlyban (megfélemlités, lejaratas). JO1 mutatja e tenden-
ciat a hiedelemvilag, a babona gatlasok nélkiili felhasznalasa. Tipikus példa erre az USA
vietnami haboraja idején inditott ,,Kobor lelkek™ akcid, mely a vietnami lakosok attol valo
félelmét hasznalta ki, hogy halaluk utan holttestiik jeloletlen sirba keriil, vagy éppen teme-
tetleniil sinylddik. A miivelet sordn a viet-kongok tevékenységi teriiletén helikopterekrol
leszort kis radidkbol kisérteties hangokat, sikolyokat sugaroztak, mintha ezek az elesett és
el nem temetett harcosok bolygo lelkei lennének. Igy probaltik meg a viet-kong katonait a
kornyékrdl eliizni illetve a harctol visszarettenteni.”* Hogy az USA-csapatok mennyire

%2 Elliston, Jon: Psywar Terror Tactics. www.geocities.com/Pentagon/1012 22/07/2001.

% Egy katonai miivelet hosszil tavi hatasainak kérdésével mar B. H. Liddel Hart is foglalkozott Stratégia
cimii miivében. Eurdpa Kényvkiadd, Budapest, 2002. 534. oldal.

* Elliston, Jon: Psywar Terror Tactics. www.geocities.com/Pentagon/1012 22/07/2001.
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felkésziiltek a hasonld tevékenységekre, mutatja egy katonai direktiva is: ,,A babona fel-
hasznaldsa a Vietnamban folytatott lélektani miiveletekben”.” A lélektani vonatkozasu
egyéb katonai miiveletek is az erdszak altali megfélemlitést, az elrettentést, a moralis el-
lenallds megtorését célozzak elsdsorban. (Lasd tobbek kozott a B—52-es nehézbombazok
tevékenységét a vietnami habort idején.)

Az elvek valtozasa persze kihatott az alkalmazott modszerekre is. A propaganda-
anyagokban ez gy jelentkezett, hogy alternativat fogalmaztak meg. Tehat megjelolték azt
a kivanatos magatartast, mely a negativ kovetkezmények elmaraddsat eredményezheti. (A
modszert az 1. képen abrazolt roplap szimbolizalja.) A katonai miiveleteket tekintve pedig
egyre gyakrabban kezdik felhasznalni az er6demonstracié elrettentd hatasat. Jol lathato
volt ez az USA grenadai invazidja idején is. ,,4 fullaszto melegben lefolytatott hadmiivelet
ugy mitkédott, mint az oraszerkezet. Amint az egyik C—130 repiilogep felszallt,...rogton
kigurult a masik gép felszallasra készen. Ezzel egyidejiileg féloranként a tenger folé emel-
kedett a Chinuk [Chinook] tipusu helikopterek kételéke, nyitott ajtokkal és felfiiggesztett

fegyverekkel. A repiilogepek és helikopterek rendszeres érkezése és tavozdasa valamilyen
296

hipnotikus hatast gyakorolt.

Ban mudn chiu chét chon vili tat & trg ve voi gia dinh va hudng
tudi trong mat ndm md vo chu IEF\ sir bao vé cia Chinh Pha ?

A roplap felirata: ,,Meg akarsz halni ¢€s jeltelen sirban fekiidni, vagy
vissza akarsz térni a csaladodhoz és €élvezni a kormany védelmét?”

1. kép.

7 S oo . rer s 9
Példa a cselekvési alternativak megjelenitésére’’

% Elliston, Jon: Psywar Terror Tactics. www.geocities.com/Pentagon/1012 22/07/2001.

% Mgimov, Jurij: USA: pszicholégiai hadmiiveletek a helyi haboriukban. Zarubeznoe Voennoe Obozrenie,
1985/2.

°7 Friedman, Herbert A.: Death & disfigurement as a PSYOP theme www.psywarrior.com 02/03/2003.
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Az egyéb miiveleteket tekintve pedig egy Uj elem jelenik meg: az adott célcsoport alapvetd
igényeinek, jogos sziikségleteinek pozitiv figyelembe vétele. A mddszert a viet-kong geril-
lak is sikeresen alkalmaztak. Csoportjaik jartak a vidéket: segitettek az épiiletek helyreho-
zasaban, korlatozott egészségligyi ellatast biztositottak. Rendszeresen visszajartak; erdsi-
tették azt a tudatot, hogy a viet-kong jelenti az életet.”® A médszert a salvadori polgarhabo-
ra idején, a ’80 évek elején is alkalmaztdk. A kormany a gerillak ellen a tilnyomodan tech-
noldgidra €s katonai erdre €piild eljaras helyett — az USA 0sztonzésére — tobbek kozott
polgari segité akciokat, vidékfejlesztést alkalmazott viszonylag sikeresen.”” Tehat nem
megfélemliteni, hanem megnyerni akartdk a hatorszag lakossagat.

A célesoportok az idészak elsd részében az eddig megismertek, de a babona felhaszna-
lasa is jelzi, hogy altalanos gyakorlattd valik a célcsoportelemzés. Ennek persze az empa-
tia a legritkdbban része. Egyre kisebb tarsadalmi csoportok vizsgalatara keriil sor. A har-
madik vilagban zajlo felkelések, helyi habortk pedig a gerilla hadviselés hatorszagat te-
szik kiemelt elemzés targyava. USA-szakértOk szerint a forradalmi (gerilla) hadviselés
tobbek kozott a propagandan, a politikai akciokon, a tomegeknek a cselekményekbe torté-
nd bevonasan, valamint kiilsé tamogats megszerzésén nyugszik.'” A felkelésekkel szem-
ben folytatott 1¢lektani miiveletek soran pedig meg kell akadéalyozni, hogy a felkelék hoz-
zaférhessenek a lakossag széles tomegeihez, erdsiteni kell a kozponti kormény legitimaci-
ojat, mozgositani kell a tomegeket a kozponti kormany mellett, valamint le kell jaratni a

felkeléket és az Gket tamogat6 kiilsé eréket.'"!

De a fenti jellemzOk mellett tobbszor eld-
fordul az is, hogy olyan csoportok is a befolyasolas fokuszaba keriilnek, melyek nem te-
kinthetdk — még potencialisan sem — ellenségnek. Iranyukban Iélektani hadviselést foly-
tatni pedig igen furcsa lenne. Tovabba amikor a célcsoportot meg kivanom nyerni, igen
rosszul hangzik, ha ezt a propaganda tevékenységet hadviselésnek nevezem. Nem véletlen,
kifejezés.

A 1¢lektani hadviselés, 1¢élektani miiveletek katonai szervezeteinél a I1. vilaghdbort utan a
kiilonbozo feleldsségek és feladatok mentén torténd differencidlédasnak lehetiink a tanui.
Az USA hadseregének példdjan érzékeltetve a fejlodést: a koreai habora idején a 8. hadsereg
kotelékébe egy I¢lektani hadviselési egységet osztottak be, melynek szervezetében mar
megtalaljuk a hangszords alegységet, a nyomdai termékeket (elsdsorban roplapokat) eldallitd

¢s terjesztd alegységet (ezen beliil példaul a hélégballonos osztagot) és a radios alegységet.

% Harriga, Anthony: A guide to the war in Vietnam (Vezérfonal a Vietnamban folyd haborahoz). Panther
Publications, Boulder, 1966. 108. oldal.

% Shultz, Richard H. jr.: Political Strategies For Revolutionary War (Politikai stratégia a forradalmi habortk-
hoz). I. m.: Political warfare and psychological operations. (Edied by Lord, Carnes) National Defense
University Press, Washington, 1989. 126. oldal.

'% Ua. 114-116. oldal.

1" Ua. 129. oldal.
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A habort utani rovid visszaesést kovetden a szervezeti tovabbfejlodés fontos allomasa
1962-ben volt, amikor a Kiilonleges Erdk kotelékében, az észak-karolinai Fort Braggban

létrehoztak a Lélektani Hadviselési Kozpontot.'®

A vietnami hdboru idején egy tipikus
lélektani miiveleti zaszloalj a kovetkezd szervezeti elemekbdl allt: parancsnoki, tabori
nyomda-, szobeli propaganda-, 2 radidado-, 2 elektroakusztikai-ado és 2 ropcédula terjesz-
t6 szazad.'™ Latjuk, hogy a kidolgozé és végrehajtd elemek nem kiildniiltek el. A fenti
alegységek késébb elemzo-kidolgozo részlegekkel, tévéadot lizemeltetd alegységgel egé-
sziiltek ki, de 6nallo hataselemzo6 részleggel még nem talalkozunk. Probléma volt viszont a
szervezeti iranyitassal. Ugyanis a habora kezdeti id6szakaban a l1¢lektani miveletek —
felel0sségi szempontbol — mintegy tiz kiilonb6z6 kormanyzati és katonai szervezet hato-
korébe tartoztak, melyek kozott nem volt igazi koordinacio.'™ A fenti szervezetek elsdsorban
klasszikus propaganda tevékenységet folytattak. Egyéb kiilonleges, a 1¢lektani hadviselés

korébe tartozo miiveleteket mas kiilonleges egységek és szervezetek (pl. a CIA) is végeztek.

Jellemz0 Iélektani miiveleti tevékenységi tényezok

a I1. vilaghaborut koveté helyi haboruk idején'® 5. tablazat.
Lélektani miiveleti Elképzelések, gyakorlati megoldasok

tevékenységi tényezok

A ’60-as évekig nincs moralis gat,
Elvek A ’70-es évektdl szdmolni kezdenek a hosszl tava kovetkez-
ményekkel is
Félelemkeltés, moralis ellenallas megtorése, szembeallitas
Célok vezetokkel és tarsadalommal,
’60-as évektol egyes tarsadalmi csoportok megnyerése
’60-as évekig negativ, megoszto elemek tulsulyban,
Babona felhasznalasa,
Modszerek ’70-es évektol a propagandaban megjelennek az alternativak,
A katonai miiveletekben az erddemonstracio szerepe no,
Egyéb miiveletek (pl. jogos sziikségletek kielégitése)
Eddigiek mellett a gerilla hadviselés hatorszaga,
Célcsoport és A ’70-es évek elejétdl a célcsoportok bdviilnek
célcsoportelemzés az ellenségen tul,
A célcsoportelemzés altalanossa valik,
Egyre kisebb célcsoportok elemzésére keriil sor
Szervezetek A kidolgoz6 és végrehajtéd elemek lassan elkiilontilnek
~ Alkalmazott eszkozok A televizid is a terjesztd csatornak kozott
Kiilsé koriilményi befo- Nem katonai média hatasa
lyasolo tényezdok

A korszakot tekintve még egy tényez6t célszerli kiemelni: a nem katonai média fokozott

harctéri jelenlétét. Sokan ugy vélik, hogy az USA Vietnamban elszenvedett vereségé-

12 Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations. Mindbenders, Spring 1995.
19 Golab, Zdzislav: Pszichologiai tevékenység a helyi haborikban. Mysl Wojskowa, 1986/10.

1% Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations. Mindbenders, Spring 1995.
193 K észitette: Pix Gabor.



38

ben lényeges szerepet jatszott a civil médiumok viszonylag szabad harctéri jelenléte és
nemzetkdzi kozvéleményre gyakorolt hatdsa. Tehat a nem katonai médiumok hatésaval a
jovében messzemendkig szamolni kell. (A helyi habortukat érintd alapvetd valtozasok jel-

lemzdit az 5. tdblazat szemlélteti.)

4.1.3. LELEKTANI MUVELETEK AZ OBOL-HABORU IDEJEN

A fejezetrészben targyalt korszak zard eseményeként tehat érdemes az Obdl-habort (1990-
1991.) torténéseivel mélyebben foglalkozni. Ennek tobb oka ¢és értelme is van. A konflik-
tus alakulasat az egész vilag figyelemmel kisérhette (a CNN szinte éloben kdzvetitette a
haborut). Igy a harctevékenység tobb mozzanatéaba is kozvetlen bepillantast nyerhettiink —
nyilvan tudatos megfontolasok eredményeképpen. Tovabba a haboru folyaman a 1élektani
miveletek — mind a modszerek, mind az eszkdzok tekintetében — széles spektrumban
keriiltek alkalmazasra. Erzékelni lehetett: hol tart, mire képes ez a hadviselési forma.
Mindkét fél alkalmazta eljarasait. A szovetségesek akcidi voltak szélesebb kiterjedésiiek,
nagyobb hatasuak, s a katonai sikereikben is komoly szerepet jatszottak.

A miiveleti szintek koziil stratégiai és harci 1¢lektani miiveleteket mindkét oldalon haj-
tottak végre (e kettordl szolok bévebben), a felvonulas kapcsan pedig a szovetséges olda-
lon talalkozhattunk a régi terminoldgia szerinti konszolidacios miiveletekkel is.'

A stratégiai 1élektani miiveletek vonatkozasaban a szovetségesek alapvetd célja az
volt, hogy a katonai fellépést elfogadtassak a vilag kdzvéleményével, mint a Kuvait elleni
invaziora adott jogos valaszt. E mellett arra torekedtek, hogy a katonai akcid ne tiinjon fel
arab-ellenes szinben: ,,az ellenség nem az arab vildg és nem is Irak népe, hanem egy el-
nyomo, kalandor vezetés, mely az iszlam alapveté normaira sincs tekintettel, s igy veszélyt
jelent magéra az arab vilagra is”. Tovabba érzékeltetni kivantak a vilag kozvéleményével,
hogy a lehetd legkevesebb véraldozattal és pusztitassal, a polgari lakossag €letének és java-
inak lehetdség szerinti megdvasaval kivanjak katonai céljaikat elérni. Csak néhany példa a
fenti torekvések megvaldsitasara. A leglatvanyosabb elem a precizids fegyverek hatasanak
bemutatdsa volt. Emlékezziink a CNN tudoésitasaira, ahol a fegyverekbe beépitett kamera
egyenesben kozvetitette a pontos becsapddast. Ezzel azt kivantak bemutatni, hogy a szo-
vetségesek ,,sebészi pontossagu” miiveleteket folytatnak, s csak a legsziikségesebb mértékii
pusztitds megy végbe. Amikor pedig Szaddam Huszein mecsetek és iskolak udvarara tele-
pitett katonai erdket (abbdl a c€lbdl, hogy kiprovokalja a szovetségesek human létesitmé-
nyek elleni timadasat), a koalicids erék az iszlam vallas elveinek elarulasarol, a polgari
lakossag 6nos érdekbdl torténd feldldozasarol beszéltek.

Az iraki rezsim ezzel szemben arra torekedett, hogy meggy6zze a vilag kozvélemé-

nyét, miszerint az USA az arab olaj ,,ellopasat” tervezi, illetve a szovetségesek barbar ha-

"% E terminologia olyan lélektani miiveleteket jelolt, melyeket a sajat hatokdrbe keriilt polgari lakossag
iranyaban folytatnak.
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borat folytatnak Irak, az iraki nép ellen. Az USA kozvéleményére pedig ugy probaltak
hatni, hogy azt josoltak: szovetséges katonak ezrei fogjak koporsdban elhagyni Irak foldjét.
Ezzel az 4ldozatok nagy szdmara vonatkozé érzékenységet kivantak kihaszndlni. Az arab
vilag eldtt természetesen az arab nacionalizmus, az iszlam vallas és -erkolcs védelmezdjé-

nek mutatték Irakot.'"’

Mivel a kiilonb6zd célcsoportokra valo rahatés igen eltérd érvrend-
szert igényelt, és Irak a nemzetkozi hatast tekintve a médiumok utjan nem tudott célozni,
igy lizenetei igen gyakran gyengitették egymast. A szdvetséges koalicid szétverését céloz-
tak az Izrael teriiletére kilott SCUD-rakétak is. A valaszcsapas kiprovokalasaval kivantak
volna a zsid6 allamot a hdboruba torténd belépésre késztetni. Azzal szamoltak — jogosan,
hogy ebben az esetben az arab allamok kilépnének a haborubol — szétverve ezzel a szo-
vetséges—arab koaliciot.

A harci lélektani miiveletek végrehajtisa soran érvényesiild elveket tekintve el-
mondhato, hogy alapvetd moralis szempontokat csak a szovetségesek vettek kovetkezete-
sen figyelembe. Az emberi értékek védelme, az atlag iraki lakos tisztelete az lizenetek te-
kintélyes részében megfogalmazddott. A megtéveszté-manipulécios eljarasok kisebbség-
ben voltak. Ez is hozzéjarult ahhoz, hogy a vildg kdzvéleménye tudomasul vette a szovet-
ségesek katonai akciojat.

A harci I¢lektani miiveletek a szovetséges oldalon azt céloztak, hogy ndveljék az iraki
katondk félelmeit, megtorjék az iraki csapatok ellenallasi szdndékat, 6sztondzzEk a tome-
ges megadast illetve dezertalast, kételyeket ébresszenek az iraki vezetéssel szemben (eld-
mozditva ezzel az elégedetlenséget és a bizalomvesztést), kihangstilyozzak, hogy a koali-
ci6 nem az iraki nép, hanem az iraki vezetés politikaja ellen harcol.'®®

Az iraki oldalon végrehajtott harci 1élektani miiveletek sordn a kovetkezd propaganda
célokat jelenitették meg az ellenfél irdnydban: igazsagtalan hdbortt folytatnak Irak ellen;
nagy lesz a szovetségesek vesztesége. (Az utobbit illusztralja a 2. képen szerepld roplap.)
Valamint hogy a jol kiképzett, gyakorlott, hds iraki katona eldl fejveszetten menekiil majd
az ellenség. A szovetségesek arab katondit persze kiilon megszolitottak. A nekik sz616 pro-
paganda azt célozta, hogy elidegenitsék Oket a nyugatiaktol. Tobbek kozott arrol szoltak,
hogy a nyugati katonak Szaud-Arabidban ,,vadak™ modjara viselkednek, az ital, a ndk, a
nyugati zene rabjai, Osszelitk6zésbe keriilnek a civil lakossaggal, és beszennyezik az isz-
lam szent helyeit.

A szovetséges oldalon alkalmazott propaganda mdédszerek koziil célszerli kiemelni a
Szaddam = Hitler analdgiat. A szlogen nem volt igazan hatasos. Egyrészt a hitleri biroda-
lom zsidoiildozése kozismert, az arab allamok zsidoellenessége pedig évtizedekre nyulik
vissza. Masrészt Hitler katonai megszalltdk Eurdpa nagy részét, Szaddam Huszein mogott

ilyen katonai tett viszont nem volt, és tulzas is lett volna ilyet tulajdonitani neki.

"7 Iraq’s psychological warfare campaign. www.geocities.com/Pentagon/1012 28/03/2001.
"% Gyenge Sandor: A lélektani miiveletek katonai vonatkozasai — szakdolgozat. ZMNE, 2001. Esettanul-
many.
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DEAR SOLDIERS :

YOUR COVMANDERS HMAVE saild THAT THE WAR WILL TAKE W DAYS WERE
THEY CORRECT 7 AND CONVINUED YOU THAT LOSES WILL CBE MININVILSD IS THE
IROUND COMBAT, WE ARLUEE THAT THEY WONT BF CORRECT

A roplap szdvege:

,»lisztelt Katona: A parancsnokaid azt mondtdk, hogy a habori néhdny napon beliil
véget ér. Ez igaz volt? Tovabba arr6l gyézkddtek, hogy a szarazfoldi harcban minimalis
lesz a veszteség. Biztositunk feldle, hogy ez sem lesz igaz.”

2. kép.
:59109

Iraki roplap, mely a szovetségesek nagy veszteségeit ,,igéri

Harmadrészt Hitler ellensége volt annak a brit birodalomnak és Franciaorszdgnak, mely
hosszu ideig gyarmatositoként 1épett fel a Kozel-Keleten.''” A dezertalis, a megadas osz-
tonzése talan a legsikeresebb I¢lektani miiveleti tevékenységek kozé tartozott, melynek
hatékonysagat mutatja a nagyszami, magat megado iraki katona és katonai szervezet.''' Ez
a haboru végéig 44% volt a Kuvaitban allomasoz6 iraki csapatokat tekintve. A megadas
Osztonzésének két fontos tapasztalatarol is célszerli beszamolni. Tudjuk, hogy a hadifog-
sagba kertilési szituacid felfokozott idegallapotban zajlik. A nagyobb kockazat, bizonyta-
lansag természetesen a magat megado fél oldaldn van mind a konkrét helyzet, mind a ké-
sObbi sorsot illetben. Az eldzetesen gerjesztett €és a szituacidval kapcsolatos félelmek csok-
kenthetdk, ha informécidt kozliink a hadifogsag koriilményeirdl, és hatdrozott utbaigazitast
adunk a fogsagba esési szituacioé adekvat viselkedési modjairol. E felismerés eredménye-
ként késziilt roplap a 16vész katona, a harckocsizok, de még a repiilok megadasaval kapcso-

latban is.'"?

(Az utobbit a 3. kép illusztralja.) A masik igen hatdsos médszer volt, amikor az
er6folény kihangstlyozasat, a megfélemlitést 6tvozték a dezertalasra, megadasra valod Osz-
tonzéssel. (Itt a propagandamiivelet és a tobbek kozott 1élektani hatdsa miatt végrehajtott

katonai miivelet komplex alkalmazasarol volt sz9.)

' Forrés: Leaflets developed by Iraq Operation Desert Storm. www.psywarrior.com 04/06/2002
"% psychological Operations/Warfare. www.geocities.com/Pentagon/1012. 22/07/2001.

"' Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations. Mindbenders, Spring 1995.
"2 Gulf war leaflets. www.geocities.com/Pentagon/1012. 04/06/2002.
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A roplap hatoldalan 1évé szoveg:
,» Szaddam visszaadta a partvidéket Irannak, s most a légierdt is atadja nekik. Itt a leg-
jobb alkalom a valtasra, menekiilj Szaud-Arabidba. Hivj minket radion, és kozold
szandékodat, hogy arab testvéreidhez kivansz csatlakozni. Kozelits egyediil, vagy ko-
zelitsetek sorban, egymast kovetve. Engedd ki a futomiiveket, kapcsold be a leszallo
fényeket, kapcsold ki fegyverrendszereidet, és repiilj 250-300 tengeri mérfold sebes-
séggel. Mi humanusan fogadunk, és ha ez a valsag megoldodik, biztositjuk, hogy visz-

rrrrr

3. kép.

Roplap az iraki repiilk atallasanak dsztonzésére''

Ilyenkor a ,,célpontban” konkrét iraki katonai szervezetek voltak. A tipikus megoldas a rop-
cédulak 3 hullimban torténd alkalmazasa volt. Az elsé korben egy bombait kiengedé B—52-es
repiilogépet abrazolo ropeédulat szortak le. Ezen azt tanacsoltak az adott iraki egység kato-
nainak, hogy hagyjék el allasaikat, mert bombazni fogjak azokat. A beigért bombazéas utdn
— mely inkabb csak jelképes volt, és a szavahihetdség megerdsitését célozta — a BLU-
82-es bombat abrazolo roplapok kovetkeztek. Ezen azt allitottak, hogy ez a habort legna-
gyobb rombolo erejii bomb4ja, s ez eldl az irakiak még a bunkereikben sincsenek bizton-
sagban. A harmadik roplapot a BLU-82-es bombdk robbanasa utan dobtak le. Az {izenet
szerint a megigért bombazas bekovetkezett. Ujabb figyelmeztetés szerepelt még rajta egy
kovetkezd bombazasrol. De, mint jelezte, tobb ropcéduldt mar nem fognak ledobni, mert

. 114
nem lesz, aki elolvassa.

A megadésra vald 6sztonzés legkdzvetlenebb moddja az volt,
amikor iraki katonakat engedtek vissza a szovetséges hadifogolytaborbdl, ahol a fronthoz

képest igen jo ellatasban és banasmodban részesiiltek. A feladatukka tették, hogy szemé-

'3 Forras: Johnson, Richard D.: Seeds of Victory — Psychological Warfare and Propaganda (a gy6zelem kilatasai
— lélektani hadviselés és propaganda). Schiffer Publishing Ltd., Atglen, 1997. 88. oldal.
" Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations. Mindbenders, Spring 1995.



42

lyes tapasztalataik alapjan gy6zzék meg tarsaikat, miszerint a megadas a legcélravezetobb

eszkoz, ha tal akarjak élni a haborat.'"

A szdvetségesek tehat a negativ és megoszto, to-
vabba a pozitiv és egyesitd elemeket egyarant alkalmaztik, és a helyzet kezelését biztositd
adekvat viselkedés megjelolése gyakorlatta valt.

Az iraki oldalon a propaganda terén féleg negativ és megosztod elemek alkalmazasaval
talalkozunk, és a frontkatondk valamint a hatorszag érzelmi kapcsolatinak megbontasara is
torekedtek.

A szovetségesek célcsoportként igyekeztek megszolitani az iraki kdzkatonat — tobbek
kozott, mint potencialis dezertért és hadifoglyot; az atlagpolgéart — koztiik a katondk csa-
ladtagjait; a katonai vezetdket valamint az iraki rezsim tagjait. Nem képeztek kiemelt cél-
csoportot sem a siitdk, sem a kurdok (pedig az ¢ rezsim-ellenességiikre talan jobban lehetett
volna épiteni).

A célcsoportelemzésre figyelmet forditottak, de e téren tobb probléma jelentkezett.
Nem allt rendelkezésre ugyanis megfeleld 1étszamu olyan szakértd, akik az aktualis iraki nyel-
vi jellemzdkkel, tarsadalmi szokasokkal tisztaban lettek volna. Féleg USA-ban €16 arabo-
kat illetve szaudi szakembereket alkalmaztak, akik a nyelvi finomsagokkal nem voltak
igazan tisztaban. R4adasul a célcsoportelemzOk nem is igen probaltak beleélni magukat az
ellenfél helyzetébe: a propagandaanyagok gyakran a nyugati gondolkodas ¢és kulttra jegyeit
viselték magukon. Jellemzd hiba volt példaul a gondolatok buborékszerti abrazolasa, mely
szimbdlum az iraki kultirdban nem ismeretes. (Egy tipikus roplapot a 4. kép illusztral.) A
helyzeten sokat javitott az iraki hadifoglyok kihallgatisa, véleményiik figyelembe vétele.
Az igy szerzett informaciok alapjan modosult szempontok kozé tartoztak az alabbiak: piros
szin ne legyen a roplapon, mivel ez Irakban a veszély jele, s ezért az atlag iraki polgér va-
l6sziniileg nem fog hozzanyulni; a szovetséges katondk a roplapokon szakéllasok legye-
nek, mivel az iraki kultaraban a szakallas férfit a csaladban tisztelet 6vezi.''®

Az iraki oldalon célcsoportként a szovetséges katonakat, (kiilon kiemelve az arab katonakat)
valamint a nyugati szovetséges csapatoknak bazisul szolgald arab orszadgok lakossagat és
vezetését igyekeztek megszolitani. A célesoportelemzésrél komolyabb informaciok nem all-
nak rendelkezésre. Gondolom, Kuvait lerohanasa eléggé az iraki rezsim ellen hangolta az arab
kozvéleményt, igy a leggondosabban megfogalmazott lizenet sem érhette el koriikben a
kivant hatast. A szovetségesek nyugati katondi irdnyaban kozvetitett radidopropaganda ugyan
megfelelden volt szerkesztve, de a tartalom jelezte, hogy a befolyasolés 1élektani tényezdi-
vel, a célcsoport kulturalis és egyéb jellemzéivel nem voltak tisztaban. igy eshetett meg,

hogy adasukban arrol szoltak, miszerint a sivatagban taboroz¢ katonakat feleségeik és ba-

15 A hadifogoly, mint a lélektani hadviselés kiemelt célcsoportja, egyébként nem ij szempont. Burjan Jend
kandidatusi értekezése (A személyi allomanyra iranyul6 imperialista propaganda, ZMKA, 1986.) a I¢élek-
tani hadviselés tevékenységi fajtai kozott emliti a hadifoglyok és internaltak kozotti tevékenységet is
(81-84. oldal).

¢ psychological Operations/Warfare. www.geocities.com/Pentagon/1012 22/07/2001.
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ratndik otthon Tom Cruise-zal, Tom Seleck-kel csaljak. A filmsztarok, mint csabitok em-
117

legetése eléggé nevetséges volt, s igy a radidadas mar kordn elvesztette hitelességét.

A roplap felirata:
,Oh draga fiunk. Vajon mikor térsz vissza.”

4. kép.
A szimbolumok hibas hasznalatat illusztralo roplap''®

A 1¢élektani miiveletek soran alkalmazott eszkozok koziil a szovetségesek vonatkozasaban
kiemelem a roplapokat (a terjesztés soran roplapbombat €s roplapgranatot is felhasznaltak),
a radidadasokat (az ,,Obdl Hangja” radio 1991. januarjatol mikodott) és az igen hatasosnak
bizonyuld hangszords eszkozoket. Az iraki hadifoglyok 34%-a szamolt be arrol, hogy hal-
lotta a koalicids er6k hangszords csapatainak adasait, és tobb mint 17%-uk kdvette is az ott

elhangzott instrukcidkat.'"’

A hangszords csapatokat elsdsorban harcaszati szinten alkal-
maztak, és dandarok kotelékében mitkddtek. Léteztek vallon hordozhaté €s jarmiire szerelt
valtozatok is.

Az iraki oldalon is alkalmaztak a radidadokat a propagandaanyag terjesztésére. Ezek
voltak a ,,Bagdad Betty” illetve a ritkdbban hallott ,,Iraki Jack”. A zenei anyag jo volt: ez
kiilondsen a kezdeti iddszakban volt érdekes, amig a szovetségeseknek nem volt hasonld
mindségl radidadasuk sajat csapataik irdnyaban. Ropcéduldkat csak elszorva alkalmaztak.

(A szovetséges 1égi folény a terjesztést nemigen tette lehetdveé.)

""" Gyenge Sandor: A 1élektani miiveletek katonai vonatkozasai — szakdolgozat. ZMNE, 2001. 1-6. oldal.

'"® Forras: Johnson, Richard D.: Seeds of Victory — Psychological Warfare and Propaganda. Schiffer Publishing
Ltd., Atglen, 1997. 38. oldal.

"% The Gulf war. www.geocities.com/Pentagon/1012 04/06/2002.
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Propaganda ellentevékenységet foleg az iraki oldalon folytattak (bar ellenpropagan-
dara mar kevéssé futotta erejiikbol). Ez legtobbszor parancsnoki szintli rendszabalyok fo-
ganatositasabol allt. A szovetségesek radidadasainak hallgatasat ugy kivantak akadalyozni,
hogy a csapatoknal a kozkatondktol elkoboztak a zsebradidkat, illetve a ,,Minden Csatak
Anyja” iraki radidado olyan frekvencian sugarzott, hogy zavarja a szovetségesek radidada-
sait. Az iraki katondknak megtiltottdk, hogy szovetséges roplapot vegyenek magukhoz.
Ezen tal azt hiresztelték, hogy a koalicios erdk altal terjesztett roplapok fertdzottek. A
megadas megakadalyozasa érdekében a két frontvonal kozotti senki foldjén iraki kiilonit-
mények cirkaltak, a magukat megadni késziilé iraki katonakra vadasztak.'>

A késObbi besorolast tekintve fontos tényezd, hogy a szovetségesek tevékenységében
megjelent az informacios hadviselési'?' koncepcié. Ha nem is integraltak még egy rend-
szerbe az informacioval kapcsolatos tevékenységeket, de az utodlagos elemzések kimutat-
tak, hogy a katonai gy6zelem kivivasaban az informacioval 0sszefliggd miiveleteknek 1¢-
nyeges szerepe volt.'**

A nem katonai médiumok természetesen jelen voltak a térségben, s mindkét fél
igyekezett is felhasznalni Oket sajat céljai érdekében. Irak a barbar habort képeit szerette
volna a ,,vilagsajtd hasabjain™ latni, az USA pedig a humanus héboruat igyekezett bemutat-
ni. A sajtdval kapcsolatos tudatosabb tevékenység a szovetséges oldalon zajlott, ahol az un.
pool-ok (kis létszam, ellendrzo tiszt altal vezetett ujsagird csoportok) alkalmazasaval lavi-
roztak a sajtoszabadsag és a nemzeti érdekek érvényesitésének sziik hatarmezsgyéjén.'>

Osszegezve megallapithatjuk: noha a habora a lélektani miiveletek teriiletén is vi-
szonylag egyenldtlen kiizdelmet hozott, ¢s mindkét oldalon kovettek el hibakat, sok uj 6tlet
is felmertilt, mely a jovoben a I¢lektani miiveletek eszkdztarat gazdagitotta. Ugyanakkor az
informacioval Osszefliggd tevékenységek jelentdségének novekedése a miiveleti integraciod
1) megkozelitését vetette fel. (A harci 1élektani miiveletek legfontosabb jellemzdit a 6. tab-

lazat szemlélteti.)

4.2. LELEKTANI MUVELETEK A '90-ES EVEKBEN

A ’90-es évek elején — a kozép-kelet-europai rendszervaltas kovetkezményeként — a
vilag képe, s a nemzetkdzi biztonsagi kdrnyezet gydkeresen megvaltozott. Megszlint a két
nagy katonai tomb globalis szembenallasan alapuld vilagrend. Ezzel ugyan csokkent egy
totalis habort kirobbanasanak veszélye, de helyette 0j, a biztonsagot veszélyeztetd kihiva-
sokkal kellett szembenézni. Ilyenek a regionalis konfliktusok, gazdasagi, pénziigyi, tarsa-

dalmi valsagok, etnikai és vallasi fesziiltségek, a terrorizmus, a nemzetkdzi biindzés, a to-

120 The Gulf war. www.geocities.com/Pentagon/1012 04/06/2002.

2l Angolul: information warfare.

122 Dr. Varhegyi Istvan — dr. Makkay Imre: Informacios korszak, informacios habort, biztonsagkultura. Orszagos
Miszaki Informacios Kozpont és Konyvtar, Budapest, 2000. 147. oldal.

12 Szegd Krisztina: Haditudositok a XX. szazadban. ZMNE, Budapest, 2004. 131. oldal.
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meges migracio stb.'** Emellett tapasztaltuk az informacio jelentéségének ugrasszerii nd-
vekedését, az informacios rendszerek rohamos bdviilését. A globalizacié minden téren elo-
re haladt, igy a médiumok vonatkozdsaban is megteremtve ezzel az alternativa lehetdségét
a tajékozodasban. De a globalizacio kapcsan a gazdasagi, kulturalis €s egyéb kiillonbségek
is egyre markansabban nyilvanultak meg, mely tébbek k6zott az interkulturalis kommuni-

kacid jelentdségét novelte.

A harci 1élektani miiveletek legfontosabb jellemz6i az Obol-habortban'* 6. tablazat.
Szembenallé
felek Szovetségesek Irak
Lélektani
miiveleti jellemz6k
Elvek Moralis szempontokat Nem vesznek figyelembe
figyelembe vesznek moralis szempontokat
Félelem és dezertalas Igazsagtalan haboruként
0sztonzeése, elfogadtatni a timadast,
Célok Kételyek ébresztése Megfélemlités,
a vezetéssel szemben, A szovetségesek nyugati és
A lakossagot megnyerni arab katonait szembeallitani
Negativ €és megoszto,
pozitiv és egyesitd modsze- | Dontéen negativ és megosztd
Modszerek rek kiegyensulyozott modszerek,
alkalmazasa, Hétorszag és front érzelmi kap-
Adekvat viselkedés csolatanak rombolésa
megjelolése,
Komplex alkalmazas
Iraki katona, potencialis Szovetséges katonak (kiilon
dezertdr, iraki polgar, az arab katonak), bazis
Célcsoportok, rezsim tagja, orszagok vezetése és lakossaga,
célcsoportelemzés Nem mindig preciz A célcsoportelemzés
célcsoportelemzés, nem alapos
Hadifoglyok felhaszndlasa
Eszk6zok Roplapok, radio, Rédi6, néha réplapok
hangszords eszkdzok
Propaganda Nem volt igazan sziikséges Parancsnoki intézkedések,
ellentevékenység védelmi jellegliek
Nem katonai média Viszonylag sikeresen Nem volt igazan sikeres
hatésanak kiaknazésa épitettek ra

Az 10j helyzet, az 0j biztonsagi kdrnyezet a nemzetkozi konfliktusok kezelése tekintetében
is 1j szemléletet hozott. Tapasztalhattuk a nemzetkozi szervezetek tevékenységének bovii-
1ését, a regionalis konfliktusok szaméanak novekedése és gyakran az adott térségen tulmuta-

to hatasa kovetkeztében pedig a békemiiveletek kiterjesztését. Az j szemléletet tiikkr6zi az

124 K 6szegvari Tibor: A nemzetkodzi biztonsagot fenyegetd uj kihivasok és kockazatok — egyetemi jegyzet.

ZMNE, Budapest, 1999. 21. oldal.
125 K észitette: Pix Gabor.
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USA-hader6 fejlesztését érintd Force XXI doktrina is, mely szerint a haderdt els6sorban
nem a habord megvivéasara, hanem — ha lehet — annak elharitasara kell felkésziteni. '
Mindezen tényezdk természetesen kihatottak a hadviseléssel kapcsolatos elképzelések
¢és gyakorlat alakulasara is. A NATO 1991. novemberi, rémai tandcskozasan elfogadott
Stratégiai Koncepcid tobbek kozott kiemelte, hogy az 01 kihivasok és kockazatok eldrejel-
zése sokkal bonyolultabbd valt. (Ez az eldzetes informacidogytijtés és célcsoportelemzés
jelentéségét noveli.) Tovabbi elképzelések szerint a regionalis konfliktusok soran szdmolni
kell azzal, hogy a katonai és félkatonai er6k nehezen lesznek megkiilonbdztethetok a nem
harcoloktol. (Ez tobbek kozott olyan 1€lektani miiveleti tevékenységet igényel, mely a civil
lakossagot mindenfajta fegyverrendszertdl és katonai tevékenységtdl valo tavolmaradasra
0sztonzi.) Megallapitast nyert, hogy az urbanizacids folyamatok felgyorsultak, tehat egyre
jobban fel kell késziilni a varosi hadviselés folytatasara is.'>” (E helyzetben viszont a civil
aldozatok esetlegesen nagy szamanak kockazata igényelheti a 1¢élektani miiveletek fokozott
alkalmazasat.) A hadviselés soran gyorsan valtozé és kevésbé kiszamithatd koriilmények
az adott helyzetre gyorsan, hatékonyan reagalni képes, mozgékony haderd kialakitasat
igénylik, melynek sordn egyre nagyobb hataskor keriil kisebb egységek, alegységek kezé-
be. (E jelenség eldre vetiti azt az igényt, hogy a l¢lektani miiveleti csoportokat is ilyen al-
egységek hatokorébe utaljak.) A ,halott nélkiili habor” koncepcidja pedig az alacsony
intenzitast konfliktusokban a fegyveres harcrdl vald lemondast segité befolyasolasi mod-
szerek, illetve a ,,nem halalos fegyverek” alkalmazasat igényli alapvetéen.'*® (A 1élektani
miveleti modszerek bemutatdsandl utaltam a pszichikumra haté fegyverfajtak alkalmaza-
sanak lehetdségére.) Célszerli még utalni a hadviselésben markénsan megjelend aszimmet-
riara, s végiil — de nem utolsé sorban — az Eszak-atlanti Tandcs 1999. aprilisi iilésén,
Washingtonban elfogadott stratégiai koncepciora. A dokumentum szerint a szovetség had-
erejének konfliktus esetén képesnek kell lenni a hadbort gyors befejezésére oly modon,
hogy az agresszort dontésének feliilvizsgalatara, a tdmadas besziintetésére késztessék, illetve a
Szovetség miiveletei soran rendkiviil fontos az informacios folény fenntartasa. (Ez utdbbi
szempont az informaciés miveletekkel kapcsolatos koncepcidk felértékelddését jelenti.

Tehat a I¢lektani miiveletek viszonylataban is 0j kapcsolddasi pontok meriilnek fel.)

Jellemzo tendenciak a lélektani miveletek terén

A fenti tényez6k a miiveletek végrehajtasat befolydsold elveket is érintették. A moralis
szempontok, az igazsagossag kérdései nagy hangsullyal vannak jelen. A fejlett orszagok-
ban nagy a politikai érzékenység. Nem véletlen példaul, hogy a NATO boszniai misszioja

idején az IFOR ¢s az SFOR I¢élektani miiveleti kampéanyat mind az elnevezés, mind a kije-

126 K 6szegvari Tibor: Hadviselés a 21. szazadban. Hadtudomany 1999/1.

127 A témaval kapcsolatban lasd: Készegvari Tibor: Katonai miiveletek a nagyvarosokban és a megapoli-
sokban. Hadtudomany 2001/3.

128 K 3szegvari Tibor: Hadviselés a 21. szazadban. Hadtudomény 1999/1.
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161t témak, mind az egyes akcidok engedélyeztetése vonatkozasaban oly sok belsd egyezte-
tés, vita kisérte. ">’

Az alkalmazott médszerek koziil a propaganda az, melynek vonatkozasaban az elvi
szempontok leginkabb tetten érhetdk. A pozitiv elemek sulya nétt, s az ellenséges orszag
polgari lakossagat mar sokszor nem ellenségként kezelték. A megosztdé propaganda a re-
zsimet probalta levalasztani, lejaratni az atlag katona (allampolgar) elétt. A propagandaban
az ellenség sokszor egy-egy emberben (a rezsim prominens vezetdjében) testesiilt meg. Ezt
az ellenségképet a Jugoszlavia elleni hdboruban Szlobodan Milosevics, az afganisztani
haboruban pedig Oszama bin Laden illetve Omar molla ,,képviselte”. (Az utdbbit az 5.

képen 1évo roplap demonstralja.)

(.Tajll-:' ,_:.l; ﬁ..-'l.:.isl bJIJII

25l ey 2 ol
T 55,5 oylsl

A roplap szdvege:
,,Ki vezeti valdjaban a talibant”

5. kép.

Az ellenségkép megtestesitéi az Afganisztan elleni haboruban'>’

122 NATO-led operations in Bosnia-Herzegovina. www.nato.int/acad/fellow96-98/combelle.pdfx 02/08/2002
1% Forras: Leaflets dropped over Afghanistan Operation Enduring Freedom. www.psywarrior.com 02/03/2003.
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A torténelmi mult és a kulturalis kiilonbségek figyelembe vétele is egyre nagyobb szerepet
jatszik a lélektani muveletek sikerében. A II. vilaghabortt 1déz6 analogia példaul a dél-
szlav térség szinte minden haborgjat ,,végigkisérte”. Az igen eltérd kulturalis €s infrastruk-
turalis hattér pedig az Afganisztan elleni habora idején allitotta komoly dilemma elé a 1¢é-
lektani miiveleti tizenetek tervezoit €s kivitelezdit. (A koalicio eréi példaul csak pastu és
dari nyelven tudtak propagandat kozvetiteni, noha Afganisztanban ezen kiviil mintegy
negyven, sokszor kizarolagosan besz¢lt nyelvjaras 1étezik.)

A tobbek kozott 1élektani miiveleti céllal inditott katonai miiveleteknél tovabbra is
igen gyakori az er6folény érzékeltetése. Viszont arra is talalunk tobb példat, amikor a civil
szféra szempontjabdl is fontos infrastukturdlis 1étesitményt tamadnak, bénitanak, hogy a
lakossagot igy allitsak szembe a haborut folytat6é rezsimmel. ,,4hogy Belgrdadban képesek
vagyunk a fényeket le- és felkapcsolni, reményeink szerint ugy tudunk vilagossagot gyujtani
a belgradi vezetok fejében és gondolataiban.” (Jaime Shea NATO-szovivé nyilatkozata
1999. majus elején.) William Arkin USA katonai szakértd (aki vizsgalta az Obdl-habort
bombazasainak hatdsat) szerint viszont a fenti ,,kellemetlenségek™ ezzel ellentétes hatést is
kivalthatnak. Az aldozat érzését kolcsondzhetik az atlag allampolgarnak, miszerint 6 igaz-
sdgtalan célpontja a timadasoknak."”! S ez jelzi is a nagy dilemmat: a kiilsnb6z8 miivele-
tek hatas alapt 6sszehangolasanak igényét. (Természetesen nem vitatom, ez a gyakorlatban
igen nehéz.) A civil lakossag elleni kdzvetlen erdszak, mint megfélemlitési modszer al-
kalmazasara sajnos igen sok példat lattunk, tobbek kozott a délszlav haboruk idészakaban
¢s Koszovoban.

A célcsoportok vonatkozasaban a helyi lakossag kiemelt tényezdvé valik, s a nemzetkozi
kozvéleményre gyakorolt hatast (foleg a semleges orszagok vezetése €s lakossaga) is szinte
mindig figyelembe veszik. A békemiiveletek pedig kifejezetten igénylik a célcsoportok gondos
megvalasztasat. Egyre komolyabb figyelmet forditanak arra, hogy az lizenetekkel pontosan
célozzanak, és kezdenek szamolni a nem szandékolt célcsoportokra gyakorolt hatasokkal is.

A célcsoportelemzés gyakorlatanak hianyossagai viszont tovabbra is sok hiba forrasat
jelentik. El6fordul, hogy nem forditanak kell6 figyelmet a torténelmi multbol eredeztethetd
tudati elemekre (példaul Rigdmezd szerepe a szlav népek torténelmében), hogy tul kevés
helyi jartassagti szakértdvel dolgoznak (példaul a boszniai IFOR informacidés kampany
idején), hogy nem mérik f6l kelléen az adott teriilet lakossaganak médiafogyasztasi szoka-
sait (boszniai békemisszid), hogy nem tigyelnek eléggé a kulturdlis és szokasbeli kiilonb-
ségekre (Afganisztan elleni habort). Ugy tiinik, hogy az empatia, mint fontos elemzési
alapelv 6nmagatol nem miikddik: az elemzd hasonlo tudati beallitodédsara is sziikség lehet.

A katonai szervezeteket ¢s a napi tevékenységet érintd jellemzd, hogy a Iélektani
miiveletek soran egyre altalanosabba valik a tevékenységek el6- és utotesztelése'”>. A

! Burns, Robert: Attacking electricity supply is part of NATO psychological warfare. www.slam.ca/CNEWS
Kosovo 9905/05. 28/01/2002
132 Angolul: pre-testing, post-testing.
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moddszerek egyeldre nem igazan kiforrottak, s a koriilmények sem adnak éltaldban lehetd-
séget a reprezentativitas biztositasara. E teriileten is érezni, hogy talan az elméleti felvérte-
zettség sem elegendd. A fejlett szervezeti struktira torzsi és végrehajto elemeket tartalmaz.
A torzsi elemek kozé tartozik a tervezd-szervezod, a célcsoportelemzd valamint az eld- és
utotesztelést végzo csoport. A végrehajto rész a propagandaanyag-tervezo, -eloallitod €s -
terjesztd elemeket foglalja magaban.

Az alkalmazott eszk6zok vonatkozasdban elsdsorban az informaciés technoldgiai rob-
banas gyakorolt hatast. A telefon, a telefax ¢s az Internet a Iélektani miiveletek fontos
kozvetitd eszkozeivé valtak. Masodsorban tapasztalni a nem katonai média 1élektani miive-
leti célu felhasznalasat is. Ilyen az ,,ad4sid0” vasarlasa helyi médiumokban (példaul a
boszniai SFOR informaciés kampany idején) vagy a fiiggetlen médiumok ¢és radidamatdr
halozat allami célu felhasznalasa (példaul a koszovoi habort idején Jugoszlavia részérdl).
A technikai fejlédés és gyakran a helyi bedgyazottsagu szakérték hidnya hattérbe szoritja a
kozvetlen kommunikaciot'??, pedig az utotesztelés és a békemiiveletek természete kifeje-
zetten sugallja e mddszer alkalmazasat. A hadviselés soran jelentkez aszimmetria pedig
gyakran kérdésessé teheti még a fejlett kommunikacios rendszerek alkalmazasat is (lasd az
Afganisztan elleni haborut).

A 1élektani miiveletek besorolasat tekintve az informaciés miiveletekkel'*

kapcsola-
tos elképzelések illetve a hagyoményosabb, kiilonleges miiveletek kozé torténd beillesztés-
sel talalkozunk. Az IFOR ¢és SFOR miiveletei kapcsan hasznaltdk az informéacids kampany
kifejezést. A fogalom altal lefedett tevékenység integralni probalt bizonyos informacioval
kapcsolatos miiveleti teriileteket, igy tobbek kozott a polgari-katonai egyiittmiikodést, a
katonai tomegtajékoztat tevékenységet és a 1élektani miiveleteket.*

A miiveleti szintek kozil a stratégiai illetve harci 1élektani miiveletek mellett a kor
terminoldgidban megjelennek az un. konszolidacids miiveletek (melyeket az ellendrzés ala
vont teriiletek lakossaga irdnyaba folytatnak) valamint a gyakorlatot tekintve igen nagy
sullyal a béketamogatéo miiveletek soran végrehajtott lélektani miiveletek. Foleg ez
utobbi teriileten taldlkozunk az elvekben megfogalmazott elvarasok realizalasanak lathato
¢s hatarozott igényével, mint példaul a partatlansagra, a hitelességre, a katonai erd korlatozott
hasznélatra vagy a polgari-katonai koordinacio elésegitésére vonatkozo torekvésekkel.'*®

Az aj katonai miivelettipusok mentén viszont nem torténik még meg a 1élektani te-

vékenységek preciz kidolgozasa.

133 Angolul: face to face communication.

13 Angolul: information operations, réviditve: INFOOPS.

133 A témaval kapcsolatban lasd: Shanahan, Stephen W.: Information Operations in Bosnia. Military Review,
November — December.

136 A témaval kapcsolatosan elméletben 1asd: NATO Szovetséges Eurdpai Féparancsnoksag doktrinaja a béketa-
mogatd hadmiiveletekrdl. Briisszel, 1995. 61-62. oldal. A gyakorlatot tekintve pedig a boszniai [FOR —
SFOR informacios kampanya szolgal példaval. Lasd: Shanahan, Stephen W.: Information Operations in
Bosnia. Military Review, November — December 1997. és NATO-led operations in Bosnia Herzegovina
www.nato.intlacad/fellow96-98/combelle.pdfx 02/08/2002.
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A szoros egyiittmiikodést igényld polgari-katonai egyiittmiikodési'®’ valamint katonai
tdmegtajékoztatd tevékenységekkel*® valo osszehangolds igénye a boszniai IFOR és

SFOR tevékenysége idején vélik siirgetd sziikségletté és realitassa.>” (A témat a I1. fejezet

bdvebben targyalja.)

A 1élektani miiveleteket érintd alapvetd tendenciak jellemz6i a’90-es években'*® 7. tablazat.

Lélektani miiveleti Elképzelések, gyakorlati megoldasok
tevékenységi tényezok
Elvek A moralis szempontok jelen vannak

A pozitiv és egyesitd elemek tulsulyba keriiltek,
»INem a nép az ellenségiink, hanem annak vezetése.”,
Modszerek A torténelmi mult és a kulturalis kiillonbségek szerepe,

Er6folény érzékeltetése,
Lakossagra valo rahatas (sziikségletek, erdszak)
Helyi lakossag kiemelt tényezo,
Célcsoport Béketamogatd miiveleteknél gondos megvalasztas,
Szamolnak a nem szandékolt célcsoportokkal is

Célcsoportelemzés Nem mindig elmélyiilt,
Az empatia sokszor nincs jelen megfeleléen
Szervezetek Torzsi és végrehajto elemek elkiiloniilnek,
Megjelenik a teszteld részleg
Informacios technologiai robbanas,
Alkalmazott eszk6zok Kozvetlen kommunikacié problémai,
Nem katonai médiumok bevonodasa

Besorolas Informécids miiveletek, kiilonleges muiveletek
Miiveleti szintek Konszolidacios és béketamogat6 szint is megjelenik
Egyiittmikodo tertiletek  Polgéri-katonai egyiittmiikddés és katonai tomegtajékoztatas

Ahogy mar az eszkozoknél is felmeriilt, a nem katonai média jelentdsége a lélektani mu-
veleti célok szempontjabol is folyamatosan nd. Példaul a koszovéi haboru idején a jugo-
szlav rezsim igen hatékonyan épitett a nem katonai média ltal keltett 1élektani hatasra.'*! S
hogy e befolyast mennyire stlyosan értékelhetik, jol példazza az a tény, amikor az Afga-
nisztan elleni haboru idején az USA azt a kabuli tévétornyot is bombdazta, ahonnan az al-
Dzsazira tévétarsasag (az egyetlen nemzetkdzi tévétarsasag, melyet a talibok beengedtek
az orszagba) a mitholdas tuddsitasait kiildte.'*

Osszegzésképpen: az Uj kihivasok 1j elvarasokat fogalmaztak meg a 1élektani miive-
letekkel szemben is. A technikai megoldasok mellett a kdrnyezet egyéb tényezdihez vald

alkalmazkodas nem problémamentes. Ez eldrevetiti a 1¢lektani miiveletekkel kapcsolatos

137 Angolul: civil-military cooperation, réviditve: CIMIC.

138 Angolul: public information operations, réviditve: PIO.

139 NATO-led operations in Bosnia-Herzegovina. www.nato.int/acad/fellow96-98/combelle.pdfx 02/08/2002.

140 K észitette: Pix Gébor.

1A témaval kapcsolatban lasd: Szegd Krisztina — Pix Gabor: Ujfajta haboruk ujfajta fegyvere. Tarsadalom
és Honvédelem, 2000/1.

142 Kovacs Laszlo: Afganisztan: Informéacios haboru és csticstechnika. Uj Honvédségi Szemle, 2002/2.
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szemlélet, a miiveletek hatdsait érintd gondolkodas megtjitdsanak igényét. (A ’90-es éveket

érint6 alapvetd tendencidk jellemzdit a 7. tablazat szemlélteti.)

5. KOVETKEZTETESEK

e A I¢lektani hadviselés, a I¢lektani miiveletek torténeti fejlodését elemezve arra a ko-
vetkeztetésre jutottam, hogy a tevékenység tudomanyos vizsgialatahoz az elvi-
modszertani jellemzoknek, a végrehajtas konkrét tényezdinek, a katonai miiveletek
koz¢ torténd integralodas gyakorlatanak valamint a tudomanyos hattér és a kiilsé be-
folyasold tényezdknek elemzése sziikséges. Az elvi-médszertani jellemzok kozott
célszerli megvizsgalni, hogy milyen alapelveket, moralis szempontokat alkalmaznak,
vesznek figyelembe a miiveletek végrehajtasa soran, milyen célokat tliznek ki, és mi-
lyen modszerekkel érik el a kivant hatast. Tovabba kik a miiveletek célpontjai, és mi-
lyen mértékben vizsgaljak, veszik figyelembe sajatos jellemzoéiket. A végrehajtas
konkrét tényezéit illetden elemezni sziikséges a tevékenység napi gyakorlatat, fo-
lyamatat, a 1élektani miiveleti szervezetek funkciondlis felépitését valamint a miivele-
tek végrehajtasahoz hasznalt eszk6zoket. A katonai miiveletek kozé torténé integ-
ralédast tekintve célszerli vizsgalni az egyéb katonai miiveletek koz¢é torténd besoro-
las és a mas teriiletekkel valo szorosabb egyiittmiikodés kérdéseit valamint a miive-
lettipusok mentén torténd differencialodas tényezodit. A tudomanyos hattér és a Kiil-
s6 befolyasol6 tényezék elemzése megmutatja, milyen elméleti hattér tdmasztja ala a
tevékenységeket és melyek a fejlesztés sziikséges €s lehetséges iranyai. Tovabba ra-
vilagit arra, hogy milyen kornyezeti tényezOk és milyen mértékben befolyasoljak a
tevékenység gyakorlatanak alakulasat.

o A torténeti fejlodést folyamataban elemezve levonom azt a kdvetkeztetést, hogy a
Iélektani hadviselés az okori idOk oOta része a hadviselésnek. Az intuitiv korszakban,
amikor a hadviselés célja az ellenség megsemmisitése volt, s a katona élete nem volt
értek, a lélektani hadviselés nem jatszott szamottevd szerepet. A fejlodést egyes had-
vezérek, teoretikusok zsenidlis megallapitasain tal elsésorban a propaganda alkalma-
zasa (tarsadalmi, gazdasagi, szervezeti €s technikai feltételeinek megteremtddése), a
katona személyének felértékelddése (a hadviselésben és a tarsadalomban bekovetke-
zett valtozasok eredményeként), tovabba a pszicholdgia tudomanyanak megjelenése
generalta. Megallapitom tovabba, hogy a két vilaghaboru altal meghatarozott idé-
szakban Osszegyllt tapasztalatok alapjan a katonai szervezetek létrejotte, a célcso-
portelemzés megjelenése, a radid propagandaterjesztésben torténd alkalmazasa, a be-
folyasolasi technikdk tudoményos vizsgalata eredményeképpen a lélektani hadviselés

0nallo teriiletté valt. 1945. és 1991. kozott mindkét nagy katonai tomb rendelkezet 1¢lek-
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tani miveleti képességgel, noha a szembenallasbol eredéen mas névvel illették, és a
tevékenység eltérd tartalommal birt. Az adott idészakban a Iélektani miiveletek diffe-
rencidltabba és céltudatosabba valtak: megjelentek a tervezésre, célcsoportelemzésre, pro-
pagandaanyag eldallitasara és terjesztésére szakosodott szervezeti elemek, a célcso-
portok kore boviilt, és az elemzés egyre tobb tényezot vett figyelembe, viszont a te-
vékenység organikusan nem illeszkedett a hadmiiveleti koriilményekhez. A *90-es évek-
tol pedig a lélektani miveletek felértékelodése és a katonai miiveletek mentén torténd
differencialodasa kovetkezett be.

A Lélektani miiveletek tényezdinek fejlodését vizsgalva megallapitottam, hogy a te-
vékenységet befolyasold elvek alakulasa a XX. szdzadban szorosan kapcsolodott a
bekovetkezett tdrsadalmi-politikai valtozdsokhoz, s egyre inkabb igazodott a nemzet-
kozi politikdban, kdzvéleményben elfogadotta valt szabalyokhoz, moralis szempon-
tokhoz. A miiveleti célokat elemezve megallapitottam, hogy a negativ — megosztod
hatas kivaltasatol csak a XX. szdzadra jutunk el a pozitiv — egyesitd torekvésekig.
Amikor a hadviselés célja mar nem a masik fél megsemmisitése, a megnyerésnek, a
kozos érdekek kihangstlyozasanak szerepe nd. Az alkalmazott médszereket tekintve
a célzott informaciokozlés (propaganda) a lélektani miiveletek alapvetd modszerévé
valt. A negativ és megosztd befolyasolasi technikak alkalmazasanak aranya (a célok
valtozasat kovetve) a mult szazad masodik felétdl egyre inkabb csokkent, bar a
szembenall6 fél lakossagéara gyakorolt hatds soran az elveket és a megnyerési torek-
véseket kevéssé tiikrozé megfélemlitd, megtorlé modszerek Gjra és Gjra megjelennek.
A mult szézad ’60-as éveitdl kezdve a kivanatos cselekvés, viselkedés megjelolése
egyre jellemzObb. A katonai és egyéb tipusti miiveletek 1¢élektani vonatkozasainak ki-
hasznalasa a II. vilaghaborutol tudatossa valt ugyan, de ezek tervezése, hatasainak
elemzése altalaban nélkiilozte a tudomanyos alapossagot. A célcsoportok differenci-
alasa a
II. vilaghaborutol altalanos, és a 1960-as évektdl kezdve szinte mindenki a 1¢élektani
miiveleti tevékenység potencialis célpontjava valt. A célcsoportelemzés pedig a *60-
as évektdl kezdve — az empatia jellemz6 hidnyossagai mellett is — egyre precizebb
¢s célorientaltabb adatokat szolgaltatott a miiveleti tervezés szamara. A katonai szer-
vezetek fejlodését vizsgalva megallapitottam, hogy a differencialodas kdvette a teve-
kenység jellemzdiben bekovetkezett valtozasokat (elkiiloniiltek a torzsi és végrehajtod
elemek), de szinte kizardlag a célzott informacidokozlés modszereire koncentraltak. A
lélektani miiveletek sordn alkalmazott eszkdozok boviilése tiikrozte a bekovetkezett
tarsadalmi-technikai valtozdsokat (nyomtatott anyag terjesztése, hangszoros alkalma-
zas, radios és televizios miisorszoras), és szinte minden informaciés csatornat (bele-
értve az informacios kor 0j lehetdségeit is) felhasznaltak az iizenetek kozvetitésére.

Emellett a kozvetlen kommunikaci6 sem tiint el, s6t szerepe a béketdmogatd miivele-
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tekben felértékelddott. A 1élektani miiveletek besorolasa és illesztése a katonai mii-
veletek differencialodasaval valt siirgetd aktualitassad. A muveleti szintek megfogal-
mazasa, az informaciés hadviselési koncepcio, a polgari-katonai egyiittmiikodési €s
katonai tomegtajékoztatd tevékenységgel valo kapcsolat a *90-es években jelezte az
organikus integralodas beindulasat, viszont a katonai miveletek teljes spektrumat e
folyamat még nem érintette. A Kiilsé koriilményeket tekintve az eddig felsoroltakon
tul a globdlis szembenallds megsziinése €s Uj biztonsagi kornyezet kialakuladsa vala-
mint a média harctéren valdé megjelenése, majd globalizalodasa gyakorolta a legna-

gyobb hatést a 1élektani miiveleti tevékenység alakuldsara.
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. fejezet.
LELEKTANI MUVELETEK A JELENBEN ES A JOVOBEN

E fejezetben elemzem, hogyan gondolkodunk (hogyan gondolkodnak) korunkban a Iélek-
tani miiveletekrdl. Tovabba fel kivanom vazolni azokat a fébb tendencidkat, tapasztalato-
kat, melyek a jelen gyakorlatat a multtal és a feltételezett jovovel kotik dssze. Kiindulas-
ként természetesen a NATO ¢és egyes NATO-tagorszagok 1¢lektani miiveleti tevékenységét
elemzem. Emellett olyan orszagok és hadseregek ilyen iranyu tevékenységét vazolom fel,
melyekkel kapcsolatos tapasztalatok a szovetség és hazank szamara is fontosak lehetnek.

Az ezredfordulot kovetd idészakot tobb olyan tendencia, kihivas jellemzi, mely a
nemzetkozi biztonsaggal kapcsolatos elképzeléseket, torekvéseket, s ezzel Osszefiiggésben
a hadviselés természetérdl alkotott felfogast az el6z6 évtizedhez képest is atformalta. Hata-
suk befolyéssal van a 1élektani miiveletek jelentéségének és konkrét gyakorlatanak alaku-
lasara nem csak a jelenben, hanem a jovot tekintve is. Els6ként utalok arra a tényre, misze-
rint a nemzetkozi konfliktusok kezelésében a nemzeti szuverenitasnak az alapvetd emberi
jogok biztositasat megel6z6 szempontjai egyre hatarozottabban megkérddjelezddnek. A
gazdasagi-politikai szankciok, a Hagai Nemzetkozi Birdsadg és a nemzetkozi torvényszék
tevékenysége jol érzékeltetik ezt a torekvést. De ebbe az irdnyba mutat a NATO ¢és egyes
NATO-orszagok, de az EU fokozottabb nemzetkodzi katonai szerepvallalasa is. A 2001.
szeptember 11-ei merénylet a nemzetkdzi biztonsadgot fenyegetd veszélyek sorrendjét at-
strukturalta. Korunkban a nemzetkdozi terrorizmus jelenti az egyik legfontosabb veszély-
forrast. Kezelése 0sszehangolt politikai, diplomdciai, gazdasagi, katonai, renddri ¢€s titkos-
szolgalati torekvéseket igényel. A terrorizmus tipikus péld4ja a hadviselésben megjelend
aszimmetrikus vondsoknak ¢és kihivasoknak, mellyel a fejlett orszagok hadseregei egyre
gyakrabban szembesiilnek. Korunk fejlédésének egyik meghatirozo eleme az informacié
jelentdségének szamottevd megnovekedése, mely mindennapjainkat is atalakitotta. , Az
informacios kor kezdetével, az informacios tarsadalom kialakulasaval olyan szellemi és
anyagi erdforrasok szabadultak fel, amelyek a hadviselési modok ujszerii értelmezésének
igényét vetették fel.”'* Az informacios korszak kiteljesedésével is dsszefiigg a civil médi-
umok kozvélemény befolyasoldsat érintd szerepének intenziv boviilése. A ,,médiafogyasz-
tas” altalanossa és tomegessé valt. A médiumok nemzetkdzi haldzatdnak, kiilondsen az
Internet jovoltabdl szinte azonnali és alternativ lehetdségeket biztositod tajékozodas és tajé-
koztatés valosult meg.

Amennyiben a fenti kihivasokra adott valaszokat a 1¢lektani miiveletek oldalardl néz-
ziik, a NATO 2002-es pragai cstcstalalkozonak a NATO feleldsségi korzetére (nem 5.

cikkely szerinti miiveletek), a terrorizmusra, mint prioritast jelentd kihivasra, a kiemelten

' Dr. Haig Zsolt — dr. Véarhegyi Istvan: Informéaciés miiveletek — egyetemi jegyzet I. kotet. ZMNE, Buda-
pest, 2004. 7. oldal.
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kezelt térségekre (tobbek kdzott Oroszorszag, dél-szlav térség, Afganisztan), az Eurdpai Unid-
val alakitand6 viszonyra ¢és a nyilvanossag meggy0zését célzo erdfeszitésekre mindenképpen
célszerti utalni. A 2004-es isztambuli csucstalalkozoval kapcsolatban pedig az afganisztani
¢s iraki szerepvallalas bdvitését, az EU katonai szerepvallalasaval kapcsolatos egyiittmii-
kodési kérdéseket valamint a képességfejlesztéssel kapcsolatos elvarasokat emelem ki.

Az ENSZ ¢s az EBESZ eddig nem késziilt fel arra, hogy az altaluk vezetett missziok
soran lélektani miiveleti tevékenységet is alkalmazzon. Sem a koncepcionalis, sem a szer-
vezeti feltételek nincsenek meg ehhez.

Mindezek nem a megnyugtaté megoldast jelentik (mar ahol sziilettek valaszok), ha-

nem a valtozo helyzethez vald sziintelen alkalmazkodas igényét.

1. LELEKTANI MUVELETEK A NATO KERETEI KOZOTT

Mint tudjuk, egyes NATO-orszagok évtizedek ota rendelkeznek Iélektani miiveleti képes-
ségekkel. A Szovetség szintjén azonban csak a *90-es években indult meg az intenziv ki-
dolgozo6-, szervezOmunka. Ehhez a 16kést nyilvan az szolgaltatta, hogy a *90-es években
tobbszor is sor keriilt a NATO katonai fellépésére, s a 1élektani miiveleti tevékenység 0sz-
szehangolésa érdekében egységes alapelvekre, a miiveletek, modszerek, eszkdzok harmo-
nizalasara volt sziikség. A Szdvetséges Osszhader6nemi Doktrina (AJP 01 B) 16. fejezete
foglakozik a 1élektani miiveletekkel'*, de emellett kidolgoztak az egységes 1élektani mii-
veleti tevékenység alapdokumentumait is. Ezek a NATO Lélektani Miveletek Katonai
Iranyelvei (MC 402/1), a NATO [¢élektani miiveletek doktrindja (AJP 3.7) és a Lélektani
miveletek funkcionalis tervezési utmutato (BI-SC).

A NATO egyébként nem rendelkezik allandd 1¢lektani miiveleti erdkkel. Egy adott
misszid esetében a sziikséges szervezet a meglévo nemzeti képességekbdl torténd hozzaja-

rulas eredményeképpen jon létre.

1.1. A LELEKTANI MUVELETEK JELLEMZESE

A 1élektani miiveletek vonatkozasaban megfogalmazott alapelvek utalnak a Szovetség
konfliktusok kezelését érintd alapvetd felfogasara is. Koziiliik célszer(i kiemelni az empati-
at, a szavahihetdséget, az informacidforras megjelolésének szempontjat és hitelességét. A
doktrina igen helyesen fogalmaz, amikor a célcsoport helyzetébe valo beleélés sziikséges-
ségét hangsulyozza, mely segithet megérteni a masik fél cselekvéseinek szandékait, moz-
gatorugdit. A beleélés ismereti €és hozzaallasbeli tényezoket takar. Birtokaban nagyobb

es¢ly van a célzott informéciokdzlés pozitiv befolydsold elemeinek hatékony alkalmazasa-

14 HVK Hadmiiveleti Csoportfénokség, 2003. 199-208. oldal.
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ra. A l¢élektani muveletek tipikus hidnyossaga az, amikor sajat gondolkodasunk, mentalita-
sunk mentén akarunk egy toliink eltéré kulturdlis kdzegben hatast gyakorolni. Jellemzd
példa volt erre az Irak elleni hdbort utdn a Tikritben dllomasozé USA-csapatok 1¢élektani
miveleti tdimogat6 alegységének egyik akcidja. Szaddam Huszein lejaratasa €s nevetséges-
s¢ tétele érdekében ugyanis olyan plakatokat ragasztottak ki a varos utcain, melyen a volt
iraki diktator volt lathatod kiilonboz6 USA-sztarokkd maszkirozva. A Billy Idol-féle varia-
cion egy kereszt is volt Szaddam nyakédban. Az iizenet hatdsa legalabb is kétséges volt. Az
iraki kultaraban a gunyoros abrazolasnak koran sincs olyan hagyomdanya, mint példaul
Nyugaton, masrészt a kereszt egy moszlim ember nyakéban kifejezetten sérté. '** (Ez ak-
kor is igaz, ha az iraki diktator felfokozott vallasossagaban sok volt a propagandaelem.)

A szavahihetdség elve szerint a 1¢lektani miiveleteknek az igazsagon kell alapulniuk.
Ez kizarja valotlan informaciok felhasznalasat és kozlését. Moralisan és a gyakorlat szem-
pontjabol is igen helyes elvrdl van sz6. A szavahihetdséget elvesziteni konnyti, visszasze-
rezni viszont nehéz. Azonban a mult haborui azt mutatjak, hogy a harci 1élektani miivele-
tek és példaul a katonai megtévesztés koordinalt alkalmazdsa mindkét fél szaméara birhat
veszteségesOkkentd hatdssal. Ez nem feltétlen érinti altalaban a szavahihetOséget illetve
egy hirforrés hitelességét, hiszen adott alkalomrol, célkdzegrol és varhatdoan nem pontosan
megjelolt informacidforrasrdl van szo. Ilyen esetben a nem szandékolt célcsoportok foko-
zott kockazati tényezdt jelenthetnek. (Természetesen egy békemiivelet soran a szavahihe-
téség kiemelten veendo figyelembe.)

Az informaciéforras pontos és valosagos megjeldlése a fenti megallapitasokat figye-
lembe véve alapvetden jogos. Tobbek kozott azért is, mivel a tajékozddasra korunkban
igen sok forras all rendelkezésre: igy is ki kell emelkedniink az informacid6zonbdl, hogy
azonosithassanak minket torekvéseinkkel. S ez minden iizenetkozvetitési formara érvé-
nyes. Ha nem a sajat csatornankat hasznaljuk, hanem a helyi médiat vessziik igénybe, ak-
kor meg kiilondsen. Valsagreagald miivelet esetén a nemzeti hovatartozds megjelolése is
kiemelten fontos. Fdleg, ha alapvetd szimpatidra szamithatunk.

Az lizenetek, a hirforras hitelessége nélkiil nincs hatdsos informaciokozlés. S egy
lizenet ugyan lehet igaz, de nem feltétleniil hiteles az adott célcsoport szempontjabol. A
hitelességet mindig a konkrét célk6zonségre vonatkoztatva célszerii vizsgalni. A célcsoportelem-
zésnek tehat része kell legyen annak megitélése, melyek a kiilonb6z6 forrasokbdl szarmazd
informaciok hitelességének kritériumai. Az iizenetek hatdsanak alapos tesztelése (foleg
utdtesztelése) szolgaltathat konkrét informaciot a hitelesség tényleges megitéléséhez.

A lélektani miveletek céljat a doktrina viszonylag altalanosan, a célcsoportok iran-
tunk valo viszonyuldsanak fliggvényében hatdrozza meg. Eszerint az ellenséges (potencia-
lisan ellenséges) célcsoport esetében az akarat gyengitése, barati célcsoport vonatkozasa-
ban a tdmogatd érzelem fenntartasa, erdsitése a cél. Bizonytalan illetve el nem kdtelezett

célcsoport esetében pedig a tamogatés elnyerésére kell torekedni.

195 Arraf, Jane: U.S. deploys *Zsa Zsa Saddam’. www.cnn.com/2003/WORLD/meast, 26/08/2003.
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Az ellenséges illetve potencialisan ellenséges célcsoportokra vonatkoz6 torekvés vé-
leményem szerint csak részben felel meg a 1¢élektani miiveletek korszerti fogalmi meghata-
rozasdnak. Az ellenséges tevékenységet generald akarat gyengitése természetesen lehet
kozbiils6 cél. De ha nem toreksziink kivanatos cselekvés kivaltasara, a ,,motivacidos va-
kuumot” maés is kitdltheti. Ezért az akarat gyengitésén til a negativ attitid megvaltoztata-
sara, pozitiv irdnyt alakitasara célszeri hosszu tavon torekedni. Egy fegyveres szembenal-
las lezaruldsa utani helyzet céljainknak megfeleld alakuldsa (a haboru utan a béke megnye-
rése) ilyen feltétel mellett képzelhetd el megnyugtatd modon. A torekvés természetesen
nem garantalja a sikert rovidtavon, hiszen egy ellenséges attitlid megvaltoztatasa hosszl
folyamat. Az EUFOR Bosznia-Hercegovinaban a hdrom nemzetiség harmonikus egyiitt-
¢lésének biztositasa érdekében példaul a fiatalok megnyerésére nagy hangsulyt helyez,
mivel a koriikben 14t legnagyobb esélyt az attitlid megfeleld alakitasara.

A fenti dokumentumok az emberi pszichikum, s ezéltal az emberi cselekvés és visel-
kedés befolyasolasat célzo médszerek kozé — az értekezés irojatol eltérden, csak — a
célzott informaciokozlést soroljak. Tartalmi vonatkozasai koziil az informacid targyat,
iranyultsagat, a benne tiikr6z6do értékeket valamint az iizenet elfogadtatasanak eljarasat
(fortélyat) célszerti kiemelni. Az informaciokozlés targya egy cselekvésre, viselkedésre
vald 0sztonzés, mely az adott katonai cél, a miivelettipus, valamint az adott célcsoport
fliggvénye. A fegyveres erdszak alkalmazasardl vald lemondatas példaul tipikusan a stra-
tégiai, a szembenallo felek kozotti fesziiltség enyhitése a valsagreagalo, a dezertdléds, a
megadas 0sztonzése pedig a harci 1¢élektani miiveletek jellemzd torekvése. Az informacio-
kozlés iranyultsaga is a cél természetével van Osszefiiggésben. S ahogy a 1élektani miive-
letek értelmezésénél irtam, az egyén érdekei €s torekvéseil valamint a kzosségi hovatarto-
zas mentén vizsgalhat6. Az alapelvek is jelzik, hogy korunkban a NATO gyakorlatdban a
pozitiv és egyesitd eljarasoknak van prioritasa. Ha a célcsoportokhoz valod viszonyunkat
tekintjiik, akkor a torekvéseink irant pozitiv vagy semleges viszonyulast mutatok esetében
ez egyértelmil. Az USA az Irak elleni habort eldtt hangsulyozta, hogy baratként viszonyul
az arab néphez, s Irakot nem, mint iszldm orszdgot, hanem mint elnyomo6 rezsimet tekinti
ellenségnek. A megoszto eljarasokat tehat az ellenséggel szemben alkalmazzak elsésorban.
De ebben az esetben is azt tapasztalni, hogy megosztd és egyesitd torekvés nagyjabol
egyiitt jelenik meg a célzott informéaciokézlésben. Erthetd is, hiszen a megosztod propagan-
da altal kivaltott cselekvés csak az ellenségeskedés befejez0déséig tolti be hivatasat. A
felvazolt torekvésnek megfelelni persze nagyon nehéz — mar csak a konkrét célcsoportok
terjesztés szempontjabal torténd elvalasztasanak nehézségei miatt is. Az lizenetben megtes-
tesiilo értékek a demokraciat, a szabadsagot testesitik meg. Kiilonosen fontos értékként
fogalmazodik meg a vétlen allampolgar €letének, testi épségének védelme. A gyakorlatban
persze ennél Osszetettebb a kép, mivel az elobb elemzett egyesitd eljarasok tobbek kozott
az értekek egyezdségére épitenek. Tehat az empatia alapelvének jegyében, a siker érdekeé-

ben kozos értékeket is sziikséges talalni, és nem lehet kizarolagosan sajat értékeinkre épi-
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teni. (Példaul a nyugati tipusu demokracia nem egyértelmiien érték az iraki tarsadalom
szamara.) Az iizenet elfogadtatasanak technikaja azt a fortélyt jelenti, amellyel a befo-
lyéast gyakoroljuk. Az intellektualis illetve érzelmi alapt rahatas eszkozei egyarant megta-
lalhatok kozottiik. A célesoport jellemzdi, a rendelkezésre all6 id6 és informacioterjedelem
meghatarozza, hogy milyen modszert, technikat alkalmazzunk. A meggy6zés természetes
eljaras. A manipulaciora épiilé technikék viszont nem felelnek meg az alapelveknek. Igy
maximum harci koriilmények kozott, a kiillonleges miiveletek soran lehetséges alkalmaza-
suk, amikor a jellemzden sziik célkdzonség €s preciz célzas miatt a nem szandékolt célcso-
portokkal alig kell szdmolni. (Természetesen ilyenkor meg kell fontolni, hogy az adott mii-
veletnek a harcok befejezése utani idészakra milyen hatasa van.)

A célcsoportok tekintetében a lélektani miiveletek fentebb véazolt céljai mar érzékel-
tették az alapvetd irdnyokat. Ezeken beliil legjellemzOobb szempontok a hatalmi struktara-
ban, a tarsadalmi hierarchiaban elfoglalt hely, az etnikai hovatartozas, a vallas, a fegyveres
szervezeti tagsag. Ez utobbiakon beliil a (potencidlis) hadifoglyok kiemelt fontossaggal
birnak. A dokumentumok elsédleges és masodlagos csoportokat is megkiilonboztetnek.
(Az elsédleges csoportok tagjaira a szemtdl szembeni érintkezés és az erds érzelmi kapcso-
lat a jellemz6. A lehetséges kommunikacios csatornékat tekintve talan 6k a kevésbé meg-
kozelithetéek.) Korunkban egyre differencialtabb a célcsoportok megjeldlése. (Az ISAF
1élektani miiveleti er6k példaul az afgan lakossdg szinte minden etnikai csoportjat meg
kivanjak szolitani'*®) A technika egyre kisebb célcsoportok elérésére ad lehetéséget. A
hatékonysag novelésének igénye, a csoportokon beliili befolyadsolasi folyamat vizsgalata
valamint az a tény, hogy csak a legritkabb esetben lehet egy adott célcsoport minden tagjat
kozvetlen informécioval elérni, elvezetett a célcsoportok kulcskommunikétorainak és vé-
leménygazdainak egyre hangsulyozottabb figyelembe vételéhez.

Kiilon kérdés és igen kényes téma a sajat erok és lakossag kérdése, melyek nem tar-
toznak a lélektani miiveletek potencialis célcsoportjai kozé. (Az ezzel kapcsolatos megfon-
tolasokra majd a kihivasokndl térek ki.) A dokumentumok egy vonatkozisban emlitik a
kérdéskort: lélektani miiveleti ellentevékenységrol'*’ beszélnek, amikor az ellenfél ira-
nyunkban folytatott I¢élektani miiveleteinek hatasat kivanjuk semlegesiteni. Az ellentevé-
kenység parancsnoki feladat, s ebben a Iélektani miiveleti er6k csak a propaganda elemzé-
sével vennének részt.

A célcsoportelemzés egy feladatorientalt tevékenység, mely a tdmogatott katonai
szervezet célkitlizésén, a 1¢élektani erdk tervezetett feladatan, s ezen beliil a célcsoport cse-
lekvésének, viselkedésének remélt tendencidin alapul. Tartalmi vonatkozéasban kiterjed:

e altalanos szempontokra (gazdasagi, politikai, szocidlis, kulturalis, kommunikécios,

etnikai, vallasi stb. jellemzdk);

"¢ Hillier, Rick: PSYOPS-mission in Afghanistan (Lélektani miiveleti misszio Afganisztinban) — eléadas..
Elhangzott a NATO Lélektani Miiveleti Orientacios tanfolyaman, Oberanmergau, 2004. november.
147 Angolul: counter PSYOPS.
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e olyan specialis kdrnyezeti tényezokre, feltételekre, melyek aktualisan erds negativ ha-
tassal vannak a célcsoportra (Tarsadalmi vonatkozéasuak lehetnek a haboruas krizishely-
zetek, a magas adoterhek, az alapvetd sziikségletek kielégitetlensége, a helyi lakossag,
a katonasag, a gerilldk és a menekiiltek keveredése, a drasztikusan elnyom¢ allamgépezet.
A természeti tényezok koz¢ a foldrengéseket, dradasokat, szarazsagot stb. soroljuk.);

e az attitlidokre (&ltalaban ¢és a fenti kdrnyezeti tényezoket tekintve is). Vizsgalando
szempont természetesen az is, hogy az altalunk tervezett katonai miiveletek az atti-
tiidokben varhatéoan milyen valtozast eredményeznek, illetve, hogy az attitidok al-
talunk kivant iranyba torténé modositasdnak melyek a lehetséges ttjai;

e azon specialis lelki tényezdkre, melyekre a célcsoport kifejezetten érzékenyen rea-
gal (példaul betegségek, baratok elvesztése, a helyzethez val6 alkalmazkodasi ké-
pesség hidnya, folyamatos fenyegetettség €rzése, extrém zaj- és fényhatasok);

e azokra a lehetséges viselkedésmintakra, melyek segitségével az elobbi specialis ko-
rilmények kezelhetok, tulélhetdk;

e abefolyasolas, a meggydz¢s lehetséges utjaira;

e kiilon a ,,médiafogyasztdsi” szokasokra. Ezen beliil az adott térség médiajellemzoi-
re (p¢ldaul technikai feltételek, tulajdonosi viszonyok);

e azon eljarasokra, amellyel az adott célcsoport megszolithatd (példaul milyen médi-
umok alkalmazaséval);

e alélektani miiveletek hatékonysagat jelzo, jol érzékelhetd indikatorokra.

A NATO-orszagok hadseregeiben a lélektani miiveleti erdk tipikus szervezeti felépitése
tartalmazza a torzsi elemeket (tervezd-szervezd, célcsoportelemzd valamint eld- és utdtesz-
telést végzo részleg) és a végrehajtod elemeket (termékfejlesztd és termékterjesztd részleg).
Ezen talmenden pedig a kiilonbdzd parancsnoksagokon 1élektani miiveleti 6sszekotd tisz-
tek dolgoznak, akik a hadmiiveleti kozpontokkal valé folyamatos kapcsolatot, a tervekbe
torténd bedolgozast valamint a termék jovahagyasi procedurat biztositjak. Egy NATO had-
szintéri parancsnok tamogatéasara kirendelt 1élektani miiveleti erdk altalaban Tobbnemzeti-
ségii Osszhaderénemi Lélektani Miiveleti Komponens Parancsnoksag'*® formajaban segi-
tik a Tobbnemzetiségii Osszhaderénemi Alkalmi Harci Koteléket. (Egy komponens pa-
rancsnoksag jellemzé felépitését a 2. abra szemlélteti.) Amennyiben nem komponens pa-
rancsnoksagot, hanem Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Lélektani Miiveleti Harci Kote-
leket'*

noksagra, bar a funkcionalis torzsi elemek hidnyozni fognak. A Iélektani miiveleti tAmoga-

hoznak 1étre tdmogatd elemként, ennek felépitése hasonlit a komponens parancs-

to elemeket hadtest, hadosztily és dandér szinten szervezik, ezeknek nyujtanak 1élektani
milveleti tamogatast. Szervezetiikben a tipikus Iélektani miiveleti funkciondlis torzsi elemek
megtalalhatoak, ha korlatozottabban is, és az adott szervezet feladataihoz igazitva. A har-
caszati 1¢lektani miiveleti csoportok pedig a kozvetlen termékterjesztést hajtjak végre.

¥ Angolul: Combined Joint Psychological Operations Component Command, réviditve: CJPOCC.
149 Angolul: Combined Joint Psychological Operations Task Force, roviditve: CJPOTF.
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Termék-
fejlesztd
kozpont
Nyomda
részleg | |
Termék- .
terjesztd Radié, tv
részleg részleg | |
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2. ébra.
Toébbnemzetiségii Osszhaderénemi Lélektani Miiveleti Komponens Parancsnoksag

tipikus felépitése'’

Az iizenetek tovabbitasara szolgald eszkézok koziil mind a hagyomanyos, mind az infor-
macids korra jellemzd elemek megtalalhatoak az egyes NATO-orszagok eszkoztaraban.
Hagyomanyosak a nyomtatott termékek, a radio, a televizio, a film és a hangszoros eszkdzok,
de korunkban alkalmazasra keriil a telefon, a telefax, a mobil telefon és az Internet is. Ez
utdbbi teriileten a honlapok mukddtetése, elektronikus levelek kiildése valamint csevegd
szobak mikodtetése van napirenden. A személyes kommunikéaciéo sem tiinik el, még az
informacios korszakban sem. Tobbek kozott a valsagreagald miiveletek természete, a civil
lakossaggal kialakitott viszony fokozott jelentdsége valamint a visszajelzés vételének koz-
vetlen lehetdsége miatt. Az informaciétovabbité berendezéseket tekintve a nagyfoku mo-

bilitas (példaul hangszords eszk6zok) €s a nyomtatott anyagok viszonylag kockazatmentes

0 Forras: AJP-3.7 NATO 1élektani miiveletek doktrinaja, 2004. marcius, 3-3. oldal
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terjesztése (példaul pilota nélkiili repiildgépek, hélégballonok) valamint a helyi médiumok
igénybe vétele (nyilvan nem harci miiveletek kozepette) emelendd ki elsdsorban. A nem 5.
cikkely szerinti miiveletek tapasztalatai jelzik, hogy a legkorszeribb informacios eszk6zok
elterjedése nem altalanos, ezért a médiumok teljes vertikuman kész kell lenni az tizenetek
tovabbitasara.

A lélektani miiveletek besorolisa korunkban igen szorosan kotddik az informécids
korszak eredményeihez, az informacié hadviselésben betoltott szerepének novekedéséhez.
Az informaciés hadszintér fogalmanak megjelenése, értelmezése és bevezetése jelzi, mi-
szerint e hadszintéren is csak ugy lehet sikeresen tevékenykedni, folényt elérni, ha az in-
formacion alapulo tevékenységek, miiveletek egy iranyba mutatnak. Az informacié katonai
felhasznalasaval kapcsolatos elmélet egyrészt a parancsnoki vezetési folyamat és fegyver-
iranyitas eszkozének tekinti az informdaciot, masfeldl pedig tdmado- és védofegyverként
értelmezi. Ez utobbi az informaciés miiveletek kategoriaja."””' Azon koordinalt tevékeny-
ségeket jelenti, melyek a szemben 4ll6 fél informacidira, informacidalapt folyamataira és
tavkozlési informacios rendszereire gyakorolt rahatasokkal képesek tdmogatni a dontésho-
zokat a politikai €és katonai célkitlizéseik elérésében Ugy, hogy e mellett a sajat hasonlo
folyamatokat és rendszereket hatékonyan kihasznaljak és megovjak.'>* Tehat az informéci-
0s miiveletek elmélete (és gyakorlata) az a koncepcid, mely az informaciot, mint fegyvert
felhasznalo eljarasokat — igy a lélektani miiveleteket is — egy rendszerben integralja. (E
torekvés 1étjogosultsagat csak erdsiti a hatas alapt megkozelités, melyrdl a jovo kihivésai-
nak keretében lesz sz0.) Az informacié tamado fegyverként torténd felhasznalasara fizikai,
informacios és tudati dimenzidban keriil sor, mely kategéridk az ellenséges informacios
rendszerek fizikai pusztitasat, elektronikai tdmadasat valamint az emberi informacio-
feldolgozo és dontési folyamat tamadasat jelentik. Ez utobbi dimenzidban keriilnek alkal-
mazasra a lélektani miiveletek is. A védoéfegyverként torténd felhaszndlas is a fenti dimen-
ziokra épiil, melynek tudati tartomanyéban tobbek kozott 1¢élektani miiveleti ellentevékeny-
séget folytathatunk. A fizikai, informacids és tudati dimenzidban alkalmazhat6 eljarasokat
tehat a kovetkezd tevékenységek fedik le: az ellenséges informécids rendszerek fizikai
pusztitasa, elektronikai hadviselés, szamitogép-haldzati hadviselés, lélektani miiveletek,
katonai megtévesztés €s a miiveleti biztonsagunk fenntartasa. Az informacid alapt tevé-
kenységek integracioja azt igényli, hogy a civil-katonai egyiittmiikodési és katonai tomeg-
tajekoztatasi képességet is az informacios miiveletek kozé soroljuk. (Az indokot még erdsi-
ti is, ha a Iélektani miiveletekkel val6 kézvetlen kapcsolatra utalunk.) Az informacios mii-
veletek elmélete a tamogatd tevékenységek és képességek kozé sorolja az 6sszadatforrasu
felderitést és a katonai informacios rendszerek meglétét is.'>

5! Haig Zsolt — Varhegyi Istvan: Hadviselés az informaciés hadszintéren. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2005.
179-180. oldal.

12 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina — Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezérkar, Hadmiive-
leti Csoportfénokség, Budapest, 2002.

'3 Dr. Haig Zsolt — dr. Varhegyi Istvan: Informéacios miiveletek — egyetemi jegyzet, II. kétet. Budapest,
2004. 30-33. oldal.
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A fenti vagy ehhez hasonl6 szisztéma a NATO-ban ¢és az egyes NATO-orszdgokban
alapvetden elfogadottd valt. A problémat inkdbb a gyakorlatban torténé megvaldsitas, az
informacios miiveletek vezetése jelenti. Kiindulasként kijelenthetd ugyan, hogy az infor-
maci6s miiveletekért a hadmiiveleti parancsnok személyesen felelds, és hogy a parancsnok
informacios miiveleti tevékenysége a hadmiiveleti elgondoléas részét képezd informacios
miveleti stratégidban dsszpontosul. De az informécids miiveletekben olyan sok kiilénb6zo
tevékenység €s képesség jelenik meg, hogy ezek koordinalasara kiilon szervezetet lenne
célszeri 1étrehozni. A mar idézett egyetemi jegyzet megfogalmaz ezzel kapcsolatban is
elképzelést, amikor Osszhaderénemi szinten Informdcidos Miiveleti Koordindcids csoport
(informacids miiveleti fOtiszt vezetésével, valamint az egyes miiveleti tevékenységek szak-
tisztjeinek €s a katonai vezetési szaktorzsek képviseldinek részvételével), haderénemi szin-
ten pedig szaktorzsek létesitésére tesz javaslatot.'™

A lélektani miiveletek bizonyos jellemz6i a kiilonb6z6 katonai miiveletekben elté-
réek lesznek. S itt elsdsorban a valsdgreagald miiveletek tartomanyat érdemes attekinteni,
mivel a NATO (és hazank) korunkban ilyen tipusu miiveleteket vezet (ilyen tipust miivele-
tekben vesz részt). ,,...az elmult ['90-es] évtizedben beigazolodott, hogy...alapvetden a
valsagreagalo miiveletek vezetése, illetve azokban valo aktiv részvétel jelenti a szovetség

13 Egy viszonylag friss felosztas'>® az 5. cikkelyen

jovobeni feladatainak tulnyomo részét.
kiviili (valsagreagalo, régebben béketdmogatd) miiveletek kozé sorolja a békemiiveleteket
(békefenntartas, békekikényszerités, konfliktus-megeldzés, béketeremtés, békeépités) és az
egyéb valsadgreagalé miveleteket (humanitarius miiveletek, katasztrofa kovetkezményei-
nek felszamolésa, kutatas és mentés, nem harci jellegli kiliritd miivelet, katonai segitség,
tdmogatas nyujtasa civil hatosagoknak, szankciok kikényszeritése). A lélektani miiveleti
tevékenység elemzését célzo tényezok kozil az elvek, célok, alkalmazott modszerek, cél-
csoportok, eszkdzok, egytittmiikodési tevékenységek vonatkozasaban tudunk meghatarozo
kiilonbségeket tenni. A szervezet ¢és a katonai miiveletek kozé torténd integralodas pedig
mindig a konkrét feladat fiiggvénye. Az mar eleve sejthetd, hogy a 1élektani miiveleti tevé-
kenység id6ben varhatoan tulnyulik az egyéb katonai miiveletek keretein.

A békemiiveleti tevékenység folyamatat, fejlodését egyes NATO-dokumentumok
precizen leirjak."”’” E fazisok tartalmat attekintve a kapcsolodé, lehetséges 1élektani miive-
letek is felvazolhatok.

Az 1. fazis megel6z6 akciodkra épiil. Ennek soran a katonai erd csak a konfliktus meg-
el6zés keretében — erédemonstracios célzattal kaphat szerepet. Erre épiilhet stratégiai 1¢-

lektani miivelet, melynek tervezd és elemzé munkajaban katonai Iélektani miiveleti szerve-

134 Ua. I1I. fejezet.

133 Bencze Balazs — Hegediis Zoltan — Kolossa Sandor — Padanyi Jozsef — Praveczki Zoltan — Szternak Gyorgy:
A valsagreagalo miveletek elmélete és gyakorlata a XXI. szdzadban — egyetemi jegyzet. ZMNE, Buda-
pest, 2004. 103. oldal.

1% Ua. 21. oldal.

17 példaul Béketamogatd miiveletek kézikonyv AJP-3.4.1. MH Osszhaderénemi Hadmiiveleti Kozpont,
2003. 131-133. oldal.
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zetek is részt vehetnek. Tovabba a veszélyeztetett személyek kimentését kisérheti valsag-
reagal6 lélektani miivelet. Ilyenkor a cél az lehet, hogy a teriiletileg érintett hatésagok, ka-
tonai erdk, lakossdg tdmogassa vagy legalabb is ne akadalyozza a mentési miiveletet. A
felsorolas mar a szamba johetd célcsoportokat is tartalmazza. Az alkalmazott médiumok
valoszintileg a teriileten kiviilr6l sugaroznak, de talan célszeriibb — a helyi hatésagok be-
leegyezésével — a helyi médiumokat igénybe venni az lizenetek kozvetitésére. A helyszi-
nen l1évd katonai erdinket természetesen harcészati 1¢élektani miiveleti csoportok tamogat-
hatjadk — dontéen hangszoros eszkozok alkalmazasaval.

A 2. fazis akkor kertiil sorra, amikor a valsag mar nem akadalyozhat6 meg katonai erd
alkalmazasa nélkiil. E fazisban a béketeremtés dontéen diplomaciai tevékenységet takar,
mely a feleket a béke-megéllapodas, a tlizsziinet megkdtésére Osztonzi. A tevékenységet
kisérheti stratégiai l¢lektani miivelet, melyben tervezd-elemzd szereppel — kormanyzati
igény alapjan — katonai l¢lektani miiveleti szervezetek is részt vehetnek. A béketeremtés
kudarca esetén sor keriilhet a NATO-erdk telepitésére és a békekikényszerité miiveletek
végrehajtasara. Ezt mar teljes vertikumua I€élektani miiveletek kisérik. Nyilvdin még a
NATO-erdk telepitését megeldzi egy olyan Iélektani miivelet, mely a béketeremtés kudar-
canak okait és a NATO-erok telepitésének sziikségszerliségét magyarazza. E miivelet a
stratégiai I¢lektani miiveletek szintjén indul, de amikor nem a nemzetkozi kdzvélemény,
hanem az érintett orszagok keriilnek fokuszba, a katonai Iélektani miiveleti szervezetek
szerepe egyre meghatarozobba valik. A békekikényszeritd miveletek soran pedig tulaj-
donképpen harci jellegii 1¢lektani miiveletek folynak. Céljuk, hogy a NATO-erdkkel szem-
ben allo feleket a konfliktus bizonyos tevékenységi rendnek megfeleld kezelésére 6szto-
nozze, vagyis a fegyveres harcrol valé lemondasra kényszeritse. A Iélektani miiveletek
modszerei €s eszkozei teljes spektrumban alkalmazasra keriilhetnek. A remélt kifejlet miatt
a célzott lizenetek pozitiv és negativ, egyesitd ¢s megosztd elemeit egyiitt célszert alkal-
mazni. Minden célcsoport esetében ¢s minden szituacidban sziikséges megjeldlni a kivana-
tos cselekvési modot, mellyel a tovabbi negativ kovetkezmények elkeriilhetok. S folyama-
tosan célszerli utalni a kivant végallapotra: a tlizsziinetre, a békeszerzodésre, melyek az
eddigi szenvedések nagymérvii csokkenését hozzak majd magukkal. A I¢lektani miiveletek
célcsoportja lehet az érintett orszdgok politikai és katonai vezetése, a hadseregek alloma-
nya (differencidlva az alloméanykategoriak illetve az elit és nem elit katonai szervezetek
kozott) és az érintett orszagok lakossaga (differencidlva a kulcsteriiletek alkalmazottai il-
letve a konfliktusban betdltott szerep tekintetében). Mindezzel egy idében pedig tovabbra
is zajlani fog egy stratégiai l¢lektani miivelet, mely a nemzetkozi kozvélemény megfeleld
iranyu befolyésolasat célozza. Mivel harci tevékenységrol van szd, a katonai megtévesztés
tamogatasa szoba keriilhet. Ezt viszont Gigy célszerti végrehajtani, hogy az ismert hirforrast
médiumaink szavahihetdsége €s hitelessége — mint elv — lehetdleg ne szenvedjen csor-
bat. Hangszoros eszkozeink a hattérben felhasznalhatok helyi megtévesztésre, de egyéb

médiumok ilyetén alkalmazasa kockézatos. (Persze elképzelhetd példaul un. ,,fekete radio-
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ad¢” alkalmazasa, ha tevékenysége soran senki nem azonositja. De ennek alkalmazasaval
szembeni — politikai érzékenységbdl is fakaddé — ellenérzés nagyobb lehet, mint a remélt
haszon.)

A tevékenységi folyamat 3. fazisarél akkor beszéliink, amikor a békekikényszerités a
vart eredményt hozza, s 1étrejon a tlizsziinet, majd a békeszerzddés. Kiilon célszert foglal-
kozni a békekikényszeritésbol a békefenntartasba valé atmenet kérdésével. Ennek so-
ran a l¢élektani miiveletek (a célzott informacio tartalma) nyilvan katonai akcionk sikerérdl,
a tlizsziinet, a béke elérésének fontossagardl fognak beszélni, s utalni fognak az 10j tevé-
kenység iranyara. A feleket eddig eltéréen kezeltiik a konfliktusban betoltott szerepiik
fliggvényében. Ettdl fogva fokozatosan kell haladni az egyetértés hangsulyozasa, a partat-
lansag elvének megvalositasa fel€. Lokalis szinten a harcok kdzvetlen befejezése utan lehet
mar ezt 6sztondzni, s innen lehet egyre szélesebb teriiletre kiterjeszteni. A I1élektani miive-
letek elvei ettdl fogva kiilondsebb fenntartasok nélkiil érvényesiilhetnek. Célcsoportokat
tekintve a helyi kozosségek, kulcskommunikatorok, véleménygazdak szerepe meghataro-
zova valik. A médszereknél az egyesitd elemek kertilnek talsulyba, és a katonai tevékeny-
ségek remélhetdleg egyre kevesebb erdszakos elem alkalmazéasaval fognak zajlani, ideértve
példaul katonaink oltozetét és fegyverzetét is.

Az alkalmazott eszk6zokben a kozvetlen kommunikacié szerepe megnd, illetve tore-
kedni célszerli a miikod6képes helyi médiumok megnyerésére, lizeneteink kozvetitése cél-
jabol. A legfontosabb egylittmiikodd szervezetek koziil a célcsoport elemzés, a civil cél-
csoportokkal kapcsolatos informécid eldsegiti a civil-katonai egyiittmiikodés beinditasat.
(A témat részletesebben érintem majd az egylittmiikodési tevékenységeknél.) A katonai
tomegtajékoztatas szamdara nyujtott segitség féleg a kiilonbozé médiumok ¢és ezzel kapcso-
latos informacidk biztositdsdban fog megnyilvanulni. Itt mar konkrét valsagreagalo lélek-
tani muveletrdl beszélhetiink. Ennél bonyolultabb a helyzet, ha békefenntartasbol kell
békekikényszeritésbe atmenni a konfliktus kiujulasa miatt. A kommunikacio6 elsédleges
célja nyilvan az lesz, hogy érzékeltesse, milyen okok vezettek az 0j helyzethez, ebben me-
lyik félnek milyen mérvii a feleldssége, illetve, hogy tudatositsa, miszerint nincs mas ut a
jelenlegi helyzetben, mint egy j mandatummal rendelkez6 0j katonai erd alkalmazasa. Az
uj mandatum tartalma mellett célszer(i felvazolni az 0j katonai miivelet jellegzetességeit,
varhatd kovetkezményeit is. Mindezt Ggy célszerli kommunikalni, hogy tovéabbra is a bé-
keallapot elérése a cél. Az informacidokozlésben a negativ és megosztd elemek nyilvan no-
vekedni fognak, de csak a paritas szintjéig. A békefenntartas soran kialakult célcsoportokat
tovabbra is célszerli megtartani. A konfliktus gerjesztésében tevdleges szerepet nem jatszo
csoportok esetében az elviselés, a tilélés lehetdségeivel kiemelten célszerti foglalkozni, s
talan rajtuk keresztiil a veliink szembenall6 célcsoportok is jobban megszdlithatok. (E ko-
rilmények megteremtésében €s kiakndzdsaban a kiilonleges alakulatok fontos szerepet
jatszhatnak, illetve a civil-katonai egylittmiikddés megszerzett tapasztalataira is épithe-
tiink.) A terjesztés eszkozeit tekintve a meglévd, az 0j helyzetben is miikodoképes csator-
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nakat célszerli megtartani, illetve az Uj helyzetnek megfeleld csatorndk beinditasara lesz
sziikség. A békefenntartas jellemzd 1¢lektani miiveleti tényezdi az dtmenet targyaldsakor
mar megfogalmazodtak. Annyit kivanok még hozzatenni, hogy a célzott informaciokozlés
¢s az egyéb muveletek a helyzet normalizalasaért tett erdfeszitéseket fogjak hangsulyozni,
¢és a hatosagok, intézmények, a lakossag egylittmiikodését kivanjak 6sztondzni. A helyzet
normalizalasaban igen sokféle kormanyzati és nem kormanyzati szerepld vehet részt, me-
lyek tevékenységének hatasaival a l¢lektani miiveletek tervezésénél szintén szdmolnunk
kell. A békeépités I¢lektani miiveleti jellemzdi tobb ponton egyeznek a békefenntartas
tényezobivel. Talan markansabban utalnak a konfliktust kirobbanté okok megsziintetésére
vonatkozo torekvésekre — most mar nem a feleldsoket, hanem az dsszefogds fontossagat
hangsulyozva — s ebben a NATO-erdk szerepére. Célszerli erdink jelenlétének, tevékeny-
ségének hasznat fokozottan bemutatni. Emellett érzékeltetni, hogyan csokken jelenlétiink
¢s funkcionk a helyzet normalizadlodasanak fiiggvényében, ezaltal is ellenstilyozva a helyi
szervek ¢és lakossag fiiggdségi érzetét. A fazis végén a katonai szervezetek kivonasra ke-
riilnek. Ennek tAmogatasaban a 1¢lektani miiveleti szervezetek is részt vesznek, 6sztondzve
a jelenlét pozitiv értékelését.

A 4. fazisban — amikor mar nincs sziikség az azonnali vészhelyzeti segitségnyujtasra
— a l¢élektani miiveleti szervezetek is nagyrész kivonasra keriilhetnek. Esetleg a hosszabb
tava segitd €s fejlesztést 6sztonzo szervezetek tevékenységének tdmogatasa meriilhet még
fel. Ekkor viszont mar csak korlatozott méreti és idétartama muveletrdl lehet esetleg szo.

A békemiiveleteken kiviili valsagreagalé miiveletekben is felmeriilhet katonai erdk,
igy a Iélektani miiveleti szervezetek alkalmazasa is.

A humanitarius miiveletet dontéen polgari szervezetek hajtjak végre. Amennyiben
katonai erd alkalmazasara is sziikség van, akkor a Iélektani miiveleti timogatéas is megva-
losulhat. A cél az lehet, hogy a fellépést elfogadtassak az egyéb szervezetekkel, hatdsa-
gokkal, az érintett lakossaggal. Ezen tilmenden pedig nyilvan 0sztondzni fogjadk az
egyiittmiikodést a nem katonai szereplok és érintettek részérdl. A kiemelt célcsoportok
természetesen a segitségre raszorultak és hatosagok lesznek. Az alapvetd sziikségletek fel-
térképezése és figyelembe vétele a célcsoportelemzés meghatarozé tényezdje. A menekiil-
tek, hontalanok esetében kiilondsen fontos a kulcskommunikatorok, véleménygazdak fel-
térképezése. Az O esetiikben a nyomtatott eszkdzok, a kézvetlen kommunikacio illetve a
hangszoros eszk6zok alkalmazasa a legnyilvanvalobb.

Egy katasztrofa kovetkezményeinek felszamolasa soran szintén sziikség lehet a pol-
gari szervek tevékenysége mellett katonai erd alkalmazasara. A lélektani miiveletek tekin-
tetében a humanitarius miiveleteknél megfogalmazottak itt is érvényesek. A katasztrofa
miatt a 1¢lektani miiveleti szervezetek valdszintileg csak sajat médiumaikra timaszkodhatnak.

A nem hareci jellegii Kiiirito miivelet végrehajtasa kapcsan is alkalmazasra kertilhet-
nek katonai szervezetek. A konfliktus-megeldzés hasonlo tartalmu tevékenységénél leirtak

itt is érvényesek. A tamogat6 1¢lektani miivelet sziikségessége ¢s mértéke attol fiigg, hogy
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a kornyezet (hatdsagok, helyi katonai erdk, lakossag) mennyire tamogatja a kitiritést. Ha
nem tdmogatja, akkor a célzott informacidokozlésben utalni lehet arra, hogy a kimenekiten-
dok nem okozoi az adott helyzetnek, a kimenekités tulajdonképpen humanitarius tevékeny-
ség, az ¢let €s a biztonsag védelmét szolgalja. A katonai szervezeteknek csak a tevékeny-
ség biztositasaig terjed a feladatkore, s nem iranyul senki mas ellen (ha ez a valosagnak
megfelel). Szerencsés, ha a katonai fellépésben az erd csak korlatozott, a legsziikségesebb
mértékben keriil alkalmazasra. (Ezt utdlag célszeri megindokolni.) A vazolt helyzetben
valoszintlileg csak sajat médiumainkra timaszkodhatunk.

Amennyiben sziikség van arra, hogy katonai segitséget, tamogatast nyuijtsunk civil
hatosagoknak, a I¢lektani miiveletek keretében szintén sor keriilhet a kiildetés magyarédza-
tara, térbeli és idObeli korlatainak érzékeltetésére. A civil kozosségekkel illetve hatdsagok-
kal (a legfontosabb célcsoportok nyilvan 6k lesznek) torténd egylittmiikodés Osztonzése
mellett itt is — akar csak a békeépitésnél — célszerii ligyelni arra, hogy a fliggdségi érzés
ne er0s6djon meg.

A szankciok kikényszeritésénél is sor keriilhet katonai szervezetek bevetésére. Ahol
ez megtorténik (példaul repiiléstilalmi zondk 1étesitése €s ellendrzése) ott a 1¢lektani miive-
leteknek is helye lehet, ramutatva a szankcid okéara, s felvdzolva a szankcioval valé szem-
behelyezkedés kovetkezményeit. Ezek kilatasba helyezése szinkronban kell legyen a meg-
sértés esetén tett katonai Iépésekkel. A miiveletek célcsoportjai lesznek azon katonai szer-
vezetek (tiszti €s legénységi) dllomanya, akire a szankciod vonatkozik, a helyi hatosagok és
lakossag. (Ez utébbiak felé kozvetithetiink olyan iizeneteket is, melyben felhivjuk a fi-
gyelmet, hogy a szankciok megsértése dket is érintheti negativan (ha ez a valésagnak meg-
felel). A médiumok kdéziil a roplapok és a radio alkalmazasa tlinik a legcélszertibbnek.

A felsorolt valsagreagalé miiveletekkel kapcsolatban célszerii még néhany megjegy-
zést tenni. A felvazolt szempontok, lehetdségek részletes kidolgozasara sziikség van, hogy
a lélektani miiveletek az adott katonai miivelettipushoz adekvéatan illeszkedhessenek. Nem
lesz konnyli az elméleti kidolgoz6é munka és a konkrét miiveleti tervezés kozott az dssz-
hangot megteremteni. Ugyanis minél nagyobb a variacids lehetdség, annal nehezebb alta-
lanos szabalyokat, igazsagokat megfogalmazni. Hogy a valsagreagald 1¢lektani miiveletek
mellett mikor lesz sziikség stratégiai 1¢lektani miiveletek végrehajtasara, s ez milyen tarta-
lommal és jellemzokkel bir: nem az értekezés kompetenciaja. Es végiil: legtobbszor a
célcsoportelemzés fogja konkrétabba tenni, hogy az adott helyzetben milyen mértékii és
tartalmu 1élektani miveletre lehet sziikség és van lehetdség.

A fentieken tul sziikséges még egy miiveleti tevékenységre kitérni, mely a valsagrea-
galé miiveleteken beliil is folyhat, és lehet specidlis 1¢lektani miiveleti vonatkozédsa. A Kii-
lonleges miiveleti er6k mikodése talan a legkevésbé ismert a katonai tevékenységek ko-
zOtt. ,,4 kiilonleges hadmiiveletek...olyan katonai tevékenységek, melyeket kiilonleges ren-
deltetesti, szervezeésti, kiképzeésii és felszereltségii alakulatok hajtanak végre olyan hadmii-

veleti technikak és bevetési modok alkalmazdsaval, ami nem jellemzo a hagyomanyos ala-
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kulatokra. Ezeket a tevékenységeket a katonai miiveletek minden teriiletén végzik...katonai,
politikai, gazdasdgi vagy pszicholégiai célok elérése érdekében.”'™

A kiilonleges miiveleti erdk tevékenységének kettds kotddése lehet a Iélektani miivele-
tekhez. Sziikség lehet 1¢lektani miiveleti tdmogatasra akkor, amikor egy végrehajtott Kii-
lonleges miivelet a kozvéleményben szamottevO negativ 1élektani hatast valt ki, és ezt
kellene valamilyen szinten ellenstlyozni. Ilyenkor térekvésiink az lehet, hogy egy maga-
az adott tevékenységet. Erzékeltetni lehet, hogy sokkal nagyobb a nyereség, mint az eset-
legesen keletkezett veszteség, s e modon milyen esetleges tovabbi, még nagyobb szenve-
déseket lehetett elkeriilni. Természetesen magarol a konkrét miiveletrél nem fogunk sza-
mottevéen tobbet mondani, mint ami nyilvanossagra keriilt. A kommunikacio jellege a
célcsoportokhoz kotddik. Ha jo lehet célozni, kiilonbséget tehetiink a csupan értestiléssel
bir¢ illetve a negativ véleményt megfogalmazé (kdvetkezményeket vétlenként elszenvedd)
célcsoportoknak kiildott lizenetek kozott. Ez utdbbiak esetében egyéb — esetleges kom-
penzacidt nyjtd — tevékenység is végrehajtasra keriilhet. A fenti tAmogatas része az is,
amikor a kiilonleges miiveletek tervezésénél a 1élektani miiveleti célcsoportelemzok felva-
zoljak az érintett illetve az eseményrdl esetlegesen tudomadst szerzd célcsoportok varhato
1¢lektani reakcidjat, tehat a miivelet esetleges 1¢lektani hatésait.

A masik kotdédés arra utal, amikor a kiilonleges erdk tevékenysége eleve lélektani
miiveleti vonatkozasu. Ilyenkor a 1¢élektani miiveleti szervek kozremiikodése — a konkrét
végrehajtast kivéve — az egész miivelet soran megvalosul. (Példaul ha egy fontos célsze-
mélyt egy konkrét cselekedetre kivanunk rabirni, az adott személy motivacios rendszerének
feltérképezése, a megfeleld kommunikécios csatorna és a befolyasolashoz sziikséges mod-
szerek €s eszk6zok kivalasztasa a 1élektani miiveleti szervek kozremiikodo feladata lehet.)

Az egyiittmiikodé teriiletek koziil a civil katonai egylittmiikodési és katonai tomegta-
jékoztaté miiveletekkel vald kapcsolodés egyértelmil, mivel mindharom a human szférat
érinti. A civil-katonai egyiittmiikodés ,koordinacio és egyiittmiikodeés a kiildetés tamoga-
tasara a NATO-parancsnok és a civil szereplok kozott, beleértve az orszag lakossagat, a
helyi hatosagokat, a nemzetkozi, a nemzeti és nem-kormanyzati szervezeteket és iigynoksée-
geket”'” A NATO Civil-katonai egyiittm{ikodési doktrina AJP-9 és a Magyar Honvédség
Osszhader6nemi civil-katonai egyiittmiikodési doktrindja részletesen targyalja a civil-
katonai egylittmiikodés feladatait, melynek megvalosuldsa soran a lélektani miiveletekkel
tobb kapcsolodasi pont is kinalkozik.

A lélektani miiveletek tAmogatni tudjak a civil-katonai egyiittmiikodési tevékenysé-
get. Mivel vérhatéan korabban kezdik meg miiveleteiket, lesz informacidjuk a civil lakos-
sagrol, a katonai miivelethez val6 hozzaallasrol, a fontosabb személyekrdl és csoportokrol,

a hatosagokrol és szervezddésekrdl, az infrastruktura bizonyos elemeinek allapotarol. Ezen

1% Sz6vetséges osszhaderénemi miiveletek AJP-3. HVK Hadmiiveleti Csoportfénokség, 2003. 22-23. oldal.
139 Szovetséges dsszhaderénemi doktrina AJP-01(B). HVK Hadmiiveleti Csoportféndkség, 2003. 240. oldal.
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informaciokat a civil-katonai egyiittmiikddési szervezetek rendelkezésére bocsathatjak,
melyek nyilvan fel fogjak hasznalni a hadmiivelet elokészitésének és végrehajtasanak 1do-
szakaban is. Tovabba sajatos eszkozeikkel befolyasolhatjak a lakossagot, hogy a beérkezd
civil-katonai egyiittmiikodési erdk tevékenységéhez alapvetden pozitivan viszonyuljon, és
vegyen részt illetve tdimogassa munkdjukat. (E befolydsolas mind &ltalanosan, mind konk-
rét miivelet kapcsan megvaldsulhat.) Amennyiben a kommunikacios infrastruktara kiépité-
sében ¢s mitkddtetésében problémak meriilnek fel, a 1élektani miiveletek médiumai is ,,be-
segithetnek” (vagy forditva). A miiveletek végrehajtdsanak értékelésében is lehetséges se-
gitségnyujtas, a meglévo tesztelési eljarasok és csatornak biztositasaval.

A két teriilet tevékenységének osszehangolasa folyamatos feladat. Az akciok és mii-
veletek egyeztetése segithet abban, hogy a remélt hatasok erdsitsék egymast.

A civil-katonai egyiittmiikodési szervezetek segithetik a l¢lektani miveleti tevé-
kenységet, ha a civil szféraval val6 kapcsolattartas soran felmeriilt 1ényeges informaciokat
rendelkezésre bocsatjak (kulcskommunikatorok, eddig kihasznalatlan kommunikacids csator-
nak stb.), illetve amikor tevékenységiikkel megerdsitik a célzott lizenetek hatasat.

A Kkatonai tomegtajékoztatas olyan informacidkat kozol, ,, ...amelyeket elsédlegesen
azzal a céllal adnak ki vagy hoznak nyilvanossagra, hogy fenntartsak a nyilvanossag teljes
korii tajékozottsagat, ezaltal elnyerjék megértését és tamogatdsdt.”"®

A lélektani miiveletek tamogatni tudjak a katonai tomegtéjékoztatd tevékenységet,
amikor informéciot adnak a lehetséges kommunikécios csatornakrol, illetve sziikség esetén
id6élegesen rendelkezésre bocsatjak sajat informacids csatorndikat. Tovabba egy-egy na-
gyobb horderejli hir, iizenet kapcsan feltarhatjak a kozzététel, illetve annak mikéntje altal
varhatoan keltett hatasokat, kovetkezményeket is.

Az dsszehangolas pedig fontos lehet a tekintetben, hogy a két forrasbol jovo témak és
konkrét lizenetek koherensek legyenek egymassal.

A katonai tomegtajékoztatasi torzsek pedig rendelkezésre bocsathatjak a hirelem-
zések soran feltart olyan tendencidkat, melyek a fontos célcsoportok véleményalkotasat,
cselekvését szamottevéen befolyasolhatjak

A 1élektani miiveleti tevékenységet érintd NATO szintii felkészitések igen korlatozot-
tak, ami abbdl a ténybdl is fakad, hogy a szOvetségnek nincsenek sajat I¢lektani miiveleti
szervezetei. A felkészitések és képzések az alapvetd informéciokon tal inkabb csak az egy-
séges értelmezést segitik. A NATO-iskola szervezi a NATO Lélektani Miiveleti Orientaci-
0s tanfolyamot és a NATO Lélektani Miiveleti Tervezéi tanfolyamot, melyek egy hét ido-
tartamtak. Ezen tulmenden a NATO Lélektani Miiveleti Munkacsoport rendszeres iilései
jelentik az aktudlis témak és kihivasok megbeszélésének alapvetd forumait. Természetesen
a NATO Aaltal szervezett gyakorlatokon is van lehetdség a lélektani miiveleti tevékenység

begyakorlasara, 6sszehangoléasara.

10 Szovetséges dsszhaderénemi doktrina AJP-01(B). HVK Hadmiiveleti Csoportféndkség, 2003. 249. oldal.
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1.2. AZ EGYES TAGALLAMOK
LELEKTANI MUVELETI KEPESSEGEROL

Az értekezésbdl is kitlint, de a hétkdznapi tapasztalat is mutatja, hogy az USA rendelkezik
a legnagyobb l¢élektani miiveleti képességgel. Szervezetei a vilag minden régidja iranyaban
kifejtenek informaciogylijtd és elemzd tevékenységet. Sajat gyakorlatukban az elvek
szempontjabol a NATO-nal megengeddbbek, kiilondsen a szavahihetdség, a hirforras is-
merete és a hitelesség vonatkozasaban. Az empatia sziikségességét korunkban kifejezetten
hangsulyozzak, de mentalitasuk, a konkrét gyakorlat nem mindig tiikrozi ezt vissza. (Talan
a vilaghatalmi helyzet tudati hatasdnak kovetkezménye is, hogy kevésbé akarnak, tudnak
nézOpontot valtani.) Miiveleteikben a mddszerek széles skaldjat alkalmazzak, ezért talan itt
halmozddott fel a legtobb tapasztalat a 1¢lektani miiveletek integralt értelmezése vonatko-
zasaban. (A témat a kihivasok rész hatas alapt megkozelitéssel foglalkozo részfejezete
bdven fogja targyalni.) A célcsoportelemzésnek kialakult, szinte rutinszeri gyakorlata van,
mely viszont sematikussagot kdlcsondz e teriiletnek. Az empétia gyengeségei itt is megmu-
tatkoznak: gyakran sajat szemlélet, gondolkodas alapjan prébaljak a masik felet megérteni.
A I¢lektani miiveleti szervezetek felépitése a NATO-doktrinat idézi. Egyes alegységeikben
kihallgat6 tiszt is szolgal: ne feledjiik, hogy a hadifogoly igen fontos informdacioforras a
lélektani miiveletek hatékonysaganak tesztelése szempontjabol is. Terjesztd eszkozeik a
legkorszeriibbek, ¢s minden lehetséges csatornan képesek célzott informacidt kozvetiteni.
Korunkban az automatikus irdnyitast jarmivekre szerelt terjesztd eszk6zok kifejlesztése €s
rendszerbe allitasa van napirenden. A terjesztés nyelvi biztositdsa viszont sokszor problé-
mas. Az USA teriiletén a vilag szinte minden nacioja megtalalhatd, gyakran innen merite-
nek szakértdi segitséget. A helyi nyelvjarasokra, a nyelvi ,,finomsagokra” viszont sokszor
nem is gondolnak, és igy nem is késziilnek. A harci 1élektani miiveletek vonatkozasdban
igen felkésziiltek, a valsagreagalo lélektani miiveletek gyakorlata viszont mar koran sem
ilyen kiforrott. Ahol az eldre elkészitett tervek és begyakorolt eljarasok nem miitkodnek, ott
eléfordul a tanacstalansag, az at nem gondolt rogtonzés.

A britek l¢lektani miiveleti tevékenysége igen komoly hagyomanyokra €s tapasztala-
tokra tamaszkodik. A meglévo haborus gyakorlat illetve a gyarmatbirodalmi idészak ko-
vetkezményeként a vildg szamos térségét illetden rendelkeznek a miiveletek tervezéséhez
¢és a célcsoportelemzéshez sziikséges alapvetd informaciokkal és empatikus készséggel. A
lélektani miiveleti csoportok jelentds kozos gyakorlati jartassaga, a kivalo technikai esz-
kozpark valamint az adott helyzethez valdé gyors adaptacids készség jelentik a lélektani
miveleti képesség fO erdsségeit. A szervezeti keretek altaluk sziiknek itélt volta és a nem-
zeti lélektani miiveleti doktrina hidnya viszont a lehetségesnél csak sziikkebb spektrumt
alkalmazast tesz lehetdvé.

A Bundeswehr I¢lektani miiveleti erdit a magas szakmai szinvonal ¢és felkészités jel-

lemzi. A szervezeti elemek koziil kiemelem a tdmogato torzs tevékenységét, melynek fel-
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adatai kozé tartozik a I¢élektani miiveleti képesség jovObeni fejlesztésére vonatkozd kon-
cepcidk kidolgozasa (vezetés, szervezet, miiveleti doktrina, kiképzés, technikai felszere-
1és), valamint hozzéjarulni a lélektani miiveleti tevékenységgel rokon katonai szervezeti
elemek fejlesztéséhez. A szervezeti iranyitast tekintve a termékek jovahagyasi gyakorlata
viszont sokszor nehézkes. A hazai engedélyezés nem szolgalja az adott helyzetre valo
gyors reagalast. (Gondolom, a meglévd politikai érzékenység is hozzdjarult e rendszer ki-
alakulasdhoz.) A szervezet és eszkdzpark minden tipusu célzott informaciokozlést lehetove
tesz. Rendelkeznek hdlégballonos terjesztd részleggel is, mely viszonylag olcso és semmi-
lyen sériilést nem okozo roplapterjesztést tesz lehetové. A miiveleti szintek koziil a harci és
a valsagreagald 1élektani miiveleteket soroljak tevékenységi koriikbe (melyet dsszefoglalo-
an Operational Information, roviditve: OPINFO névvel illetnek).

A lengyel Iélektani miiveleti képesség fejlodése mar csak azért is figyelmet érdemel,
mivel Lengyelorszag veliink egyiitt volt a Varsdi Szerz6dés tagja, és Iépett be a NATO-ba.
Mai [élektani miiveleti képességét nem a semmibdl hozta létre, ugyanis — a Magyar Hon-
védséggel ellentétben — tdmaszkodott a régi specidlis propaganda képességre. Megdrizte
¢s megujitotta azokat az eréforrasokat és tapasztalatokat, melyek az 0j helyzetben és szo-
vetségi rendszerben is hasznosithatoak voltak. Alapveté mddszerként a célzott informacio-
kozlést jelolik meg, de érdekesek azok a kutatasok is, melyek az infrahang 1élektani hatdsa-
ival kapcsolatosak. Az elmélyiilt pszichologiai tudast pedig kiilondsen a célcsoportelemzés
kapcsan tartjak kifejezetten fontosnak. Szervezetiik dinamikusan fejlédik. Mind multinaci-
ondlis, mind nemzeti feleldsségli miiveletben bevethetéek. Sot, lassan készen éllnak a
Tobbnemzetiségii Osszhaderénemi Lélektani Miiveleti Komponens Parancsnoksig felada-
tainak alapvetd biztositasara is. Eszkozparkjuk a lélektani miiveletek minden tipusat képes
kiszolgalni, s vannak sajat fejlesztésti berendezéseik is. Koziiliik kiemelem a roplapok ter-
jesztésére szolgald rakétat, kézi rakétat és roplapgranatot.'®! (Ezeket az 0j eszkozoket az
Irak elleni haboruban hadmiiveleti probanak vetették ald.) A korunkbeli képességekre tehat
az a jellemzd, hogy mindharom miiveleti szinten felkésziiltek 1¢élektani miiveleti tevékenység

folytataséra. (A stratégiai szintli miiveletekkel a vezérkar katonai felderitése foglalkozik.)

2. A LELEKTANI HADVISELES SZEREPE EGYES
NEM NATO-ORSZAGOKBAN

A Szovjetunio felbomlasa utan 1étrejott Oroszorszag mind nemzetkozi politikai, mind
gazdasagi, mind katonai sulyat tekintve jelentOsen visszaesett a szuperhatalmi statuszhoz
képest. Ugyanakkor az is igaz, hogy a korszerli informacios technologia igen nagy Iéptek-

ben terjed a koz- és maganszféraban egyarant. Az 0 helyzet ,,megemésztése”, az ehhez

! Nowacki, Gabriel: The Polish Views on Information Warfare and PSYOPS (Lengyel allaspont az infor-
maciods hadviselésrdl és a Iélektani miiveletekrdl). AARMS 2(1) (2003).
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valo adekvat alkalmazkodas még hosszu ideig komoly dilemmaja lesz az allamhatalomnak
¢s az egyes embereknek egyarant. Az orosz politikai- és kozgondolkodasban erdteljesen
jelen van az a vélekedés, hogy a Szovjetunid szétesése nagyrészt a ,,Nyugat mesterkedése-
inek” kOszonhetd, és tovabbra is informacios-l€lektani haboru zajlik Oroszorszag ellen.
(Nem véletlen, hogy kiilon védelmi doktrina sziiletett a kiilsé informacios-1élektani behata-
sok ellensulyozasara.)

Ez a tény a I¢élektani hadviseléssel kapcsolatos elméleti megfontolasokat nagyban be-
folyasolja. Nem is lélektani hadviselésrdl, hanem informaciés-lélektani hadviselésrol
beszélnek (mely emlékeztet a NATO informacidés miiveleti koncepcidjara). A modszer
szempontjabol megkiilonboztetik az informacids technikai és informécios pszichologiai
tevékenységet, az iranyultsag oldalarol pedig a tdimado és védé — az informacids-1¢élektani
biztonsag fenntartasat célz6 — miiveleteket.

A médszereket tekintve a témankkal kapcsolatos elméleti munkassagot jelzi a refle-
xiv kontroll kidolgozéasa (mely az ’50-es évek végén kezdddott). A modszer katonai vo-
natkozasu alkalmazésa soran az ellenséges parancsnok dontéshoz6é mechanizmusara kivan-
nak hatast gyakorolni. Kiinduldsként megvizsgéljék az ellenség dontéshozatali mechaniz-
musanak jellemzdit valamint az informacio gytijtésének forrasait, témait (konfliktusteriilet-
rol, sajat és ellenséges csapatokrol és harckészségiikrdl stb.) és rendszerét. Ezek utan beha-
tolnak az ellenség informacids héaldzataba, elhelyezve ott olyan manipulélt informaciokat,
melyek szamitasaik szerint az altaluk kivant dontéseket fogjak generdlni. Az eljarast napja-
inkban is alkalmazzak.'® A kozelmultban, a kiviilrél folytatott pszichologiai habora kap-
csan fogalmaztdk meg a ,,tarsadalmi virus” elvet. Az elmélet szerint a tarsadalmat beliil-
r6l is meg lehet fertézni. Ha valaki beépiil a kiszemelt tarsadalom ideologiai szférajaba,
karrieristdkat, az allam altal megsértett embereket eldtérbe tolva, dket tdmogatva lehet el-
lentmondasokat beépiteni a tarsadalom, az emberek tudataba. A folyamat végén elérhetd,
hogy az atlagember sajat érdekei ellen forduljon.'” Az informéacios-lélektani miiveleteket a
katonai muveletek széles skalajat tekintve alkalmazhatonak talaljak. A hagyomanyos elja-
rasok mellett (példaul roplapok, hangszords alakulatok alkalmazésa) olyan kiilonleges
modszerek és eszkozok (hologramok, akusztikus és elektromagneses eszkdzok) felhaszna-
lasat is lehetségesnek tartjak, melyek alapvetden befolyasolndk az ellenség valosagészlelé-
sét, kontrollalnak viselkedését, és alaasnak lelki stabilitdsat. Ezen tulmenden kutatasokat
folytattak a katona lelki, morélis allapotdnak matematikai modellezése terén, hogy ndvelni

tudjak az emberi képességek hatarait.'®*

12 Thomas, Timothy L.: Russian views on information-based warfare (Orosz vélemények az informacio
alapu hadviselésrdl). Airpower Journal, Special edition. 1996.

193 1 iszicskin, Vlagyimir A. — Selepin, Leonyid A.: Tretja mirovaja informacionno-pszihologicseszkaja
vojna (Harmadik informacios-lélektani vilaghabortl). Moszkva, 1999. 1.3. Metodii i priemii pszihologi-
cseszkoj vojnii (a pszicholdgiai haborti modszerei és elvei).

"% Thomas, Timothy L.: Human Network Attacks (Human halézatok elleni tamadas). Military Review
September-October 1999.



72

A célcsoportelemzés tudatossagara jellemz0, hogy az informacios és 1élektani hadvi-
selés alapvetd tertiletei k6z¢ soroljak a moralis-lélektani kornyezet elemzését mind Orosz-
orszagban, mind Oroszorszag stratégiai kornyezetében €s olyan térségekben, melyek a mi-
veletek szempontjabol potencialisan szamitasba johetnek. A célcsoportelemzés része to-
vabba a jovenddbeli konfliktusok potencialis résztvevodivel kapcsolatos informaciok fo-
lyamatos gytijtése és elemzése valamint a varhato ellenség altal az orosz hadsereget ¢és la-
kossagot célzo 1¢lektani hadviselési tevékenység természetének és feltételezett hatasainak
vizsgalata. A sajat er6k az informéacios-I¢élektani hadviselés kiemelt célcsoportjai, csak a
»tarsadalom politikai kontrollja” kifejezés helyett ma a ,,tarsadalom informacios biztonsa-
ga” elnevezést hasznaljak.'®

Kina az utobbi 15 évben a nemzetkozi verseny szinte minden teriiletén fontos ténye-
zOve valt. ,,4 kinai nemzeti stratégia — az orszag nemzetkozi pozicioinak erositésével, a
fegyveres erok fegyverzete és a telekommunikacio fejlesztésével valamint a gazdasagi fej-
lodeés tovabbi osztonzésével (fenntartva ekézben a belso stabilitast) — egy dtfogo nemzeti
erd kiépitésére torekszik.”'®® Ezen beliil komolyan foglalkoznak a l1élektani hadviselés
kérdéseivel is, magaba foglalva a tradicionalis megkdzelitést ¢s a modern kommunikacids
technoldgia lehetdségeit is. Kina szocialista orszagként mindig is gyanakvassal tekintett a
Nyugatra, ¢és tartott tobbek kozott annak ideologiai fellazité tevékenységétdl. Noha ko-
runkban — f6leg gazdasagi szempontbol — ezer széllal kotddik a vilagkereskedelemhez, s
nyugati gazdasagi kapcsolatai a fejlédés motorjat jelentik, tovabbra is az a véleménye
(akércsak Oroszorszagnak), hogy a Nyugat informécios-lélektani agresszioval akarja ala-
asni a kinai szocialista tarsadalom alapjait. Ez a megfontolas nagyban befolyasolja a 1¢lek-
tani hadviseléssel kapcsolatos elgondolasokat is.

Murray fent idézett cikke Liu Jinchaot, a Népi Felszabadito Hadsereg 65. hadsereg-
csoport parancsnokat idézve kifejti, hogy a kiilonboz6 célesoportokat tekintve a 1¢élektani
hadviselésnek négy alapvetd célja van. Az ellenség politikai vezetését befolyasolva és ta-
madva kivanjak kikényszeriteni, hogy olyan politikat valasszon, mely a valosagban szama-
ra kedvezoltlen. Az ellenség harcosainak lelkében félelmet és rettegést akarnak kelteni,
hogy leromboljak mentalis tartasukat. Az ellenséges polgari lakossag korében a haborutol
valo félelem, a haborts kimeriiltség €s a habortellenes érzések eldidézésével keltenének
panikot. Es végiil: a sajat orszagot tekintve a gydzelembe vetett hit erdsitése, a szovetséges
allamok kozotti koalicid esetében annak megszilarditdsa, mig a semleges orszagokat te-
kintve a szimpatia elnyerése a cél. Kina igen alaposan tanulmanyozta tobbek kozott az
Obol-habort illetve a koszovoi habort idején alkalmazott 1élektani miiveleti eljarasokat.

Ezek alapjan Xu Hezhen tabornok, neves katonatudos megallapitja, hogy a modern pszi-

1% Thomas, Timothy L.: Russian Information — Psychological Actions: Implicator for U.S. PSYOP (Orosz
informacios — lélektani akciok: jelentdségiik az USA Iélektani muveletek szempontjabodl). Special
Warfare, Winter 1997.

"% Murray, Laura K.: China’s psychological Warfare (A kinai lélektani hadviselés). Military Review
September-October 1999.
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chologiai haborukat az értékek mentén vivjak meg (demokracia, szabadsag, emberi jo-
gok), melyeket a nagyhatalmak raerdltetnek mas kultirakra, emberekre. Példaként hozza a
koszovoi haborut, mely demonstralta az emberi jogok védelme elsddlegességének deklara-
lasat a szuverenitas eldtt. Xu szerint a Iélektani hadviselés kulcskérdése, hogy feltarjuk az
ellenség stratégiai vezetésének pszichologiai jellemzdit, hogy ennek felhasznalasaval indit-
sunk I¢élektani tamadast elleniik. Mas kinai szerzok pedig felhivjak a figyelmet, hogy a
Kelet-Nyugat kozotti politikai, gazdasagi, kulturalis, kornyezeti kiilonbségek valamint az
eltéré nemzeti védelmi képességek, hitek €s tradiciok igen nagy eltérésekhez vezetnek a
megismerés, az ideoldgiai bazis terén. A kiilonbségek pedig eltérd alapelveken nyugvo és
struktaraju 1¢lektani hadviselési szervezetek kialakulasahoz vezetnek. A Kinai Népkoztarsasag
esetében ezt az ideoldgiai bazist a marxizmus jelenti. Ezen alapulva a kinai I¢lektani hadvi-
selést az aktiv védelem, a kinai szempontu pszicholdgiai tamadas, a hadicselek, s kiilono-
sen a megtévesztés jellemzi.'”’ Latjuk, hogy nem egy viszonylag jol definialt és elkiiloniilt
szervezeti tevékenységrol van sz6 (mint példaul a NATO és kiilonosen az USA esetében),
hanem egy altalanosabb ,.filozéfiai szemléletrél”, mely athatja a hadviselés egészét.
Izraelnek hosszl ideje van Iélektani hadviselési képessége, bar régen ez a hirszerzés
hatokorébe tartozott. Ot éve — a palesztin megbékélési folyamat kiteljesedésének remé-
nyében — csokkentették a szervezetet, de mara Ujra ezred szintre fejlesztették. Megitélé-
siik szerint ugyanis e teriiletre is sziikkség van ahhoz, hogy a palesztin torténésekre hatast
gyakorolhassanak. Céljuk tehat az arab, kiemelten a palesztin kozvélemény befolyasolasa,
s a palesztin terrorizmussal szembeni fellépés. A meghatarozé médszer a célzott infor-
maciokozlés. Ide tartozik az a médiakampany is, melynek keretében arab hirligynoksége-
ken ¢€s arab nyelvii adokon keresztiil hivtak fel a figyelmet a Hezbollah terrorista jellegii
tevékenysége novekedésére €s ennek veszélyeire. Emellett gyakran alkalmaznak erdszakos
katonai fellépést megfélemlités €s elrettentés céljabol (terrorista vezetok célzott likvidala-
sa, terrorista személyek hazainak leromboldsa, mezdgazdasagi teriiletek pusztitasa). Gya-
kori eljaras példaul, hogy amikor az izraeli hadsereg egy palesztin teriiletet lezar, azt az
{izenetet adjak: ez a Hamasz tevékenységének kovetkezménye.'® Az erészakon alapuld
megfélemlités eddig nem sok eredményt hozott, a nemzetkdzi hatasait nem is emlitve. Ra-
adasul az erdszakos eljarasok gyakran nem csak a célszemélyeket érintik, igy mas csopor-
tokban is jelentkezik a negativ lélektani hatds. Itt is lathatd, hogy a negativ és megoszto

technikak 6nmagukban nem hozzak meg a kivant eredményt.

'7 Thomas, Timothy L.: New developmentd in Chinese strategic psychological warfare. Special Warfare,
April 2003.
' Harel, Amos: IDF reviving psychological warfare unit. www.haaretz.com 07/02/2005.
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3. A LELEKTANI MUVELETEK TENDENCIALI,
A JOVO KIHiVASAI, UJSZERU MEGOLDASI LEHETOSEGEI

Ertekezésemben eddig a lélektani hadviselés, a lélektani miiveletek kialakulasat, fejlédését
¢s jelenlegi helyzetét vazoltam fel. A milt és jelen dsszefiiggéseinek feltarasa arra is le-
hetdséget ad, hogy tanulsdgokat, tendenciakat fogalmazzak meg a jovOre nézve is.

A kontinuitds meglétét tobb tényezd alakuldsa is igazolja. Lattuk, hogyan jutunk el a
jorészt spekulaciokra és megérzésekre (valamint egyes hadvezérek és katonai teoretikusok
zsenialis meglatasaira, felismeréseire) épiild befolyasolasi kisérletektdl a tudomanyosan
megalapozott cselekvés-, viselkedésszabalyozasig. (A két vilaghaboru kozotti elméleti
tevékenység illetve Linebarger munkdéssaga is jol szimbolizalja e folyamatot.)

Bemutattam, hogyan valt a célzott informaciékozlés (a kiilonlegesen szerkesztett
propaganda) a l¢lektani miiveletek meghatarozé modszeréveé. Megfigyelhettiikk a miiveleti
szintek valamint a célcsoportok korének alakulasat, boviilését, a célcsoportelemzés elmé-
lyiilését, a célzas pontossaganak javulasat. Lathattuk, hogyan épiilnek ki és formalodnak
(specializalodnak) a lélektani miiveletek katonai szervezetei. Tapasztalhattuk, hogy a vi-
lagpolitika, a nemzetkozi helyzetben bekdvetkezett valtozasok milyen hatast gyakoroltak a
l¢lektani miiveletek tényleges gyakorlatara (példaul hideghdbort, enyhiilés, a kétpdlust
vildg megsziinése).

Mindezek mellett néhany kevésbé nyilvanvald tendenciara is célszer(i utalni. Az eti-
kai megfontolasok, a I¢lektani miiveletek késObbi hatasainak figyelembe vétele meghata-
rozd tényezOové valt. Ezt a nemzetkdzi helyzetben bekodvetkezett véltozasokon til a nem
szandékolt célcsoportok figyelembe vétele és a 1¢élektani miiveletek soran alkalmazott cél-
zott informaciokozlés szinte ,,nyilvanos” volta is indokolta. A 1élektani miiveleteknek a
harci moral befolyédsolasa érdekében alkalmazott modszerei is komoly valtozdson mentek
keresztiil. A multban ezt a szerepet a félelemkeltés, az elrettentés toltotte be. Ez adott idd-
szakban csokkenthette a harcértéket, eltantorithatott a kiizdelemtdl, de hatdsa nem igazan
hossza tava. (Elég, ha csak a palesztin—izraeli konfliktusra gondolunk.) Célravezetobb és
hatdsosabb, amikor pozitiv €s egyesitdé elemeket is alkalmazunk, illetve ha az ellenséges
attitlid megvaltoztatasara toreksziink. Ez utobbi persze bonyolultabb folyamat (az ellenség
nyilvan ndvekvd mértékii belsd propaganddja miatt is). Raadasul altalaban késo, ha csak a
habort megkezdése utan probalkozunk vele. Sok példat lathattunk tovabba olyan haboruk-
ra, ahol igen eltérdé kulturaju felek csaptak Ossze. Ez az adott kultira megismerésének
jelentdségét és az interkulturalis kommunikacio fontossagat htizza ala. (Tapasztaltuk, hogy
az Irak elleni haboruban e téren komoly kiilonbségek voltak az USA- és brit csapatok tevé-
kenysége kozott.) A katonai miiveletek differencidloddasa — kiilondsen a valsagreagélo
miveletek szamanak és sulyanak novekedése — elvezet a 1élektani miiveletek eljarasainak

differencidlodasdhoz, a hasonl6 teriiletekkel valo egyiittmiikodés boviiléséhez. Tovabba a
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lélektani miiveletek szempontjai beépiiltek a politika eszkoztaraba is. (Vagy a politika
eszkoztarabol meritenek a lélektani miiveletek is.) Sokszor nem is lehet pontos hatart huzni
a nemzetkozi politika és a stratégiai lélektani miiveletek kozé. (Kindnak a Tajvani-
szorosban tObbszor végrehajtott erdédemonstracidja vajon hova tartozik?)

A fenti tendencidk azonban nem adnak valaszt jo6 néhany olyan kihivasra, jszert
megoldasi lehetdségre, mellyel a 1élektani miiveletek a jelenben és a kdzeljovoben szembe-

siilni fognak. A tovabbiakban ezek bemutatasara és elemzésére keriil sor.

3.1. AZ ASZIMMETRIKUS HELYZET, AZ ASZIMMETRIKUS
HADVISELES KIHIVASAI A LELEKTANI MUVELETEK
VONATKOZASABAN

Aszimmetrikus hadviselésré1'® beszéliink, amikor a katonai 1épés nem a logikus szimmet-
ria alapjan (példaul kiszamithat6 vélaszlépésként) kovetkezik be. S ez a nem kiszamithato
reagalas jelenti a nagy biztonsagi kihivast. Az aszimmetrikus megoldast a képességdefici-
tes fél alkalmazza els6sorban. De van forditott aszimmetria is: ez a megel6z0 csapas,
amely azt vetiti elére, hogy az e megoldas mellett dontd fél még nem talalta meg a megfe-
leld valaszt az adott biztonsagi kihivéasra. A veszélyt érzékeli persze, és arra hagyomanyo-
san reagal.'”

Az aszimmetridnak a fenti megfogalmazason tal van masik megjelenési formdja is a
hadviselésben, mely a reagalds tudatossagatol fiiggetleniil a meglévé markéans kiilonbsé-
gekben gyokerezik. Az aszimmetrikus helyzetet tehat tisztan fejlettségbeli vonatkozas is
jellemezheti a 1¢élektani miiveletek tekintetében is. Ilyen helyzet akkor all eld, amikor pél-
daul egy komoly elméleti tudomanyos €s igen magas szintli technikai hattérrel rendelkez6
1¢lektani miiveleti szervezet (mint példaul az USA er6i) taldlja szemben magat egy alacso-
nyabb miiveltségli és az informdcio terjesztése szempontjabdl sokkal kezdetlegesebb, fej-
letlenebb kozeggel (mint példaul az afgan lakossag). A korszerli termékterjesztd eljarasok
nem milkddnek, mivel nincs meg az infrastrukturalis hattér. (Afganisztdnban a talibok
uralma 6ta nem volt televizios kozvetités. A csalddok tobbségének nem volt radidja, vidé-
ken pedig csak elvétve akadt egy-egy.) Ehhez jarult még — féleg vidéken — a nagyfoku
irastudatlansag. A fejlettségbeli aszimmetridt a célzott informaciokozlésnél sziikséges at-
hidalni, kiilonben az {izenetek nem jutnak el a célcsoporthoz. A fejlettebb félnek bizonyos
szintll szimmetriat kell teremtenie, bele kell élnie magat a masik fél helyzetébe. Olyan ter-
jesztési eljarast sziikséges valasztania, mely az elmaradottabb a kdzegben is mikodik (lasd
intenziv roplapterjesztés). Tovabba meg lehet probalni a korszerlibb informacids csatorna
hasznalatanak, az e forrasbol kozolt informéciok vételének lehetdségét is megteremteni

(lasd eldre behangolt zsebradiok tomeges ledobasa). Ez utdbbi eljaras persze foleg akkor

1% Angolul: asymmetric warfare.
170 Jakus Janos: Az aszimmetrikus hadviselés ismérvei. Felderitd Szemle, 2003. prilis, 50. oldal.
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lehetséges, ha maga az eszkoz ismert, €s a célcsoport tagjai tudjak és akarjak is hasznalni.
(Afganisztanban a német l¢lektani miiveleti erdk vidéken példaul az iddjaras jelentés rend-
szeres kozvetitésével teremtették meg ezt a motivaciot.) A miveltségbeli kiillonbségek pe-
dig az adott kozegnek megfeleld szinvonalu és formatumu iizenetekkel hidalhatok at. (Af-
ganisztanban példaul viszonylag kevés szoveg €s tobb kép, szemléltetd abra szerepelt a
nyomtatott 1¢lektani miiveleti anyagokon.) Megallapithatjuk tehat, hogy a Iélektani miive-
leti tevékenységet a joval fejletlenebb tarsadalmi €s technologiai koriilményekhez kell iga-
zitani. Vagyis egy korszerl 1¢lektani miveleti képességgel rendelkezd katonai szervezet-
nek a technologiai-tarsadalmi fejlettség igen széles spektruman kell tudnia hatékony tevé-
kenységet kifejtenie.

A kulturalis kiilonbségek, az igen eltéré kulturalis hattér is hordoz magéban aszim-
metridt. Ez nem jdonsag, csak talan korunkban tudatosabban foglalkozunk vele. A téma
felvetése azért is indokolt, mivel a vélsagreagaldo miiveletek tekintélyes része toliink igen
eltérd kulturalis kornyezetben folyik. Az interkulturalis kommunikacio torvényszeriiségeit

a célzott informéaciokozlés soran figyelembe kell venni.'”!

(Az interkulturalis kommuniké-
cio a lélektani muveleti tevékenység egyik legkritikusabb pontja.) Egy miivelet el6tti elo-
zetes felkésziilés a kultira nemzeti szintjével nyilvan foglalkozik. S altalaban van is eldze-
tes, tobbé-kevésbé kielégitd informacio errdl. Viszont a kultiranak tovabbi szintjei is van-
nak: munkahelyi, lakohelyi, csaladi stb., melyeket az adott célcsoport vonatkozasaban cél-
szerll lenne feltarni. Természetesen torekedni kell arra, hogy a I¢élektani miiveleti szervezet
allomanyaban legyenek az adott kulturalis kdzeget alapvetden ismerd személyek, szakértok
(az USA az Irak elleni haboru idején példaul sok olyan személyt alkalmazott, akik Irakbol
emigraltak az USA-ba), de a helyi ismereteket, kommunikaciot tekintve az adott kornyeze-
tet beliilrél ismerd segitok munkéjara is szlikség van.

A gyakorlatban vannak még tovabbi lehetéségek is a felmeriilo nehézségek kikii-
szObolésére, csokkentésére. A hatékony és folyamatos tesztelési eljaras sok hibat kiszlirhet.
Itt kiemelem az eldtesztelést, melybe lehetdség szerint helyi, irdntunk lojalis személyek
(idedlisan az adott kozosség vezetdi illetve véleménygazdak) is bevonandok. (A polgari-
katonai egyiittmiikodési szervezetek — gondolom — segithetnek ebben.) A célzott infor-
maciokdzlésben az interaktiv csatorndk alkalmazasa is felhivhatja a figyelmet a hibdkra.
(Igaz, hogy csak utolag.) A kozvetlen kommunikacio jo eszkoz a tesztelésre, de hatékony
miiveléséhez igen komoly nyelvi és kulturalis felkésziiltség sziikséges résziinkrol.

A lélektani miiveleti tevékenység vonatkozasaban is taldlkozhatunk az alapfogalmat
lefedé aszimmetrikus hadviseléssel (itt az aszimmetrikussag a szemben all6 fél 1¢élektani
miveleti tevékenysége kovetkezményeként valosul meg). Az elvek, az emberi alapérté-

kek, modszerek vonatkozasaban alkalmaz az ellenfél aszimmetrikus hadviselést, amikor

"I A témaval kapcsolatban lasd: dr. Hidasi Judit: Kommunikacié idegen kultarakban. I.m.: Kommunikacio-
Kultara (Szerk.: dr. Vincze Lajos) ZMKA, Budapest, 1995. Falkné Bano6 Klara: Kultirakézi kommunika-
ci6: nemzeti és szervezeti kulturdk, interkulturalis menedzsment aspektusok. Piiski Kiadd, Budapest, 2001.
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katonai erdit a civil lakossag illetve human intézmények kozelébe telepiti. (Képzeljiik el
példaul, amikor egy iraki mecset udvaran 1évo 1égvédelmi iitegre az USA-légierd valasz-
csapast mér, és ennek kovetkeztében a vallasi hely megsériil, és sok hivé meghal. Milyen
hatédsa lesz a nemzetkozi kozvéleményre, amikor a pusztulassal kapcsolatos képsorok meg-
jelennek a nemzetkozi médidban?) A kdvetkezményeket hatdsosan kivédeni nagyon nehéz.
Leleplezhetjiik az ellenfél antihumanus eljarasat (sajat kozvéleménye elétt is), €s hivatkoz-
hatunk a hadviselés szomoru, de természetes kockazati tényezdire is. Az alkalmazott esz-
kozok vonatkozasaban valosul meg az aszimmetrikus hadviselés, amikor az ellenfél a civil
médiumokat kezdi el hasznalni 1élektani miiveleti célra. (Emlékezzilink a koszovoi haboru-
ban a jugoszlav fél tevékenységére. A témaval a nem katonai média szerepét érintd résznél
majd bévebben foglalkozom.) Az elektronikai hadviselés — tehat a radio- és tévéadasok
zavarasa — adott médiumoknal szoba johet, a fizikai pusztitas viszont mar sokkal kénye-
sebb politikai kérdéseket vet fel. Itt jegyzem meg, hogy néha igen nehéz meghatarozni,
hogy mikor van sz6 a tevékenységek jellemzo6i kozotti kiilonbségekrdl és mikor aszimmet-
rikus hadviselésrol.

A fentiektdl eltérd a helyzet, ha az ellenfél nem a I¢lektani miiveletek, hanem mas ka-
tonai tevékenységi teriileten folytat aszimmetrikus hadviselést. Ekkor, mint az altalunk
folytatott reagalo tevékenységet tamogatd miivelet keriilhet szoba a Iélektani miiveleti te-
vékenység. Az aszimmetrikus hadviselés sokféle formaban megvalosulhat. S éppen a va-
ratlansag €s kiszamithatatlansag miatt nehéz nem csak a reagaldst, hanem az azt tamogato
tevékenységeket is bemutatni, megtervezni. Az biztos, hogy az okok és természetes kovet-
kezmények valamint a valaszlépés jogossaganak bemutatasa célja lehet a tamogato 1¢élekta-
ni miiveleteknek (gondolom, sok vonatkozasban stratégiai szinten). Konkrétabb formaban
egy teriilettel, a terrorizmussal célszeri mindenképpen foglalkozni, hiszen ez a kihivas
korunk meghatarozo tényezdje.

3.1.1. A TERRORIZMUS KEZELESENEK LEHETOSEGE — A LELEKTANI
MUVELETEK SZEMSZOGEBOL

A NATO stratégiai koncepcio6 a jovoben az aszimmetrikus kihivasokat, s ezen beliil a ter-
rorizmust tekinti a legfébb veszélynek, mellyel szembeni fellépésre a katonai erdket fel
kell késziteni.'” , ...a terrorizmus elleni harc sszetett tevékenység, nemzeti és nemzetkizi
szinten egyarant. Lehetoség szerint 6sszehangolt valsagreagadlo miiveletek sorozata, amely
politikai, gazdasagi, diplomdciai, titkosszolgalati, adminisztrativ, felderito, rendori és ka-
tonai intézkedéseket foglal magaba. Ugyanakkor felhaszndlja a pszichologia tudomany és
mds tudomdnyok eredményeit.”'”* A terrorizmussal — a lélektani miiveletek szemszgébol
— tobb vonatkozasban is célszerli foglalkozni. Vizsgalni lehet a terroristak tevékenységét,

172 K szegvari Tibor: A nemzetkozi terrorizmus elleni harc katonai aspektusai. Nemzetvédelmi Egyetemi
Kozlemények, 2004. 8. évfolyam 2. szam.

' Bolgar Judit — Szternak Gydrgy: A terrorcselekmények tarsadalmi és személyiség-1élektani hattere. Fel-
derité Szemle, 2004. marcius, 74. oldal.
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annak lélektani hadviselési iranyultsagat és Osszetevait, s ennek kapcsan a 1élektani miive-
leti ellentevékenység lehetdségét. Valamint foglalkozhatunk azzal, hogy egy modern had-
sereg hogyan alkalmazhatja a 1¢lektani muveletek mddszereit €s eszkozeit a terrorizmus
elleni harcban. En alapvetéen az utobbi elemzési irany mentén haladok. Funkcionalis és
terjedelmi okokbol nem foglalkozom kiilondsebben a terrorizmus hatterével (az eltérd
gyoOkerekkel), a terrorista szervezetek kozotti kiillonbségekkel, a terroristak individualis
motivumaival, s nem vizsgalom kiilon az antiterrorizmussal, illetve a terrorizmus ellenes
tevékenységgel kapesolatos specialis kérdéseket sem.'”

,,0lj meg egyet, hogy holnap megfélemlits tizezret.” A tobb évezredes mondas a terro-
rizmus egyik mottdja is lehetne, ¢és hatdsosan utal a mindig meglévd 1élektani vonatkoza-
sokra. Ennél konkrétabban megfogalmazva a terrorizmus lehetséges 1élektani céljait és
lizenetét: elsdsorban a civil tarsadalom megfélemlitésére torekszik. Amennyiben sikeriil
feldulnia a napi életet ¢s akadalyozni a tdrsadalom funkcionalis miikodését, az atlagpolgar
szdmara a biztonsag kérdései minden mas megfontolasndl stlyosabbak lehetnek. Az allam
erre a biztonsagi intézkedések novelésével valaszol, melyek a szabad mozgas mellett még
igen sok szabadsagjogi kérdést érintenek. (Ezek visszatetszést és tiltakozast is kivalthatnak
a kozvéleményben.) Ha a terrorista szervezetnek sikeriil tovabbra is megkérddjeleznie az
intézkedések altal kivaltott biztonsag érzetét (barmikor lecsaphatunk, barki, barhol aldozat-
ta valhat), a civil tarsadalom — megelégelve a kialakult helyzetet — arra kényszeritheti az
allamot, hogy a terroristak politikai céljaiként is megjelend tigyeket, kérdéseket kezeljen. A
fenyegetettség érzését pedig nem csak konkrét tdimadéasokkal lehet felébreszteni vagy fenn-
tartani. Ehhez a fenyegetés deklaraléasa is elég lehet (,,Egy honapot adunk az eurdpai alla-
moknak, hogy kivonjak csapataikat Irakbol. Ellenkezd esetben a londonihoz hasonld me-
rényletek barhol bekdvetkezhetnek.”) A terroristak l¢lektani hadviselési kommunikacios
»csatorndi” pedig tobbek kozott az Internet illetve a jellemzden videofelvételeket kdzreado
civil médiumok lesznek.

A terrorizmusra adhat6 altalanos valasz lehetdsége fiigg attdl, ismerjiik-e a terror ter-
mészetét (mibdl taplalkozik, mi a hattere), képesek vagyunk-e az 6 fejiikkel gondolkodni,
mennyire tudunk a ,tlizfészekhez” kozel férkdzni, s ezekre alapozva a cselekményt meg-
eldzni, vagy a kovetkezmények hatdsat csokkenteni. A 1élektani ellentevékenység a felva-
zolt esetben, a honi civil szférat érintéen nem elsdsorban a katonai Iélektani muveleti
szervezetek kompetencidja. Hogy egy médium milyen mértékig ad tudositast a terrorista
szervezetek lizeneteirdl, a borzalmak bemutatdsdval mennyire ndveli a rettegést a kozvé-
leményben; a hatéosagok mennyire 1épnek fel hatarozottan és kdvetkezetesen, azért ellen-

allva annak a kisértésnek, hogy nem megalapozott fenyegetések szelldztetésével fokozzak

174 A témaval kapcsolatban lasd tobbek kozott: A nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelem idSszerii tarsadalmi,
katonai és rendvédelmi kérdései cimii tudomanyos konferencia anyagait (ZMNE, Budapest, 2004.) a Va-
laszok a terrorizmusra avagy van-e ut az afganisztani ,,vadaszattol” a fenntarthat6é globalizacidig cimi
kiadvanyt. Charta Press Kft., Budapest, 2002. illetve Jakus Janos cikkét A terrorizmus elleni kiizdelem
katonai aspektusai. Uj Honvédségi Szemle, 2004. oktober.



79

a félelmet, mennyire segitik a lakossadgot abban, hogy félelmeit kezelni tudja; hogy a la-
kossag reagalasa mennyire tudatos: ebben egy hadsereg I¢lektani miiveleti szervezete ke-
vés szerepet jatszik.'” Természetesen a terrorista szervezetek lélektani hadviselési tevé-
kenységérol készithet elemzést, és azt a civil hatdsagok rendelkezésére bocsathatja.

Sokkal egyértelmiibb a fellépés a NATO terrorizmus elleni védelem katonai kon-
cepcidja keretében, amely mind antiterrorizmus (tipikusan defenziv intézkedések), mind
konkrét terroristafenyegetés (tipikusan offenziv intézkedések) vonatkozasaban fontosnak
és lehetségesnek itéli 1élektani miiveletek folytatasat is.'’® Az informaciokozlés lehetséges
céljat és egyéb jellemzoit mindkét helyzetben a varhato célcsoportok alapjan vizsgalhatjuk.
Célcesoportként szoba johetnek a terrorista szervezetek tagjai és vezetése, tovabba a tdmo-
gatod €s utanpotlas bazist jelentd tarsadalmi kozeg. (A tdmogatd kdzegbe nem csak a valo-
sagos, hanem a feltételezett és potencidlis tdmogatd bazis is beletartozik.) Célszerli lenne
megszolitanunk azt a kozeget is, mely a terroristak tevékenységének hatdsaval szembesiilt.
A konkrét cselekmények altal kevésbé érintett célcsoportok is lehetnek alanyai a célzott
informaciokozlésnek, mondvan: Vigyazz! Te is valhatsz célponttd!

A terrorista szervezetek tagjai és vezetése iranyaban kozvetitett kommunikécio (fi-
gyelembe véve az egyéb katonai tevékenységeket) céljdban és tartalmaban azt izenhetné,
hogy harcuk e formaban értelmetlen és igazsagtalan. Semmilyen tarsadalmi csoport érde-
két nem szolgalja, helyzetét nem javitja. (S6t, csak tovabb rontja.) Erzékeltetni lehet to-
vabba a terrorizmussal szemben fellépd erdk folényét: Semmi esélyetek! S fel lehetne va-
zolni a terrorista szervezetbdl valo kivalas lehetdségét és utjat (akar személyes érdekeltség
megteremtésével is). A célcsoportelemzés sordn célszerli lenne vizsgalni tobbek kozott,
hogy miért valtak a szervezet tagjava, melyek az alapvetden vallott értékek, hogyan zajlik
a motivacid, a rdhangolas a terrorista cselekmények elkovetésére, milyen a csoporton kivii-
li kapcsolatrendszer, melyek az elérésiik szempontjabdl szoba johetd kommunikécios csa-
torndk stb. Az alkalmazott modszer tehat mind negativ és megosztd, mind pozitiv €s egye-
sitd elemeket egyarant tartalmazna. Az informaci6 forrasa a I¢lektani miiveleti er6kon ki-
viil szarmazhat az érintett tarsadalmi kozegbdl is: 6k tudjék talan leghitelesebben megfo-
galmazni ellenérzéseiket a terrorista cselekményekkel kapcsolatban. Ismerdsok, rokonok
bevonasa szintén novelheti a kommunikacid hatékonysagat. Az eszkdzvalasztas igen bo-
nyolult dolog, hiszen a célzashoz megbizhatd csatornara lenne sziikség. Mindenesetre a
radio (esetleg a televizid) szoba johetnek, de talan célszerlibb a nem katonai médiumokat
felkérni, bevonni az informaciokozlésbe. Azokat mindenképpen, amelyek a terroristak koz-
leményeirdl is hirt adtak. Az Internet is felhasznéalhatd, ha az adott szervezet, vagy szimpa-

tizansai honlapot tizemeltetnek (ahogy ez a csecsen felkeldkre is jellemz0).

' Ganor, Boaz: Terror as a strategy of Psychological Warfare. www.ict.org.il/articles/articleted.cfim? Articleid=443
11/11/2002.
" NATO Crisis. Response System Manual February 2003, 1-E-2.
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A tamogatoé ¢s utanpotlas bazist jelentd tarsadalmi kozeg irdnyaban kozvetitett infor-
maci6 céljat tekintve — ha kevésbé direkt formaban is, de — kozvetithetné azokat a tar-
talmakat, melyeket a terrorista szervezeteknél megjeldltem (az er6folényt nem tulzottan
hangsulyozva). A tevékenységbdl ered hatranyokat célszerti kiemelni, melyek miatt azt
varjuk: ne tAmogassak a terrorista szervezeteket. Emellett Iényeges utalni arra, hogy a vélt
vagy valos problémak enyhitésére milyen mas Iétez6 konfliktuskezelési modok szolgéalnak.
(Nem altalanosan hozzaférhetd csatornakon olyan instrukcié is kozolhetd, hogyan lehetne
mindezt kozvetiteniiik a terrorista szervezetek felé.) A célcsoportelemzés nyilvan ki fog
terjedni tobbek kozott a terrorista csoportok tdmogatasat megalapoz6 attitid természetére,
a fesziiltségek orvoslasanak lehetdségére, a terrorizmussal vald kapcsolat természetére, s
arra, hogy milyen tényezdk 0sztondznek valakit a terrorista szervezetekhez valo csatlako-
zasra. Az alkalmazott modszer erdteljesebben hasznélna pozitiv €s egyesitd elemeket. Esz-
kozként elsésorban a civil, féleg helyi médiumokra lehetne tamaszkodni, s a véleménygaz-
dak esetében a kozvetlen kommunikacio is igen hatékony eljaras lehet.

A terroristak tevékenységének hatasaval szembesiilt illetve tavolabb eso célcso-
portok esetében pedig a terrorizmus elleni fellépésre, a terrorizmussal szembeni eréfeszité-
sek tamogatasara lehetne 6sztondzni. (Az érintettek esetében nyilvan kevesebb 0sztonzod
elem sziikséges.) Célszeri megmutatni, milyen szandékok vannak a terrorista cselekmé-
nyek hatterében. Tovabba realis lehetdséget kellene mutatni arra, mit tehet, mit tamogathat
az allampolgar a problémak hatékony és megfeleld kezelése érdekében. A célcsoportelemzés
nyilvan vizsgalna a terrorizmussal kapcsolatos attitiid természetét, a terrorizmus hatterében
kimutathaté problémak ismeretét és az ahhoz vald viszonyulést, a médiafogyasztasi szoka-
sokat stb. Az alkalmazhat6 csatornék az el6zével megegyeznek.

Mindezen eljarasok természetesen nem onalléan képesek érdemleges hatast kifejteni.
Kiemelem a I¢lektani célokat is szolgald katonai miveleteket: példaul erddemonstracio,
hatarozott fellépés a terroristakkal szemben, az allampolgar fokozott védelme érdekében
tett katonai Iépések. Tovabba olyan egyéb miiveleteket, melyek tobbek kozott a terroriz-
mus hattereként is megjelend konfliktusok kezelését célozzak, kitdltve azokat a tarsadalmi
¢és szocialis vakuumokat, ahol jelenleg terrorista szervezetek is miikddnek. S nem kertilhe-
tok meg az informacidés miveletek keretében végrehajtott mas tevékenységek, a katonai
miveleteknek a nem katonai szereplok tevékenységével torténd egyeztetése sem. Csak az
eroforrasok ¢és torekvések 0sszehangolasa hozhat lathatd eredményt a terrorizmussal szem-
beni harcban.
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3.2. AHALOZAT NYUJTOTTA KEPESSEG ES A HATAS ALAPU
MEGKOZELITES LELEKTANI MUVELETI VONATKOZASAI —
A LELEKTANI HATAS KOMPLEX FIGYELEMBE VETELENEK
LEHETOSEGE

A halézat nyujtotta képesség és a hatas alapu megkdzelités talan azok a teriiletek, melyek a
legnagyobb befolyassal lehetnek a I¢élektani miiveletek jovobeli értelmezésére és fejlodé-
sére.'”” Ugyanis végre lehetéség nyilik a 1élektani befolyas integraltabb értelmezésére és
komplexebb alkalmazasara, ahogy ezt az informacio6 terén az informécids muveletek kon-
cepcidja is megfogalmazza. Az értekezés eddigi részei is jelezték, a lélektani miiveletek
fogalmabol kiindulva sosem sziikitettem le az értelmezést a célzott informaciokozlésre. Az
alapfogalmak ismertetése utdn bemutatott modszerek, majd késdbb a konkrét események
elemzése is sok példat szolgaltatott kiillonb6zo tevékenységek 1élektani miiveleti szempon-
tu figyelembe vételének lehetdségére. A koncepcioban a héalézat nyujtotta képesség az
alap, melynek keretében a hatas alapii megkozelités 1élektani miiveleti szempontbol is ki-
teljesedhet.

A halézatkozponti hadviselés'”® egy 1j gondolkoddasmédon, a halozatos gondolko-
dason alapul. Arra a harci erére fokuszal, mely a harcban részt vevo 0sszes szerepld haté-
kony és gyors kapcsolatabol generalodik.'” .4 koncepcio lényege, hogy a katonai miivele-
tekben részt vevok valds idoben, a megfelelo tartalomban és felhasznalhato formaban le-
gyenek képesek hozzaférni a feladatuk végrehajtasahoz sziikséges valamennyi fontos in-
formaciohoz. Ez az uj felfogasu hadviselési forma a szenzorrendszereknek, a parancsno-
kok, illetve a vegrehajtok kommunikacios és informdcios rendszereinek ugyanazon halo-
zatba integrdlasdval megnoveli a harci erdt és képességet.”™™ A harctéri szamitogép-
halozaton alapul6 rendszer lehetové teszi, hogy a dontéshozo a célok adatainak €s a ren-
delkezésre allo eréforrasok ismeretében a lehetd leggazdasagosabban hasznalja fel csa-
pasmérd eszkozeit.

A hatasalapi miiveletek koncepcidja'®' tehat a halozatkdzpontu hadviselésre épiil.
Abbdl indul ki, hogy korunkban az ellenség mar nem Osszefliggd arcvonalat képezd és
folyamatos ellenallast kifejtd erd, hanem kiillonbdz6 erékdzpontok (gazdasagi, politikai,
katonai ellenallési stb.) hdlozata. Ezen er6kozpontok kiilonb6zd fajsulytak és funkcigjiak,
logisztikai és kommunikacios kapcsolatban allnak egymadssal. A kapcsolat és a fiiggdségi

viszony ad lehetdséget arra, hogy egy er6kdzpont megfeleld bénitasa a kivant hatasokat

7' A témaval kapcsolatban lasd: Haig Zsolt — Varhegyi Istvan: Hadviselés az informacids hadszintéren. I11.
fejezet 4. Informaciodalapt hadviselési modok. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2005.

178 Angolul: network centric warfare.

17 Alberts, David S. — Gartska, John J. — Stein, Frederich P.: Network Centric Warfare. Developing and
Leveraging Information Superiority (Halozat kozpont hadviselés. Fejlesztés és befolyasolas: Informacios f6-
lény) Washington, 1999. 23. oldal.

"% Haig Zsolt: Informacidalapt hadviselés. L.m.: Robothadviselés 4. — Nemzetkozi tudomanyos konferencia
kiadvanya, Budapest, 2005. 21. oldal.

181 Angolul: effect based operations, roviditve: EBO.



82

gyakorolja a kapcsol6dé erdcentrumokra is. Tehat nem kell mindent elpusztitani, hanem
»lancreakciot” kell elinditani. Egy miiveletnek lesz tehat egy kozvetlen és sok kozvetett
hatésa, amivel szamolni kell.'*> Masrészrél viszont egy hadseregnek is szamos modszere
¢s eszkdze van a hatas kivaltasara. S rajta kiviil még sok politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
infrastrukturalis stb. tényezd lehet az adott hadszintéren, melyek az altalunk kivaltani
szandékolt hatassal 6sszemérhetd (azt erdsitd vagy gyengitd) befolyast gyakorol. Az ellen-
séges tevékenység hatasainak figyelembe vétele természetesen meghatirozo jelentdséggel
bir. A hatds alapu megkozelités tehat akkor érvényes, ha kézel minden azonos jellegii le-
hetséges hatast és hatasforrast figyelembe tudunk venni. S itt utalhatunk arra, hogy egy
harctéren (de masutt is) egyszerre igen sok hatds jelentkezik. Egy konkrét tevékenység is
kivélthat tobbféle szintli és mindségli hatast. A 1élektani miiveletek mindezt a 1élektani
hatas vonatkozasaban lesznek képesek kihasznalni, arra tudnak alapozni. '®?

A hatasalapu megkozelités természetesen U szemléletet igényel, mely elsdsorban a
hatékonysagra, a kivant hatdsra, s nem 6nmagéaban a feladat elvégzésére koncentral. (Ha
egy befolyas elérése a cél, az a tény, hogy a tervezett mennyiségii roplapot sikeresen ledob-
tuk, még nem bizonyiték az eredményességre.) Egy hatasalapt miivelet altalanos folya-
mata a sajat rendszerek ismeretén alapul és a célkornyezet folyamatos ¢és atfogd értékelé-
s¢ébdl indul ki (benne a jelenlévd kiilonbozd hatotényezok elemzése). Meghatarozza a ki-
vant célallapotot, a hatds szempontjabdl fontos csomdpontok lancolatat, a varhatdo masod-
lagos ¢és harmadlagos hatasokat. Ezutdn meghozza a kivant hatdsok eléréséhez sziikséges
intézkedéseket, megtervezi a konkrét akcidkat valamint az akciok forrasait €s sziikségleteit.
A tervezett akciok végrehajtasa utan pedig a végallapot kiértékelése kovetkezik. '™

A hatésalapu megkozelités a 1élektani miiveletek vonatkozasaban tehat a I¢élektani ha-
tas elemzésén és tervezésén alapul. A folyamat kiindulasaként a parancsnok nyilvan meg-
hatdrozza a célcsoportokat és az elérni kivant hatéast (a célcsoport tagjai hogyan cseleked-
jenek, viselkedjenek). A tervezd és programfejlesztd szekciod pedig meghatarozza, hogy a
kivant cselekvés, viselkedés kivaltasahoz altalaban milyen I¢lektani hatdsok sziikségesek.
A célcsoportelemzOkre harul talan a legnagyobb feladat. Fel kell térképezniiik mindazokat
a hatastényezoket, melyek a kivant cselekvés, viselkedés szempontjabol befolyassal lehet-
nek. E hatasokkal kapcsolatos informaciokat nyerjiik az informéaciés mezdben, az informa-
ci0s miiveletek keretében végrehajtott egyéb tevékenységek Iélektani szempontu értékelé-
sébdl, sajat egyeb képességeink ¢és lehetséges miiveleteink altal kivaltott, kivalthato 1¢lek-
tani hatdsok elemzésébdl, az ellenség valos és varhatd tevékenységének kovetkezménye-
ként felmeriilo pszichikai hatdsok figyelembe vételébdl, a célkdrnyezet human elemeinek

1élektani vizsgalatabol valamint egyéb nem katonai tényezOk és mas kdrnyezeti szempont-

82 Haig Zsolt — Varhegyi Istvan: Hadviselés az informaciés hadszintéren. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2005.
175. oldal.
'3 Casares, Ignacio: Effects Based Approach to Operations (A miiveletek hatas alapi megkozelitése) — eléadas.
» Elhangzott a BI-SC l¢élektani miiveleti konferencian, Budapest, 2005. majus 12.
Ua.
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ok I¢lektani hatdsainak értékelésébol. Az elemzésnek az egyes hatdsok intenzitasara, ma-
sodlagos, harmadlagos stb. kovetkezményeire, sajat tevékenységiink nem szandékolt hata-
saira is célszerli kitérnie. Mindezek birtokdban hatarozhatok meg a célcsoport sebezhetd
pontjai és az altalunk ténylegesen kivaltando hatds paraméterei, mely utobbiak célzott in-
formaciokozlésre, vagy egyéb katonai €s nem katonai miiveletek kivaltasara tett javasla-
tokban fognak testet 6lteni. Amennyiben a javaslat célzott informaciokozlést is jovahagy, a
termékfejlesztd szekcio elkésziti a kivant hatdsnak megfeleldé informacids anyagot, a ter-
meékterjesztok pedig végrehajtjak a célzott informaciokozlést. A legvégén pedig a teszteld
szekcid megvizsgalja, hogy a célcsoport a kivanatosnak megfeleld cselekvést, viselkedést
mutatja-e. Ha nem, az errdl szerzett informécidk alapjan a célcsoportelemzd szekcid mutat
r4 az eltérés lehetséges okaira.'®

Kiegészitésként célszerli hozzatenni, hogy amikor a kivant hatas kivaltasa szempont-
jabol fontos és lehetséges hatastényezoket szamba vessziik: lesznek olyanok, melyek folott
kozvetleniil diszpondlunk, és lesznek olyanok, amelyek felett nem. Ha mindezeket figye-
lembe véve lathatdan nem fogjuk elérni a sziikséges végallapotot: modosithatjuk célunkat.
De azzal is probalkozhatunk, hogy kozvetlen vagy kozvetett eszkozokkel ugy probalunk
meg egy fontos kdrnyezeti szereplére hatast gyakorolni, hogy tevékenységiikkel jobban a
kivant hatéds iranyaba hassanak. Tovabba ne feledjiik, hogy a I¢lektani miiveletek alapmadd-
szerét, az informaciokozlést tekintve a 1¢élektani muveleti szervezeteknek igen sok ,,rivali-
sa” van madr, hiszen tucatnyi médium van jelen és kozvetit szinte minden valsagévezetbol.
A nem katonai média hatasat el6zetesen nyilvan nem lehet tervezni, de a figyelembe véte-
1éré1 semmiképpen sem mondhatunk le. Es végiil: amikor hatasokkal szamolunk, nyilvan-
valo és varhato hatasokat vesziink figyelembe. Nem eshetiink abba a hibaba, hogy a pozitiv
hatasokat eltilozva vessziik figyelembe. Talan célszerlibb a rosszabb variaciora felkésziil-
ni, igy a remélt hatas talan nagyobb valoszinliséggel fog bekdvetkezni.

A hatésalapi miiveleti koncepcio és a lélektani miiveleti alkalmazas talan legfébb ne-
hézségei és dilemmai a hatastényezok meghatirozasaban, a tervezéshez sziikséges infor-
maciok beszerzésében valamint az informaciok és hatastényezok elemzésében vannak. A
felmeriilé problémak nyilvan nehezen kezelhetdk, de néhany tényezd segithet az 1ij nézo-
ponthoz, feladatokhoz val6 alkalmazkodéasban. Az informécids hattér hallatlanul kib&viil,
igy viszonylag sok szempont figyelembe vétele mentén kell az eljovendd allomanyt felkeé-
sziteni és gyakoroltatni. Olyan tényezdokkel is szamolni fogunk, mint példaul az adott mii-
velet lehetséges nemzetkozi hatasainak értékelése. Gyakoroltatast igényel majd az a kogni-
tiv folyamat, amikor a részelem megvaltozasa az 6sszképbe beépiil, kiegésziti, modositja
azt. Amikor a felkészités és gyakorlas elkezdddik, célszerti lesz mennél kevesebb kivaltd
hatassal ¢s lehetséges befolyasold tényezo figyelembe vételével szamolni. Példaul jeldl-

jink meg egy kivaltando 1élektani hatast és néhany rendelkezésre allo hatastényezot, s ezek

"5 Summe, Jack N.: PSYOP as Effects-based Operations in Support of GWOT— eléadés. Elhangzott a BI-SC
lélektani miiveleti konferencian, Budapest, 2005. méjus 13.
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alapjan végezziik el az elemzést. A tovabbiakban lehet a hatdsok szdmat €s tipusait bovite-
ni, valamint a kiilonb6z6 hatdstényezdk felismerését gyakoroltatni. Az igy szerzett tapasz-
talatok, kialakitott eljarasok pedig segitik a rendszer tovabbfejlesztését, mas hatdtényezok
korében torténd bevezetését.

3.3. A LELEKTANI MUVELETEK ES A NEM KATONAI
MEDIUMOK KAPCSOLATA

A l¢élektani miiveletek és a nem katonai médiumok kozotti viszony nem eldszor keriil sz6-
ba az értekezés sordn. Nem meglepd, hiszen informéciokat kozvetitenek, hasonldé médiu-
mokat hasznalnak, s a kozvéleményre gyakorolt hatasuk komoly jelentéséggel bir.'® Tehat
ha nem is rivalisai egymasnak, de befolyasoljak a masik miikodésének hatékonysagat.
(Alapvetden a nem katonai médiumok hatnak a lélektani miiveletek eredményességére.) E
befolyas szamunkra akkor fontos kifejezetten, amikor egy konkrét célcsoport irdnydban
végzett tevékenységlinknél kell hatdsukat figyelembe venniink.

A nem katonai médiumoknak a fegyveres konfliktusok alakuliasaban betoltott sze-
repét sok példa tamasztja ald. Gondoljunk csak arra, hogy az USA vietnami haborajarél
kozolt képes tudositdsok milyen hatdssal voltak a vildg kdzvéleményére és végiil a haboru
kimenetelére. Emlékezziink arra, hogy az Obdl-habort idején az iraki rezsim hogyan ki-
vanta felhaszndlni a nemzetkozi tévéstabokat a szovetséges 1égitdmadasok barbarsdganak
bemutatisira. S nem utolsé sorban felidézhetjik a CNN Obél-hdboras tudositasait az
USA-hadsereg precizios fegyvereinek becsapodasairdl, mely hiraddsoknak imazsnoveld
szerepe is volt.

A média globalizaciéjanak eredményeként a nemzetkdzi sajtdorgdnumok az egész vi-
lagon jelen vannak. Minden fontosabb eseményrdl egyenes addsban képesek informaciot
kozvetiteni, mely ezutan a vilag szinte minden pontjara elér. Amikor tehat a Iélektani mi-
veletek keretében célzott informacidt kozliink, szdmolnunk kell azzal, hogy sok egyéb in-
formacioforras rendelkezésre all. Igy az adott célcsoport tagjai szamos mas kozléssel sz-
szehasonlitva fogjak kialakitani allaspontjukat az altalunk kozoltekkel kapcsolatban. (A
NATO I¢lektani miiveletek elvei kozott a szavahihetdség, a hitelesség nem csupan erkolesi
megfontolasbdl szerepel. A mai informacios és média kdrnyezetben nem is mitkddhetiink
masképp.)

A lélektani miiveletek szempontjabol a nem katonai médiumok tevékenysége tobb
vonatkozasban is fontos lehet. El0szor is eléfordulhat, hogy az 4llam a kozponti hatalom
ellendrzése alatt 4ll6 médiumokat felhaszndlja stratégiai 1élektani miiveletek végrehajtasa-
ra, vagy rakényszeriti a fiiggetlen médiumokat, hogy a stratégiai lélektani miiveleti célok

megvalositasa érdekében tevékenykedjenek. A téméval kapcsolatos eljarasokat €s lehetsé-

"% A témaval kapcsolatban lasd: Pavel Gyorgyné Szegé Krisztina: A haditudositas fejlédése a XX. szazadban
cimi doktori értekezését. ZMNE, 2001.
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ges megoldasokat a média-hadviselés keretében probaljak felvazolni és megvaldsitani.'®’
Ilyenkor a I¢lektani miiveleti szervezetek feladata maximum a médiatevékenység technika-
inak ¢és hatasainak elemzése lehet, melyet felsd szervek rendelkezésére bocsathatnak.

Misodszor — foleg aszimmetrikus helyzetben — elképzelhetd, hogy a képességdefici-
tes fél a nem katonai médiumokat (televizid, radid, amatdr radiohalézat) fogja 1élektani
miiveleti célokra felhasznalni.'™®® Fentebb mar utaltam ra, hogy ilyen esetben az informéci-
0s miiveleteken beliil az elektronikai hadviselést, vagyis a nem katonai médiumok zavara-
sat tartom a megfeleld reagalasi modszernek. Ilyenkor a Iélektani miiveleti szervezeteknek
javaslattevo szerepe lehet. (Az SFOR erdi sikeresen alkalmaztak ezt az eljarast a megbékeé-
1ést ellenzd szerb médiumokkal szemben.) Amennyiben az adast nem sikeriil blokkolni,
akkor ,,hagyomanyos” I¢lektani miiveleti ellentevékenység folytatdsara van sziikség.

Harmadszor azzal is szamolhatunk, hogy a hadviseld felek megvalasztjak, hogy mi-
lyen médiumot milyen informacioforras kozelébe engednek. Emlékezziink: az Irak elleni
habort idején viszonylag egyértelmi volt a CNN, illetve az al-Dzsazira hirtelevizi6 ira-
nyultsaga. A helyzet kezelésére megint csak a média-hadviselés tesz kisérletet. Az jsag-
irok bevonasanak tligyes példajat lathattuk, amikor az USA hadseregének tevékenységérol
— szinte élében — Un. ,bedgyazott Ujsagirok” tudodsitottak. (A kivalasztott személyek a
hadmiivelet el6tt féléves katonai kiképzésen vettek részt. A harcok idején az adott katonai
szervezettel egylitt mozogtak, és tevékenységiiket a parancsnok irdnyitasa alatt végezték.)
A 1€lektani miveli szervezetek szerepe az lehet, hogy a katonai tomegtajékoztatd szervek-
kel egyiittmiikddve tesznek javaslatot a tijékoztatasért felelés parancsnoknak lélektani
miiveleti célokat érintd szempontok figyelembe vételére.

Negyedszer a civil médiumok befolyasanak figyelembe vételét és kiaknazasat jelenti
az az eljaras, amikor a lélektani miiveleti szervezetek un. ,,adasidot” vasarolnak egy civil
médiumban. Vagyis fizetnek azért, hogy egy befolydsos nem katonai sajtdorganumban az
adott cikk, hirdetés megjelenjen, vagy az eldre elkészitett miisor addsba keriiljon. Az
egylttmiikodés feltétele bizonyos lojalitds megléte a civil Gjsagirok részérdl, illetve, hogy
az adott médium az altalanosan képviselt értékek szempontjabol ne legyen tavol a kozlést
tervezd lélektani miiveleti szervezet torekvéseitdl. (Az is eléfordulhat persze, hogy egzisz-
tencialis okok vannak a hattérben.) A modszer igen hatdsos. Kapacitast sporolhatunk meg,
illetve az altalunk k6z61t informacidkkal kapcsolatos szavahihetdség kdnnyebben kialakul
a befogadoban (feltételezve, hogy sajat médiumaival szemben eleve bizalmat érez). Hogy
hol, milyen forméban érdemes adasiddt nyerni: erre a célcsoportelemzés képes lehet meg-

feleld valaszt adni. A katonai tomegtajékoztatassal e téren igen jol egyiitt lehet miikodni.

"7 A témaval kapcsolatban lasd: Pirityi Sandor — Varhegyi Istvan: Média-hadviselés — monografia. Buda-
pest, 2001.

'8 A témaval kapcsolatban ldsd: Szegé Krisztina — Pix Géabor: Ujfajta habortk ujfajta fegyvere. Tarsadalom
és Honvédelem, 2000. majus.
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Természetesen nem minden informaciot lehet €s célszert igy kozdIni, mivel preciz célzast,
tehat specialisabb célcsoportok megszolitasat igy nehéz megvaldsitani.

S 6tddszor természetes a katonai tomegtajékoztatasi és 1élektani miiveleti szervezetek
kozotti egylittmiikodés a tekintetben, hogy megfontoljak a tdjékoztatasra tervezett informacio
hatasanak kovetkezményeit, ennek esetleges Iélektani miiveleti vonatkozésait. A felmeriild
kérdések kezelése, megoldasa mar a katonai tomegtajékoztatds kompetenciajaba tartozik.

Mindezek a lehetdségek, felvetések is jelzik, hogy a nem katonai médiumok szerepe,
hatdsa megkertilhetetlen a 1élektani miiveletek vonatkozasaban is. Ezért a médiumok ter-
mészetét, miikodését nem csupan sajat informacios csatornaink vonatkozasaban sziikséges

megismerni.

3.4. KIHIVASOK A SAJAT EROK ES LAKOSSAG IRANYABAN
VEGZETT TEVEKENYSEG ILLETVE A SAJAT MEDIUMOK
VONATKOZASABAN

A sajat erdk irdnyaban végzett 1€lektani miiveleti tevékenység — ahogy a NATO I¢lektani
miveletek jellemzésénél bemutattam — alapvetden parancsnoki feladat. A 1¢lektani miive-
leti szervezetek teenddje az ellenséges 1€lektani miveleti tevékenység elemzése ¢és javasla-
tok kidolgozasa a sajat erdket érintd ellentevékenység témait €s modszereit illetden. Lattuk
korabban, hogy mind Oroszorszag, mind Kina szélesebben értelmezi a 1¢lektani ellentevé-
kenységet. Erdemes tehat végiggondolni, hogy mi mit tehetiink e teriileten.

Fontoljuk meg eldszor a szoba johetd célesoportokat. A sajat erdk, vagyis katonasa-
gunk figyelembe vétele egyértelmii. (A precizebb célcsoport megjeldlése a felénk iranyuld
lélektani miivelet paramétereinek fiiggvénye.) Bonyolultabb dolog a sajat orszag lakossa-
ganak kérdése. Itt politikai dontésre van sziikség annak meghatarozasahoz, hogy a I¢élektani
miveleti szervezetek kapjanak-e szerepet; és ha igen, mit. A Iényeg, hogy valamely szer-
vezet szamara a feladat meghatarozasra kertiljon.

Tekintsiik most at a lehetséges tevékenységeket. A sajat erok esetében tehat elvé-
gezziik az ellenséges 1élektani miivelet elemzését (a célcsoportelemzd részleg kompetenci-
dja). Ezutan az eredményt Osszevetjiik az erdink Iélektani allapotdval kapcsolatos informa-
ciokkal, és megtervezziik a l1élektani miiveleti ellentevékenységet (a tervezo részleg felada-
ta). A javaslat tartalmazhat célzott informaciokozlést, az ellenséges kommunikacios csa-
tornak pusztitdsat, zavarasat stb. A tervezett intézkedés azon részeivel nincs is probléma,
melyek kiviil esnek a Iélektani miiveleti szervezetek kompetencia korén. De mi lesz példa-
ul a javasolt célzott informaciokozléssel? Ki fogja az informécids anyagot elkésziteni, és ki
fogja terjeszteni? Kijelenthetjiik ugyan, hogy ezt rabizzuk a katonai tomegtdjékoztatas
megfeleld részlegére, illetve a csapatinformécios rendszerre. (Terjesztd eszkozokkel —
gondolom — rendelkeznek.) De a termékfejlesztés mar a 1élektani befolyasoléassal kapcso-

latos specialis ismeretek meglétét igényli. Ezt a kompetenciat tehat a tevékenységbe be kell
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illeszteni. Vagy felkészitjiikk a kozremiikodo szervezeteket, vagy sziikségessé valik termék-
fejlesztd részlegiink bevonasa. A kapacitasok végessége nyilvan fontos befolydsolo ténye-
z0. (A halozatos megkozelités tobbek kozott ilyen problémak kezelésére alkalmas.)

A sajat lakossag esetében megéllapitottuk, hogy a feladat végrehajtidsat valamilyen
szerv szamara meghatdrozzak. A lélektani miiveleti szervezetek szerepét ellenséges tevé-
kenység elemzésében valamint az ellentevékenységre vonatkozo javaslat elkészitésében
latom, ha ez szakmailag indokolt. Véleményem szerint tehat a tevékenységet mindenkép-
pen tervezniink kell, s az méar politikai dontés kérdése, hogy ezt ki hajtja végre. A kiilonbo-
z0 szakmai szervezetek kozotti egylittmiikodést viszont a legtobb teriileten elképzelhetd-
nek tartom.

A sajat médiumokkal kapcsolatos kihivasok nem dilemmat jelentenek elsdsorban.
Inkabb csak azt jelzik, hogy egy médium szerepének megvaltozasa illetve 1) médiumok
megjelenése esetén az alkalmazéssal, az alkalmazkodéssal kapcsolatos munkat sziikséges
elvégezni. Tobbségében csak figyelemfelhivasra szoritkozom, egyediil csak az Internettel
foglalkozom részletesebben.

A személyes elektronikus informacios csatornak (telefon, mobil-telefon, telefax,
elektronikus levél) az egész vildgon elterjedtek, s a politikai, katonai és egyéb vezetdk
mindeniitt hasznaljdk. A célzés a lehetd legpontosabb, igy féleg célszemélyként szoba jovo
vezetdk esetében tartom sziikségesnek alkalmazéasukat a 1élektani miiveletek sordn. (A fen-
ti csatornak haszndlata a kiilonleges erdk tevékenységében is gyakran megjelenhet. Az Irak
elleni haborit megelézden a CIA elektronikus levélkampanyt folytatott iraki vezetdk ira-
nyaba, azzal a céllal, hogy csokkentse a rezsimmel szembeni lojalitasukat, és esetlegesen
ellenallasra buzditsa Oket.) A befolydsolasnak ilyen eszkdzok esetében is megvannak a
maga sajatossdgai, melyeket at lehet venni, ki lehet dolgozni. (A marketing és kozvéle-
mény-kutatd cégek, felsdoktatasi intézmények kommunikécios tanszékei, szervezetei nyil-
van végeznek ilyen kutatdsokat.) A hitelesség megteremtése fontos, de kiilondsen nehéz a
fenti csatorndk alkalmazéasakor. A k6zos ismerds, régi barat, rokon irdsa, hangja minden-
képpen hitelesitd lehet. Interaktiv helyzetben viszont a hangfelvétel lejatszadsat nem tartom
hatékonynak.

A kozvetlen (személyes) kommunikacio a valsdgreagald miiveleteknél a civil lakos-
sagot tekintve kiillondsen fontos. (A civil-katonai egyiittmikddési szervezetekkel minden
ilyen tapasztalat megoszthatd és megosztandd.) De hadifoglyok esetében is sor keriilhet
alkalmazaséara. Hatékony megvalositdsahoz megfeleld nyelvismeret, kommunikacios kész-
ség ¢s az interkulturdlis kommunikaciét érintd gyakorlat sziikséges. Ennek megszerzése
nem megy mardl holnapra. S ez olyan tertilet, ahol a kiilsé szakértdk, helyi személyek be-
vondsa igen fontos lehet.

Kiemelten foglalkozom az Internettel, mint a lélektani miiveletek szempontjabol vi-
szonylag 0j és kiemelten fontos informacios csatornaval. A jelentdségét az is noveli, hogy

a terrorista szervezetek is rendszeresen hasznaljak tizenetek kozvetitésére, informaciokozlésre.
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Itt most tomegkommunikécios csatornaként érintem. Azt tudjuk, hogy az Internet népsze-
risége — foleg a fiatal korosztalyok korében — folyamatosan nd. Tobb a beavatkozasi és
»csatornavaltasi” lehetdség, és a tobbi tomegkommunikacids csatornanal joval kisebb be-
fektetéssel lehet anyagot elhelyezni rajta. Hatotavolsaga pedig szinte korlatlan, melynek
csak az elektronikai haldzat fejlettsége illetve a cenzrazasi torekvések szabnak hatart.

Eldnyei miatt a 1élektani miiveleti szervezetek is alkalmazzak, alkalmazni fogjak az
Internetet.'™ Tény, hogy mivel a legfejlettebb haldzat és kultira a nyugati orszagokban,
tobbek kozott a NATO-orszdgokban talalhatd, mi mutatjuk a legnagyobb célkdzonséget is.
Az Interneten a nyelv megvalasztdsa a célcsoportot erdteljesen korlatozza, tehat tokélete-
sebb célzast is megvalosithatunk. Igy olyan iizenetek is kozvetithetdk, melyeket nem szi-
vesen hoznank sajat illetve barati kozonségiink tudomasara. A mar emlitett elektronikus
levelezés mellett weblapok lizemeltetése, forumok €s cseteld szobak fenntartasa tartozhat a
1élektani miiveletek tipikus tevékenységi korébe. Ha weblapot lizemeltetiink, ezen megje-
lenithetjiik informacidinkat. (A célzast valosziniileg csak a nyelvvalasztas fogja jelenteni.)
Emellett letolthetd programokat (filmeket, jatékokat) is elhelyezhetiink a honlapunkon. A
téma, a tartalom természetesen az altalunk kozoltekhez fog kapcsolddni. (Példaul egy
olyan jaték, melyben Oszama bin Ladent kell felkutatni és elfogni.) Tehat a vazolt szitua-
cioban informacioterjesztés zajlik. A honlapokon kiilonb6z6 témaju forumokat is elhelyez-
hetiink. Az igy megjelend informaciok célcsoportelemzésre hasznalhatok fel, bar a kozon-
ség pontosan nem lesz beazonosithatd. Az igy gylijtott informaciokbol utdtesztelést mar
sokkal hatdsosabban tudunk végezni. Tovabba ha sajat véleményiinket is elhelyezziik a
forumban, némi befolydsolasra is lehetdségiink nyilik. (Igaz, nem tal nagy hatasfokkal.) A
cseteld szobak a forumokhoz hasonldéan hasznalhatok fel, de a kozel egyideji parbeszéd
miatt a véleményformalasra nagyobb lehetéség nyilik. Ugy vélem, hogy az Interneten egyeldre
nem Onalléan, hanem mdas kommunikacids csatorndink hatasahoz kapcsolodva tudunk
eredményes tevékenységet kifejteni.

Végsé megallapitasként a célzott informacio terjesztésére érvényes, hogy minden csa-
torna — még a legszokatlanabb is — felhasznaléasra keriilhet, ha el akarunk érni egy cél-
csoportot. Ha minket 1j mddon, 4j csatornan tdmadnak, akkor a terepet ne hagyjuk szaba-

don az ellenfél szamara, hanem jelenjiink ott meg sajat iizeneteinkkel.

4. KOVETKEZTETESEK

e A l¢élektani miiveletek korunkbeli jellemzdit vizsgalva azt a kovetkeztetést vontam
le, hogy elsOsorban a fejlett orszagok, a NATO szovetségi rendszeréhez tartozo al-
lamok illetve a komoly haborus tapasztalatokkal rendelkezd hadseregek rendelkez-

nek szamottevo 1élektani miiveleti képességgel. A komoly elméleti megalapozott-

'8 A témaval kapcsolatban 1asd: NATO 1élektani miiveletek doktrindja AJP-3.7. 2004. marcius, B-13, B-14.
oldal.
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sdg, a széles spektrumu tevékenység viszont mar csak kevés orszadg hadseregének
sajatja. Az ENSZ ¢és az EBESZ vezette missziok sordan viszont nem épitenek a 1é-
lektani miiveletek erésokszorozoé jellegére. A 1¢élektani miiveletek jellemzdinek ala-
kulasat, érvényesiilését komoly mértékben befolydsolja, hogy milyen szovetségi ke-
retek kozott zajlik az adott katonai mivelet. Az alapelveket elemezve megallapi-
tottam, hogy a vilagrél, a nemzetk6zi kornyezetrdl vallott felfogés, az adott tarsada-
lom alapértékei komoly befolyast gyakorolnak rajuk. A fejlett demokracidkban 4l-
taldban az empatia, a szavahihetdség, a hitelesség alapelv, mig masutt a szembenal-
las, a fenyegetettség tényébdl indulnak ki, és annak rendelik ala a tevékenységet. A
1élektani miiveletek céljait vizsgalva kimutattam, hogy torekvés van kdzos érdekek
megfogalmazasara. A negativ és megosztd célkitlizések teljesiilése utan tehat pozi-
tiv és megerdsitd eljarasok segitségével érnék el a kivant hatdst. A lakossag meg-
nyerése alapvetd célkitlizéssé valt, s a megoszto torekvések elsdsorban a szemben-
allo fél vezetését érintik. A alkalmazott médszereknél a célzott informaciokozlés a
meghatdroz6. Az egyéb modszerek tudatos alkalmazasara ugyan sok példa van, de
a lélektani miveleti tervezés, célcsoportelemzés, utdtesztelés nem jatszik e téren
megfeleld szerepet. A kivanatos viselkedés megjelolése altalanossa valt. Az lizene-
tek forrasat altalaban megjelolik. Az ellenségkép l1éte a modszerekre is kihat, erdsiti
a manipulativ elemeket. A célesoportok differencidloddsa az egyéni szintig is leér.
A kulcskommunikatorok, véleménygazdék és nem szandékolt célcsoportokkal egy-
re gyakrabban szamolnak. Ahol az elveket az ellenségkép komolyan befolyasolja, a
sajat erok és lakossag iranyaban végzett tevékenység (1élektani védelem) fokozot-
tan jelentkezik. A célcsoportelemzésben jellemzové valt a varhatd konfliktusgo-
cok, alkalmazasi iranyok atfogd elemzése is. A NATO gyakorlataban kikristalyo-
sodtak az elemzés paraméterei, melyek a miivelet végrehajtasanak teljes vertikuma-
ra kiterjednek (befolydsolasi eljaréds, a célcsoporthoz valod hozzaférés, tesztelhetd-
ség). A célcsoportelemzés szinvonalat a személyes élményeken, a multbeli tapasz-
talatokon alapul6 helyismeret megléte és az empatia érvényesiilése szamottevéen
befolyasolja. A korszeri 1¢élektani miveleti szervezetekben a torzsi (tervezés,
célcsoportelemzés, tesztel€s) és végrehajtd elemek (termékfejlesztés €s terjesztés)
megtalalhatoak. A NATO a valsagreagald miiveletek tamogatasara kiforrott szerve-
zeti struktiraval rendelkezik. Az alegységek, egységek lélektani miiveleti timoga-
tdsdnak megszervezése pedig folyamatban van. Az alkalmazott eszkézok kozott az
informaciokozlés szinte minden csatorndjat megtalaljuk, beleértve az egyéni elekt-
ronikus informacids csatornakat ¢€s az Internetet is. A személyes kommunikécio vi-
szont — foleg igen eltérd kulturalis kozegben — komoly nehézségekkel zajlik.
Ilyen helyzetekben a kiilsé segitség elkeriilhetetlen. A békemiiveletekben a helyi
médiumok igénybe vétele altalanos gyakorlattd valt. A pszichikumra hatd specidlis

berendezések pedig megjelentek az orosz hadsereg arzendljaban. A Iélektani miive-
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leti tevékenység besorolasaban — a korszerii hadseregeket tekintve — az infor-
macids miiveleti szemlélet altalanossa valt. A NATO-ban és hazankban vallott fel-
fogas az informacio eszkozként és fegyverként vald felhasznalasarol beszél, és a
fegyverként vald felhasznalds tudati dimenziojaban szamol a lélektani miiveletek-
kel. Emellett 1étezik az informdacios és lélektani hadviselésnek az informacios-
technikai és informacios-l¢lektani felosztasa is. A miiveleti szintek preciz felsoro-
lasat a NATO-nal talaljuk, amely minden katonai miivelettipus alkalmazasanal
szamol a l¢lektani miiveletekkel. A 1¢lektani miiveletek integralodasa a katonai
miiveletek k6zé abbodl a szempontbol megtortént, hogy sok miivelettipusnal jelen
van a lélektani miiveleti tevékenység is. A miveletek altalanos jellemz6ibdl kiin-
dulva a lélektani muveleti jellemzok is felvazolhatok. Az egyes miiveletekre vonat-
kozé specifikumok meghatirozasa még folyamatban van. A rendszerszemléletii
megkozelités tehat még nem valt jellemzdéve, bar van példa a 1élektani szempon-
toknak a hadviseléssel kapcsolatos egész nézetrendszert érintd megjelenésére. A 1¢-
lektani miiveletek végrehajtasa soran a legkdzvetlenebb egyiittmiikodés, jellegiik-
bol adédodan a civil-katonai egyiittmiikodési €s katonai tomegtajékoztatd tevékeny-
séggel valosul meg. A kiilsé befolyasol6 tényezok koziil — a kihivasoknal megfo-
galmazott szempontok mellett — az informacios tarsadalom tovabbi bdviilése €s a
média globalizacidja emelend? ki elsdsorban.

A nemzetkozi kornyezet jelenlegi allapotat, a hadviselés korunkbeli jellemzdit ele-
mezve azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a I¢lektani miiveleteknek tobb teriileten
is kihivassal kell szembenéznie: reagalnia kell 0 feltételekre, megvaltozott kortil-
ményekre. Az aszimmetrikus helyzet a 1¢lektani miiveletek vonatkozasaban is ko-
runk jellemzo tendencidja. A fejlettségbeli aszimmetriat at kell tudni hidalni: a kor-
szerll 1¢lektani miiveleti szervezetek kiilonbozo fejlettségli kozegekben is képesek
célzott informaciokozlésre. Az eltérd kulturalis hattérbdl adodd nehézségek az
interkulturalis kommunikacio6 fejlesztésével, az adott kulturalis kdzeget beliilrdl is-
merd szakértok bevonasaval, interaktiv kommunikacios csatornak alkalmazasaval
valamint az empatia elvének kovetkezetesebb érvényesitésével enyhithetok. A 1¢-
lektani miiveletek terén tudatosan alkalmazott aszimmetrikus hadviselés esetén a
modszer alkalmazasanak blokkoldsa (példaul 1¢élektani miiveleti célokra hasznalt
civil adok zavarasa) illetve a szimmetria megteremtésére iranyuld torekvés (fontos
— elvben mindkét oldalon vallott értékek illetve az ellenfél altal alkalmazott gya-
korlat szembeallitasa tovabba az 1j kommunikacios csatorndn valdo megjelenésiink)
lehet a megfeleld valasz. Az aszimmetrikus hadviselés korunkbeli legnagyobb kihi-
vasaval, a terrorizmussal szembeni katonai fellépés 1élektani miiveleti vonatkoza-
sait vizsgalva megallapitottam, hogy mind a célzott informaciokozlés, mind egyéb
miveleti teriileten lehetdség van a reagéalasra. Kimutattam, hogy a terrorista cse-

lekményeket érintd viszonyulas alapjan lehet célcsoportokat definidlni €s miveleti
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c¢lokat, mddszereket meghatarozni. A terrorista szervezetek esetében a tevékeny-
ségrol valo lemondatashoz a pozitiv — egyesitd és negativ — megoszto eljarasok
alkalmazasara egyarant sziikség lehet. A terrorista szervezetek tdmogatd bazisat is
kiemelt célcsoportként célszerii kezelni, s csatornaként a civil médiumokra és vé-
leménygazdakra érdemes elsdsorban szdmitani. A halézat nyujtotta képesség és a
hatas alapu miiveleti koncepciot elemezve arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy
ez az elmélet valaszt ad az integracid hidnyossagaibol, a kiilonb6zo miiveletek par-
huzamos hatasaib6ol adodd problémakra. A szembenalld fél er6kdzpontjainak és a
kozottiik htuzdédod (human) kapcesolatok feltérképezése; a sajat eréforrasainkra és
egyeb lélektani hatastényezdkre vonatkozé informaciok megléte, integralt elemzése
¢és a kivant célallapot eléréséhez sziikséges hatassal valo dsszevetése; a masodlagos
(harmadlagos stb.) és nem szandékolt hatasok figyelembe vétele biztositja, hogy a
kivant 1élektani hatast célzottan, az eréforrasokat leggazdasagosabban felhasznalva
érjik el. A nem katonai médiumok katonai miiveletek szempontjabol betoltott
szerepét vizsgalva megallapitottam, hogy mind a stratégiai I¢lektani miiveletekben,
mind a katonai I¢lektani miiveleti képességek kivaltasaként szdmolhatunk alkalma-
zasaval. A média-hadviselés szintén ezt a teriiletet érinti. Célszerli a koordinaciot a
két tertilet kozott megteremteni. A sajat erok és lakossag iranyaban végzett tevé-
kenység vonatkozasaban célszerli meghatarozni, hogy a lélektani miiveleti ellente-
vékenység megtervezésében €s végrehajtasaban mely szervezetre milyen szerep ha-
rul. A I¢élektani miiveleti er6k az elleniink iranyulé Iélektani miivelet és hatdsai
elemzéséhez, valamint az ellentevékenység megtervezéséhez sziikséges kompeten-
cidkkal rendelkezni fognak. A Iélektani miiveleti szervezetek sajat médiumait ille-
téen az ) kommunikacios technologiak beillesztése (befolyasolasi hatastényezdik
feltarasa) valamint a kozvetlen kommunikécié hatékony alkalmazasa (a viszonyla-

gos nyelvi-kulturalis kompatibilitas megteremtése) jelenti a kihivast.
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lll. fejezet.
~ AMAGYAR HONVEDSEG ES
A LELEKTANI MUVELETI KEPESSEGEK

A Magyar Honvédség megkezdte sajat 1¢lektani miveleti képességének kialakitasat. Hogy
e folyamat milyen irdnyban halad, milyen eredményre jut, fiigg a Magyar Koztarsasag
honvédséggel szemben tadmasztott elvarasaitol, a NATO alakulasanak, fejlddésének ten-
tudomanyos kapacitést érinté szempontoktol.

A célom az, hogy a l¢lektani miiveleti képesség honvédségbeli fejlesztésének célszerii
lehetdségeit felmérjem, és alternativakat mutassak fel a megvalositast illetéen. Nem a napi
munkaval kapcsolatos tandcsadés a cél, hanem az egyes lehetdségek felvazolasa. A haté-
kony 1¢élektani miiveleti tevékenység komoly szellemi bazison alapul, melynek kialakitasa
hosszabb 1d6t vesz igénybe. Inkdbb most fektesslink tobb energiat a kiillonbozé utak és
lehetdségek megfontoldsaba, minthogy évek alkotd és szervezd munkdja menjen veszen-
ddbe. A jelen helyzet felvazolasat megeldzi a mult elemzése: a Magyar Néphadsereg ilyen
irdnyu tevékenységének leirasa illetve az 1990. utan torténtek bemutatidsa. Ha nem is voltunk a
1¢lektani hadviselés, a 1¢élektani miiveletek torténéseinek foésodraban, a leirtak kiegészithe-

tik a torténeti fejezetet, illetve érzékeltethetik: honnan hova jutottunk el ezen a teriileten.

1. A MAGYAR NEPHADSEREG SPECIALIS PROPAGANDA
KEPESSEGE

Amit Nyugaton lélektani miiveleteknek neveztek, azt ndlunk a kiilonleges propaganda,
majd a specialis propaganda fedte le, mely teriilet a Magyar Néphadsereg Politikai F6-
csoportfondksége ala tartozott. Tartalméban az osztilyharc részeként, az ideoldgiai-
politikai harc katonai megfeleléjeként funkcionalt.'*”

Altalanos céljai, feladatai kozé tartozott a leendd ellenfél moralis allapotanak feltérké-
pezése; a nyugat felvilagositasa a mi igazsagunkrol; az elleniink iranyul6 imperialista pro-
paganda megeldzésében, kivédésében valo részvétel; valamint a személyi allomany ideo-
logiai-politikai védettsége fenntartdsaban €s pszichikai felkészitésében valo kdzremiikodés.

Az alapelv az volt, hogy az igazsdg a mi oldalunkon van, mellyel kapcsolatban a
szembenallo felet fel kell vilagositani, meg kell gy6zni.

A moédszer tehat a specialis propaganda volt. Alkalmazni késziiltek a felvilagositast

(harcunk célja és varhat6é kimenetele), a meggyodzést (felszabadité haborut folytatunk), a

190 A témaval kapcsolatban lasd: Szabo Egon: A kiilonleges propagandarél. Honvédelem, 1971/1.
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megosztast (a katonai, politikai vezetéssel valdo szembeforditas) illetve az akarat megtoré-
sének egyéb modszereit (példaul technikai effektusok segitségével végrehajtott pszicho-
technikai rdhatas). A propaganda alkalmazésa torténhetett nyilt és fedett forrasbal is.

Célcsoportként jelolték meg a szembenallds szempontjabol aktudlis teriilet lakossagat
¢és vezetését, a korzetben allomasoz6 katonasagot (parancsnokokat, tiszteket és sorkatona-
kat). Kiilon célcsoportként kezelték az Europaban allomésozd USA-csapatok allomanyat, a
NATO-csapatok fogado orszagainak érintett lakossagat, a nemeket €s etnikai csoportokat.

Az adatgyiijtés ¢s célcsoportelemzés volt a tevékenység talan legaktivabb, legpreci-
zebb eleme. Az informaciokat igen sok forrasbdl szerezték be. Kaptak adatokat a 2. cso-
portféndkségtdl (a katonai hirszerzéstdl). Olyan anyagokhoz jutottak, melyek ottani altala-
nos feldolgozasa mar megtortént. Ritkan megrendeldként is felléptek. A kiilfoldi propagan-
daadasokbol szintén meritettek informaciokat. Figyelték tovabba a potencidlis célorszagok
katonai €s polgari sajtojat valamint a tervezett tevékenységi irdnyok helyi sajtojat. Ezen
talmenden pedig felhasznaltak a célorszagokra vonatkozé idegennyelvii konyveket is. Az
elemzés kiterjedt a célcsoportok 1élektani allapotanak vizsgalatara, a Nyugat kommunika-
cigjanak valamint az aktudlis teriilet jellemzdinek (kommunikacios eszkozok, kulturalis
értekek, egyéb, a lakossag szadmara fontos objektumok stb.) értékelésére.

A specialis propagandatevékenység szervezetei szinte minden vezetési szinten megta-
lalhatoak voltak. A Magyar Néphadsereg Politikai Focsoportfénokségén osztaly, hadsereg
szinten alosztaly, hadmiiveleti magasabbegység szinten pedig szaktisztek dolgoztak. Onal-
16 specialis propaganda-alegység is miikodott — hadsereg kozvetlen szervezetként (szazad
szinten, majd 1975-t61 zaszloaljként). A specialis propagandaszervezetek a ’80-as évek
elejétdl éptiltek le. Ebben kozrejatszott, hogy az NSZK erdsddése miatt az észak-nyugati
irany jelentdsége nott a dél-nyugati rovasara. Tovabba annak is szerepe lehetett, hogy az
alapvetden csoves berendezésekre épiild technikai bazis a ’80-as évek elejére tobbségében
elavult, s a cserére mar nem akartak pénzt forditani.

A propagandaeszkozok kozott termék-eldallito és -terjesztd berendezések egyarant
voltak. A képesség kiterjedt a nyomdatermékek illetve radidadasok készitésére. A terjesz-
tést hangszords berendezésekkel (kicsi mozgo alvazra, gépkocsira €s helikopterre is szerel-
ve) és nyomdatermékek szérdsara alkalmas eszkozokkel (repiilore szerelhetd roplaptartaly,
roplapbomba, propaganda granat, propaganda tiizérségi 16vedék, ejtéernyds propagandatar-
taly) oldottak meg. A radidadéasok sugarzasahoz a Déli hadseregcsoport biztositotta volna a
sziikséges berendezést. (Volt sz6 radidadd megvételérdl is, de erre végiil nem kertilt sor.)

A Kkatonai feladatok kozé beillesztve mind a tamadas, mind a védelem, mind a visz-
szavonulas, mind a konszolidaci6 idészakaban megvolt a szerepe a specidlis propagandanak.
Tamadas folyaman tobbek kozott az atallas 6sztonzése, az ellenség gydzelembe vetett hité-
nek megingatasa, a tdmegpusztitd fegyverek csapasai 1élektani hatasanak kiaknazasa volt a
cél. Védelem idején a front mas térségeiben elért sikereket hangoztattak volna, illetve részt
vettek volna az ellentamadas erkdlcsi-politikai el6készitésében. Visszavonulas esetén bemutat-



94

tak volna a polgari lakossagnak a helylinkbe 1€p6 alakulat varhatd rémtetteit, az ellenséggel
pedig érzékeltették volna sikereinek iddlegességét, ligyének igazsagtalansagat és kilatasta-
lansagat. A konszolidacié tdmogatasa érdekében pedig tobbek kozott arra torekedtek volna,
hogy megmutassak igazsagos céljainkat, humanitdsunkat; hogy megakadalyozzak a polgari
személyek elleniink iranyul6 katonai muveletekbe torténd beavatkozasat. Valamint tamo-
gatast nyujtottak volna az uj hatalom létrejottéhez és tevékenységének beindulsahoz. '

A specialis propagandaképesség konkrét alkalmazasara a ’68-as csehszlovakiai be-
avatkozas soran kertilt sor. A politikai munka céljai voltak tobbek kozott a megszallas ko-
vetkeztében kialakult rendkiviil ellenséges magatartas leszerelése, a magyar helyOrségpa-
rancsnokok segitése a megszallt telepiilések kozigazgatdsi vezetdivel folytatott targyalaso-
kon, operativ kozremiikodés a normalis élet helyreéllitdsaban illetve a szocialista-
kommunista er6k mieldbbi feliilkerekedésének biztositasa. A tevékenység hatékonysagat
negativan befolyasolta, hogy kevés volt a szlovék tolmacs és a nyelvi felkésziiltségiik sem
volt igazdn megfeleld; tovabba az a tény, hogy a helyi vezetés semmilyen ,,k6z0s életbein-
ditassal” kapcsolatos targyalasra nem volt fogékony. A specidlis propaganda szervezetek
helyi radidadot iizemeltettek (igaz, hogy csak rovid ideig), roplapokat, falragaszokat és
Magyarorszagrol szallitott 0jsagokat, folyodiratokat terjesztettek. A specialis propaganda-
anyagok tartalma és kivitelezése sem volt igazan hatasos, kovetkezményeit pedig nem
elemezték. Taldn még a legsikeresebb a kozvetlen emberi kapcsolatokon alapul6 tevékeny-
ség volt. A kitelepiilt hadosztaly vezetése foleg a segitségnyujtas jellegli kapcsolatokat
Osztonozte. A végzett tevékenység a magyar és késobb a vegyes lakossagu teriileteken is
segitette a kapcsolatok javulasat, az ellenséges hangulat oldodasat.'”

Mindezek alapjan megallapithaté, hogy a Magyar Néphadseregben is 1étezett 1¢lektani
miuveleti jellegli képesség, melyet nagy tudatossaggal terveztek, és tevékenységét beépitet-
ték a varhato hadmiiveletek rendjébe. A bevetési tapasztalat hidnya és kés6bb a forrashiany
természetesen ranyomta a bélyegét a miikodés hatékonysaganak alakulasara. A szervezetet
a rendszervaltaskor felszamoltak. Tapasztalatait (a szellemi t6két) nem mentették at.

2. A LELEKTANI MUVELETI KEPESSEG FEJLESZTESENEK
HELYZETE

Amint irtam, a rendszervaltaskor a specidlis propagandaszervezetet is felszamoltak. De
1990. utan nem sokkal felmeriilt, hogy sziikség lenne lélektani miiveleti feladatok ellatasa-
ra képes katonai alegységre. Igy 1994-ben, az MH 5. Kiskun EHC ezred alarendeltségében
(,,M” szervezetként, 171 fos allomanytablaval) megalakitasra kertilt a 115. Lélektani M-

veleti Szazad. Rendeltetése a kovetkezo volt: a szemben all6 fél katonapolitikai, moralis és

" Rodak, M.: Parancsnokoknak a kiilonleges propagandarol. Kiilonleges propaganda, 1971/2.
192 pataky Ivan: Elhibazott {igyekbél is lehet tanulni. Uj Honvédségi Szemle, 2004/10.
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szocialpszichologiai jellemzdinek feltérképezése valamint — haborus helyzetben — 1¢lek-
tani muveletek folytatdsa az ellenfél csapatai harci szellemének megtorése és a hatorszagi
lakossag magatartasanak befolydsolasa érdekében. A tevékenység alapvetd modszereként a
célzott tajékoztatast jelolték meg. A szazad szervezetét alkottak a vezetd szervek, az érté-
keld szakasz, a szerkesztoségek valamint kiszolgéald ¢€s biztosito alegységek. Az alakulat a
feladat végrehajtasahoz sziikséges alapvetd technikai eszkozokkel rendelkezett, de érdemi
tevékenységet nem végzett. 2000-ben pedig felszadmoltak. A tovabbiakban a I¢lektani mii-
veletekkel 6sszefliggd tevékenységek elobb a Human Fécsoportfondkség, majd 2001. no-
vemberétdl a Hadmiveleti Csoportfonokség felelosségi korébe kertiltek. A 1élektani miive-
letekkel 0sszetiiggd feladatokra 6nalld torzsi elemet nem hoztak 1étre. A szakfeladatokat a
Polgari-katonai Egytittmukodési Osztaly végezte.

A képesség ujboli megteremtéséhez a NATO ilyen iranyu tevékenységének beindu-
lasa, valamint az a 2002-es NATO-direktiva adott 16kést, mely a zaszloalj és dandar szintii
szervezetek (tobbek kozott) 1¢élektani miiveleti biztositasat irdnyozta eld. 2004. szeptember
1-jén megkezdte munkajat a Magyar Honvédség Civil-katonai Egytittmiikodési és Lélekta-
ni Miveleti K6zpont, melynek keretében zajlik a Iélektani miiveleti alloméany NATO-, EU-
¢s ENSZ-feladatokra torténd felkészitése. A honvédség vezetésének elképzelése szerint az
allomény feladatait alapvetden kiilfoldon latnd el. Magyar nemzeti kontingens hataron tali
alkalmazasa esetén annak lélektani miiveleti timogatéasat biztositana. Emellett az allomany
arra is késziil, hogy nemzeti felajanlas esetén Iélektani miiveleti csoportként vagy 6nallo
szakbeosztasokban vegyen részt Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Lélektani Miiveleti
Komponens Parancsnoksag vagy Tébbnemzetiségli Osszhaderdnemi Lélektani Miiveleti
Harci Kotelék munkéjaban. Itthon a kiilfoldre késziilé kontingensek I€élektani miiveleti
szakfelkészitését végeznék.

Jelenleg a szervezetet tekintve egy PSYOPS Ertékel6- és Kiképz6csoport valamint
két zaszloalj-tdmogatdo PSYOPS-csoport kialakitdsa és mitkodési feltételeinek megteremté-
se van folyamatban. A PSYOPS Ertékel- és Kiképzdcsoport a teljes lélektani miiveleti
allomany (beleértve a csoport sajat allomanyat) kiképzésének tervezését és a felkésziilés
szakmai iranyitasat végzi. A zaszloalj-tamogatd PSYOPS-csoportok a célcsoportokkal vald
kozvetlen kommunikécion alapuld miiveletek végrehajtasara késziilnek. A hangszords te-
vékenység mellett nyomdai anyagokat terjesztenének, informaciot gytijtenének, és alapvetd
elemzést készitenének a kozvetlen érintkezésben 1évo célcsoportrdl, 1élektani miiveleteink
hatasossagarol valamint az elleniink irdnyul6 1élektani miiveleti tevékenységrol. A csoport
parancsnoka egyben a zaszloaljtorzsben is szerepet kapna, a csoportparancsnok-helyettes,
pedig 0sszekotd tisztként funkcionalna a I€élektani miiveleti komponens parancsnoksag
(alkalmi kotelék) felé. A csoport mind parancsnoki, mind lélektani miiveleti komponens
parancsnoksag (alkalmi kotelék) alarendeltségben tevékenykedhetne. A teljes szakallo-
many jelenleg zajlo felkészitése (altaldnos katonai és szakmai teriileten) mellett a kidolgo-

z6 munka is elkezd0dott. Az afganisztani €s az iraki misszio szamara terveznek szorolapo-
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kat, melyek a miiveleti teriileten szolgald katondink jelenlétének és tevékenységének elfo-

193

gadtatasat segitenék eld. ~ (A 6. kép az afgan lakosok részére késziilt egyik magyar szoro-

lapot abréazolja.)

6. kép.

Az afgéan lakosok részére késziilt egyik magyar szorélap'**

A Magyar Honvédség Civil-katonai Egytittmiikddési és Lélektani Miiveleti K6zpont szakmai
javaslata szerint a kozeljovében (2006-ban) még egy zaszloalj-tamogatdé PSYOPS-csoport,
2008-ra pedig egy dandar-tamogaté PSYOPS-csoport feldllitdsa van tervbe véve. A dan-
dar-tamogatdé PSYOPS-csoport mar teljes értéki 1élektani miiveleti szervezet lenne, kivéve
a radios és televizids sugarzast. A PSYOPS Ertékeld- és Kiképzdcsoport tovabbfejleszté-
sének ligye még képlékeny. De logikusnak latszik, hogy a NATO-gyakorlatnak megfeleld
struktira irdnyaban fejlédjon, vagyis a Iélektani miiveleti tevékenység hattértamogatasanak
hazai biztositasa érdekében minden szakteriilet miivelésére képes legyen infrastrukturalisan

is (kivéve a radio- és tévémiisorok sugarzasat).

195 Argalasz Attila — Szomolanyi Sandor: A 1élektani miiveletek (psychological operations) — eléadas. Ter-
vezve a BI-SC lélektani miiveleti konferenciara, Budapest, 2005. majus 12-13.

194 Forras: Argalasz Attila — Szomolanyi Sandor: A lélektani miiveletek (psychological operations) — el6-
adas Tervezve a BI-SC lélektani miiveleti konferenciara, Budapest, 2005. méjus 12-13.
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3. JAVASLATOK A MAGYAR HONVEDSEG LELEKTANI
MUVELETI KEPESSEG ALKALMAZASAVAL, TOVABBI
FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATBAN

3.1. A LELEKTANI MUVELETI KEPESSEG JOVOBENI
ALKALMAZASANAK LEHETSEGES JELLEMZOI

Egy orszag I¢lektani miiveleti képességének 1étrehozéasa és tovabbfejlesztése szamos kér-
dést vet fel, szamos kiindulasi pont elemzését igényli. Egyik legfontosabb, hogy hol illesz-
kedhetnek a 1¢lektani miiveletek az orszag biztonsagpolitikdjat érinté folyamatokba, ezen
beliil a hadsereg tevékenységébe. A magyar biztonsagpolitikai torekvésekbdl eredeztethetd
szempontok, tobbek kozott annak megfontolasa, hogy az orszagvédelmen til milyen terii-
leten, milyen keretek kozott keriilhetne sor a lélektani miiveleti erék alkalmazasara, a
Magyar Koztarsasag nemzeti biztonsagi stratégidja alapjan vizsgalhatok.'”” Kiindulasi
alapelv lehet, hogy a Magyar Honvédség jovObeni tevékenységét az 0 kihivasoknak vald
megfelelés illetve a multinacionalis miiveletekben vald részvétel fogja meghatarozni.

A dokumentum a biztonsagpolitikai érdekek érvényesiilését elsésorban a NATO-
egylittmiikddésben, szerepvallalasainkban és azok teljesitésében latja. Vagyis a Szovetség
munkdjaban, misszidiban vallalt feladataink teljesitése prioritast élvez. A 1élektani miivele-
ti képességiinknek tehat elsésorban a NATO-feladatokhoz kell illeszkednie. Ez vonatkozik
az alapvet6 elvek, szabalyozok, miikodési eljarasok, modszerek és eszkozok alkalmazasara
valamint a kdz0s tevékenység szellemi feltételeit biztosito felkészitésre is. Az alkalmazko-
das nem jelent komoly gondot, mivel az alapmiikddés dokumentumai megvannak, €s a
gyakorlati tapasztalatok is rendelkezésre allnak. A kollektiv védelmi felelésségen tul a
szovetség 5. cikkelyen kiviili tevékenységének prioritasai a lehetséges iranyokat, régidkat
is behataroljak. A konkrét részvételt tekintve a NATO napi szervezeti mitkodésében je-
lenleg csak a kiilonboz6 torzsekben szolgalatot teljesitd 1€lektani miiveleti szaktiszteknek
van funkciojuk. Mivel a véleményem az, hogy hatasunkat, érdekeinket csak részvétel mel-
lett tudjuk érvényesiteni, célszertinek tartom, hogy tdjékozddjunk ilyen torzsbeosztasok
belsd tartalmat illetéen. Es ha lesz megfelelé szakiranyu ismeretekkel, tapasztalatokkal
rendelkez6 1élektani miiveleti tisztiink, jelentkezzlink az adott beosztasra. A kdzelmultban
felvet6ddott, hogy NATO szinten is 1étrehoznak egy allandé 1élektani miiveleti tervezdcso-
portot. Nem ismerem ugyan az 0j szervezeti elem varhatd feladatkorét, de feltételezem,
hogy a tervezésen tul koordinald szerepet is ellatna. Mivel valosziniileg ralatasa lenne az
egyes tagorszagok 1¢élektani miiveleti képességeinek alakulasara, mar az atvehetd tapaszta-
latok miatt is célszerli lenne részt venniink a csoport munkéjaban. Az 5. cikkely szerinti

miiveletben a részvétel evidens. Ilyen helyzetben az éppen meglévo és hadra foghat6 1¢é-

195 swww.honvedelem.hu 13/05/2005.
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lektani muveleti er6k — igény szerint — alkalmazasra keriilnének. A nem 5. cikkely sze-
rinti (valsagreagildo) miiveletekben harom formaban is szerepet vallalhatunk. Kiildhetlink
ki alloményt konkrét szakbeosztasokra. Ehhez 1élektani miiveleti alapképzettség, illetve az
adott beosztashoz kotddé szakmai felkésziiltség és gyakorlat sziikséges. Felajanlhatunk
ezen kiviil konkrét szervezetet (tdmogatdé PSYOPS-csoportot). Tovabba zéaszloalj, dandar
szintli magyar kontingens kikiildése esetén ellatnank a katonai szervezet 1¢élektani miiveleti
biztositasat zaszloalj-tamogatd PSYOPS-csoport illetve dandar-tdmogatd PSYOPS-csoport
erével. (A jelenlegi felkésziilés tipikusan ilyen feladatrol szol.) S itt részben valaszolhatunk
a ,,hova?” kérdésre is. A felmeriil6 politikai, katona-politikai szempontokat nem érintem:
azok nem tartoznak a lélektani miiveleti képességiink kompetencigjaba. (A katona oda
megy, ahova kiildik.) Ugyanugy nincs kérdés, ha magyar alegység tevékenységének bizto-
sitdsarol van sz6. Ezeken tul a helyszint érintd szakmai szempontok a tevékenység remélt
hatékonysagahoz kotddnek. Nagyobb az esélyiink az eredményes feladat végrehajtasra, ha
az adott régiorol mélyebb ismeretekkel rendelkeziink, vagy ha az irdnyunkban megnyilva-
nuld attitiid alapvetéen kedvezd (vagy legalabb nem ellenséges). EbbOl a szempontbol a
délszlav térségben mindenképpen érdemes szerepet vallalni. Tovabba Afganisztanban sem
ellenséges a fogadtatasunk, mely aldtamasztja a magyar kontingens estleges novelésének
tervét. Tehat amikor konkrét felajanlést tesziink (nem csak lélektani miiveleti részvételre,
hanem 4ltalaban), e szempontokat is érdemes €rvényesiteni.

A nemzeti biztonsagi stratégia hitet tesz az Europai Uni6 valsagkezeld képessége bo-
vitésének tdmogatasa mellett is. Amennyiben katonai erdvel is részt vesziink ilyen miive-
letben, ott is lehet szerepe jovObeni lélektani miiveleti képességlinknek. Az Europai Unio-
nak nincsenek 6nallo elvei a lélektani milveletekre vonatkozoan. Mivel az EU orszagainak
tekintélyes része NATO-tag is egyben; logikus, hogy egy EU altal vezetett miiveletnél a
NATO [élektani miiveleti gyakorlata alapjan tevékenykedjenek. (Az EUFOR bosznia-
hercegovinai misszidja tapasztalatokkal szolgal majd err6l.) Tehat kiilon az alapmiikddést
érintd harmonizalasra valoszintileg itt sincs sziikség. A tevékenységi irdnyok pedig az EU
prioritasaibol, szerepvallaldsabol kdvetkeznek. Az Europai Unio keretében vallalt missziok
esetében szintén abban a harom formaban vallalhatunk szerepet, mint a NATO 5. cikke-
lyen kiviili miiveleteinél.

A dokumentum szerint tovabbra is részt vesziink az ENSZ illetve az EBESZ vezette
békefenntarté missziokban, tehat elvben itt is felmeriilhet 1élektani miiveleti képesség al-
kalmazésa. A jelenlegi gyakorlat szerint ilyen képességet nem alkalmaznak, viszont —
ahogy a kiilonb6z6 miivelettipusok mentén végzett elemzEs is mutatja — lenne 1étjogosult-
sdga. Az illesztés viszont mar igen kétséges, hiszen természetesen semmilyen alapelv, sza-
balyozo, iranymutatas nincs ezen a teriileten. Tehat Ggy itélem meg, hogy rovid tavon ilyen

részvétellel nem érdemes szamolni.
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Osszességében tehat ugy latom, hogy a jovendd szervezet a honi napi feladatok mel-
lett az orszagvédelemben, a NATO napi szervezeti mitkddésében, az 5. cikkely szerinti
miiveletekben, a nem 5. cikkely szerinti misszidokban, valamint az Eurdpai Uni6 égisze
alatt zajlo kiildetésekben vehetne részt, kaphatna szerepet. A tovabbiakban a Iélektani mii-
veleti er6k orszaghataron tuli lehetséges alkalmazasanak koriilményeit vizsgalom: a legti-
pikusabb rendeltetés, a sajat csapatok (zaszloalj) tevékenységének lélektani miiveleti bizto-
sitdsa mentén, tovabba attekintem a honi szervezet mitkddésének lehetséges elemeit. (A

l¢élektani miiveleti erdk jellemz kiilhoni alkalmazasi lehetdségeit a 8. tablazat tartalmazza.)

A honi lélektani miiveleti erék jellemzd alkalmazasi lehetéségei'™® 8. tablazat.

Szervezet Tevékenységi forma Allomany (beosztas, szerep)

Szaktisztek,
Napi mitkodés (torzsi szakbeosztasok, NATO I¢lektani
miiveleti tervezocsoport)

Szaktisztek,
NATO (szakbeosztasok)

Tamogato PSYOPS-csoport
Misszio (felajanlva)

Zaszloalj- és dandar-tamogatdo PSYOPS-
csoport
(magyar katonai szervezetet timogat)

Szaktisztek
(szakbeosztasok)

Tamogato PSYOPS-csoport
Eurépai Unid Misszio (felajanlva)

Zaszloalj- és dandar-tamogatd PSYOPS-
csoport
(magyar katonai szervezetet timogat)

A kiilfoldon szolgalatot teljesité alegységiink 1élektani miiveleti biztositasarol altala-
nosan elmondhatjuk, hogy tevékenységiiket alapvetden a NATO-elvek, -szabalyozok és
-gyakorlat alapjan fogjak ellatni. A I¢lektani miveletek célja — altalanosan — a parancs-
nok tevékenységének lélektani tamogatdsa. A konkrét célok koziil az egyik legfontosabb a
magyar kontingens jelenlétének, tevékenységének elfogadtatisa a helyi lakossaggal, hato-
sagokkal, illetve egylittmiikddésre 6sztondzni dket a kiildetés sikeres teljesitése érdekében.
A 1¢lektani miiveletek végrehajtasanak alapvetd médszere a célzott informaciokozlés len-
ne, dontden pozitiv és egyesitd tartalommal, pontos forrdsmegjeldléssel. A l1élektani miive-
leti allomanynak — a hatas alapti megkdzelités szellemében — egyéb tevékenységekre is
célszert kitekinteniiik, s a l¢lektani miiveleti célok teljesitése érdekében javaslatot tenniiik.
Ilyen esetben nyilvanvaldan a tervez6 munkdban is részt vennének. A varhato célcsopor-

tok a helyi lakossag (a miivelet jellegétdl fliggden egyes tarsadalmi, etnikai, valldsi csopor-

196 K észitette: Pix Gabor.
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tok), a helyi vezetok €és hatdsagok valamint a szembenallo felek lennének. (Ez utobbiaknal
a misszid torekvéseibdl eredd egyesitd és megosztd szempontok differencidlo tényezdként
jelentkezhetnek.) A kulcskommunikatorok és véleménygazdak természetesen figyelembe
veendok: a célzas pontossaga altaluk ndvelhetd igazan. A célcsoportelemzést alapvetden a
misszio 1élektani miiveleti torzsi elemei végeznék. Ehhez a helyi célcsoportokra vonatkozo
adatokat a tdmogaté PSYOPS-csoport is gylijtené kontingensiink célja és tevékenysége
altal befolyésoltan valamint a torzs célcsoportelemzdinek instrukcidi alapjan. A tdmogato
csoport az altala gyiijtott informaciok eldzetes elemzését természetesen elvégezné. A jelen-
leg kialakitas alatt allo szervezet (zaszloalj-timogatdo PSYOPS-csoport) két tiszttel és két
tiszthelyettessel el tudja latni a tervezett szakfeladatokat, a harom csoport pedig egy zasz-
l6alj tdmogatasat. A hangszords és kozvetlen kommunikdcidhoz varhatéan tolmacsra is
sziikség lesz. Itt a felkésziiltség és a megbizhatdsag szempontjai meriilnek fel. Az elébbi
helyi tolmécsok alkalmazasara utal, az utobbi pedig arra 6szténdz, hogy Magyarorszagon
keresslink megfeleld személyt. Az a legcélszerlibb, ha a két megoldast parhuzamosan al-
kalmazzuk. A tevékenység folyamata tartalmazna korlatozott feleldsségi kori tervezést,
informaciogytjtést, célcsoportelemzést, eld- és utdtesztelést, valamint nyomdatermék fej-
lesztést. Teljes felelosségi korrel pedig hangszords anyagkészitést és -terjesztés, nyomda-
termék kézi terjesztését tovabba kdzvetlen kommunikacios tevékenységet.

Az alkalmazott eszkozoket tekintve sajat kapacitassal, de helyi eréforrasokkal is sza-
molhatunk. A csoport hangszords eszkozzel is rendelkezni fog mind hordozhatd, mind
gépjarmire szerelhetd valtozatban. A hanganyagok készitéséhez ¢és a kiilonb6z6 korilmé-
nyek kozotti sugarzéas feltételeinek megteremtéséhez sziikség lesz rovidhullamu radio-
berendezésre, hanganyagszerkesztd szoftverre, kazettds magnetofonra. A nyomdai anyagok
(szordlapok, roplapok) tervezéséhez pedig grafikai szoftverre. A napi tevékenység (ter-
mékfejlesztés és termékterjesztés) biztositasahoz a fejlesztés vonatkozasdban mind az
eloljaro lélektani miiveleti szervezet, mind a hazai tdmogatd bazis segitséget nyujthat.
Nyomdai anyagok sokszorositasdhoz pedig az esetlegesen meglévo helyi eréforrasok is
felhasznalhatok. Termékterjesztésre nyomdai anyagok tekintetében szintén az eldljaro 1¢-
lektani miiveleti szervezet technikai eszkdzei vehetdk sziikség esetén igénybe. Emellett —
megfeleld kapcsolat esetén — a helyi ujsagban, illetve radidban (televizioban) is elhelyez-
hetok anyagok. (Az utdbbi esetben az anyagkészités és sugarzas teljes egészében a helyi
infrastrukturalis lehetéségeken alapulna.) A civil-katonai egylittmitkdési csoporttal valo
koordinacio nyilvanvalo. A katonai tomegtajékoztatas viszont csak akkor jelenik meg
rendszeres egyiittmiikddési teriiletként, ha a helyi kontingens parancsnokanak van ilyen
funkcioja.

A fenti elképzelés kiilfoldi misszidban 1évé magyar zaszloalj timogatasardl szolt. De
sok olyan kiildetésiink van (€s lesz), ahol ennél kisebb katonai szervezet teljesit szolgala-

tot. Véleményem szerint minden alegységiinknek sziiksége van a tevékenység elfogadasat
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segitd 1¢élektani miiveleti biztositasra. Ha ezt a feladatot kiilon Iélektani miiveleti szervezet
latja el, akkor nincs probléma. De ha nem (példaul ENSZ-misszidk esetén), akkor 1élektani
miiveleti szaktisztre, illetve kettds beosztasok létesitésére van sziikség. Az igen komoly
kiils6 tdmogatas mellett a célcsoportra illetve az adott miivelet hatékonysagara vonatkozd
informaciok gylijtését, szordlapok tervezését és kézi terjesztését illetve kdzvetlen hangszo-
ros terjesztést €s kommunikaciot lehetne feladatul szabni. (A tolmadcs itt is sziikséges.) A
technikai hatteret hordozhaté hangszords berendezés (kazettds magnetofonnal) illetve gra-
fikai szoftver jelentené.

A hazai lélektani miiveleti tevékenység kiterjed a kiilfoldon szolgalatot teljesitd 1¢-
lektani muveleti csoportok kozvetlen tamogatasara, a f6 iranyokban folytatott folyamatos
informaciogytijtésre ¢és feldolgozasra, a felkészités és a tudomanyos munka szervezésére
(és végzésére) valamint kapcsolattarté és egyiittmiikodési tevékenységre. A PSYOPS Erté-
keld- és Kiképzdcsoportot célszerti tehat a NATO szervezeti struktiranak megfeleléen
tovabbfejleszteni, torzsi és végrehajtd elemeket kialakitani. A torzsi elem tartalmazna ter-
vez0, célcsoportelemzd, teszteld, kiképzd és tevékenységfejlesztd részleget, a végrehajto
pedig termékfejlesztd és termékterjesztd csoportot, kivéve a radid és televizid miisorszorast
valamint a roplapok 1égi terjesztését. Igy az Gj szervezet szamos teriileten tudna tamogatéi
feladatokat ellatni. Egy misszio el6tt elvégezné az adott miiveleti teriilet 1élektani miivele-
ti értékelését. Ehhez arra is sziikség lenne, hogy a kontingens fogadasat el6készitd torzs
alloményédban informaciogyiijtésben és célcsoportelemzésben jartas lélektani miiveleti
szakember is helyet kapjon. A misszid alatt tovabb gytijtené és elemezné az adott teriiletre
vonatkoz6 informdaciokat, és a kinti szervezet rendelkezésére bocsatana. Sziikség szerint
végezne tervezést, célcsoportelemzést, a tesztelés eredményeinek konkrét kiértékelését,
termékfejlesztd valamint sokszorositdé munkat. A f6 iranyokban folytatott folyamatos
informaciogyiijtés és elemzés keretében a NATO-prioritasok illetve a varhato alkalmazasi
iranyoknak megfelelden végezné az adott teriiletek 1¢lektani miiveleti szempontu értékelé-
sét. A felkészités ¢s a tudomanyos munka fobb Osszetevdivel a kovetkezd fejezetrész
részletesen foglalkozik. A kapcsolattarté ¢s egyiittmiikodési tevékenység az eldljaro,
egyéb érintett hazai katonai szervezeteken, NATO-szervezeteken, egyes NATO-orszagok
l¢lektani miiveleti szervezetein tal kiterjedne mindazon szervekre és intézményekre, me-
lyek munkéja kapcsolatba keriilhet a 1élektani miiveletekkel. Gondolok itt felsGoktatasi
intézményekre, kutatéintézetekre, médiumokra. Emellett még érdemes lenne megfontolni,
hogy egy hazankat érint6 lélektani muveleti tevékenység, egy kivitelezendd stratégiai 1¢é-
lektani miivelet, tervezett nagyobb I¢élektani miiveleti kampany vagy antiterrorista illetve
terrorizmus ellenes tevékenység esetén milyen nem katonai szervekkel vald egytittmiiko-
désnek van létjogosultsaga. Itt egy munkacsoportra gondolok (nevezziik Stratégiai Lélek-
tani Miiveleti Tandcsado csoportnak), melynek munkdjaban a honvédség részérdl tobbek
kozott a HVK Miveleti Fécsoportfénokség képviseldje, 1€lektani miiveleti tervezésben,

célcsoportelemzésben, a lélektani miiveleti ellentevékenységben jartas szakember valamint
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a katonai felderité hivatal képviseldje venne részt. A nem katonai szférat illetden a kiil-
ligyminisztérium, a belligyminisztérium, az informacios hivatal képviseldire mindenkép-
pen szamitanék. A csoport elemezné a konkrét cselekmények 1élektani hatésait, elgondola-
sokat fogalmazna meg adott I¢lektani miivelet nagybani céljait és politikai vonatkozésait
illetden. (Az MH I¢lektani miiveleti szervezet javasolt szakmai strukturajat a 3. dbra szem-
1€lteti.)

: Dandar-tamogato
Tervezd részleg Kiképzorészleg PSYOPS-csoportok

, @ : . . Zaszloalj-tamogato
Célcsoportelemz6 Kutato6 — fejlesztd PSYOPS-csoportok

részleg részleg

Tesztelo részleg Termékterjesztd
részleg

Termékfejlesztd
részleg

3. 4bra.

A MH lélektani miiveleti szervezet javasolt szakmai struktaraja'’

A funkcionalis szakért6i rendszer a civil-katonai egyiittmiikodési tevékenységben mar
bevalt. Ugy itélem meg, hogy a lélektani miiveletek teriiletén is vannak kompetenciak,
szaktertiletek, melyek ideiglenesen sziikségesek: erre kiilsé szakértket is alkalmazhatunk.
Ez 4llhat egy adott régid ismeretére és elemzésére, egyes médiafeladatok elvégzésére, tol-
macsfeladatok ellatasara stb. Tevékenykedhetnének a hazai szervezetben, de sziikség ese-
tén (példaul tolmacsok) a hadmtiveleti teriileten is alkalmazasra kertilhetnek.

A dokumentumok éltal biztositandd hattér alapvetéen megvan. A NATO-okméanyok
a tevékenység legfontosabb jellemzdit felvazoljak. Kérdés, hogy sajat szabalyozoéra (dokt-
rindra) sziikség van-e. Véleményem szerint igen, mivel a rendeltetést, a feladatokat az alta-

lunk felallitott konkrét képesség mentén célszeri megfogalmazni. A hazai doktrina tobb

197 K észitette: Pix Gabor.
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ponton meg is haladhatja a NATO-okmanyt: szélhatna azokrol az ismeretekrdl, melyekre
minden katonanak sziiksége lehet, precizebben véazolhatnd fel a 1élektani miiveleti tevé-
kenység elméleti tudoméanyos hatterének legfontosabb elemeit.

Az informacio biztositasa (beszerzése ¢s feldolgozasa) az eredményes 1¢lektani mii-
veleti tevékenység alapja. Valamilyen szintli informacids biztositas mindegyik alkalmazasi
formahoz sziikséges. Alapfelderitést és elemzést tehat azon irdnyokban célszerli végezni,
melyek NATO-prioritasok, illetve a Magyar Honvédség szempontjabdl potencidlisan sza-
mitasba johetnek. Ilyen a délszlav térség illetve aktualisan Afganisztan és Irak. Az id6szerli
felderités pedig a kontingens kiutazasat elé6zné meg. A hagyomanyos forrasokon tul
(NATO-forrasok, felderité hivatal, informacios hivatal, kiiliigyminisztérium, hirtigynoksé-
gek, az adott térséggel foglalkoz6 kutatdhelyek) a teriileten eddig szolgélatot teljesitd kato-
naink illetve az adott térségben tevékenykedd magyar allami és nem allami szervezetek
tapasztalatait is célszerli lenne felhasznéalni. Az informéacié feldolgozasa komoly szellemi
kapacitast igényel. Ha sikeriil a fenti szervezetekkel megfeleld kapcsolatot kialakitani, ak-
kor az informacidszolgaltatds mar eleve az igényeink szerinti lenne strukturdlva, mely a
feldolgozas elsé 1épcsdjét jelenti. A tovabbiakat a célcsoportelemzok végeznék, bevonva
szakiranyu végzettséggel és tapasztalatokkal rendelkezd kiils6 munkatarsakat, tartalékos
tiszteket.

A hazai szervezet besorolasat célszerli megvaltoztatni. A civil-katonai egyiittmiikodé-
si tevékenységgel vald Osszevonds hossza tdvon nem indokolt: a tevékenység jellege, az
infrastrukturalis hattér is eltér, de a NATO-gyakorlatban sincs ilyen szervezet. Egy infor-
maci6s muveleti vezetési elem lenne a megfeleld kapcsolodasi pont. A jelenlegi helyzetben
a lélektani miiveleti szervezetet — Lélektani Miiveleti Kézpontként — a HVK Miiveleti
Fdcsoportfondkség aldrendeltségébe sorolnam.

A hazai I¢élektani miiveleti szervezetet szakmailag érinti még két megallapitas. Ha azt
akarjuk, hogy a lélektani miiveletek értelme, funkcidja mindenki szaméra vilagos legyen,
¢s hogy minden szintli parancsnok tisztdban legyen a tevékenység rendszerével, mind az
altalanos katonai kiképzésbe, mind a tisztképzésbe, mind a kiilfoldi missziok felkészitésébe
célszerl beiktatni a lélektani miiveletek végzésével kapcsolatos ismeretek oktatasat is. To-
vabba ha arra gondolok, hogy a kiilonleges miiveletek vonatkozasaban is komoly szerepe
lehet a 1¢lektani miiveleteknek, az ilyen funkcidval bir6 hazai szervezetekhez (felderitdk) is
célszertli lenne valamilyen I¢lektani miiveleti képességet rendelni.

A 1élektani miveleti tevékenység olyan teriilet, melyben komoly szellemi téke testesiil
meg. Tehat a szakmai kompetencia megteremtése hosszu tavu, igen fontos feladat. A
sziikséges kompetencidkat a varhatd alkalmazds mentén, tehat a zaszloalj-tdmogatod
PSYOPS-csoport valamint a konkrét betdltendd 1¢lektani miiveleti beosztasok vonatkoza-
saban targyalom. (A hazai képességre azért nem térek ki kiilon, mert az ezt lefedé kompe-

tencidk a betoltendd 1¢élektani miiveleti beosztasoknal megjelennek.) A zaszléalj-tamogato
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PSYOPS-csoport allomanya kompetencidjanak alapjat a 1élektani miiveleti alapismeretek
¢s az idegen nyelvismeret megléte képezi. (Angol mindenképpen, és jo lenne az adott al-
kalmazasi teriileten beszélt nyelvek valamelyikébdl is legalabb alapszintii tudés.) A ter-
mékfejlesztést tekintve a kisebb nyomdatermékek szamitogépes tervezése illetve a hang-
szor6s alkalmazashoz sziikséges hangfelvételek készitésének képessége lenne az elsddle-
ges elvarés. A termékterjesztést illetden a nyomdatermékek terjesztésének tipikus eljarasa-
it, a hangszorés eszkozok alkalmazasat, a hatdsos személyes kommunikacié torvényszeri-
ségeit valamint a személyes elektronikus kommunikécios csatorndk hasznalatanak 1élektani
miveleti vonatkozésait lenne célszerli ismerni. A koriilményektdl fliggden az Internet 1¢é-
lektani miiveleti alkalmazasaval kapcsolatos ismeretek is fontosak lehetnek. Ezen tilmend-
en a lélektani miiveletek tervezésével, a célcsoportelemzéssel, a 1élektani miiveleti ellente-
vékenységgel illetve a tesztelés adatfelvételével kapcsolatos ismeretek megléte 1ényeges.
Mivel szamolunk a helyi sajto (elsésorban nyomtatott sajtd) igénybevételére, az ezzel kap-
csolatos alapvetd tajékozottsag is fontos. (A fenti kompetencidk altalaban a csoportra érvé-
nyesek. A tiszti beosztasban 1évokre a torzsi, a tiszthelyettesekre pedig a végrehajtdé —
tipikusan termékterjeszté — elemeket érinté kompetencidk vonatkoznak.)

A konkrét l1élektani miiveleti torzsbeosztasok betoltéséhez sziikséges kompetenciak
bazisat a 1¢lektani miiveleti alapismeretek, az idegen nyelvismeret (angol és még egy) va-
lamint a térzsmunkaval kapcsolatos jartassag képezik. Emellett legyen ralatasuk (tapaszta-
latuk) a Iélektani miveleti tevékenység teljes folyamatara. A betoltendd beosztas szakfel-
adatait tekintve pedig az alapvetd gyakorlati tapasztalatok megléte sziikséges. Célszertinek
tartanam, ha minden szakteriiletet tekintve lenne felkésziilt szakemberiink, igy a tervezés, a
célcsoportelemzés, a tesztelés, a Iélektani miiveleti ellentevékenység, szamitogépes grafi-
kai tervezés, a weblapfejlesztés valamint az egyéni elektronikus kommunikécios csatornak
1élektani miiveleti alkalmazésa terén is. Azért tartom sziikségesnek minden alapvetd teriilet
miivelését, mivel ha Ggy van misszioban magyar alegység, hogy nincs a teljes kontingenst
kiszolgald lélektani miveleti képesség, akkor sziikséges lehet a tdmogatd PSYOPS-

csoportok kiegészitése.

3.2. A SZAKMAI FELKESZITES, A TUDOMANYOS HATTER
MEGTEREMTESENEK LEHETOSEGEI

A szakmai kompetenciat bizonyos szinten biztosithatjuk kiilsd szakérté bevonasaval is, de
a f6 forma az alloméany szakmai felkészitése lesz. Ennek tobb forrasa és teriilete van. A
forrasok k6zé sorolhaté a NATO-iskola lélektani miiveleti orientacios és tervezd tanfolya-
ma, az egyes NATO-orszagok felkészitd tanfolyamai, a hazai felsdoktatasi intézetek és
egyéb oktatasi mithelyek képzési formai illetve az altalunk szervezett képzések. A teriilete-

ket tekintve pedig altalanos katonai, szakmai alapozd és konkrét beosztasokra felkészitd
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képzésekrdl beszeélhetiink. A jartassagok és készségek fejlesztését szolgalhatjak tovabba a
NATO-gyakorlatokon, 1élektani miiveleti beosztasban végzett tevékenység illetve az egyes
misszioknal tett ,,tanulmanyutak”. A felkészités lehetséges maodjait és menetét a kompetenci-
ak mentén érdemes vizsgalni. (Az elemzés az altalanos katonai képzéssel és a nyelvi felké-
szitéssel nem foglalkozik, s a kiilfoldi szakmai képzési lehetdségeit sem vizsgalja kiilon.)

A szakmai alapozé képzés tartalmazna egy lélektani miiveleti orientacios kurzust, a
1élektani miiveleti szervezetek mikddését bemutatd elemet, egy tarsadalomtudomanyi is-
meretek 1. kurzust, valamint egy médiaismereti panelt. Az orientacids kurzus foglalkozna a
l¢lektani miiveletek értelmezésével, torténetével, az alapelvekkel és alapeljarasokkal, az
alkalmazott eszkdzokkel, a miiveleti szintekkel, a besorolassal valamint az alapdokumen-
tumokkal. A Iélektani miiveleti szervezetek miikodését bemutatd elem végigvenné a 1élek-
tani miveleti tevékenység folyamatat, attekintené a szervezeti felépitést, az egyes elemek
funkcioit, az egylittmiik6dd teriileteket. A tarsadalomtudomanyi ismeretek I. kurzus foglal-
kozna a kiilonleges helyzetek emberekre gyakorolt hatasaival, az emberi pszichikum befo-
lyasolasanak alapveté mechanizmusaival, a célcsoportok alapvetd jellemzoéivel. A média-
ismereti panel pedig a médiumok miikodésének mechanizmusait és a tomegkommunikaciod
véleményformald hatasait elemezné. (A novekvd romai szamok az adott témakdrben egy
mélyebb, részletesebb, specialisabb tertiletet €rintd képzési fokozatot takarnak.)

A szakmai alapoz6 képzésen a teljes Iélektani miiveleti allomany részt venne. (A te-
matika tiszti és tiszthelyettesi vonatkozéasban természetesen differencialhato.) A 1élektani
miiveleti szervezetek irdnyitdsdban érintett parancsnokok valamint a kiilsé szakértdk a 1¢é-
lektani miiveleti orientacids €s a lélektani miiveleti szervezetek miikodését bemutato ele-
met hallgatnak végig. (A masik két kurzuson valo részvételt az érintett parancsnokoknak
— sajat érdeklddéstik és igényiik szerint — lehetévé tenném.)

A 1¢lektani miiveletekkel foglalkoz6 kurzusok vezetését a sajat dllomany végezné. A
tarsadalomtudomanyi képzéshez megfeleld bazist jelentene a nemzetvédelmi egyetem ille-
tékes tanszékeivel kialakitott egylittmiikodés. A médiaismereti panel oktatasat pedig Gjsag-
irokra, illetve médiaszakkal rendelkezd felsdoktatasi intézmények, jsagiro-iskolak tandra-
ira biznam.

A beosztasok betoltésére felkészito képzés az el6zonél nyilvan differencialtabb. A
zaszloalj-tamogatéo PSYOPS-csoport tiszti allomanya Iélektani miveleti tervezo 1. kurzu-
son, informaciogyljté és célcsoportelemzd I. képzésen, teszteld 1. felkészitésen valamint
termékfejlesztd 1. és termékterjesztd 1. képzésen venne részt. A tiszthelyettesi allomany
pedig az informéciogyijtd 1. valamint a termékterjeszto 1. kurzust csindlna végig. A lélek-
tani miiveleti tervezd I. kurzus a miveleti tervezés alapvetd mechanizmusat, az el6ljaro
miiveleti terveibe vald bedolgozast valamint az egylittmiikodés kérdéseit targyalnd. Az
informdciogyiijté és célcsoportelemzd 1. képzés, a teriileten végezhetd informaciogytijtést
¢s az elsddleges elemzés kérdéseit, modszereit targyalnd. A teszteld 1. felkészités az eld- és
utotesztelés legegyszerlibb vizsgalati eljarasait, s a feldolgozas menetét elemezné. A ter-
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mékfejlesztd 1. felkészités érintené a kisebb nyomdatermékek szamitdogépes tervezését, a
hangszords alkalmazashoz sziikséges hangfelvételek készitését, az Internet felhaszndlasa-
nak alapvetd lehetdségeit. A termékterjesztd 1. képzés a hangszds alkalmazéssal, a ropla-
pok, szordlapok terjesztésével, a személyes kommunikacio és az interkulturalis kommuni-
kacio torvényszeriiségeivel tovabba a személyes elektronikus kommunikécios csatorndk
hasznalatanak Iélektani miiveleti vonatkozasaival foglalkozna. A informaciogyijto 1. kur-
zus pedig az informacidgyiijtd és célcsoportelemzo 1. képzés megfeleld paneljét jelenti.

A fenti képzések koziil a 1¢lektani miiveleti tervezd 1. kurzust, az informaciogyiijto és
célcsoportelemzo 1. képzést, a teszteld 1. felkészitést valamint az informaciogyijté 1. kur-
zust sajat allomanyunk vezetné elsdsorban (ha rendelkezik a megfelelé kompetenciaval).
A hianyokat NATO-orszagokbol meghivott eléadokkal potolnam. Az informaciogytijtést
érintd kurzusoknal bevonndm a katonai felderitd hivatal allomanyat is. A termékfejleszto I.
¢és termékterjeszto II. tanfolyamot kiilfoldi illetve hazai eléadokra (nemzetvédelmi egyetem
¢és egy¢b intézmények) biznam.

A lélektani miiveleti (torzs-) beosztasokra torténo felkészités a tervezoknél 1élektani
miveleti tervezo II. kurzust, a célcsoportelemzoknél azonos nevii kurzust, a teszteloknél
tarsadalomtudomanyi ismeretek II. képzést, a termékfejlesztoknél termékfejlesztd 1I. kur-
zust, a termékterjesztoknél pedig termékterjesztd I1. képzést jelentene. A 1€lektani miiveleti
tervezo II. kurzus az 1. szamu képzés anyagan tul a kiilonb6z6 katonai muvelettipusok és a
kapcsolodo 1élektani miiveleti alkalmazast valamint a hatds alapti megkdzelités kérdéseit
targyalna. A célcsoportelemzd kurzus a hatds alapu megkozelités kérdéseivel és a kiilonbo-
z0 tarsadalmi csoportok jellemzdéivel valamint adat- €s tartalomelemzéssel foglalkozna. A
tarsadalomtudomanyi ismeretek II. képzés a tarsadalomtudoményi mérési modszerek al-
kalmazasat targyalna. A termékfejlesztd II. kurzus tobb panelbdl is allna, €s érintené az
Osszes eljarast. (Nyilvan mindenki az adott beosztast érintd panelt hallgatna végig.) A ter-
mékterjesztd II. képzés pedig a radios €s televizids terjesztésen kiviil minden eljarast érin-
tene. (A panelszer felépitésre vonatkozo megjegyzés itt is érvényes.)

A 1€lektani miveleti (torzs-) beosztasokra torténd felkészitéshez kiviilrdl hivnék elé-
adokat. Egyes NATO-orszagokbodl kérhetnénk kozremiikddést a 1élektani miiveleti tervezd
II. kurzushoz, a célcsoportelemz6 képzéshez (ide a nemzetvédelmi egyetem oktatoi, a ka-
tonai felderité hivatal képviseldi vagy egyéb hazai eléadok is bevonhatdk), a termékfej-
lesztd II. kurzushoz (itt is lehet sz6 hazai kozremiikodokrol) valamint a termékterjesztd I1.
képzéshez. Ez utdbbi két kurzust nagyban befolyasolja, hogy van-e mar hazai infrastruktu-
ralis hattér, és az milyen forrasbol szarmazik. A tarsadalomtudomanyi ismeretek II. felké-
szités pedig megoldhatd a nemzetvédelmi egyetem bazisan.

A teljes képzésre érvényes, hogy modulrendszeriien célszerti felépiteni, s az érintett
allomany a meglévo ismeretek és az eloképzettség fiiggvényében végezné el az egyes mo-

dulokat. A felkészités felvazolasanal nem tértem ki kiilon az ismeretek elsajatitasara illetve
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a jartassagok, készségek megszerzésére. Személyes kompetenciam is korlatozott sok terii-
leten tovabba csak a pontos elvarasok, feladatok ismeretében lehet és célszerti konkrétabb
megfogalmazassal élni. A raforditand6d id6 meghatarozasaval ugyanezen okok miatt nem
foglalkoztam. (A képzések attekintd vazlatat a 9. és 10. tablazat tartalmazza.)

A tudominyos hattér megteremtése nem lesz kdnnyt feladat, mivel a Magyar Hon-
védségben egy teljesen 1) képességrol van sz6. A 1élektani miiveletekkel kapcsolatos elmé-
lyiilt tudomanyos kutatomunka az elmult években alig folyt hazankban. (Az 0j képesség
felallitasa remélhetdleg felkelti és Osztonzi az érdeklddést.) A tudoményos hattér megte-
remtése jelenti az altalanos tudomanyos alapok valamint a szakmai elméleti ismeretek fel-
térképezését tovabba a 1élektani miiveletekhez kapcsolddd tudomanyos kutatdmunka bein-
ditasat és végzését. (Az altalanos tudomanyos alapok és a szakmai elméleti ismeretek fel-

térképezése elsédlegesen gyiijto és rendszerezd tevékenységet jelent.)

A szakmai alapozo6 képzés felépitése'™® 9. tdblazat
Szakmai alapozo képzés
Képzési teriilet Eléadok Résztvevok
Lélektani miveleti Lélektani miiveleti allomany,
orientacios kurzus Sajat allomany Erintett parancsnoki allomany,
Szakértok
Lélektani miiveleti Lélektani miiveleti allomany,
szervezetek miikddése Sajat allomany Erintett parancsnoki allomany,
Szakértok
Tarsadalomtudomanyi ZMNE-el6adok Lélektani miiveleti allomany
ismeretek I.
Médiaismeretek Hazai kiils6 eléadok Lélektani miiveleti allomany

Az altalanos tudomanyos alapok a I¢lektani muveleti tevékenységgel 0sszefiiggd pszi-
choldgiai, szocioldgiai, politologiai, kommunikacios stb. ismereteket jelentik. Ezek Ossze-
gyljtésében a szakallomany messzemendkig tamaszkodhat a ZMNE megfeleld tanszékei-
nek oktatd allomanydara. SOt, tigy itélem meg, hogy ezt a tudomanyos bazist (kutatécsoport
formdjaban) a nemzetvédelmi egyetemen lenne célszeri 1étrehozni. Tagjai lennének az
érintett tanszékek képviseldi, a PSYOPS Ertékeld- és Kiképzocsoport képviseldi valamint
kiilsé szakértok (példaul akik a szakallomany felkészitésében részt vettek). A szakmai
elméleti ismeretek gytijtésének €s rendszerezésének bazisa a 1¢lektani miiveleti szervezet
lenne. A munka fokuszaban a PSYOPS Ertékels- és Kiképzécsoport volna. A kutatdcso-
portba tartoznanak a ZMNE I¢élektani miiveleti kutatasokkal foglakoz6 szakemberei, a kap-
csolodd szakteriiletek (informacios miveletek, szarazfoldi miveletek, katonai felderités
stb.) képviseldi valamint olyan kiils¢ kutatok, szakértok (megfontolas mellett), akiknek
tevékenysége kozvetleniil 0sszefiigg a 1élektani miiveletekkel. Mindkét rendszerez6 tevé-

kenység kapcsan lenne Iétjogosultsaga kiilfoldi szakemberek, intézmények koézvetlen be-
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vonasanak is. A képzésben részt vevd NATO-orszagokbol meghivott eldadokon keresztiil
ilyen egylittmiikodés bizonyara kialakithato.

A munkat segitené tovabba egy olyan kiilon gylijtemény létrehozasa, mely a fenti két
teriilettel kapcsolatos alapdokumentumokat, konyveket, cikkeket és egyéb tudoményos
anyagokat tartalmazna. Megitélésem szerint a ZMNE konyvtara megfeleld hely lenne egy
ilyen gytijtemény kialakitasahoz és gondozasahoz.

A konkrét beosztasokra torténd felkészités felépitése'” 10. tablazat.
Konkrét beosztasokra felkészito képzés
Képzési teriilet Eléadok | Résztvevék
Lélektani miiveleti Sajat allomany, Zészloalj-tamogatd PSYOPS-
tervezo . (NATO-orszagokbol csoport tiszti allomanya
meghivott eldadok)
Sajat allomany, Zaszloalj-tamogatd PSYOPS-
Informéciogyiijté és  Katonai felderitd hivatal eléadoi, csoport tiszti allomanya
célcsoportelemzd 1. (NATO-orszagokbol
meghivott eldadok)
Sajat 4llomany, Zaszloalj-tamogatdo PSYOPS-
Tesztelo 1. (NATO-orszagokbol csoport tiszti allomanya
meghivott eldadok)
NATO-orszagokbol Zészloalj-tamogatd PSYOPS-
Termékfejleszto 1. meghivott eldadok, csoport tiszti allomanya
ZMNE-eloadok,
Hazai kiils6 eléadok
NATO-orszagokbol Zaszloalj-tamogatd PSYOPS-
Termékterjeszto 1. meghivott eléadok, csoport tiszti €s tiszthelyettesi
ZMNE-eloadok, allomanya
Hazai kiils6 el6adok
Sajat allomany Zészloalj-tamogatd PSYOPS-
Informaciogytijté . Katonai felderitd hivatal el6adoi csoport tiszthelyettesi
(NATO-orszagokbol alloméanya
meghivott el6adok)
Lélektani miiveleti NATO-orszagokbol { Lélektani miiveleti
tervezo I1. | meghivott eldadok i tervezok
NATO-orszagokbol
meghivott eldadok,
Célcsoportelemz6 ZMNE-eldadok, Célcsoportelemzok
Katonai felderit6 hivatal el6adoi,
(Hazai kiils6 eléadok)
Tarsadalomtudoma- ZMNE-el6adok
nyi ismeretek II.

Tesztelok

Termékfejlesztd I1. meghivott eldadok,
(Hazai kiils6 eléadok)
Termékterjeszto I1. NATO-orszagokbol meghivott
eldadok

Termékfejlesztok

Termékterjesztok

NATO-orszagokbol

199 K észitette: Pix Gabor.
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A tudomanyos kutatbmunka nyilvan tobb helyszinen is folyhatna, de az infrastrukturalis
hattér miatt a 1¢lektani miiveleti szervezet bazisat jelolném meg f6 helyszinként. Itt lenne
célszerli feltételeket teremteni bizonyos konkrét kutatasok, szakmai tudomanyos kisérletek
szamara. A lehetdségek nyilvan nem lennének korlatlanok. igy természetesnek tartanam az
egyuttmiikodést a honvédség egyéb kutatd bazisaival, a hazai 1élektani miiveleti tevékeny-
ségnél felvetett stratégiai lélektani miiveleti csoporttal, a katonai felderité hivatallal, olyan
hazai tudomanyos intézetekkel, melyeknek tevékenysége kapcsolodik a Iélektani miiveleti
kutatasokhoz valamint a NATO-orszagok hasonl6 katonai kutatéhelyeivel. A tudomanyos
érdeklédésnek igen sokféle iranya lehet. Jelenleg tigy latom, hogy a halézatos hadviselés-
sel és a hatas alapi miiveletekkel, az egyes katonai miivelettipusok tdmogatasanak 1élekta-
ni miiveleti vonatkozasaival, az Internet 1¢lektani miiveleti célu felhasznéalasaval kapcsola-
tos kutatdsokra mindenképpen sziikség lenne. Ha a NATO szintii allando 1¢lektani miivele-
ti tervezdcsoport 1étrejon, talan remélhetjiik, hogy a tudomanyos kutatasok terén is megva-
l6sul valamilyen szovetség szintii koordinacio. Ez pedig a lélektani miiveletekkel kapcso-
latos kutatasok, s6t az egész Iélektani miiveleti tevékenység hatékonysagat megsokszoroz-

na. Tovabba valaszt adna a kutatas illetve atvétel dilemmajara is.

4. KOVETKEZTETESEK

e A Magyar Néphadsereg specidlis propaganda képességét elemezve megallapitot-
tam, hogy a modszerek tekintetében a meggydzésnek, felvilagositdsnak kiemelt sze-
repet szantak. Az adatgylijtés, a célcsoportelemzés széles informacids bazison nyu-
godott, és a varhato tevékenység szempontjabdl fontos paramétereket (célcsoport 1¢-
lektani allapota, a Nyugat kommunikécioja, az aktualis teriilet fontos jellemzdi) fi-
gyelembe vette. A specialis propagandaszervezetek a kiillonb6z6 vezetési szinteken
jelen voltak. A propagandaanyag eldallitasat és terjesztését illeten a radio és televi-
zi6 misorszoras kivételével a sziikséges képességekkel rendelkeztek. A tevékenysé-
get a kiilonboz6é katonai miivelettipusok kozé beillesztették a varhato cél, feladat
megjeldlésével.

e Bemutattam a I¢lektani muveleti képesség fejlettségének jelenlegi helyzetét. Ezen
beliil a szervezetet (PSYOPS Ertékels- és KiképzScsoport és két zaszloalj-tamogatod
PSYOPS-csoport) és funkcioit (kiképzés szervezés illetve misszioban 1évé magyar
zaszloalj tdmogatdsa) valamint a tovabbfejlesztést érintd hivatalos elképzeléseket
(plusz egy zéaszloalj-tamogatd PSYOPS-csoport, dandar-tamogatdé PSYOPS-csoport,
az Ertékel- és Kiképzdcsoport tovabbfejlesztése a NATO-struktiiranak megfelelden).

e A lélektani miiveleti képesség jovébeni alkalmazasat tekintve azt a kovetkeztetést
vontam le, hogy az orszagvédelmen tul elsdsorban NATO és EU vezette valsagrea-

galdé muveletekben van ennek realitdsa, mégpedig konkrét beosztasok betdltésével,
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tamogatd PSYOPS-csoport felajanlasaval vagy sajat zaszloalj illetve dandar tdmoga-
tasaval. A zaszloalj-tamogaté PSYOPS-csoport jovobeni tevékenységét vizsgalva
megallapitottam, hogy az alapvetd cél a kiildetés elfogadtatasa €s a lakossagi egyiitt-
miikodés Osztonzése lehet. A moddszereknek a célzott informacidokozlésen tul — a
hatés alapt megkozelités szellemében — egyéb miiveletek €s tényezok hatdsanak fi-
gyelembe vételére is célszerli kiterjednie. A tevékenységi folyamat — bizonyos
teriileteken természetesen korlatozottan, de — a Iélektani miiveleti tevékenység teljes
spektrumat lefedné. A zaszloaljnal kisebb katonai szervezetiink kiilfoldi alloma-
soztatasa kapcsan megallapitottam, hogy a jelenlét és a tevékenység helyi lakossag
altali elfogadtatasa érdekében a lélektani miiveleti tAmogatasra mindeniitt sziikség
van. A hazai lélektani miiveleti szervezet lehetséges feladatait elemezve arra a ko-
vetkeztetésre jutottam, hogy annak a kiilf6ldi missziokban 1évé erdink tamogatasara,
a f0 irdnyokban végzett folyamatos informaciogytijtésre és elemzésre, kapcsolattarto
¢és egylttmiikodési tevékenységre, a felkészités szervezésére (és végzésére) valamint
a tevékenységfejlesztd ¢és tudomanyos hattérmunka végzésére €s koordinalasara cél-
szerl kiterjednie. A beosztasok betdltéséhez sziikséges szakmai kompetenciak vo-
natkozasaban megallapitottam, hogy a Iélektani miiveleti alapismeretek és az idegen
nyelvi kompetencian tul a zéaszloalj-tamogatd PSYOPS-csoport tagjai esetében az
univerzalitasra célszerii torekedni, a konkrét beosztasok betdltésénél pedig az adott
szakterliletet érintd mély ismeret és gyakorlat valamint a torzsmunkaban valo jartas-
sag megléte sziikséges.

o A fejezet tovabbi részében javaslatot tettem a szakmai felkészités rendszerére. A
szakmai alapoz6 képzésnél a I¢lektani miiveletekkel kapcsolatos alapvetd ismeretek,
a tevékenységet megalapozo legalapvetébb tarsadalomtudoményi ismeretek (kiilon-
leges helyzetek 1¢lektani hatésai, a befolyasolds mddszerei) valamint médiaismeretek
oktatasat tartom fontosnak. A beosztdsokra torténd felkészitési javaslatban pedig a
kiilonbozd szintii szakmai ismeretek megszerzésének igényét érvényesitettem. A
résztvevok kapcsan azt a javaslatot tettem, hogy a képzésbe az érintett parancsnokok
¢s szakértok is keriiljenek bevonasra. A felkészitok tekintetében a honvédség allo-
manyan kiviil hazai civil oktatok-szakértok valamint mas NATO-orszadgok 1¢élektani
miiveleti szakembereinek bevonasara tettem javaslatot. A tudomanyos hattér meg-
teremtésének igénye kapcsan megallapitottam, hogy mind az alapvetdé tudomanyos
ismeretek és tapasztalatok Gsszegytijtésére, mind Uj tudoméanyos eredmények 1étre-
hozasara sziikség van. Az altalanos elméleti ismeretek rendszerezésének bazisaul a
nemzetvédelmi egyetemet jeldltem meg, a szakmai tapasztalatok dsszegytjtését illet-
ve a tudoményos kutatomunka szervezését és koordinalasat pedig a PSYOPS Ertéke-

16- és Kiképz6-csoport bazisan tartom kivitelezhetonek.



111

OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

o A I¢lektani hadviselés, a 1¢lektani miveletek multbeli torténéseit és a jelen gyakorla-
tat tanulmanyozva azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a tudomanyos vizsgéalatnak
az elvi mddszertani jellemzdokkel, ezen belill az tevékenység alapelveivel, céljaival,
alkalmazott mddszereivel, célcsoportjaival és a célcsoportelemzéssel; a végrehajtas
konkrét tényezbivel, ezen beliil a szervezetet, a napi tevékenység folyamatat és esz-
kozrendszerét érintd kérdésekkel; a 1élektani miveletek és mas katonai muveletek vi-
szonyaval, ezen beliil a besorolds, az egyiittmiikodés €s a kiilonb6zo katonai miive-
lettipusok mentén torténd differencidlodés tényezdivel; valamint a tevékenység tu-
domanyos hatterével és kiilsé befolyéasolo koriilményeivel célszerli foglalkoznia.

o A lélektani hadviselés, a 1élektani miiveletek torténetét vizsgalva azt a kovetkezte-
tést vonom le, hogy a fejlodés legfontosabb allomasai a 1¢élektani hadviselés alkal-
mazasi feltételeinek megteremtddéséhez illetve az 6nalld hadviselési teriiletként valo
megjelenéséhez kotddnek. Az intuitiv korszak torténéseit elemezve megallapitot-
tam, hogy egyes hadvezérek ¢és katonai teoretikusok zsenialis megallapitasai vala-
mint a propaganda mddszerének megjelenése €s az alkalmazas tarsadalmi-technikai
feltételeinek megteremtddése ellenére a lélektani hadviselés csak akkor valhatott a
hadviselés fontos tényezdjévé, amikor a katona személye, megbizhatosaga felértéke-
16dott, és a befolyasolast érintd alapvetd tudomanyos hattér is megteremtodott.

o A I¢lektani hadviselés kialakulasanak iddszakat elemezve arra a kévetkeztetésre ju-
tottam, hogy elsdsorban a befolyasolds tudomanyos modszereinek alkalmazasa, a
célcsoportok vizsgalata, a katonai szervezetek kialakulasa, a propagandaterjesztési
eljarasok boviilése (€s igy szinte barmely célcsoport elérésének potencialis lehetdsé-
ge) biztositotta az 6nalld hadviselési formaként valé megjelenést. Az egyéb katonai
miveletek 1¢lektani hatdsainak kihasznalasa pedig eldre vetitette a 1¢élektani hatoté-
nyezok komplex figyelembe vételét.

e A l¢élektani hadviselés, a Iélektani miiveletek tovabbfejlodését vizsgalva megallapi-
tottam, hogy a tevékenység beépiilt a korszerli hadseregek eszkodztiraba. Az elvi-
moralis szempontok nemzetkozi figyelembe vétele a miiveleti célok meghatarozasara
¢s a modszerek alkalmazasara is hatassal volt, erdsitve a propaganda pozitiv és egye-
sitd elemeit. Az a tény, hogy egy héborus konfliktus kimenetelében — kozvetlentil,
vagy kozvetve — sok tarsadalmi csoportnak lehet szerepe, elvezetett a potencialis
célcsoportok korének kibdviiléséhez. Az 0j biztonsagi kdrnyezet 1étrejotte, a katonai
mivelettipusok differencialédasa a lélektani miiveletek alkalmazési lehetdségeit is
megnovelte, mely a miivelettipusokhoz vald igazodas, a mas katonai tevékenységek-

kel torténd szorosabb egylittmiikddés kialakitasat eredményezte. Az informaciés kor
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kiteljesedése, az informacios hadviselés elméletének kialakuldsa pedig a tevékenysé-
gi integracid egy magasabb szintjét jelentette.

e A lélektani miiveletek jelenlegi helyzetét elemezve azt a kovetkeztetést vonom le,
hogy a tevékenységgel kapcsolatos felfogast és igy a tényleges gyakorlatot a tarsa-
dalmi fejlettség, a demokratikus értékek tisztelete, a vilagrol alkotott nézetek (benne
az ellenségkép meghatarozo volta) szamottevéen befolyasoljak. Megallapitottam,
hogy a célcsoportelemzés a konkrét célpontok mellett a varhatd konfliktusgdcokra,
alkalmazasi teriiletekre is kiterjed. A célzds pontossaganak novelését a kulcskommu-
nikatorok, véleménygazdak és nem szandékolt célcsoportok figyelembe vétele valamint
az egyéni elektronikus informacids csatornak felhaszndlasa biztositja. Bemutattam a
1¢lektani miiveletek valsagreagald miiveletek mentén torténd differencialdsanak lehe-
téségét valamint az informécids miiveletek integrativ rendszerében elfoglalt helyét.

e A jelen kor koriilményeit figyelembe véve megallapitottam azt is, hogy a valtoz6
biztonsagi kornyezet, a hadviselés jellegének atalakuldsa, a média globalizacidja va-
lamint a halozatos gondolkodasmod megjelenése 1) lehetdségeket és kihivasokat je-
lent a lélektani muveletek szdmara. Az aszimmetrikus helyzet, az aszimmetrikus
hadviselés a 1¢lektani miiveleti szervezetek alkalmazkodasi képességének novelését,
az empatia fokozottabb érvényesiilését igényli. A terrorizmussal szembeni fellépés a
kiilonbozoképpen érintett célcsoportok vizsgalatat teszi sziikségessé. A haldzat nyuj-
totta képesség és a hatdsalapi miiveletek koncepcidjat vizsgalva arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy az elmélet valaszt ad a miiveleti integracid alapvetd kérdéseire.
Ezaltal a Iélektani megkdzelités altalanosabba valasanak, s igy a lélektani miiveletek
tovabbfejlodésének is meghatarozé tényezdje lehet. A nem katonai médiumok hadvi-
selésben betoltott szerepét vizsgalva megallapitottam, hogy a jovében szamitani lehet
a lélektani miiveletek részérdl torténd felhasznalas boviilésére. A sajat erdk iranya-
ban végzendd miiveletek tekintetében arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a tevé-
kenység tervezésére sziikség van, melyben a l¢lektani miiveleti szervezetek az eddi-
ginél nagyobb szerepet is kaphatnak. A médiumok béviilése kapcsan pedig megalla-
pitottam, hogy az 1j eszkozok, eljarasok hasznélatdhoz (példaul mobil telefon, In-
ternet) a megfeleld befolyasolasi technikak kialakitasara van sziikség.

e A Magyar Honvédség 1élektani miiveleti képessége kialakitdsanak eldtorténetét vizs-
galva bemutattam a Magyar Néphadsereg specidlis propaganda tevékenysége jel-
lemz0 elemeit. Megallapitottam, hogy mind elméleti, mind szervezeti, mind infrast-
rukturalis szempontbol megteremtették a miikodéshez sziikséges feltételeket, de a
’80-as években a tevékenység katonapolitikai és finanszirozasi okokbol visszafejlo-
dott. A tovabbiakban bemutattam a honi I¢élektani miiveleti képesség jelenlegi hely-
zetét, ismertettem a PSYOPS Ertékeld- és Kiképzécsoport valamint a zaszloalj-
tdmogatd PSYOPS-csoport funkcidit és a szervezeti fejlesztés kozeljovot érintd el-

képzeléseit.
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e A honi I¢lektani miveleti képesség fejlesztésével kapcsolatban megvizsgaltam a jo-
venddbeli alkalmazasi lehetOségeket, ¢s megallapitottam, hogy els6sorban NATO-
¢s EU-misszidkban juthatunk szerephez, egyéni beosztasokban €s tdmogatd csoport-
ként. Ez utobbi forméaban foként magyar alegységek kiildetését biztositva. A varhato
tevékenység alapjan meghataroztam a jovendobeli szervezet lehetséges felépitését.
A tovabbfejlesztett PSYOPS Ertékeld- és Kiképzdcsoport jelenlegi funkcidit célsze-
riinek tartom boviteni a f6 iranyokban végzett informaciogyljtéssel és elemzéssel va-
lamint a tevékenységfejlesztd és tudomanyos hattérmunka koordinaldsaval és végzé-
sével. A kiilonbozo beosztasokat érintd szakmai kompetencia vizsgalatara alapozva
javaslatot tettem a szakmai felkészités alapvetd rendszerére, a szakmai alapozé kép-
zésre ¢és a konkrét beosztasokra torténd felkészitésre. A képzésbe hazai és kiilfoldi
eléadok bevonasat egyarant sziikségesnek itélem. Javaslatot tettem arra is, hogy a
tudoményos rendszerezo- ¢és kutatdmunka a ZMNE illetve a jovOben feltételezett Lé-

lektani Miveleti K6zpont bazisan induljon meg.
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TUDOMANYOS EREDMENYEIM

1. Meghataroztam a lélektani miiveleti tevékenység elemzését biztositd legfontosabb
tényezoket. Bizonyitottam, hogy a Iélektani hadviselés, a lélektani miiveletek a hadvi-
selés torténetének minden korszakaban jelen volt. Megallapitottam a fejlodés jellem-
z0it és befolyasolo tényezdit, meghataroztam a fejlodéstorténet legfontosabb korszak-
hatérait.

2. Megvizsgalva a l¢lektani miiveletekkel kapcsolatos korunkbeli felfogasokat, azok ér-
vényesiilését a jelen katonai miiveleteiben, meghataroztam a lélektani miiveleti tevé-
kenység jellemzd vonasait. Megvizsgaltam a kor kihivasaira adhato valaszlehetdsége-
ket, és bizonyitottam a hatds alapi megkozelités 1¢élektani miiveleteket érintd 1étjogo-
sultsagat.

3. Hazank biztonsagpolitikai elgondolasaibol és a honi Iélektani miiveleti képesség jelen-
legi helyzetébdl kiindulva prognosztizaltam az alkalmazas kozeljovot érintd alternati-

vait valamint a megvaldsitas szervezeti és funkcionalis feltételeit.
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AJANLASOK

o Az értekezésben megfogalmazottakat a Magyar Honvédség 1¢élektani miiveleti képes-
ség fejlesztésénél, az allomany felkészitési rendszerének pontositasanal, a tudoma-
nyos rendszerez0- ¢s kutatdbmunka beinditasanal javaslom figyelembe venni.

e Javaslom az értekezés illetve egyes részeinek felhaszndlasat a 1¢lektani miiveleti al-
lomany felkészitésében valamint a tisztképzésben és tovabbképzésben.

e Javaslom az értekezés megallapitdsai, eredményei alapjan a lélektani miiveletekkel
kapcsolatos kutatasok kiterjesztését a Iélektani hadviselés teljes torténetére (beleértve
a specialis propaganda honi megvaldsuldsanak atfogo értékelését), a 1élektani miive-
letek kiilonbdz6 miivelettipusokat érintd jellemzdire, a hatdsalapt megkdzelités 1¢-
lektani miiveleti keretek kozotti megvaldsitdsara valamint a rokon hadviselési teriile-

tekkel torténd egytittmiikodésre.

Budapest, 2005. augusztus 18.

Pix Gabor alezredes
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IDEGEN KIFEJEZESEK ES ROVIDITESEK

GYUJTEMENYE

Idegen Kkifejezés, rovidités

Rovidités feloldasa

Magyar forditas

Asymmetric warfare

aszimmetrikus hadviselés

CIMIC civil military cooperation civil katonai egyiittmiikddés

CJPOCC Combined Joint Tobbnemzetiségii
Psychological Operations Osszhaderénemi Lélektani
Component Command Miiveleti Komponens Pa-

rancsnoksag

CJPOTF Combined Joint Tobbnemzetiségii
Psychological Operations Osszhaderénemi Lélektani
Task Force Miveleti Harci Kotelék

Combat psychological harci lélektani miveletek

operations

Counter propaganda propaganda ellentevékenység

Counter PSYOPS 1élektani miiveleti ellentevé-

kenység

Crisis response
psychological operations

valsagreagalo 1¢élektani mi-
veletek

EBO

effect based operations

hatas alapu miiveletek

Face to face communication

személyes kommunikécio

INFOOPS

information operations

informacids miiveletek

Information warfare

informacids hadviselés

Network centric warfare

halézat-kdzpontt hadviselés

OPINFO

operational information

a Bundeswehr 1élektani mi-
veleti tevékenységének elne-
vezése

Perception management

percepcidé menedzsment

PIO

Public information

katonai tomegtajékoztatd

operations miiveletek
Post-testing utotesztelés
Pre-testing el6tesztelés

PSYOPS psychological operations 1élektani miiveletek (az USA
katonai terminologiaja egyes
szamu kifejezést hasznal)

Psychological Warfare 1¢lektani hadviselés

Strategic psychological stratégiai l¢lektani miiveletek

operations

TAA target audience analysis célcsoportelemzEs
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