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BEVEZETÉS 

A lélektani műveletek, a lélektani hadviselés gyakran említésre kerül a közbeszédben. Igaz, 
hogy inkább a misztikum szintjén, s nem konkrét elemzés tárgyaként. Aki viszont elmé-
lyültebben foglalkozik a közelmúlt és napjaink katonai vonatkozású eseményeinek, hábo-
rúinak vizsgálatával, talál információkat, utalásokat e hadviselési területtel kapcsolatban is. 
Nem véletlenül: a fejlett országok a lélektani műveleteket intenzíven alkalmazzák katonai 
tevékenységük során, melyet több tényező is generál. 1990. után ugyan csökkent a világ-
háború kockázata, a biztonsági kockázatok viszont nem szűntek meg, csak átstrukturálód-
tak. Az új típusú problémák, konfliktusok kezelésének igénye a válságreagáló műveletek 
jelenőségének növekedését hozták. Hasonlóan fontos szerepe van a média globalizációjának és 
a nemzetközi történések alakulásában betöltött szerepe növekedésének. Továbbá az infor-
mációs társadalom kiteljesedésével az egyének célzott befolyásolására is egyre több lehe-
tőség nyílik. Mindezen tényezők mellett kiemelt jelentősége van annak is, hogy a fejlett, 
demokratikus országok közvéleményében a pusztítás, az áldozatok nagy számával kapcso-
latban igen komoly ellenérzések nyilvánulnak meg. Ha mindehhez gazdasági szemponto-
kat is kapcsolunk (a globalizálódó világ országhatárokon túlnyúló érdekei, a katonai költ-
ségvetések csökkentésére irányuló törekvések), akkor természetessé válik a lélektani mű-
veletek — mint nem halálos fegyver — alkalmazásának felértékelődése.  

A lélektani műveletekkel kapcsolatos kutatásokat a fejlesztés általános elvárásain, a 
napi tevékenység során felmerült problémák megoldásán túl a kor további lényeges, hadvi-
selést érintő tényezői — többek között az aszimmetrikus hadviselés és ezen belül a terro-
rizmus, az információs műveleti koncepció, a hatás alapú megközelítés — is ösztönzik. A 
NATO-ban a közelmúltban teremtődtek meg a Szövetség-szintű műveletek végrehajtásá-
nak alapvető feltételei. Több tagországban jelenleg is folyik a lélektani műveleti képesség 
kialakítása. A Magyar Honvédség még csak az út elején tart: egy éve léteznek újra a lélek-
tani műveleti tevékenység szervezeti keretei. Mindezen tényezők a tapasztalatok átvétele 
mellett a hazai kutatások beindítását, kiterjesztését is indokolttá teszik. 

A területet érintő korunkbeli tudományos munka természetesen nem előzmény nélküli. 
Egzakt kutatások a II. világháború befejezése óta léteznek, de a téma feltárásával kapcsolatos 
vizsgálódás sokkal előbb kezdődött. Számos történeti példa igazolja, hogy hadvezérek, katonai 
írók és teoretikusok is foglakoztak műveikben olyan témákkal, melyek értékes tapasztalatot 
jelentenek a terület mai művelői számára is. Szun Ce, Morus Tamás, Zrínyi Miklós, Bonaparte 
Napóleon, Carl von Clausewitz csak kiragadott példák e sorból. De egyikőjük sem csupán 
ezzel a területtel foglalkozott. Nem a „lélektani hadviselés szemüvegén” keresztül szemlélték 
az általuk elemzett katonai eseményeket. Paul Myron Anthony Linebarger volt az első, aki 
szisztematikusan összefoglalta mindazt, amit e hadviselési területről (az 1950-es évek elején) 
tudni lehetett. Támaszkodhatott természetesen a propaganda alkalmazásával kapcsolatos nem 
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háborús tapasztalatokra is (a munkásmozgalom agitációs tevékenysége, a modern üzleti reklám 
eredményei, a totális diktatúrák propagandagépezetének működése, a Szovjetunió békepropa-
gandája). A II. világháború utáni nemzetközi kutatások három — jól kitapintható irányban 
folytatódtak. Napjainkig is jellemző, hogy sok szerző elemzi a történelmi múltat (például 
Sandler, Stanley — USA-hadviseléstörténet; Herbert A. Friedman, Charles Roetter és 
Reginald Auckland — II. világháború1), de e kutatások főleg egyes eseményekre, egyes hadse-
regek tevékenységére koncentrálnak. A nyugati, főleg NATO-országokban pedig a gyarmati 
felszabadító mozgalmak, illetve a helyi háborúk tapasztalatai alapján vontak le következtetése-
ket. (E területet érinti többek között Carnes Lord munkája is.) A harmadik vonulat a hideghá-
borúhoz kötődik. Mivel e téren fegyveres küzdelem nem zajlott, a politikai, gazdasági és az 
ideológiai területen lévő szembenállás előtérbe került. Itt nyilván eltérő értékek és szempontok 
vezették a „nyugati és keleti szerzők tollát” (például a már említett Roetter, illetve Alekszej 
Szeleznyev és  Dmitrij Volkogonov). Az egyik oldalon többek között az ideológiai fellazítás, a 
másikon pedig a békepropaganda hatásának vizsgálatát tekintették kiemelten fontosnak. Ha-
zánkban a XX. század első felében inkább csak olyan munkák születtek, melyek a háború 
eseményeinek elemzése kapcsán a propaganda természetével is foglalkoztak (lásd Pilch Jenő 
és Galántai József idézett műveit). Hadtörténeti munkájában részletesebben foglalkozott e terü-
lettel Csikós Jenő, Náray Antal és Berkó István pedig idézett könyvükben többek között a légi 
háború lélektani hatásait elemezték. A II. világháború után a Magyar Néphadsereg különleges 
propaganda (speciális propaganda) tevékenységével kapcsolatban (ideológiai szempontok, a 
szembenálló erők ideológiai-lélektani jellemzői, a tevékenység napi gyakorlatának kérdései) 
jelentek meg írások (például Holli Gyula tollából2), s Burján Jenő 1986-os kandidátusi érteke-
zése is e területet érintette3. De átfogó kutatások e téren nem folytak. 

A jelen nemzetközi kutatásai továbbra is foglalkoznak egyes háborúk lélektani műve-
leti szempontú elemzésével (például Herbert A. Friedman), s folynak vizsgálatok egyes 
országok lélektani hadviselési, lélektani műveleti elveinek és gyakorlatának vizsgálatával 
(például Timothy L. Thomas) kapcsolatban is. Legfontosabbnak a kor aktuális kihívásait, 
újszerű megközelítéseit érintő kutatásokat tartom, mint az interkulturális kommunikáció 
jelentősége a lélektani műveletekben, a terrorizmus lélektani vonatkozásai, a hatás alapú 
megközelítés lehetősége a lélektani műveletekben, a lélektani műveletek szerepe az infor-
mációs műveletekben. Hazánkban a közelmúltat tekintve lélektani műveletekkel kapcso-
latos kutatási eredmények nem születtek. 

Emellett — ha nem is katonai indíttatású, de — meg kell említenünk többek között a 
befolyásolás természetével foglalkozó munkákat is. (Lásd például Elliot Aronson, Robert 
B. Cialdini, Síklaki István könyveit.4) 
                                                           
1 Lásd: Auckland, Reginald: Red circle. The Falling Leaf Magazin, June 1973. 
2 Lásd: Holli Gyula: A burzsoá propaganda elleni harc időszerű kérdései.  Honvédelem, 1979/4. 
3 A személyi állományra irányuló imperialista propaganda, ZMKA, 1986. 
4 Pratkanis, Anthony. – Aronson, Elliot: A rábeszélőgép. AB OVO Kiadó, Budapest, 1992. Robert B. Cialdini: A 

befolyásolás lélektana. Corvinus Kiadó, Budapest, 1999. Síklaki István: A meggyőzés pszichológiája. 
Scientia Humana Társulás, Budapest, 1994. 
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A lélektani műveletekkel kapcsolatos kutatások helyzete tehát számos megoldandó 
problémát vet fel: az átfogó történeti vizsgálat elvégzésének igényét, a kor kihívásaira 
adott válaszlehetőségek további vizsgálatát, valamint az említett újszerű megközelítések 
lélektani műveleti szempontú alkalmazhatóságának mélyebb, átfogóbb elemzését. A terüle-
tet érintő kutatási problémák hazai szemszögből három irányt is kijelölnek. Alapvető a 
kutatások elméleti megalapozása, melyet mindenképpen szükséges elvégeznünk, ha ké-
pességet akarunk fejleszteni e területen. Emellett célszerű a történeti tapasztalatok feltá-
rása és máig érvényes megfontolásainak a mai tevékenységbe való beillesztése. Továbbá 
— csatlakozva a nemzetközi vonulathoz — meglévő szellemi tőkénkre alapozva szükséges 
az aktuális kérdések megoldásában is részt vennünk5. Így remélhetjük, hogy a honi ké-
pesség alkalmazásán túl honvédségünk presztízsének alakulására is pozitív hatással lehetünk. 

A jelen kutatás a fenti problémára kíván válaszokat adni. Először is egy felderítő ku-
tatást végezve feltárni, pontosítani a lélektani műveletek azon általános tényezőit, melyek 
lehetővé teszik, illetve megkönnyítik a tevékenység működésének, belső folyamatainak 
értelmezését, vizsgálatát. Másodszor egy leíró kutatás keretében bemutatni, elemezni a 
lélektani műveleti tevékenység történetét, jelenlegi helyzetét, a területet érintő legfonto-
sabb elképzeléseket. Harmadszor javaslatokat fogalmazni meg a kort érintő kihívások, új-
szerű kutatási irányok valamint a Magyar Honvédség lélektani műveleti képesség fejleszté-
se vonatkozásában. 

A kutatási irányokra vonatkozó előzetes feltételezéseimet az alábbi hipotézisekben 
fogalmaztam meg: 

1. A lélektani műveleteknek vannak olyan jellemzői, melyek a napi tevékenység leírásá-
ban, a változások, a fejlődés vonatkozásában tudományosan vizsgálhatók. 

2. A katona pszichikumának befolyásolása, s maga a lélektani műveleti tevékenység is 
túlmutat a célzott információközlés keretein. 

3. A lélektani hadviselés — a tudatosság különböző szintjén, de — a hadtörténelem min-
den korszakában jelen volt. 

4. A lélektani műveletek hatékonysága és a morális szempontok érvényesülése nincs 
mindig közvetlen összefüggésben. 

5. A lélektani műveleti tevékenység legproblémásabb eleme a célcsoportra vonatkozó 
megfelelő információk beszerzése és elemzése. Márpedig ez várhatóan sosem tökéletes. 

6. A lélektani hadviselés, a lélektani műveletek önálló hadviselési területté válását egy 
integrációs folyamat fogja majd követni, melyben az illesztés, az együttműködés 
szempontjai játszanak szerepet. 

 

 

                                                           
5 A témával a II.3. fejezetrész foglalkozik. 
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A fentiekre alapozva a következő kutatási célokat tűztem ki: 
1. Feltárni a lélektani műveletek tudományos elemzését lehetővé tevő műveleti tényező-

ket, jellemzőket. 
2. Feltárni és elemezni a lélektani hadviselés, a lélektani műveletek történeti fejlődésének 

alapvető tendenciáit. 
3. Bemutatni és elemezni a lélektani műveletek korunkbeli jellemzőit és megvizsgálni a 

kor legfontosabb kihívásaira adható válaszlehetőségeket, az újszerű megoldási módok 
alkalmazhatóságát a lélektani műveletekben. 

4. Megvizsgálni a Magyar Honvédség lélektani műveleti képesség fejlesztésének lehető-
ségeit. 
 

Munkám során az alábbi kutatási módszereket alkalmaztam. 
Alapvetően a nem szorosan vett szociológiai tartalomelemzés illetve a történe-

ti/összehasonlító elemzés módszereivel dolgoztam. A tartalomelemzés kiterjedt általános 
hadtörténeti munkák áttanulmányozására, lélektani hadviseléssel, lélektani műveletekkel 
foglalkozó kutatások értékelésére, kapcsolódó szabályzatok, kézikönyvek elemzésére. A 
történeti elemzés érintette a hadviselés-történet egészét, az összehasonlító elemzés pedig a 
lélektani műveletekkel kapcsolatos különböző felfogásokat. Induktív megközelítéssel él-
tem például a lélektani műveleti tevékenység általános jellemzőinek feltárásánál, deduktív 
módszerrel pedig a lélektani műveleti tevékenység jellemzőinek a válságreagáló műveletek 
különböző típusai mentén történő differenciálásánál. Emellett konzultációkat folytattam a 
területen dolgozó hazai és külföldi szakemberekkel, a témát a múlt vonatkozásában ismerő 
hazai kollégákkal, rokon hadműveleti területek szakértőivel, a külföldi missziókban szol-
gálatot teljesített és a témával kapcsolatban tapasztalatokkal rendelkező kollégákkal. To-
vábbá felhasználtam minden olyan ismeretet, melyet a lélektani műveletekkel kapcsolatos 
hazai és külföldi gyakorlatokon, tanfolyamokon, továbbképzéseken szereztem. 

A konkrét tartalom tekintetében több módszertani megfontolást is tettem. Az I. feje-
zet értelmező része elsősorban a NATO fogalmaira épít. A megfelelő részeknél az eltérő 
felfogásokra is kitértem. A történeti fejezetrész későbbiekhez képest bővebb idézetei azt a célt 
szolgálták, hogy azon hadtörténeti munkák esetében is példát mutassak a lélektani hadvise-
léssel kapcsolatos események elemzési lehetőségére, amelyek e területre nem fókuszáltak. 
A II. fejezetben olyan NATO- és nem NATO-országok tevékenységének, elképzeléseinek 
bemutatására tértem ki, melyek az újszerű megközelítés, a meglévő tapasztalatok, a Ma-
gyar Honvédség jövendőbeli feladatai szempontjából — véleményem szerint — lényeges 
jelentőséggel bírnak. A III. fejezetben foglalkoztam a Magyar Néphadsereget érintő törté-
neti kérdésekkel: a múlt, jelen, jövő egy fejezetben történő tárgyalását a kutatás tervezett 
mélysége és terjedelme lehetővé tette. A fejezetben tett javaslatok megfogalmazásánál a 
jelenlegi helyzetből és a Magyar Honvédség jövőbeli feltételezett lehetőségeiből indultam ki.  



 8

Kutatásaimmal kapcsolatban számos szűkítést tettem. Az értekezéssel kapcsolatos 
adatgyűjtést 2005. június 30-án zártam le. Nem volt célom a konkrét lélektani műveletek 
illetve elméleti fejtegetések pszichológiai tudományos elemzése. A napi ügymenet és vég-
rehajtás konkrét kérdéseivel nem foglalkoztam. A saját erőinkre gyakorolt hatás vizsgálata 
szintén nem volt az értekezés tárgya. A felkészítés vonatkozásában csupán saját szakállo-
mányunkkal foglalkoztam. (A NATO szintű képzéseket is csak érintettem.) Az I. fejezet-
ben a lélektani hadviselés önálló arculatának megjelenésével vizsgálódásaim körét elsősor-
ban a reguláris hadseregek által végrehajtott lélektani műveletekre szűkítettem (így a poli-
tikai vonatkozásokat sem vizsgáltam részletesen). Nem törekedtem a lélektani hadviselés 
történetének részletes feltárására, csupán a fejlődési tendenciák és csomópontok megraga-
dását tűztem ki célul. A II. fejezetben nem volt célom a terrorizmus hátterének bemutatása, 
elemzése, csupán a lehetséges lélektani műveleti tevékenység fölvázolása. A lélektani vé-
delem kérdésével sem kívántam részletesen foglalkozni, mivel ez jelenleg csak korlátozot-
tan sorolható a lélektani műveletek körébe. A III. fejezetben nem volt célom a Magyar 
Néphadseregben folyó tevékenység részletes, történeti elemzése. Arra törekedtem, hogy 
bemutassam: létezett ez a tevékenység, és művelése, kidolgozottsága bizonyos időszakban 
(a ’70-es években) az elvárásoknak és lehetőségeknek megfelelt. És végül: a kutatás még 
több olyan témát is érintett (például a lélektani műveletek katonai műveletek mentén törté-
nő differenciálása), melynek részletes kidolgozására már csak terjedelmi okokból sem ke-
rülhetett sor. A cél itt további kutatások ösztönzése, kutatási irányok lehetséges felvázolása 
volt. Úgy ítéltem meg, hogy a hazai kutatási tevékenység hiányos volta miatt erre az érte-
kezés keretében is szükség van. 

Kutatásaim részeredményeit publikációkban, tudományos konferenciákon tartott elő-
adásokban és az egyetemi oktatás keretei között is megjelenítettem. Az értekezés anyagá-
ban minősített információt nem szerepeltettem. E mellett minden olyan nyílt forrásból 
származó információt felhasználtam (beleértve az Internet adta lehetőségeket is), melyek 
kutatómunkámat előre vihették. 
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I. fejezet.  
A LÉLEKTANI HADVISELÉS, A LÉLEKTANI  

MŰVELETEK KIALAKULÁSA ÉS FEJLŐDÉSE 

1. A LÉLEKTANI MŰVELETEK ÉRTELMEZÉSE 

1.1. AZ ALAPFOGALMAK PONTOSÍTÁSA 

Az értekezés témáját jelölő legáltalánosabb fogalom a közbeszédben is gyakran használt 
lélektani hadviselés6. Általánosan olyan tevékenységet értünk alatta, amikor a szemben-
álló felek közül az egyik (vagy mindkettő) céljainak, érdekeinek érvényesítését alapvetően 
tudatos lélektani ráhatással kívánja elérni. A hétköznapi élet szinte bármely területén elő-
fordulhat. (Például egy sportoló az ellenfelét tudatosan zavarja, idegesíti, hogy hibára 
kényszerítse.)  

A fogalom tudományos kategóriaként a II. világháború óta létezik: egy politikai és 
egy katonai értelmezéssel. Amikor a kifejezés 1945. után, a hidegháborús időszakban elter-
jedt, a politikai értelmezés a szembenálló világrendszerek között zajló szisztematikus tu-
dati fellazító tevékenységet jelentette, mely alapvetően arra ösztönözte az egyént, hogy 
szembeforduljon saját politikai, gazdasági, ideológiai rendszerével.  

A katonai szakkifejezés pedig olyan szervezett és speciális erők által végrehajtott 
harctevékenységet takar, mely a szemben álló fél humán erőforrásaira (vezetés, katonaság, 
lakosság) irányul, hogy morális állapotát, pszichikai felkészültségét megtörve, visszavetve 
— eltántorítsa a további fegyveres küzdelemtől vagy annak támogatásától.7 A terminológia 
továbbra is létezik korunkban. Olyan országok használják, ahol a szembenállás a katonai és 
politikai gondolkodás meghatározó eleme. A tevékenység során az ellenfél által folytatott 
lélektani hadviselés elleni védelemre is különös hangsúlyt fektetnek, melyet a lélektani 
hadviselési tevékenység részének tekintenek. 

A lélektani műveletek kifejezés8 a ’60-as években — az USA-hadsereg terminológiá-
jában jelent meg. Azóta — jellemzően katonai fogalomként — az egész világon elterjedt. 
A NATO értelmezése szerint „…olyan tervezett lélektani …tevékenység, amely béke, 
válság és háború időszakában az ellenséges és a semleges közegekre irányul, melynek 
célja, hogy hatást gyakoroljon a politikai és katonai célkitűzések elérését befolyásoló 
célcsoport(ok) szellemi beállítottságára, magatartására és viselkedésére.”9 A lélektani 
hadviselés és a lélektani műveletek közötti legmarkánsabb különbség azt a közönséget 
                                                           
6 Angolul: psychological warfare, rövidítve: PSYWAR. 
7 Hadtudományi Lexikon I. kötet. (Főszerkesztő: Szabó József) Magyar Hadtudományi Társaság, Budapest, 

1995. 812-813. oldal. 
8 Angolul: psychological operations, rövidítve: PSYOPS. 
9 NATO Lélektani műveletek doktrínája AJP-3.7.  2004. március 1. 1. oldal. 
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érinti, amelyre a tevékenység irányul. A lélektani műveletek fogalma nem csak „szemben-
álló felet”, hanem „semleges közeget” is megjelöl. Érthető a különbség, hiszen béke és 
válság időszakában nem feltétlen beszélünk velünk szembenálló erőkről. Egy pontosítást 
viszont célszerű tennünk a célközönséggel kapcsolatban: a gyakorlat és másutt maga a 
doktrína is beemeli a lehetséges célcsoportok közé a baráti erőket, sőt — bizonyos vonat-
kozásban — a saját erőket is. A fogalomleírásban a „tevékenység” szó nem kapott „kato-
nai” jelzőt. Jogosan: a műveleti szintek a lélektani műveleteket a katonai tevékenységeken 
kívül is értelmezik. A „műveletek” szó a kifejezésben a különböző művelettípusok létére 
utal mind a lélektani műveletek, mind a támogatandó katonai tevékenységek vonatkozásá-
ban. A „magatartás és viselkedés” szó mellett a „cselekvés” alkalmazását is helyénvalónak 
tartanám — érzékeltetve, hogy rövid távú hatás elérésére is törekedhetünk.  

A kiegészítések és pontosítások után az általam használt fogalom a következőképpen 
hangzik: a lélektani műveletek kifejezés olyan tervezett lélektani tevékenységeket je-
lent, amelyek béke, válság és háború időszakában az ellenséges, semleges, baráti és 
(bizonyos mértékben) saját közegekre irányulnak. Céljuk, hogy politikai és katonai 
célkitűzéseinknek megfelelően hatást gyakoroljanak az érintett célcsoport(ok) pszi-
chikumára és végső soron cselekvésére, magatartására, viselkedésére.  

Korunkban — főleg angolszász terminológiában — hasonló tevékenységek megjelölé-
sére használják a percepció menedzsment10 kifejezést is, bár nem tipikusan katonai vi-
szonylatban. A fogalom többek között szelektált információk eljuttatását jelenti a külföldi 
célközönséghez annak érdekében, hogy a saját céloknak megfelelően befolyásolják moti-
vációit, állami, hivatalos törekvéseit. A tevékenység során elsősorban a külföldi észlelő-
információszerző rendszerekre valamint a vezetői szintekre kívánnak hatni. 

1.2. A LÉLEKTANI MŰVELETI TEVÉKENYSÉG VIZSGÁLHATÓ  
TÉNYEZŐI 

A lélektani műveleti tevékenység elemzése több tényező mentén lehetséges. Vizsgálhatjuk 
az alapvető elvi, módszertani jellemzőket: a műveletek során alkalmazott, betartott elveket, 
a lélektani műveletek célját, az alkalmazott módszereket, a célcsoportokat valamint a 
célcsoportelemzés tartalmát és mélységét. Elemezhetjük a tevékenység végrehajtásának 
katonai tényezőit: a lélektani műveleti szervezetek felépítését, az egyes elemek funkcióit, a 
tevékenység napi gyakorlatát (ezen belül tervezési-vezetési mechanizmusát) valamint az 
alkalmazott eszközöket. Továbbá tanulmányozhatjuk a katonai műveletek közé történő 
integrálódás jellemzőit: a hierarchikus besorolást, a műveleti szinteket, a tevékenység sze-
repét a különböző katonai műveletek támogatásában valamint a lélektani műveletek viszo-
nyát más hasonló katonai tevékenységekhez. S végül, de nem utolsó sorban vizsgálhatjuk a 
                                                           
10 Angolul: perception management. 
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lélektani műveletek tudományos hátterét, valamint azokat a legfontosabb külső körülmé-
nyeket, melyek befolyással vannak az elmélet és a tényleges gyakorlat alakulására.  

Az alapvető elvi, módszertani jellemzők közül az elvek azokat a jellemzően morális 
szempontokat jelentik, melyeket a műveletek végrehajtása során igyekeznek betartani. A 
társadalom alapértékei, fejlődése, a nemzetközi intézményrendszerek és szabályozók (töb-
bek között a hadviselésre vonatkozó szabályok) erősödése, a nyilvánosság bővülése azok a 
tényezők, melyek leginkább alakítják. 

A lélektani műveletek célja a kívánt pszichikai végállapotban, s az általa determinált 
cselekvésben, viselkedésben ölt testet. A doktrína alapvető célként az ellenség vagy poten-
ciális ellenség akaratának gyengítését, a baráti célcsoport támogató ambícióinak erősítését 
valamint a semleges közeg támogatásának, együttműködési szándékának elnyerését hatá-
rozza meg.11 Pontosítva a leírtakat: minden olyan pszichikus szférával kapcsolatban meg-
határozhatunk célt, mely a szándékunkkal kapcsolatos cselekvés, viselkedés kiváltásáért 
felelős. Formálhatunk meggyőződést, kelthetünk érzelmet, szükségletet, befolyásolhatunk 
kognitív funkciókat stb. (Igaz, ha az érzékelés és észlelés manipulációjáról van szó, az már 
a katonai megtévesztés területére vezethet bennünket.) A precízebb osztályozást annak 
alapján tehetjük meg, hogy a kívánt cél az egyén törekvéseivel, attitűdjeivel, érdekeivel 
(akár fel nem ismertekkel) megegyezik, vagy sem. Ugyanígy: közösségi, csoportviszonyait 
erősíti, fejleszti, vagy sem. Tehát a cél irányultsága az adott személy viszonylatában lehet 
pozitív vagy negatív, egyesítő vagy megosztó. (Meggyőzőm az igazamról: pozitív. Félel-
met gerjesztek benne: negatív. Megnyerem barátnak: egyesítő. Szembefordítom családjá-
val: megosztó.) 

A lélektani műveletek végrehajtása során alkalmazott módszerek azokat az eljáráso-
kat jelentik, melyekkel a kívánt lélektani hatás elérhető. A legalapvetőbb módszer — a 
NATO lélektani műveleti doktrína is erre alapoz — a célzott információközlés. Az infor-
mációt értelmezzük igen szélesen. Egy zeneszám is lehet tárgya az információközlésnek. A 
lélektani műveletek módszere volt például Yves Montand francia partizándala, mellyel Vu 
Nguyen Giap vietnami tábornok csapatai próbálták megtörni Dien Bien Phu francia védői-
nek lelki ellenállását 1954. májusában.12 (Nem véletlen, hogy a néha szintén használt „cél-
zott üzenetek” kifejezést nem tartom megfelelőnek.) A célzott információközlés helyett 
egészen a közelmúltig a propaganda kifejezést használták, mely inkább az ideológiai indít-
tatású törekvéseket fedte le. Régen is szélesebb volt a hatáskeltés spektruma, de korunkban 
különösen az: így nem meglepő a fogalomváltás. Az információközlés forrásának ismert-
sége alapján fehér (ismert), szürke (jelöletlen) és fekete (a valóságostól eltérően megjelölt) 
„propagandát” különböztetünk meg. De nem csak célzott információközléssel lehet tudatos 
lélektani hatást kiváltani, hanem katonai és egyéb műveletekkel is. Félelmet gerjeszthet 
                                                           
11 NATO Lélektani műveletek doktrínája AJP-3.7.  2004. március, 1-2. oldal. 
12 Salgó László: „Viszontlátásra, Tábornokom!” A Dien Bien Phu-i csata. Kossuth Könyvkiadó, Budapest, 

1983. 119. oldal. 
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például egy új fegyverfajta, új harceljárás alkalmazása, és szimpátiát ébreszthet egy fontos 
szükséglet kielégítése. S itt nem önmagában a lélektani hatás felismeréséről, hanem tudatos 
tervezéséről, kiváltásáról van tehát szó. Így — a doktrínától eltérően, de a fogalom értel-
mezése által megengedve — e két eljáráscsoportot is az alkalmazott módszerek közé soro-
lom. (Az már más kérdés, hogy az adott tevékenységet ki tervezi meg, készíti elő és hajtja 
végre.) Potenciálisan a módszerek közé tartozhat még a pszichikumra ható fegyverfajták 
illetve a pszichotronikai hadviselés alkalmazása is. (Oroszország a módszer- és eszköz-
tárba sorolja mindkét eljáráscsoport elemeit.13) Az előbbiek lehetnek kémiai eszközök 
(például bódító gáz tudatzavar előidézésére), akusztikai berendezések (például infrahang-
sugárzók személyiségzavar előidézésére) valamint egyéb eszközök (például hologram imi-
táció céljából).14 Az pszichotronikai hadviselés az emberi pszichikum különleges képessé-
geinek katonai célú felhasználását jelenti. Jelenségei gyakran a parapszichológia hatóköré-
be tartoznak. Kevés a pontos információ velük kapcsolatban, bár van olyan katonai szakér-
tő, aki tud alkalmazásukról.15 (A nehezen ellenőrizhető irodalom Oroszország és az USA 
pszichotronikai hadviselési kutatásait említi elsősorban.) Véleményem szerint a közvéle-
mény ki nem számítható reagálása is visszatartja a döntéshozókat az alkalmazás engedé-
lyezésétől. Bár ha arra gondolok, hogy ha a másik alternatíva az emberi élet kioltása, akkor 
talán el lehetne fogadtatni e módszerek alkalmazását is. 

Célcsoport alatt azt a csoportot (személyt, sokaságot) értjük, aki irányában a lélektani ha-
tást érvényesíteni kívánjuk. A célcsoport sokféle lehet. A lélektani hadviselés, a lélektani 
műveletek fejlődését a célközönség differenciálódása is mutatja. A célcsoportelemzés16 pedig 
azon jellemzők meghatározást jelenti, amelyek a tervezett ráhatást befolyásolhatják: például ha 
valakit meg akarok nyerni ügyemnek, nem célszerű számára sértő szimbólumot, fogalmat hasz-
nálni a vele való kommunikáció során. (A témát a II.1.1. fejezetrészben bővebben elemzem.) 

A tevékenység végrehajtásának katonai tényezői közül a célzott információközlést 
végző lélektani műveleti katonai szervezetek kialakulásával, fejlődésével és funkcióival a 
további fejezetek bőségesen foglalkoznak. A tevékenység napi gyakorlatának, tervezési-
vezetési mechanizmusának elemzése nem célja az értekezésnek. (A konkrét helyzet körül-
ményei egymástól elérő feladat-végrehajtást generálnak.) A tevékenységi folyamat egysze-
rűsített vázlatát a lentebb következő 1. ábra tartalmazza, ahol a termékfejlesztés az infor-
mációs anyag elkészítését, az elő- és utótesztelés az információs anyag hatásosságának 
művelet előtti és utáni vizsgálatát, a termékterjesztés pedig az információs anyagok célcso-
portokhoz történő eljuttatását jelenti. Az alkalmazott eszközökkel (az információterjesztés 
médiumaival) a további fejezetek szintén foglalkoznak. 
                                                           
13 A témával kapcsolatban lásd: Thomas, Timothy L.: Russian Information – Psychological Actions: Implicator for 

U.S. PSYOP (Orosz információs-lélektani akciók: jelentőségük az USA lélektani műveletek szempontjá-
ból).  Special Warfare, Winter 1997. 

14 Ványa László: A hadviselés különleges eszközei, a nem halálos fegyverek.  Hadtudomány, 1998/2. 
15 Lásd: Jakus János: A terrorizmus elleni küzdelem katonai aspektusai. Új Honvédségi Szemle, 2004. október.  
16 Angolul: target audience analysis, rövidítve: TAA 
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1. ábra. 
A lélektani műveleti tevékenység egyszerűsített folyamata17 

A katonai műveletek közé történő integrálódás jellemzőit tekintve a hierarchikus be-
sorolás általában az információs műveletek részének tekinti a lélektani műveleteket. Az 
orosz és kínai elképzelések információs-lélektani hadviselésről beszélnek, kevésbé kifejtve 
a területen belüli egyes kategóriákat. (A témával a II. fejezet részletesen foglalkozik.) A 
műveleti szintek a tevékenységfajták szerinti legátfogóbb besorolást tartalmazzák.18 A 
stratégiai szint19 alapvetően állami, politikai jellegű tevékenységet takar. Azért sorolom itt 
fel, mert katonai célokat is szolgálhat. Az esetek többségében nem katonai szervezetek 
hajtják végre. (Ezért is nem „katonai lélektani műveletek” a tevékenység általános megne-
vezése.) A válságreagáló20 illetve harci lélektani műveletek21 elnevezés pedig jelzi, mi-
lyen típusú műveletek támogatására utal. (Meg kívánom jegyezni, hogy a békekikényszerí-
tés során közel olyan lélektani műveleteket folytatunk, mint harci szituációban.) Pontosabb 
képet kapunk, ha a különböző katonai és nem katonai műveletek mentén is végzünk 
áttekintést. Ilyen elemzést a II. fejezet tartalmaz. Mint ahogy a kapcsolódó területekhez 
való viszonyt (civil-katonai együttműködés, katonai tömegtájékoztatás) is a II. fejezet taglalja.  

A tevékenység tudományos hátterének vizsgálata nem tárgya az értekezésnek (bár 
nyilván sokszor érintek ilyen kérdéseket). A legfontosabb külső befolyásoló tényezőket 
(politikai, társadalmi, kulturális stb.) pedig az adott téma kapcsán bemutatom. 

1.3. A LÉLEKTANI HADVISELÉS, A LÉLEKTANI MŰVELETEK  
TÖRTÉNETISÉGE 

A tudatosan megtervezett, tudományosan megalapozott lélektani hadviselés a XX. század-
ban jelent meg. De a régmúlt időkben is zajlottak olyan harci illetve harchoz kötődő cse-
lekmények, melyeket ma — hatástényezőjük alapján — a lélektani műveletek közé sorol-
nánk. Ugyanis szinte a hadviselés történetével egyidős az a felismerés, hogy az emberi 
                                                           
17 Készítette: Pix Gábor. 
18 NATO Lélektani műveletek doktrínája AJP-3.7.  2004. március, 1-3, 1-4. oldal. 
19 Angolul: strategic psychological operations. 
20 Angolul: crisis response psychological operations. 
21 Angolul: combat psychological operations. 
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lélek állapota kihat a katonai teljesítményre is (ha így ezt konkrétan ritkán fogalmazták is 
meg). Az őskorban a törzs varázslója — mint „lélektani felkészítő” — meghatározó szere-
pet játszott a vadászok, harcosok „lelki” felkészítésében. Az ókorban is jellemző mozzanat 
a harcra történő „ráhangolás”.  

De akkor az is nyilvánvaló kellett legyen, hogy ha saját harcosaink lelki állapota kihat 
a harc kimenetelére, ez ugyanígy érvényes az ellenség katonáira is. Tehát: ha saját katoná-
inkat lelkileg is felkészítjük a harcra, célszerű az ellenség harcosait visszavetni e területen. 

Az elemzés során érdemes abból a tényből kiindulni, hogy az ókortól a XX. századig  
a hadviselés általános célja az ellenség megsemmisítése. Hosszú évszázadokon keresztül 
a háborúban az ember, az emberi élet nem volt igazán fontos. Így nem is foglalkoztak kü-
lönösebben a katona személyiségének, viselkedésének megismerésével, elemzésével. Mi-
vel a lélektani hadviselés módszerei közvetlenül nem okoznak halált, csak kiegészítő sze-
repet tölthettek be. Ennek megfelelően komoly elméleti megfontolás általában nem állt 
mögötte. Ettől függetlenül már a korai időkben is született számos olyan gyakorlati felis-
merés, mely igen sok tapasztalati ténnyel, ötlettel gazdagította mai tudásunkat.  

A történeti elemzés korszakolása azokhoz a csomópontokhoz kötődik, ahol a lélek-
tani hadviselés (lélektani műveletek) tekintetében meghatározó változások történtek. Az 
ókortól az I. világháború kezdetéig terjedő időszak (az ókortól 1914-ig) fő jellemzője, hogy 
nem volt elkülönített szervezet, mely tudatosan tervezte-szervezte volna a lélektani hadvi-
selési tevékenységet. Valamint nem volt meg az a tudományos háttér, mely mindezt meg-
alapozta volna. A hadtörténelemnek ezt az időszakát a lélektani hadviselés intuitív korsza-
kának nevezem. A két világháború által meghatározott terminusban (1914–1945.) kiala-
kulnak e hadviselési terület legfontosabb módszerei, szervezetei, és megteremtődik alapve-
tő elméleti háttere. Ezt a korszakot a lélektani hadviselés kialakulása időszakának tekin-
tem. Az 1945-től a ’90-es évek végéig terjedő terminus pedig a lélektani hadviselés, a lé-
lektani műveletek továbbfejlődésének időszaka. 

2. A LÉLEKTANI HADVISELÉSI TEVÉKENYSÉG INTUITÍV  
KORSZAKA 

2.1. A LÉLEKTANI HADVISELÉSI TEVÉKENYSÉG FŐBB  
JELLEMZŐI AZ ÓKORBAN 

Természetesen már az ókorban is ismert tény volt, hogy felkészületlenül nem célszerű há-
borúba menni. S ez nem csak haditervek készítését, az anyagi feltételek megteremtését 
jelentette, hanem a katonák felkészítését is. A tevékenységben a fizikai, katonai kiképzés 
mellett a lélek megerősítése is benne volt: olyan harci morál megteremtése, mely a kato-
nát arra ösztönözte, hogy minden energiáját vesse latba a harc győzelmes megvívása érde-
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kében. Ha magát a fogalmat szabatosan nem is írták le, megteremtésének és fenntartásának 
érdekében sok mindent tettek. Törekedtek többek között a saját csapatok győzelmébe vetett 
hit erősítésére. Ezen belül annak elfogadtatására, hogy „az istenek minket, és nem az ellen-
séget segítik, s ennek érdekében mindent meg is teszünk (például áldozatokat mutatunk 
be)”. Ama meggyőződés erősítésére, hogy „jobbak, erősebbek vagyunk (felkészültebbek 
parancsnokaink, jobb a fegyverzetünk és kiképzettségünk)”. Annak elfogadtatására, hogy 
„az igazság a mi oldalunkon van”. Mindemellett igyekeztek erősíteni a bátorságot, a kitar-
tást, a bajtársiasságot, a parancs iránti engedelmességet. 

A lélektani hadviselés tehát elsősorban arra irányult, hogy a fenti területeken rontsa 
az ellenség katonáinak lelki ellenálló képességét. Legjellemzőbb módszer a félelemkel-
tés volt, mely gyakran megtévesztéssel párosult. Félelmet keltettek többek között ártó iste-
nek „megjelenítésével”, a saját erő eltúlzott érzékeltetésével, a külső megjelenéssel (öltö-
zet, fegyverzet), a korlátozott érzékelési lehetőségek kihasználásával illetve az érzékszer-
vekre gyakorolt tudatos ráhatással. Ez utóbbival kapcsolatban érdekes megfigyelést tesz 
Plutarkhosz (keresztneve nem ismert) a carrhaei csata tapasztalatai alapján (i. e. 53.). Töb-
bek között a következőket írja: „Miután közel voltak (sicc: az ellenség csapatai), először 
hangos kiáltással és hátborzongató lármával töltötték be a síkot. A párthusok ugyanis nem 
kürtökkel vagy trombitákkal serkentik magukat a csatára, hanem üreges bőrdobokat feszí-
tenek ki, egyszerre mindenhol bronzverőkkel döngetik, azok pedig mély és ijesztő hangot 
adnak, mintha a vadállat ordítása és a mennydörgés ropogása keverednék. Jól felismerték 
ugyanis, hogy az érzékszervek közül a hallás az, ami leginkább riasztólag hathat a lélekre, 
és az ezzel kapcsolatos behatások indítják el és háborítják meg leginkább a józan gondol-
kodást.”22 

A fentiek mellett találunk arra is példát, amely egy hadi helyzet lélektani hatásainak 
elemzésén és a katonai művelet lélektani szempontú végrehajtásán alapul. Sextus Julius 
Frontius, római történetíró Strategematica című munkájában23 többek között az egérút 
megteremtésének lélektani hatásáról ír. Pontosabban arról, hogy mi történik az ellenséggel, 
ha azt észleli, hogy a menekülés minden lehetőségétől el van vágva. A szerző véleménye 
szerint, ha tudatosul a teljes kiúttalanság, ez halált megvető bátorsághoz és a küzdelem 
utolsó csepp vérig való vállalásához is vezethet. Így a körbezárt ellenség teljes felszámolá-
sa komoly vérveszteségekkel járhat. Frontius javaslata szerint célszerű „felkínálni” az 
egérút lehetőségét. A menekülés reménye a túlélési ösztönt erősíti, s így — az általunk 
biztosított menekülés közben — az ellenség sokkal sebezhetőbbé válik, hiszen harckészsé-
ge meggyengült. 

Külön ki kell emelnünk továbbá, hogy már az ókorban is használták a propagandát (a 
lélektani hadviselés, a lélektani műveletek későbbi alapvető módszerét) az ellenség befo-
                                                           
22 A hadművészet ókori klasszikusai. (Szerkesztette: Hahn István) Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest, 1963. 

579. oldal. 
23 Ua. 648. oldal. 
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lyásolására. Lásd többek között Themisztoklész (keresztneve nem ismert) példáját, aki a 
betörő barbárok, illetve a velük szövetséges ionok egységét kívánta kőbe vésett feliratok 
(melyeket az ion csapatok vonulásának útján helyezett el) segítségével megbontani.24 

A téma kapcsán érdemes szólni a hadifogsághoz való hozzáállásról is. Időszámítá-
sunk előtt kétezer évvel Kínában, a Zhuolu megye felkelőivel szemben folytatott háború-
ban találunk jó példát a lélektani szempontok figyelembe vételére. Egyrészt propagandával 
ösztönözték a megadást, másrészt a foglyokkal való (a kor általános gyakorlatához képest 
emberséges) bánásmód szolgált megerősítésül a propagandatevékenységhez, az átállás 
ösztönzéséhez.25 

Az ókori lélektani hadviselés kapcsán két elméleti munkát külön is érdemes kiemelni. 
A kínai ókori lélektani hadviselés Szun Ce „A hadviselés művészete” című munkájával 
érte el csúcspontját, melynek megállapításai máig hatnak. A szerző hangsúlyozza, hogy 
bármilyen hadviselésnél előnyben részesítendő az a stratégia, mely az ellenség manipulálá-
sával olyan helyzet megteremtésére törekszik, amikor harc nélkül könnyű győzelmet arat-
hatunk. Ebben a megtévesztésnek kiemelt szerepet szán. Szun Ce a győzelemhez vezető 
utakat a következők szerint rangsorolja: 1. az ellenség stratégiájának támadása, 2. az ellen-
ség szövetségeseinek támadása, 3. az ellenség csapatainak támadása, és 4. (egyben a leg-
rosszabb) az ellenség megerősített városainak támadása.26 Az idézett munkát figyelembe 
vevő „korai kínai lélektani hadviselési doktrína” az ellenség stratégiája és diplomáciai te-
vékenysége elleni támadásra, a demonstrációkra és a fölény érzékeltetésére, a fenyegetésre 
fókuszált. 

A másik fontos elméleti munkának a szintén a régi Kínában íródott „Háború hat mű-
vészete” című művet tekintem. A könyv többek között foglalkozik a korabeli parancsnoki 
struktúra „lélektani hadviselési irányultságú” elemeivel és feladataival (a saját hadsereg 
morális állapotának és hírnevének emelése, az ellenség hangulatának és elszántságának 
felderítése, a hit, a babona felhasználása az emberek megzavarására), az emberi pszichi-
kum sebezhető pontjaival valamint az ellenség morálja megtörésének módszereivel. 27 

A fentieket összegezve megállapítható, hogy már az ókorban is voltak törekvések az 
emberi lélek harci szempontú befolyásolására, de ezek ritkán jelentek meg önálló mód-
szerként, nem alkottak rendszert, s elméleti megfontolásként csak néhány hadvezér, kato-
nai író olykor zseniális megsejtései, felvetései támasztották alá. (Az ókor legjellemzőbb 
lélektani műveleti tényezőit az 1. táblázat szemlélteti.) 

                                                           
24 A hadművészet ókori klasszikusai. (Szerkesztette: Hahn István) Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest, 1963.  7. oldal. 
25 Thomas, Timothy L.: New developments in Chinese strategic psychological warfare (A kínai stratégiai 

lélektani hadviselés korunkbeli fejlődése).  Special Warfare, April 2003. 
26 A hadművészet ókori klasszikusai. (Szerkesztette: Hahn István) Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest, 1963. 

209-210. oldal. 
27 Thomas, Timothy L.: New developments in Chinese strategic psychological warfare. Special Warfare, 

April 2003. 



 17

Legjellemzőbb lélektani műveleti tevékenységi tényezők az ókorban28                1. táblázat. 
Lélektani műveleti tevékenységi tényezők Elképzelések, gyakorlati megoldások 

Elvek Az emberi élet nem érték 
Cél A harci morál megtörése 

Módszerek Félelemkeltés, lélektani szempontú  
katonai művelet, propaganda 

Célcsoport Ellenséges katonaság 

2.2. A LÉLEKTANI HADVISELÉSI TEVÉKENYSÉG ALAKULÁSA  
A KÖZÉPKOR ELEJÉTŐL AZ I. VILÁGHÁBORÚ KEZDETÉIG 

A tárgyalt időszakban a hadviselés alapvető célja továbbra is az ellenség megsemmisítése. 
A katona személye nem érték. Közvetlen vezéri (parancsnoki) felügyelet alatt áll, s így a 
viselkedését befolyásoló tényezőkkel nem foglalkoznak (elméleti háttér sincs hozzá). E 
mellett továbbra is alkalmazzák a lélektani hadviselési jellegű tapasztalatokat, és újabb 
felismerések is születnek. Az emberi alapszükségleteket veszi figyelembe a lovagi kor-
ban a bizánciak részéről a frankok irányában alkalmazott ellátáshadászat. Lényege az el-
lenség sok mozgásra való kényszerítése, és ezáltal (az utánpótlás gyengesége miatti) ki-
éheztetése. Akik eleve jó ellátáshoz szoktak, a hiány miatt gyorsabban elvesztik harci mo-
ráljukat.29 

Dzsingisz kán több szempontból is gazdagította a lélektani hadviselés eszköztárát. 
Először is tudatosan és szisztematikusan alkalmazta a terrort, mint a megfélemlítés eszkö-
zét. Továbbá fekete propagandát folytatott, amikor a potenciális ellenség területén kémei 
segítségével is terjesztette (gerjesztette és felnagyította) a mongolok kegyetlenségével kap-
csolatos — egyébként nem megalapozatlan — híreszteléseket. Így igyekezett aláásni a 
meghódítandó területek katonaságának, lakosságának harci morálját. Mindemellett a meg-
tévesztést is igen sikeresen alkalmazta, amikor csata közben — erőinek gyakori és gyors 
átcsoportosításával — a valóságosnál nagyobb katonai erő látszatát keltette. 

A tárgyalt időszak egyik legfontosabb tényezője a propagandaanyag tömeges megje-
lenése és harctéri alkalmazása. Az amerikai függetlenségi háború idején röplapokon ösz-
tönözték a brit katonák átállását, Boston ostromakor pedig a „szél szárnyán” juttattak el 
tömegesen röplapokat a város brit védőihez, hogy aláássák harci moráljukat.30 Itt célszerű 
szólni arról, hogy a propaganda hatékony harci alkalmazásának több vonatkozása is van. A 
fenti példa utal a propagandaanyag tömeges előállítására (Gutenberg — könyvnyomtatás), 
valamint a terjesztés kérdésére. E mellett felhívom a figyelmet a propaganda hatékony al-
kalmazásának társadalmi oldalára. Ezen belül az információ iránti igényre, melyet elsősor-
ban a nagy földrajzi felfedezések nyomán beinduló világkereskedelem gerjesztett; valamint 
                                                           
28 Készítette: Pix Gábor. 
29 Hadművészet a nyugati világban – kézirat.  ZMNE, Hadtörténeti tanszék, 211. oldal. 
30  Linebarger, Paul M. A.: Psychological Warfare. Combat Forces Press, Washington, 1954., 21. oldal. 
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az alapműveltség (írni-olvasni tudás) elterjedésére, mely a propagandaanyag megértését, 
befogadását tette lehetővé. Van továbbá egy szervezeti vonatkozás is. Létre kell jönniük 
olyan szervezeteknek, melyek a propaganda hatékony alkalmazásával foglalkoznak. S vé-
gül, de nem utolsó sorban fontos megemlíteni a propaganda alkalmazásának tudományos 
hátterét, annak kialakulását is. 

A napóleoni háborúk idején a franciák kiemelt figyelmet fordítottak az ellenséges 
hátországra. A francia csapatok előtt Joseph Fouché rendőrminiszter irányította a potenci-
ális célországokban zajló bomlasztó propagandát, jól rátapintva a neuralgikus pontokra. A 
győri csata előtt például bátorította és támogatta a jobbágyság föld- és szabadságkövetelő 
mozgalmait, a magyarok függetlenségi vágyát, valamint igyekezett lejáratni a rendiség és a 
papság tekintélyét.31 Bonaparte Napóleon az elfoglalt országok lakosságával való bánás-
módról a „Tizenkét megjegyzés a Gondolatok a hadművészetről” című munkájában a kö-
vetkezőket írja: A meghódított tartományokat erkölcsi eszközökkel, közösségi felelősség-
gel, a szervezet és az adminisztráció módjával kell engedelmességre szorítani. A túszsze-
dés egyike a leghatásosabb eszközöknek, de ehhez az szükséges, hogy nagyszámú túszunk 
legyen, és a legbefolyásosabbak közül válogassuk ki őket. A lakossággal pedig meg kell 
értetni, hogy hitszegésének következménye a túszok halála lesz.32 

A vizsgált időszak következő igen fontos tényezője, hogy a figyelem a katona szemé-
lye felé fordult. Persze egyes hadvezérek, katonai teoretikusok már eddig is hangot adtak 
ilyen irányú elgondolásaiknak. Clausewitz „A háborúról” című művének harmadik fejeze-
tében a katona erkölcsi helyzetével, az ezt befolyásoló tényezőkkel foglalkozik. Megálla-
pítja, hogy a hadsereg és a kormányzat szelleme és egyéb erkölcsi tulajdonságai befolyá-
solhatják céljainkat. „Bár a könyvek róluk vajmi keveset vagy éppen semmit sem monda-
nak, mégis a hadművészet elméletéhez tartoznak, éppúgy, mint a háborúnak minden más 
alkotóeleme.”33 A napóleoni háborúk időszaka valamint a tűzfegyverek fejlődése több 
szempontból is befolyásolta e figyelem alakulását. A tűzfegyverek folyamatos fejlődésével 
tűzerejük és lőtávolságuk is nőtt. Ez a harctér „kitágulását” eredményezte. A napóleoni 
hadseregben az eddigieknél nagyobb katonai szervezeteket hoztak létre: a hadosztályokat. 
Európában a XIX. századra kialakultak a nemzetállamok, és létrejöttek a tömeghadseregek. 
A fenti tényezők eredményeképpen tehát a hadviselés méretei oly mértékben megnőttek, 
hogy a hadvezér már nem volt képes a maga teljességében közvetlenül átlátni a hadiese-
ményeket. A gépfegyver megjelenésével az egyes katonák közötti térköz is megnőtt. Így a 
harcos már nem ellenőrzött folyamatosan — saját parancsnoka által. Ezzel a katona meg-
bízhatósága, kitartása felértékelődik. S talán a katona személye iránti figyelem kialakulá-
sában szerepet játszhatott a francia forradalmi hadsereg tiszti karának összetétele is. Az 
                                                           
31 Csikós Jenő: A másik front. Új Idők Irodalmi Intézet RT, Budapest, 1943. 24. oldal. 
32 A hadművészet középkori és újkori klasszikusai. (Válogatta: Gottreich László) Zrínyi Katonai Kiadó, Bu-

dapest, 1974. 458. oldal. 
33 Clausewitz, Carl von: A háborúról  I. kötet.  Zrínyi Kiadó, Budapest, 1961. 196. oldal. 
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önkéntesek több helyütt maguk választották katonai vezetőiket. E ténynek és az arisztokra-
ta tisztek kiválásának az lett a következménye, hogy a legénység közelebb került tisztjei-
hez, akik hajlamosak voltak polgártársaiknak tekinteni őket.34 

A tudományos indíttatású figyelem konkrét megnyilvánulását jelentette, amikor 
William Siborne brit kapitány 1830-ban — a waterlooi csata rekonstruálására készülve — 
kiterjedt levelezést folytatott háborús veteránokkal. Munkájának eredményeként igen gazdag 
forrásanyag gyűlt össze a harc lélektani hatásaival kapcsolatban. Ugyanerre az érdeklődésre 
utalt a krími háborúban Andant du Picq francia katonatiszt tevékenysége is, amikor kérdő-
íveket küldött szét tiszttársainak, melyben adatokat gyűjtött a katonák harcban tanúsított 
viselkedéséről.35 Érdekes színfoltnak tekinthető, amikor az észak-amerikai polgárháború 
idején tudományosan is vizsgálták a harc káros lélektani hatásait, és „diagnosztizálták” a ma 
honvágynak, nosztalgiának tekintett „betegséget”. A fenti példák által jelzett érdeklődés kitel-
jesedését természetesen a pszichológia önálló tudománnyá válása biztosította, mellyel 
megkezdődött az emberi személyiség és viselkedés tudományosan rendszerezett vizsgálata. 

A tárgyalt időszak történései közül célszerű még kiemelni a propagandaanyag légi 
eszközzel történő terjesztését (1870–71. porosz–francia háború, francia postaballonok), 
valamint a nem katonai média harctéri megjelenését (1899-es búr háború).36 Ez utóbbi 
már csak azért is fontos, mert a média világméretűvé válásával meghatározó véleményfor-
máló erővé válik, melyet a lélektani hadviselés, a lélektani műveletek során is célszerű 
figyelembe venni. 

Az elméleti munkák közül kiemelem Zrínyi Miklós: Vitéz hadnagy című könyvét, 
melyben többek között a túszszedés lélektani vonatkozásairól37 valamint az ellenség indu-
lata erősítésének következményeiről ír.38 Továbbá Thomas More: Utópia című munkáját, 
melyben a szerző a harcolók és a hátország közötti kapcsolat fontos lélektani tényezőire 
hívja fel a figyelmet.39 Valamint John Keegan: Waterloo című művét, melyben a kritikus 
határ jelensége kerül kifejtésre. (A jelenséget az állatvilágban figyelte meg.) Azt a lélektani 
határt jelenti, ahol az ellenség által bennünk okozott félelemkeltés agresszív reagálásunkba 
megy át. 40 

Mindezek alapján megállapíthatjuk, hogy a XX. század elejére létrejött az a gazdasá-
gi, társadalmi, katonai, tudományos és média háttér, mely a tudatosan szervezett propagan-
da (lélektani hadviselés) megjelenéséhez vezetett. A „bemutatkozásra” az I. világháború-
ban került sor. (A korszakot érintő alapvető változások jellemzőit a 2. táblázat szemlélteti.) 

                                                           
34 Hadművészet a nyugati világban – kézirat  ZMNE, Hadtörténeti tanszék, 627. oldal. 
35 Keegan, John: Waterloo. Európa Könyvkiadó, Budapest, 1990. 10. oldal. 
36 A fenti témával foglalkozott „A búr háború” című dokumentumfilm. Spektrum Televízió, 2002. február 5. 

16.30. 
37 Zrínyi Miklós hadtudományi munkái – Vitéz hadnagy. Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest, 1976. 173. oldal. 
38 Ua. 237. oldal. 
39 Morus Tamás: Utópia – A hadügyről.  Európa Könyvkiadó, Budapest, 1989. 
40 Keegan, John: Waterloo. Európa Könyvkiadó, Budapest, 1990. 96-98. oldal. 
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Jellemző lélektani műveleti tevékenységi tényezők a középkor kezdetétől 1914-ig41 2. táblázat. 
Lélektani műveleti tevékenységi  

tényezők 
Elképzelések, gyakorlati megoldások 

 
Módszerek 

Alapszükségletek figyelembe vétele, 
Félelemkeltés terrorral, 

Háborús propaganda kezdeti alkalmazása 
Célcsoport Ellenséges hátország is megjelenik 

Alkalmazott eszközök Nyomdatermékek 
 

Tudományos háttér és külső körülmények 
A hadviselés jellegének változása, 

A katona személye érdeklődés tárgya, 
Pszichológia megjelenése, 

Civil média megjelenése a harctéren 

3. A LÉLEKTANI HADVISELÉS KIALAKULÁSA 

Az I. világháborút megelőző időszak általános jellemzője, hogy a fegyveres küzdelem a 
gépi korszakába lépett. Milliós tömeghadseregek jönnek létre Európában. A katonai és 
politikai vezetők azzal számolnak, hogy a döntő csatákat a háború elején vívják meg, mely 
az ellenség főerőinek gyors megsemmisítését és a háború gyors befejezését fogja eredményez-
ni. Ezzel szemben az I. világháború folyamán a mozgóháború rövidesen állóháborúba ment át. 
A korszerű haditechnika (nagy tűzerő, manőverezés) és a régi hadművészeti elvek ellentéte 
lehetetlenné tette a frontvonalak áttörését, a döntő csapás elérését. Hasonló erőviszonyok 
voltak mindkét oldalon, így az egyéb tényezőknek, erőforrásoknak kiemelt szerep jutott. 

A két világháború közötti időszakban az I. világháború folyamán felvetődött dilem-
mákra többféle válasz született. A technika meghatározó szerepét feltételezték, s megjelent 
a gépesített és a légi háború elmélete. Úgy ítélték meg, hogy — többek között a mélység-
ben mért csapások következményeként — a hátország és a frontvonal közötti határok el-
mosódnak: totális háborúval számoltak. 

A II. világháború valóban totális háborúként vonult be a hadtörténelembe. A siker kul-
csa többek között a haderőnemek, fegyvernemek együttes alkalmazásában rejlett. A kato-
nai szervezetekben operatív törzsek tevékenykedtek — sokféle információ gyors feldolgo-
zásának képességével. A hátország ellenállását pedig gyakran tömeges szőnyegbombázás-
okkal próbálták megtörni. 

 
3.1. A HÁBORÚS PROPAGANDA SZEREPE AZ I. VILÁGHÁBORÚBAN 

A lélektani hadviselési jellegű tevékenység önálló hadviselési módszerként való gondosan 
tervezett és szervezett alkalmazására tehát először az I. világháború folyamán került sor. A 
korabeli feljegyzések, dokumentumok, visszaemlékezések háborús propagandáról írnak, 
                                                           
41 Készítette: Pix Gábor. 
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mely a saját lakosságot, a világ közvéleményét valamint az ellenséget (annak vezetését, 
katonaságát és lakosságát) kívánta befolyásolni.42 Egyéb katonai művelet lélektani vonat-
kozású alkalmazására, végrehajtására inkább csak alkalomszerűen került sor. Mindkét ol-
dalon létezett háborús propaganda, de a szisztematikusabb, szervezettebb tevékenységet az 
antant folytatta, s ott is elsősorban a britek jártak az élen. 

A háborús propaganda illetve az egyéb lélektani hatású harci cselekmények kapcsán 
— az elvek tekintetében megállapítható, hogy morális szempontok egyik oldalon sem ját-
szottak szerepet: minden módszer megengedett, mely a közvetlen katonai célt szolgálja. 

Az antant által folytatott háborús propaganda legfontosabb céljai között szerepelt, 
hogy hangsúlyozzák a német csapatok „barbár tetteit”. E propagandacél kirajzolódását 
Belgium német megszállása és az ennek során elkövetett atrocitások (például Leuven ost-
románál) ösztönözték. (A történtekről szóló híreket a belga menekültek elbeszélései alap-
ján tárta a brit sajtó a világ elé.) A fenti események után kezdték használni a „németek = 
barbár hunok” szlogent. Ezt alátámasztva terjesztettek olyan híreszteléseket is, miszerint 
többször előfordult, hogy a németek egy francia település elfoglalása után levágták a gye-
rekek kezét (hogy többé ne emelhessenek fegyvert német katonára). Illetve, hogy a néme-
tek az antant-katonák holttestéből szappant főznek.43 (A propaganda e túlzásainak később 
jelentkező káros hatásával a II. világháború idején majd találkozunk.) Igen fontos cél volt 
továbbá az ellenséges csapatok és a hátország bomlasztása — főként a nemzetiségi ellenté-
tek kihangsúlyozásával és szításával. A tevékenység főleg a soknemzetiségű Monarchia 
irányában volt sikeres. Ennek keretében ösztönözték többek között a szláv nemzeti taná-
csok tevékenységét. Példa erre a Párizsban, 1916-ban létrehozott Csehszlovák Nemzeti 
Tanács, mely eredményes propagandát folytatott a Monarchia cseh és szlovák nemzetiségű 
katonái között.44 Magyarország és a magyar csapatok irányában folytatott propaganda is 
szította a nemzetiségek önállósodási aspirációit és a háborúellenességet. Hangsúlyozta a 
nyomort, a vérveszteségeket, valamint foglalkozott a földbirtok elégtelen elosztásával is.45 
Harmadikként pedig ki kell emelnem az erő, a fölény kihangsúlyozását. Az USA fegyver-
kezésének és az európai hadszíntéren történő megjelenésének propagálása igen hatásos 
megfélemlítő és elcsüggesztő módszernek bizonyult.46 

A Központi Hatalmak által folytatott háborús propaganda céljai között megtaláljuk 
azt a törekvést, hogy a briteket kivonják, az USA-t pedig távol tartsák a háborútól, azzal a 
felhívással, hogy „Ez nem a ti ügyetek!”. A németek az USA-ban szakszervezetet hoztak 
létre az izoláció, a pacifizmus eszméjének erősítésére, támogatták a pacifista női ligát, új-
ságokat vásároltak meg, és irodákat hoztak létre az afroamerikaiak izgatására. Nekik azt 
ígérték: ha Németország győz a háborúban, megszünteti a bőrszín szerinti megkülönbözte-
                                                           
42 Lásd például: A világháború története. (Szerkesztette: Pilch Jenő) Franklin Társulat, Budapest. 
43 Sántha – Drózdy: Ellenség a kapunk előtt. Buday– Bernwallner, Budapest, 1941. 42-43. oldal. 
44 Galántai József: Az első világháború. Gondolat Könyvkiadó, Budapest, 1980. 352. oldal. 
45 Csikós Jenő: A másik front.  Új Idők Irodalmi Intézet RT, Budapest, 1943. 28. oldal. 
46 A világháború története.  (Szerkesztette: Pilch Jenő) Franklin Társulat, Budapest, 300. oldal. 
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tést.47 Mind a németek, mind a Monarchia intenzív propagandatevékenységet folytatott az 
általuk megszállt területek lakossága irányában. A németek a belga és francia területeket 
információ szempontjából igyekeztek izolálni és saját eszméikkel megdolgozni. A fő cél a 
nemzettudat gyengítése volt.48 A Monarchia pedig — az általa meghódított területeken — 
a szabadság, a kultúra, a jólét letéteményeseként lépett fel.49 A Központi Hatalmak erőtel-
jes ellenpropagandát folytattak a „barbár német” szlogenben megtestesülő lejáratással 
szemben; mondván: „Mi csak a másik erőszakos lépéseire válaszolunk, de korán sem van-
dál módon.” Érdemes felidézni, hogy egy magyar újság mit írt a fent említett belga város 
bevételéről: „Löwen városának népe ezekben az órákban kivette a gyilkolás, a vérontás 
örömeiből a részét. Akinek nem jutott már ép, erős katona, hogy abba küldjön gyilkos go-
lyót, az az utcákon heverő sebesültekre vetette magát. Nemcsak férfiak, de asszonyok és 
lányok vetemedtek arra, hogy a tehetetlen sebesülteket kivégezzék, megcsonkítsák.”50 Fel-
ismerve a „barbár” szlogen sikerét, a Központi Hatalmak is éltek ezzel a módszerrel. Pro-
pagandájukban az oroszok (főleg a kozákok) voltak a barbárok. Nemzetiségeket érintő 
bomlasztó propagandájuk főleg a cári Oroszország népeit, lakosságát célozta. A németek 
például a bolsevik párt propagandaanyagainak hazajuttatásában is tevékeny szerepet vállaltak. 

Az alkalmazott módszerekre a propaganda szempontjából az volt a jellemző, hogy a 
negatív, megosztó irányultságúak (félelemkeltés, nemzetiségi ellentétek szítása) voltak 
túlsúlyban. De a propaganda mellett arra is találunk példát, amikor egy katonai műveletet 
többek között remélt lélektani hatása miatt hajtottak végre. Az új fegyverfajták és eljárások 
alkalmazása (például a harckocsik bevetése) illetve a repülőgépről történő bombázás pá-
nikkeltő hatásának kihasználása is ide sorolható. 

A célcsoportokat tekintve megállapíthatjuk, hogy a háborús propaganda gyakorlatilag 
minden szférát érintett, a semleges országokat is. Az általam vizsgált tevékenység elsősor-
ban az ellenséges ország katonaságára és hátországára irányult. A differenciáltságot alap-
vetően a nemzetiségi hovatartozás jelentette. A németek pedig az általuk elfoglalt területek 
lakosságára is hatni kívántak. A „célcsoportelemzés” során a propaganda célja szempont-
jából legfontosabb jellemzőt határozták meg, erre építettek. 

A végrehajtó szervezetekről elmondható, hogy a konkrét tevékenységet általában 
több, nem katonai szervezet végezte, gyakran szerény koordináció mellett. Természetesen 
e területen is előremutató a britek tevékenysége. 1914-ben a külügyminisztériumon belül 
létrehozták a Háborús Propagandahivatalt, de a hadviseléshez kötődő propagandatevé-
kenységet náluk is több állami szervezet végezte. 1918. elején az egységes irányítás érde-

                                                           
47 Finch, Lynette: Psychological propaganda: The war of ideas on ideas during the first half of the twentieth 

century (Az ideák háborúja az ideák fölött a XX. század első felében). Armed Forces and Society, Spring 
2000. 

48 Propaganda behind the lines.  www.the psywar.org/psywarsoc  06/04/ 2002. 
49 A világháború képes krónikája – 9. kötet (107. füzet). Révai Kiadó, Budapest, 1917. 83. oldal. 
50 A világháború képes krónikája – 1. kötet, (12. füzet). Révai Kiadó, Budapest, 1917. 367. oldal. 
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kében Propagandaminisztériumot hoztak létre lord Alfred Northcliffe vezetésével.51 A 
szervezetek alakulását tekintve igen figyelemre méltó, hogy felismerik a harctéri propa-
ganda viszonylagos elkülönülését az állami-stratégiai szinttől. 1916. elején a Hadügyminiszté-
rium katonai hírszerzési szervezetén belül létrehozták a 7.b igazgatóságot, mely katonák 
közül toborzott állománnyal kezdte meg a fegyveres erők céljait szolgáló propaganda szer-
vezését.52 

A háborús propaganda során alkalmazott eszközök közül a nyomtatott termékek (pél-
dául röplapok, frontképeslapok) voltak túlsúlyban. A britek hozták létre a világ első légi 
úton (repülővel és hőlégballonnal) terjesztett újságját, a „Le Courrier de ’Air” című hetila-
pot. Az újságot a németek által megszállt belga és francia területeken terjesztették, ellensú-
lyozva ezzel az igen egyoldalú német tájékoztatást és igyekezvén lelket önteni a lakosok-
ba.53 A konkrét katonai műveleteket tekintve pedig elsősorban új fegyverfajták többek között 
megfélemlítő hatást kiváltó alkalmazásával találkozunk. A nyomtatott propagandaanyagot 
főleg repülőgéppel és hőlégballonnal terjesztették. De megjelentek a tüzérségi eszközökkel 
célba jutatott röplapok, röplapgránátok is, és elengedett hadifoglyok, visszaszivárgott de-
zertőrök is részt vettek a propaganda továbbításában. Találunk példát hangszórós terjesz-
tésre is. Az olasz fronton — ahol a szembenálló lövészárkok közel voltak egymáshoz — 
gramofonokon cseh, szlovák és délszláv népdalokat játszottak. A cél a nosztalgia, az ott-
hon utáni vágy erősítése volt, így csökkentve a fegyveres küzdelem iránti eltökéltséget.54 

Ha a mai terminológia műveleti szintjei felől közelítünk, az mondhatjuk, hogy a há-
borús propaganda teljes spektruma lefedte a stratégiai és harci lélektani műveleteket. 

A háborús propaganda és az egyéb lélektani vonatkozású katonai műveletek hatásá-
nak érzékeltetése tekintetében álljon itt két korabeli idézet: „…a szellemi és gazdasági 
hadviselés eszközei nem voltak lebecsülendő hatással a küzdelem kimenetelére.”55 Továb-
bá: „…maga a háború már nemcsak a fegyveres erők, hanem a szembenálló nemzetek 
minden erőinek materiális (gazdasági) és morális fizikai és pszichikai energiáinak a mér-
kőzése… A pszichológiai, szellemi fegyverekkel való küzdésben mi voltunk az ügyetleneb-
bek, gyengébbek s alulmaradásunk materiális okain kívül ez volt a perdöntő.”56  

Mindezek kapcsán kijelenthető, hogy a fenti tevékenységek igen fontos szerepet ját-
szottak az események kimenetelében. Olyan tevékenységfajta volt kialakulóban, melynek 
erősokszorozó hatásával a későbbiekben mindenképpen számolni kellett. (A korszakot 
érintő alapvető változások jellemzőit a 3. táblázat szemlélteti.) 

                                                           
51 A világháború története.  (Szerkesztette: Pilch Jenő) Franklin Társulat, Budapest, 297. oldal. 
52 Propaganda behind the lines.  www.the psywar.org/psywarsoc  06/04/ 2002. 
53 Ua. 
54 A világháború története.  (Szerkesztette: Pilch Jenő) Franklin Társulat, Budapest, 299. oldal. 
55 Foertsch, Hermann: A háború tudománya.  Gergely R. Kiadása, Budapest, 1940. 97. oldal. 
56 A világháború története.  (Szerkesztette: Pilch Jenő) Franklin Társulat, Budapest, 287. és 303. oldal. 
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Jellemző lélektani műveleti tevékenységi tényezők az I. világháború idején57      3. táblázat. 
Lélektani műveleti  

tevékenységi tényezők 
Elképzelések, gyakorlati megoldások 

Elvek Minden megengedett, nincs morális korlát 
 

Célok 
Ellenfél lejáratása, 

Hátország bomlasztása, 
Megfélemlítés, 

Megszállt terület lakosságának megnyerése 
 

Módszerek 
Háborús propaganda, 

Negatív, megosztó elemek túlsúlyban, 
Katonai művelet lélektani ráhatással 

Célcsoport és 
célcsoportelemzés 

Ellenséges hátország, nemzetiségek, 
A cél szempontjából legfontosabb jellemzők 

 
Szervezetek 

Főleg civil szervezetek, 
Szerény koordináció, 

Megjelennek a katonai szervezetek 
Alkalmazott eszközök Főleg nyomdatermékek, 

Terjesztve légi úton személyesen, hangszórón 
Műveleti szintek Stratégiai és harci 

3.2. ELMÉLETI MEGFONTOLÁSOK, BEFOLYÁSOLÓ TÉNYEZŐK  
A KÉT VILÁGHÁBORÚ KÖZÖTTI IDŐSZAKBAN 

Az I. világháború tapasztalatainak elemzése a lélektani hadviselés több területén is to-
vábbgondolásra késztette a teoretikusokat. Olyan új megfontolások, megoldások születtek, 
melyek a II. világháború idején jelentős szerepet fognak játszani. Az alkalmazott módsze-
rek szempontjából kiemelendő a propaganda tudományos kutatása. Nem véletlen a fi-
gyelem, ugyanis a propaganda (tömegbefolyásolás) hatékonyságát és erejét a brit I. világ-
háborús propaganda sikerei, a munkásmozgalom agitációs tevékenysége, a modern üzleti 
reklám eredményei és a már létező tömegpszichológiai koncepciók is mutatták.58 A tudo-
mányos kutatások keretében az USA-ban létrehozták az Amerikai Propagandaelemző In-
tézetet, mely a média és a pszichológiai propaganda hatásait vizsgálta a kereskedelmi és a 
politikai élet területén.59 Németországban egyetemek, kutatóintézetek kezdtek foglalkozni 
a propaganda (ezen belül többek között a manipuláció és a tömeglélektan) kérdéseivel. 
1933-ban pedig — Joseph Goebbels vezetésével — létrehozták a Népnevelési és Propa-
gandaminisztériumot. E hivatal bázisán fejlődött ki az a propaganda gépezet, mely az 
egész Harmadik Birodalom életére rányomta bélyegét. Égisze alatt folytak azok a kutatá-
sok is, melynek eredményeképpen többek között kidolgozták az ingerküszöb alatti mani-
puláció technikáját. E módszer lényege, hogy például a filmszalagba vágnak bele filmkoc-

                                                           
57 Készítette: Pix Gábor. 
58 Pallai László: A nemzetiszocialista propaganda  Rubicon, 1999/1-2. 
59 Finch, Lynette: Psychological propaganda: The war of ideas on ideas during the first half of the twentieth 

century  Armed Forces and Society, Spring 2000. 
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kákat úgy, hogy az ne legyen észlelhető. (Ha például egy mozifilmben minden 20. filmkocka 
után bevágnak egy manipulatív célú kockát, úgy az a nem tudatos érzelmeinkre fog hatni.) 

A katonai műveletek lélektani célzatú alkalmazásával kapcsolatban fontos megem-
líteni azokat a megfontolásokat is, melyek a hátországbeli terrorbombázások lélektani 
hatásaival kapcsolatban fogalmazódtak meg. Giulio Douhet olasz repülő tábornok légi 
háború elméletét figyelembe véve írja Náray és Berkó, hogy ha egy nagyváros folyamato-
san bombatámadások célpontjává válik, a pusztulás látványa és hatásának folyamatos el-
szenvedése, az életszínvonal drasztikus csökkenése, az örökös rettegés alááshatja a lakos-
ság lelki erejét.60 Ennek alapján megállapítják, hogy a légitámadás célja politikai is lehet, 
amikor „…a megtámadott állam politikai ellenszegülését, háborús akaratát és gazdasági 
életét szándékozik az ellenség összeroppantani”.61 Nem biztos azonban, hogy a sorozatos 
bombatámadások összeroppantják a hátországot. Az edzettség, a harc támogatásának erős 
kívánása némiképp megőrizheti az ellenálláshoz, az elviseléshez szükséges lelki erőt.62 A 
terrorbombázást a gyakorlatban alkalmazta a német Kondor légió a spanyol polgárháború 
idején Guernica ellen. 

Mindenképpen szólni kell még egy, a médiumokat érintő technikai vonatkozású fejlő-
désről, mely a lélektani hadviselés során felhasznált propagandaanyag terjesztését érin-
tette. Európában a ’30-as évek végén viszonylag széles körben elterjedt a rádiózás és az 
otthoni rádiókészülék. Sok típus rövidhullámú adás vételére is alkalmas volt, amely euró-
pai méretekben lehetővé tette a különböző rádióadók műsorának vételét. Ez ad majd kiváló 
lehetőséget a II. világháború alatti rádiós propaganda megvalósításához.63 

Mindezek eredményeképpen a lélektani hadviselés a II. világháborúban már egy új 
minőségi szinten jelenhetett meg. 

3.3. A LÉLEKTANI HADVISELÉS KITELJESEDÉSE  
A II. VILÁGHÁBORÚ IDEJÉN 

Bevezetésként megállapíthatjuk, hogy a II. világháború alatt folytatott lélektani hadviselés 
már a mai gyakorlathoz közelített. Maga a kifejezés is ekkor született. (László Farago 
használta — Németország politikai háborúja című — 1942-ben, New Yorkban megjelent 
könyvében.64) Lélektani hadviselés minden oldalon zajlott, és katonai szervezetei is ki-
épültek. S bizony a németek sokat tanultak a britek I. világháborús propagandájából. 

A háború hat éve alatt kitűzött igen sok cél közül a szövetségesek és Szovjetunió te-
vékenységét tekintve célszerű kiemelni az ellenség vezetőinek lejáratására, a megadás, az 
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átállás ösztönzésére, a számszerű erőfölény kihangsúlyozására, a leigázott lakosságban a 
remény fenntartására, az ellenállás ösztönzésére vonatkozó törekvéseket.  

A Tengely-hatalmak vonatkozásában pedig a hátország és a fronton harcolók közötti 
viszony megrontására, a világnak a kommunizmustól való megvédését célzó német szerep 
elfogadtatására illetve az ellenséges propaganda hiteltelenítésére vonatkozó próbálkozáso-
kat szükséges kiemelni.  

Mindkét oldalon találunk példát olyan műveletekre, melyek a hátország morális el-
lenállásának megtörését célozták. Érdekes, hogy mind a németek, mind a britek folytattak 
lélektani hadviselési műveleteket az USA irányában, a háborúba lépéssel kapcsolatban. Az 
I. világháború történéseinek elemzésénél szóba kerültek azok a német eljárások, melyekkel 
az USA-t próbálták távol tartani az európai háborútól. Hasonló törekvés természetesen a II. 
világháború időszakát is jellemezte. A németek most is használták az USA felé irányuló 
propagandájukban az „Ez nem a ti háborútok!” szlogent. Különlegesebbek voltak azok a 
brit titkos műveletek, melyeket az USA területén hajtottak végre. Az angolszász protestáns 
elit kapcsolatait felhasználva ügynökök és újságírók segítségével kívánták az USA közvé-
leményét befolyásolni. Céljuk természetesen az volt, hogy a britek háborús erőfeszítései 
mellett sorakoztassák fel USA-t. Támogatták Franklin Delano Roosevelt törekvéseit, és 
igyekeztek az izolációt hirdető prominens személyiségeket és elveiket lejáratni.65 

A háború folyamán alkalmazott módszerek közül természetesen a propaganda volt a 
meghatározó. Továbbra is a negatív, megosztó technikák (például megfélemlítés, vezetők 
lejáratása) domináltak. A befolyásolás vonatkozásában elsősorban a lélektani hadviselés-
ben új médium, a rádió megjelenése és alkalmazása hozott számottevő fejlődést. Nyilván 
az a rádió vonz több hallgatót, amely valami miatt kedvelté válik. Egy katona számára a 
lövészárokban mi lehet kellemesebb, mint egy „búgó női hang”, egy ismert, szívhez szóló 
sláger. Így a rádió a nosztalgiakeltés fontos eszközévé válik, s elkezdődik a rádióadók női-
esedése. Ilyen volt a német Axis Sally és a japán Tokyo Rose. Külön kiemelem a japán 
adót, mely a távol-keleti térségben nagy népszerűségre tett szert. Sikerének titka volt a sok 
népszerű zene, az alapos helyismeret. Továbbá az a gyakorlat, hogy „hitelességének” fo-
kozása, s ezáltal a meggyőzés hatékonyságának növelése céljából a japán bombatámadá-
sok egyes célpontjairól viszonylag pontos előrejelzéseket adott (nyilván nem a legfonto-
sabbakról).66 A rádión keresztül történő befolyásolásnak tehát megvannak a maga sajátos-
ságai. A németek a külföldre szánt adások tekintetében például megállapították, hogy a 
közölt információk olyan formában kell adásba kerüljenek, ahogy ezt a célközönség meg-
szokta. A mondandót célszerű ismerős idézetekkel megtűzdelni. A bemondónak kifogásta-
lan nyelvi és kulturális háttérrel kell rendelkeznie.67 A rádióadás hír és tájékoztatás alapú 
                                                           
65 MacPherson, Nelson B.: Desperate deception: british covert operations in the United States, 1939-44. (Két-

ségbeesett csalás: brit titkos műveletek az USA-ban, 1939-1944.) The Journal of Military History, April 1999. 
66 „Orphan Ann” („Tokyo Rose”). www.geocities.com/Pentagon/1012/employ.html/ 29/03/2001. 
67 Panfilov, Artyom: Az USA rádiója a lélektani hadviselésben.  MRT, Budapest, 1968. 26. oldal. 



 27

kell legyen. Rövidebb híreket kell adni, mert ezek objektívebbnek tűnnek, illetve ezeket 
könnyebb a hallgatóságnak megjegyezni és viszonylag torzításmentesen tovább terjeszte-
ni.68 Emellett megállapították még, hogy mivel rádióhallgatáskor nem a fő ingerfelfogó 
apparátussal vesszük az információt, gyakran alacsonyabb szintű, inkább érzelmi feldol-
gozás zajlik elménkben. Ezt az egyszerűsített feldolgozást az adó leegyszerűsített eszmék-
kel segítheti elő. A sok (stílusában a hallgatók ízléséhez igazított) zene szerepe, jelentősé-
ge pedig nyilvánvaló: megfelelő érzelmi állapotot hoz létre, illetve nagyszámú hallgatót 
vonz.69 A brit rádióadások kapcsán is születtek fontos felismerések. A BBC hírei a világ-
háború elején például túlzók voltak („…tömegével semmisítettünk meg…!”), de Francia-
ország feladása után észlelték a hírforrás hitelvesztésének kockázatát. Ez időtől kezdve a 
hírszolgáltatást viszonylag reális alapokra helyezték. Továbbá a BBC kezdte el a polemi-
záló rádiópublicisztika alkalmazását. Ennek keretében elemezték a célpont hazai rádióadá-
sait. Annak hazugságait a BBC igazságaival állították szembe. A náci vezetők több beszé-
dét rögzítették a háború elejétől, és ezeket megfelelő időpontokban „illusztrációként” al-
kalmazták.70 A rádiót nem csak a fehér, hanem a fekete propaganda továbbítására is 
használták — gyakran igen nagy hatásfokkal. Ilyen volt az a német propagandaminisztéri-
um fennhatósága alatt működő „kommunistabarát” rádióadó is, mely — a Franciaország 
elleni támadás során — megadásra szólította fel a hadseregben szolgáló munkásokat.71 
Kiemelkedő tevékenységet folytatott az a „náci adó” is, mely Dél-Angliában működött. 
Célközönsége elsősorban a német lakosság volt. Ez az adó tartalmában és hangvételében 
„pápább volt a pápánál”: a náci rendszert szélsőséges oldalról bírálta. A német nép nélkü-
lözéseiért, a csatavesztésekért, minden rosszért a náci vezetést (gyengeségét, felkészület-
lenségét, nemtörődömségét) tette felelőssé. A német hatóságok persze tudták, hogy angol 
adóról van szó, de nem mertek hivatalos cáfolatokat közzétenni, nehogy még többen vá-
lasszák e rádiós csatornát. Így az adót hallgató tipikus német állampolgár a háború végéig 
nem tudta meg, hogy angol adást hallgatott. 

A rádióadásokkal kapcsolatban jelentek meg a szisztematikus propaganda ellentevé-
kenység72 csírái is. Az USA-ban folyamatosan elemezték a külföldi rádióadásokat, többek 
között a propaganda technikáinak és hatásosságának szempontjából. Ezt a Külföldi Rádiós 
Hírszerző Szolgálat nevű állami szervezet végezte.73 

Az alkalmazott módszereket tekintve a katonai műveletek többek között lélektani 
szempontú megtervezése és végrehajtása egyre szisztematikusabb. Találkozunk az új 
fegyverfajták megfélemlítő hatásának kihasználásával (például a német Ju–87-es zuhanó-
bombázó szárnyára szerelt sziréna, a német csodafegyverekkel való fenyegetés, a szovjet 
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sorozatvetők éjszakai alkalmazása), a lakosság morális ellenállásának megtörését célzó 
hátországbeli bombázásokkal (lásd például Coventry, London, Hamburg és Drezda ese-
tét), egy adott támadási irány többek között lélektani szempontú kijelölésével (például a 
Sztálingrádért folytatott harcok). Az említett hátországbeli bombázásokkal kapcsolatban 
megállapítható, hogy a kitűzött lélektani célt általában nem érték el. Gyöngíteni tudták, de 
megtörni kevéssé a polgári lakosság ellenálló képességét. Ennek oka többek között az lehe-
tett, hogy nem tudták országos méretűvé duzzasztani a terrorbombázást. Továbbá befolyás-
sal lehetett az is, hogy a polgári lakosság érezte, tapasztalta, hogy a vezetés a helyén van, 
ura a helyzetnek, és működött a katasztrófakezelő apparátus. S ne feledjük el azt sem, hogy 
nem történt hatalmas életszínvonal-csökkenés, a háború szűkössége már régen elfogadott 
volt. Találunk példát a propaganda és a katonai műveletek komplex alkalmazására is  
— az angliai csata idejéből. A német terrorbombázásokat megelőzte megadásra való fel-
szólítás (Hitler Reichstag-beli beszédének nyomtatott változatával „szórták meg” Angliát), 
illetve megfélemlítő rádióüzeneteket adtak: „Ennél csak rosszabb lesz!”74, valamint fekete 
rádióadókon defetista módon uszítottak, amikor a légoltalmi pincék néhol tényleg rossz 
állapota miatt a brit államot szidalmazták.75 

A lélektani hadviselés célcsoportjai között megtaláljuk az ellenséges ország vezetését, 
katonaságát, lakosságát valamint a nem harcoló államok közvéleményét. A megosztó pro-
paganda jegyében a németek megpróbálták szembefordítani a francia hadsereg és az angol 
expedíciós hadsereg állományát, majd később a szövetségesek különböző nemzethez tarto-
zó katonáit. Ösztönözték továbbá az indiai függetlenségi törekvéseket, és hangsúlyozták az 
USA-beli faji megkülönböztetést. A Szovjetunió esetében pedig Joszip V. Sztálint és a 
mögötte álló zsidókat kiáltották ki igazi ellenségnek. A szövetségesek propagandájában 
külön hangsúlyt kap a potenciális hadifogoly, mint célcsoport. Az átállási igazolványok 
egy új befolyásolási irányt indítottak el. Egy konkrét példa 1944-ből: „Az a német katona, 
aki ezt az igazolványt felmutatja, kifejezésre juttatja azt a becsületes szándékát, hogy meg-
adja magát. Le kell őt fegyverezni. Kifogástalan elbánásban kell részesíteni. Joga van ellá-
tásra, és ha szükséges, orvosi kezelésre. Mihelyt lehetséges, hátra kell őt szállítani a veszé-
lyes övezetből. Dwight D. Eisenhower76 

Alapos célcsoportelemzésre még általában nem kerül sor, de találni figyelemre méltó 
példát arra, amikor precíz vizsgálat útján egy egész nemzetről akartak információkat gyűj-
teni. Mint tudjuk, az angliai csata idején a németek megszállták a Csatorna-szigeteket. 
Ezután nem sokkal egy századnyi különítmény érkezett, mely főleg pszichiáterekből és 
statisztikusokból állt. Céljuk az volt, hogy — a brit szigetek megszállását elősegítendő — 
feltérképezzék a lakosság ellenálló képességét. Tevékenységük során egy alapos mintavé-
tel után kérdőíves lekérdezést folytattak, mely kiterjedt többek között a szervezeti tagság-
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ra, a megélhetésre, az érdeklődésre, a kül- és belhoni kapcsolatrendszerre stb. Az összesí-
tett jelentés a britek hangulatáról, ellenálló képességéről többek között a következőket 
állapította meg: „Frontkatonákra jellemző harci elszántság nem tapasztalható a lakosság-
ban, szervezett ellenállásnak alig van esélye, habár domináns az alattvalói hűség, az Ang-
lia legyőzhetetlenségébe, a megszállás időlegességébe vetett hitük. A sorsukat egykedvű 
beletörődéssel viselők látszólagos meghunyászkodása túlélési vágyból fakad… Egyetértés-
sel nyugtázzák, hogy rendőrségük (fegyvertelenül) tovább szolgálhat…”77 Természetesen 
azért voltak egyéb példák is, amikor a célcsoport bizonyos különleges jellemzőit hatásosan 
vették figyelembe. Erre mutat példát, amikor az USA felismerte, hogy a japánok irányában 
a megadásra való ösztönzés csak speciális formában lehet sikeres. Ugyanis a japán katona 
számára a megadás becsületvesztéssel jár együtt. Így e helyett az USA-propaganda a 
„szüntessék be az ellenállást” terminológiát használta.78 

A világháború alatt létrejöttek a lélektani hadviselés katonai szervezetei is. Az USA 
hadseregében 1942. őszén hozták létre az első Harci Propagandaszázadot.79 A Szovjetuni-
óban a háború alatt a hadsereg Politikai Főcsoportfőnöksége mellett működött a Katonapo-
litikai Propagandatanács, mely az ellenség elleni ideológiai harcot illetve a szovjet fegyve-
res erőknél folyó eszmei-politikai nevelőmunkát irányította.80 A német hadseregben hadse-
regcsoport törzs szinten propaganda zászlóaljak, alacsonyabb törzsi szinten propaganda-
századok tevékenykedtek.81 A háború utolsó időszakában pedig már egy speciális lélektani 
hadviselési hadosztály működött a Szövetséges Erők Európai Főparancsnokságának alá-
rendeltségében, 4600 fős állománnyal.82 

A lélektani hadviselés során alkalmazott propaganda eszközrendszerét tekintve a fej-
lődés legfontosabb eleméről, a rádió hatékony felhasználásáról már szóltam. E mellett 
továbbra is legfontosabb a nyomdatermékek, főleg a röplapok légi úton történő terjeszté-
se. (A háború alatt a Brit Királyi Légierő mintegy 6000 millió röplapot szórt le Európában, 
az USA légiereje pedig további 8000 milliót.83) A németek az általuk elfoglalt területek 
lakosságának befolyásolása érdekében saját újságokat adtak ki. Ilyen volt az 1940-től 
megjelent Signal című lap Goebbels minisztériumának hatókörében. Stílusa az amerikai 
Life magazint idézte.84 A frontvonalakon sor került nagy teljesítményű hangszórók al-
kalmazására is. A németek 1940-ben elfogták a fiatal Andrej Andrejevics Vlaszov vezér-
őrnagyot, akit (hangját) felhasználtak, hogy hangszóró adások segítségével dezertálásra 
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bírják a szovjet katonákat.85 E mellett főleg a németek kísérleteztek egyéb terjesztési el-
járásokkal (például röplaplövedék). A propagandaanyag gyakran hasznos, szükségletet 
kielégítő tárgyak csomagolásaként szolgált. Ellencsapásként a szembenálló fél ugyan-
olyan formájú, de mérgező, vagy robbanó tárgyakkal szórta meg az adott területet.86 

A műveleti szintek közül megtaláljuk a stratégiai illetve harci műveleteket valamint 
az elfoglalt területek lakossága irányában folytatott lélektani hadviselési tevékenységet. Az 
USA háborúba lépésének befolyásolásával kapcsolatos különleges műveletek is stratégiai 
szintűek. De ide sorolhatók a Dánia megtámadását megelőző bizonyos német lépések is. 
Tudjuk, hogy egy ország ellenállása meghatározó módon függ a hadászati vezetés ellenál-
lásától, melynek megtörése súlyos következményekkel jár. Dánia lerohanása előtt a néme-
tek lélektanilag törték meg az ország vezetésének ellenállását. Miután a megszállás titkos 
előkészítése befejeződött, a dán kormány és hadsereg vezetése fogadásra volt hivatalos a 
német nagykövetségre. Az este folyamán levetítettek számukra egy dokumentumfilmet, 
mely Lengyelország lerohanását, Varsó elpusztítását mutatta be. A dán vezetők elértették a 
célzást, és felháborodottan távozni készültek. Ekkor nyújtotta át a német nagykövet a meg-
szállásra vonatkozó jegyzéket, és tudatta velük, hogy a német csapatok a határon vannak. 
Képzeljük el a dán vezetők lelki állapotát: mennyi lelki erejük maradhatott az ellenállás-
hoz! (Dánia lerohanásához öt napra volt szükség.) 

A végzett tevékenység komplexitásáról és az egyéb katonai műveletekhez történő 
kapcsolódásáról szólva megállapítható, hogy volt törekvés arra, hogy illesszék a tevékenysé-
geket, s többször kihasználták a lélektani hadviselési tevékenység erősokszorozó jellegét.  

Összegzett tapasztalatként megállapítható, hogy a lélektani hadviselés térben és idő-
ben a háború minden pontján jelen volt, jól láthatóak már az új hadviselési tevékenység 
önálló jellemzői. (A korszakot érintő alapvető változások jellemzőit a 4. táblázat szemlélte-
ti.) A lélektani hadviselés tehát a hadviselés részévé vált. S a hat év alatt összegyűlt sok 
tapasztalat megalapozta az átfogó elméleti kidolgozó munkát. 

A lélektani hadviselés elméleti megalapozása 

A háború során szerzett igen bőséges tapasztalatok feldolgozása és általánosítása 1945. 
után kezdődött meg, melynek kapcsán az USA-ban élő Paul M. A. Linebarger szerepét 
szükséges kiemelni. 1948-ban jelent meg az azóta klasszikussá vált és sokat idézett műve, 
a Lélektani hadviselés. Könyvében foglalkozik a hadviselési terület értelmezésével, törté-
nelmének néhány jellemző mozzanatával (kiemelten I. és II. világháborús eseményekkel), 
a hadviselést alátámasztó háttérelemző munka lényegével (alapvetően a propaganda ter-
mészetével), tervezési és szervezési kérdésekkel valamint az ellenséges csapatok és a pol-
gári lakosság irányában folytatott lélektani műveletek gyakorlatával. Megjegyzendő, hogy 
Linebarger véleménye szerint egyéb — gazdasági, politikai és katonai — tevékenységek is 
                                                           
85 Roetter, Charles: Psychological warfare. B.T. Batsford Ltd, London, 1974. 121-122. oldal. 
86 Scheich Vilmos: Gerillák, diverzánsok, szabotőrök. Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest, 1971. 116. oldal. 
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ki kell egészítsék a propagandát. A mű több kiadást ért meg. Később kiegészült a hideghá-
borút és a koreai háborút értékelő fejezetekkel is.87 

 
Jellemző lélektani műveleti tevékenységi tényezők az II. világháború idején88    4. táblázat. 

Lélektani műveleti 
tevékenységi tényezők 

Elképzelések, gyakorlati megoldások 

 
 

Célok 

Vezetők lejáratása, átállás ösztönzése, fölény kihangsúlyozása, 
megszállt területek lakosságának ellenállásra való ösztönzése, 
hátország és front kapcsolatának rontása, ellenséges propagan-
da hiteltelenítése, hátország morális ellenállásának megtörése 

 
Módszerek 

Negatív, megosztó elemek túlsúlyban, 
Rádiós befolyásolási technikák 

Propaganda ellentevékenység csírái, 
Műveletek komplex alkalmazására is van példa 

Célcsoport és  
célcsoportelemzés 

Gyarmatok lakossága, etnikai, vallási csoportok, 
potenciális hadifogoly, 

Megjelenik a tudományos célcsoportelemzés 
Szervezetek Minden oldalon működnek katonai szervezetek 

Alkalmazott eszközök Rádió, röplap újság, hangszórós terjesztés,  
Szükségletkielégítő tárgyak 

Kapcsolat egyéb katonai 
műveletekkel 

Volt törekvés a koordinációra 

4. A LÉLEKTANI HADVISELÉS, A LÉLEKTANI MŰVELETEK  
TOVÁBBFEJLŐDÉSE A II. VILÁGHÁBORÚ UTÁN 

4.1. LÉLEKTANI HADVISELÉS, LÉLEKTANI MŰVELETEK  
1945 – 1991. KÖZÖTT 

A II. világháború a hadviselés minden ágát tekintve rengeteg tapasztalattal szolgált. Így 
volt ez tárgyalt témánk tekintetében is. Megfogalmazódtak a hadviselési területre vonatko-
zó elméleti keretek. A jelen fejezetrészben vizsgált időszak szerencsére elmúlt újabb világ-
égés nélkül. De a nemzetközi helyzet alakulása, a végbement társadalmi, gazdasági stb. 
fejlődés, valamint a lezajlott helyi háborúk, a békemissziók beindulása is bőven szolgált 
olyan tapasztalatokkal, melyek befolyással voltak a lélektani hadviselés elméletére és tény-
leges gyakorlatára.  

Az 1945-91. közötti időszak katonai, politikai történéseit a két világrendszer léte és 
szembenállása meghatározó mértékben befolyásolta. Ahogy a két nagy katonai tömb és a 
két szuperhatalom a nemzetközi konfliktusokról, a háborúról gondolkodott, az természete-
sen kihatott a harc megvívásával kapcsolatos elméleti megfontolásaikra valamint gyakorla-
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ti törekvéseikre, lépéseikre is. A háborút közvetlenül követő időszakban Európa több 
országában hatalmi harc zajlott (például Franciaországban, Olaszországban, Görögország-
ban). A politikai figyelem tehát befelé fordult, és a belső küzdelemben a lélektani hadvise-
lés módszereinek alkalmazására is sor került. Az első katonai stratégiai megfontolások 
(egyébként mindkét oldalon) hatalmas szárazföldi támadással számoltak, s feltételezték, 
hogy az ellenség belső ellenzéke is felhasználható a szembenálló rendszer megdöntése 
érdekében. Ezek aktivizálásához pedig többek között a lélektani hadviselés módszerei lát-
szottak megfelelőnek. Az ötvenes évekre a hatalmi harcok eldőltek. Mindkét vezető nagy-
hatalom felfejlesztette nukleáris arzenálját, melyeknek a két szövetségi rendszer közötti 
elkövetkezendő háborúban alapvető szerepet szántak. Az atomfegyver elrettentő eszközzé 
válik, mely visszatartja a másik oldalt a támadástól. (Ez nyilván csak azzal a feltételezéssel 
együtt hatásos, hogy a két rendszer közötti minden fegyveres konfliktus szükségképpen 
atomháborúba torkollik, mivel a vesztésre álló fél mindenképpen e fegyverhez fog nyúlni.) 
Háború esetén a cél továbbra is az ellenség megsemmisítése. E doktrinális alapvetés szel-
lemében megvívott háború folyamán a katonai lélektani hadviselésnek nincs számottevő 
szerepe. (Nem véletlen például az USA lélektani hadviselési erők visszafejlesztése a koreai 
háború után.)  

A fentiektől eltérő tendenciát jelentett a világháború eszméletlen mértékű pusztítása 
által erősített új szemlélet megjelenése a politikai-katonai gondolkodásban. Eszerint egy 
konfliktus esetén nem feltétlenül az ellenfél legyőzésére, hanem a konfliktus egyéb módon 
való kezelésével a háború megelőzésére, vagy ha már kitört, mielőbbi befejezésére kell 
törekedni. (A fenti nézőpont az ENSZ létrehozásában meghatározó szerepet játszott.) A 
’60-as évektől tehát a nagyhatalmak már lehetségesnek tartották egy korlátozott háború 
lefolytatását is, mely nem szélesedik szükségképpen nukleáris háborúvá.89 S erősödtek az 
atomháború értelmetlenségével kapcsolatos megfontolások is. A hagyományos fegyverek-
kel vívott háború esetén pedig a lélektani hadviselés módszerei alkalmazásának továbbra is 
helye lehet. Emellett pedig tapasztalhattuk, hogy a ’60-as évek végétől kezdve a nemzetkö-
zi politikában a párbeszéd, az együttműködés egyre meghatározóbb szerepet játszott. S 
ahogy bővült a nemzetközi konfliktusok kezelését érintő nemzetközi jogi szabályozók és 
alapvető etikai normák köre, úgy vált egyre fontosabb elvárássá a konfliktusban lévő fe-
lekkel szemben, hogy az adott krízis megoldása minél kevesebb veszteséggel, véráldozattal 
járjon. 

A korszak bemutatását szimbolikusan lezáró Öböl-háború történései több vonatko-
zásban is érzékeltetik a fenti tendenciák következményeit. Láthatjuk majd, hová fejlődött e 
hadviselési terület. És néha már felsejlik, hogy a jövő milyen kihívások elé állítja a lélekta-
ni műveletek majdani művelőit. 
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4.1.1. A HIDEGHÁBORÚ ÉS A LÉLEKTANI HADVISELÉS 

Mivel a tárgyalt időszakban nem volt közvetlen katonai konfrontáció a két világrendszer 
erői között, a lélektani hadviselés vonatkozásában elsősorban stratégiai szinten volt 
szembenállás, melyet alapvetően a két nagyhatalom testesített meg. 

A célokat tekintve az USA a „kommunizmus által elnyomott népek” irányában folyta-
tott propagandát. A szabad világ eszméit, kultúráját közvetítette, az emberi és állampolgári 
jogok kiharcolására ösztönzött. A szocialista országok értelmezése szerint viszont az impe-
rializmus lélektani háborúja zajlott ellenük. Egy korabeli megfogalmazás szerint: „…a 
lélektani háború nem más, mint döntően a társadalom pszichológiai szféráján keresztül az 
emberek tudatára irányuló imperialista fellazító ideológiai ráhatás rendszere. Benne a 
meggyőzéssel szemben inkább a szuggesztió, a sugalmazás, az érzelemkeltés, az eszmei 
megfertőzés a jellemző.”90 A fentiekkel szemben a Szovjetunióban és a szocialista orszá-
gokban az osztályharc egyik fő területéről, az ideológiai harcról beszéltek, mely a tőkés 
országok proletariátusának felszabadítását segíti elő. Alapvető hivatása volt, hogy bemu-
tassa a szocialista világrendszer erkölcsi fölényét valamint egyéb téren való gyarapodását 
és felzárkózását a Nyugat ipari, gazdasági teljesítményéhez, s ez által reálissá tegye azt a 
„torz” képet, melyet az imperialista propaganda festett a kommunista világról saját állam-
polgárainak félrevezetése érdekében. Nyugati értelmezés szerint a szocialista országok 
célja az volt, hogy elősegítsék a kapitalista társadalmak bomlását a társadalmukon belüli 
ellentétek fokozásával, valamint hogy elültessék és erősítsék azt az érzést a tőkés országok 
lakosságában, hogy a nagy kataklizmák a kapitalizmus működésének következményei.91 

Módszerként elsősorban a propaganda került alkalmazásra. Mindkét oldal a saját 
maga által alkalmazott módszert ítélte alapvetően pozitívnak. A szembenálló féllel kapcso-
latban pedig többek között manipulációról, felforgatásról illetve félelemkeltésről beszéltek. 
A propaganda mellett az erődemonstrációknak volt igen nagy szerepe, melyek például új 
fegyverfajták kipróbálásához, rendszerbe állításához valamint hadgyakorlatokhoz kötődtek. 

A stratégiai szintű tevékenységet nem katonai, hanem állami szervezetek illetve az ál-
lam által támogatott intézmények végezték. A propagandaanyag terjesztésének legfonto-
sabb eszközei a rádióadók illetve a becsempészett vagy hőlégballonnal továbbított nyom-
datermékek voltak. 

Harci szinten tehát nem történt konkrét alkalmazás a szembenálló szövetségi rendszer 
vonatkozásában, de bizonyos képességeket kialakítottak. A célokat és módszereket te-
kintve a fenti megállapítások itt is érvényesek. Az elnevezés persze különbözött: NATO-
ban lélektani hadviselésről, a Varsói Szerződésben speciális propaganda (spec. prop.) 
tevékenységről beszéltek. Célcsoportok vonatkozásában kiemelten kezelték a katonaállo-
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mányt, a lakosságot, a különböző társadalmi-etnikai csoportokat. A szervezeti elemeket 
tekintve a propagandaanyag tervező, előállító és terjesztő csoportokat mindkét oldalon 
megtaláljuk, s a célcsoportelemző képesség is egyre markánsabban jelent meg. Az alkal-
mazott eszközök között pedig a különböző nyomdatermékeket (terjesztve például repülő-
vel, röplapgránáttal, ejtőernyővel, hőlégballonnal), rádióadókat, hangszórós eszközöket 
célszerű megemlíteni. (A nyugati lélektani hadviselés tényezői a következő fejezetrészben 
bizonyos mértékig megjelennek, a speciális propaganda jellemzőivel pedig a III. fejezetben 
foglalkozom részletesebben.) 

4.1.2. LÉLEKTANI HADVISELÉS, LÉLEKTANI MŰVELETEK  
A HELYI HÁBORÚKBAN 

A tárgyalt időszak lélektani hadviseléssel, lélektani műveletekkel kapcsolatos legfontosabb 
tapasztalatai a helyi háborúk folyamán születtek. Az elveket elemezve megállapítható, 
hogy a ’60-es évek végéig az a tendencia, hogy erkölcsi megfontolások nem merülnek fel e 
területen. Tehát a szembenálló fél befolyásolása érdekében minden eszköz korlátozás nél-
kül alkalmazható.  

A ’70-es évek elején azonban megjelennek olyan megfontolások is, melyek az alkalmazott 
módszerek hosszú távú hatásait kezdik figyelembe venni: az adott műveletek hogyan 
fogják a háború utáni viszonyokat befolyásolni. A washingtoni Amerikai Egyetem Speciális 
Műveletek Kutatási Hivatalának szakértői felhívták például arra a figyelmet, hogy a babo-
nákra, hiedelmekre való „rájátszás” a harc közben hozhat sikereket, de a háború után a felerősí-
tett félelmek destabilizáló tényezőt jelenthetnek.92 (Ebben nyilván az enyhülési folyamat, a 
nemzetközi jogi szempontok fokozottabb figyelembe vétele is szerepet játszott.93) 

A célok között megtaláljuk a félelemkeltést, a morális ellenállás megtörését, a veze-
téssel illetve egyéb társadalmi csoportokkal történő szembeállítást. A ’60-as évek végén a 
változást az jelenti, amikor egyes célcsoportok megnyerésére kezdenek törekedni. 

Az alkalmazott módszereket tekintve is megfigyelhető a fenti tendencia. A tárgyalt 
időszak első részében a propaganda terén minden módszert bevetnek. A negatív, megosz-
tó eljárások vannak továbbra is túlsúlyban (megfélemlítés, lejáratás). Jól mutatja e tenden-
ciát a hiedelemvilág, a babona gátlások nélküli felhasználása. Tipikus példa erre az USA 
vietnami háborúja idején indított „Kóbor lelkek” akció, mely a vietnami lakosok attól való 
félelmét használta ki, hogy haláluk után holttestük jelöletlen sírba kerül, vagy éppen teme-
tetlenül sínylődik. A művelet során a viet-kongok tevékenységi területén helikopterekről 
leszórt kis rádiókból kísérteties hangokat, sikolyokat sugároztak, mintha ezek az elesett és 
el nem temetett harcosok bolygó lelkei lennének. Így próbálták meg a viet-kong katonáit a 
környékről elűzni illetve a harctól visszarettenteni.94 Hogy az USA-csapatok mennyire 
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felkészültek a hasonló tevékenységekre, mutatja egy katonai direktíva is: „A babona fel-
használása a Vietnamban folytatott lélektani műveletekben”.95 A lélektani vonatkozású 
egyéb katonai műveletek is az erőszak általi megfélemlítést, az elrettentést, a morális el-
lenállás megtörését célozzák elsősorban. (Lásd többek között a B–52-es nehézbombázók 
tevékenységét a vietnami háború idején.) 

Az elvek változása persze kihatott az alkalmazott módszerekre is. A propaganda-
anyagokban ez úgy jelentkezett, hogy alternatívát fogalmaztak meg. Tehát megjelölték azt 
a kívánatos magatartást, mely a negatív következmények elmaradását eredményezheti. (A 
módszert az 1. képen ábrázolt röplap szimbolizálja.) A katonai műveleteket tekintve pedig 
egyre gyakrabban kezdik felhasználni az erődemonstráció elrettentő hatását. Jól látható 
volt ez az USA grenadai inváziója idején is. „A fullasztó melegben lefolytatott hadművelet 
úgy működött, mint az óraszerkezet. Amint az egyik C–130 repülőgép felszállt,…rögtön 
kigurult a másik gép felszállásra készen. Ezzel egyidejűleg félóránként a tenger fölé emel-
kedett a Chinuk [Chinook] típusú helikopterek köteléke, nyitott ajtókkal és felfüggesztett 
fegyverekkel. A repülőgépek és helikopterek rendszeres érkezése és távozása valamilyen 
hipnotikus hatást gyakorolt.”96  

 

 
A röplap felirata: „Meg akarsz halni és jeltelen sírban feküdni, vagy  
vissza akarsz térni a családodhoz és élvezni a kormány védelmét?” 

1. kép. 
Példa a cselekvési alternatívák megjelenítésére97 
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Az egyéb műveleteket tekintve pedig egy új elem jelenik meg: az adott célcsoport alapvető 
igényeinek, jogos szükségleteinek pozitív figyelembe vétele. A módszert a viet-kong geril-
lák is sikeresen alkalmazták. Csoportjaik járták a vidéket: segítettek az épületek helyreho-
zásában, korlátozott egészségügyi ellátást biztosítottak. Rendszeresen visszajártak; erősí-
tették azt a tudatot, hogy a viet-kong jelenti az életet.98 A módszert a salvadori polgárhábo-
rú idején, a ’80 évek elején is alkalmazták. A kormány a gerillák ellen a túlnyomóan tech-
nológiára és katonai erőre épülő eljárás helyett — az USA ösztönzésére — többek között 
polgári segítő akciókat, vidékfejlesztést alkalmazott viszonylag sikeresen.99 Tehát nem 
megfélemlíteni, hanem megnyerni akarták a hátország lakosságát. 

A célcsoportok az időszak első részében az eddig megismertek, de a babona felhaszná-
lása is jelzi, hogy általános gyakorlattá válik a célcsoportelemzés. Ennek persze az empá-
tia a legritkábban része. Egyre kisebb társadalmi csoportok vizsgálatára kerül sor. A har-
madik világban zajló felkelések, helyi háborúk pedig a gerilla hadviselés hátországát te-
szik kiemelt elemzés tárgyává. USA-szakértők szerint a forradalmi (gerilla) hadviselés 
többek között a propagandán, a politikai akciókon, a tömegeknek a cselekményekbe törté-
nő bevonásán, valamint külső támogatás megszerzésén nyugszik.100 A felkelésekkel szem-
ben folytatott lélektani műveletek során pedig meg kell akadályozni, hogy a felkelők hoz-
záférhessenek a lakosság széles tömegeihez, erősíteni kell a központi kormány legitimáci-
óját, mozgósítani kell a tömegeket a központi kormány mellett, valamint le kell járatni a 
felkelőket és az őket támogató külső erőket.101 De a fenti jellemzők mellett többször elő-
fordul az is, hogy olyan csoportok is a befolyásolás fókuszába kerülnek, melyek nem te-
kinthetők — még potenciálisan sem — ellenségnek. Irányukban lélektani hadviselést foly-
tatni pedig igen furcsa lenne. Továbbá amikor a célcsoportot meg kívánom nyerni, igen 
rosszul hangzik, ha ezt a propaganda tevékenységet hadviselésnek nevezem. Nem véletlen, 
hogy megjelenik — először az USA katonai terminológiájában — a lélektani műveletek 
kifejezés. 

A lélektani hadviselés, lélektani műveletek katonai szervezeteinél a II. világháború után a 
különböző felelősségek és feladatok mentén történő differenciálódásnak lehetünk a tanúi. 
Az USA hadseregének példáján érzékeltetve a fejlődést: a koreai háború idején a 8. hadsereg 
kötelékébe egy lélektani hadviselési egységet osztottak be, melynek szervezetében már 
megtaláljuk a hangszórós alegységet, a nyomdai termékeket (elsősorban röplapokat) előállító 
és terjesztő alegységet (ezen belül például a hőlégballonos osztagot) és a rádiós alegységet. 

                                                           
98 Harriga, Anthony: A guide to the war in Vietnam (Vezérfonal a Vietnamban folyó háborúhoz). Panther 

Publications, Boulder, 1966. 108. oldal. 
99 Shultz, Richard H. jr.: Political Strategies For Revolutionary War (Politikai stratégia a forradalmi háborúk-

hoz). I. m.: Political warfare and psychological operations.  (Edied by  Lord, Carnes) National Defense 
University Press, Washington, 1989. 126. oldal. 

100 Ua. 114-116. oldal. 
101 Ua. 129. oldal. 
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A háború utáni rövid visszaesést követően a szervezeti továbbfejlődés fontos állomása 
1962-ben volt, amikor a Különleges Erők kötelékében, az észak-karolinai Fort Braggban 
létrehozták a Lélektani Hadviselési Központot.102 A vietnami háború idején egy tipikus 
lélektani műveleti zászlóalj a következő szervezeti elemekből állt: parancsnoki, tábori 
nyomda-, szóbeli propaganda-, 2 rádióadó-, 2 elektroakusztikai-adó és 2 röpcédula terjesz-
tő század.103 Látjuk, hogy a kidolgozó és végrehajtó elemek nem különültek el. A fenti 
alegységek később elemző-kidolgozó részlegekkel, tévéadót üzemeltető alegységgel egé-
szültek ki, de önálló hatáselemző részleggel még nem találkozunk. Probléma volt viszont a 
szervezeti irányítással. Ugyanis a háború kezdeti időszakában a lélektani műveletek — 
felelősségi szempontból — mintegy tíz különböző kormányzati és katonai szervezet ható-
körébe tartoztak, melyek között nem volt igazi koordináció.104 A fenti szervezetek elsősorban 
klasszikus propaganda tevékenységet folytattak. Egyéb különleges, a lélektani hadviselés 
körébe tartozó műveleteket más különleges egységek és szervezetek (pl. a CIA) is végeztek.  

Jellemző lélektani műveleti tevékenységi tényezők  
a II. világháborút követő helyi háborúk idején105                                                   5. táblázat. 

Lélektani műveleti 
tevékenységi tényezők 

Elképzelések, gyakorlati megoldások 

 
Elvek 

A ’60-as évekig nincs morális gát, 
A ’70-es évektől számolni kezdenek a hosszú távú következ-

ményekkel is 
 

Célok 
Félelemkeltés, morális ellenállás megtörése, szembeállítás  

vezetőkkel és társadalommal,  
’60-as évektől egyes társadalmi csoportok megnyerése 

 
 

Módszerek 

’60-as évekig negatív, megosztó elemek túlsúlyban, 
Babona felhasználása, 

’70-es évektől a propagandában megjelennek az alternatívák, 
A katonai műveletekben az erődemonstráció szerepe nő, 

Egyéb műveletek (pl. jogos szükségletek kielégítése) 
 

Célcsoport és  
célcsoportelemzés 

Eddigiek mellett a gerilla hadviselés hátországa, 
A ’70-es évek elejétől a célcsoportok bővülnek  

az ellenségen túl, 
A célcsoportelemzés általánossá válik, 

Egyre kisebb célcsoportok elemzésére kerül sor 
Szervezetek A kidolgozó és végrehajtó elemek lassan elkülönülnek 

Alkalmazott eszközök A televízió is a terjesztő csatornák között 
Külső körülményi befo-

lyásoló tényezők 
Nem katonai média hatása 

 
A korszakot tekintve még egy tényezőt célszerű kiemelni: a nem katonai média fokozott 
harctéri jelenlétét. Sokan úgy vélik, hogy az USA Vietnamban elszenvedett vereségé- 
                                                           
102 Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations.  Mindbenders, Spring 1995. 
103 Golab, Zdzislav: Pszichológiai tevékenység a helyi háborúkban.  Mysl Wojskowa, 1986/10. 
104 Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations.  Mindbenders, Spring 1995. 
105 Készítette: Pix Gábor. 
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ben lényeges szerepet játszott a civil médiumok viszonylag szabad harctéri jelenléte és 
nemzetközi közvéleményre gyakorolt hatása. Tehát a nem katonai médiumok hatásával a 
jövőben messzemenőkig számolni kell. (A helyi háborúkat érintő alapvető változások jel-
lemzőit az 5. táblázat szemlélteti.) 

4.1.3. LÉLEKTANI MŰVELETEK AZ ÖBÖL-HÁBORÚ IDEJÉN 

A fejezetrészben tárgyalt korszak záró eseményeként tehát érdemes az Öböl-háború (1990-
1991.) történéseivel mélyebben foglalkozni. Ennek több oka és értelme is van. A konflik-
tus alakulását az egész világ figyelemmel kísérhette (a CNN szinte élőben közvetítette a 
háborút). Így a harctevékenység több mozzanatába is közvetlen bepillantást nyerhettünk — 
nyilván tudatos megfontolások eredményeképpen. Továbbá a háború folyamán a lélektani 
műveletek — mind a módszerek, mind az eszközök tekintetében — széles spektrumban 
kerültek alkalmazásra. Érzékelni lehetett: hol tart, mire képes ez a hadviselési forma. 
Mindkét fél alkalmazta eljárásait. A szövetségesek akciói voltak szélesebb kiterjedésűek, 
nagyobb hatásúak, s a katonai sikereikben is komoly szerepet játszottak. 

A műveleti szintek közül stratégiai és harci lélektani műveleteket mindkét oldalon haj-
tottak végre (e kettőről szólok bővebben), a felvonulás kapcsán pedig a szövetséges olda-
lon találkozhattunk a régi terminológia szerinti konszolidációs műveletekkel is.106 

A stratégiai lélektani műveletek vonatkozásában a szövetségesek alapvető célja az 
volt, hogy a katonai fellépést elfogadtassák a világ közvéleményével, mint a Kuvait elleni 
invázióra adott jogos választ. E mellett arra törekedtek, hogy a katonai akció ne tűnjön fel 
arab-ellenes színben: „az ellenség nem az arab világ és nem is Irak népe, hanem egy el-
nyomó, kalandor vezetés, mely az iszlám alapvető normáira sincs tekintettel, s így veszélyt 
jelent magára az arab világra is”. Továbbá érzékeltetni kívánták a világ közvéleményével, 
hogy a lehető legkevesebb véráldozattal és pusztítással, a polgári lakosság életének és java-
inak lehetőség szerinti megóvásával kívánják katonai céljaikat elérni. Csak néhány példa a 
fenti törekvések megvalósítására. A leglátványosabb elem a precíziós fegyverek hatásának 
bemutatása volt. Emlékezzünk a CNN tudósításaira, ahol a fegyverekbe beépített kamera 
egyenesben közvetítette a pontos becsapódást. Ezzel azt kívánták bemutatni, hogy a szö-
vetségesek „sebészi pontosságú” műveleteket folytatnak, s csak a legszükségesebb mértékű 
pusztítás megy végbe. Amikor pedig Szaddam Huszein mecsetek és iskolák udvarára tele-
pített katonai erőket (abból a célból, hogy kiprovokálja a szövetségesek humán létesítmé-
nyek elleni támadását), a koalíciós erők az iszlám vallás elveinek elárulásáról, a polgári 
lakosság önös érdekből történő feláldozásáról beszéltek. 

Az iraki rezsim ezzel szemben arra törekedett, hogy meggyőzze a világ közvélemé-
nyét, miszerint az USA az arab olaj „ellopását” tervezi, illetve a szövetségesek barbár há-
                                                           
  106 E terminológia olyan lélektani műveleteket jelölt, melyeket a saját hatókörbe került polgári lakosság 

irányában folytatnak. 
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borút folytatnak Irak, az iraki nép ellen. Az USA közvéleményére pedig úgy próbáltak 
hatni, hogy azt jósolták: szövetséges katonák ezrei fogják koporsóban elhagyni Irak földjét. 
Ezzel az áldozatok nagy számára vonatkozó érzékenységet kívánták kihasználni. Az arab 
világ előtt természetesen az arab nacionalizmus, az iszlám vallás és -erkölcs védelmezőjé-
nek mutatták Irakot.107 Mivel a különböző célcsoportokra való ráhatás igen eltérő érvrend-
szert igényelt, és Irak a nemzetközi hatást tekintve a médiumok útján nem tudott célozni, 
így üzenetei igen gyakran gyengítették egymást. A szövetséges koalíció szétverését céloz-
ták az Izrael területére kilőtt SCUD-rakéták is. A válaszcsapás kiprovokálásával kívánták 
volna a zsidó államot a háborúba történő belépésre késztetni. Azzal számoltak — jogosan, 
hogy ebben az esetben az arab államok kilépnének a háborúból — szétverve ezzel a szö-
vetséges–arab koalíciót. 

A harci lélektani műveletek végrehajtása során érvényesülő elveket tekintve el-
mondható, hogy alapvető morális szempontokat csak a szövetségesek vettek következete-
sen figyelembe. Az emberi értékek védelme, az átlag iraki lakos tisztelete az üzenetek te-
kintélyes részében megfogalmazódott. A megtévesztő-manipulációs eljárások kisebbség-
ben voltak. Ez is hozzájárult ahhoz, hogy a világ közvéleménye tudomásul vette a szövet-
ségesek katonai akcióját. 

A harci lélektani műveletek a szövetséges oldalon azt célozták, hogy növeljék az iraki 
katonák félelmeit, megtörjék az iraki csapatok ellenállási szándékát, ösztönözzék a töme-
ges megadást illetve dezertálást, kételyeket ébresszenek az iraki vezetéssel szemben (elő-
mozdítva ezzel az elégedetlenséget és a bizalomvesztést), kihangsúlyozzák, hogy a koalí-
ció nem az iraki nép, hanem az iraki vezetés politikája ellen harcol.108 

Az iraki oldalon végrehajtott harci lélektani műveletek során a következő propaganda 
célokat jelenítették meg az ellenfél irányában: igazságtalan háborút folytatnak Irak ellen; 
nagy lesz a szövetségesek vesztesége. (Az utóbbit illusztrálja a 2. képen szereplő röplap.) 
Valamint hogy a jól kiképzett, gyakorlott, hős iraki katona elöl fejveszetten menekül majd 
az ellenség. A szövetségesek arab katonáit persze külön megszólították. A nekik szóló pro-
paganda azt célozta, hogy elidegenítsék őket a nyugatiaktól. Többek között arról szóltak, 
hogy a nyugati katonák Szaúd-Arábiában „vadak” módjára viselkednek, az ital, a nők, a 
nyugati zene rabjai, összeütközésbe kerülnek a civil lakossággal, és beszennyezik az isz-
lám szent helyeit.  

A szövetséges oldalon alkalmazott propaganda módszerek közül célszerű kiemelni a 
Szaddam = Hitler analógiát. A szlogen nem volt igazán hatásos. Egyrészt a hitleri biroda-
lom zsidóüldözése közismert, az arab államok zsidóellenessége pedig évtizedekre nyúlik 
vissza. Másrészt Hitler katonái megszállták Európa nagy részét, Szaddam Huszein mögött 
ilyen katonai tett viszont nem volt, és túlzás is lett volna ilyet tulajdonítani neki.  
                                                           
107 Iraq’s psychological warfare campaign.  www.geocities.com/Pentagon/1012  28/03/2001. 
108 Gyenge Sándor: A lélektani műveletek katonai vonatkozásai – szakdolgozat. ZMNE, 2001. Esettanul-

mány. 
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A röplap szövege:  
„Tisztelt Katona: A parancsnokaid azt mondták, hogy a háború néhány napon belül 
véget ér. Ez igaz volt? Továbbá arról győzködtek, hogy a szárazföldi harcban minimális 
lesz a veszteség. Biztosítunk felőle, hogy ez sem lesz igaz.” 

 
2. kép. 

Iraki röplap, mely a szövetségesek nagy veszteségeit „ígéri”109 
 
Harmadrészt Hitler ellensége volt annak a brit birodalomnak és Franciaországnak, mely 
hosszú ideig gyarmatosítóként lépett fel a Közel-Keleten.110 A dezertálás, a megadás ösz-
tönzése talán a legsikeresebb lélektani műveleti tevékenységek közé tartozott, melynek 
hatékonyságát mutatja a nagyszámú, magát megadó iraki katona és katonai szervezet.111 Ez 
a háború végéig 44% volt a Kuvaitban állomásozó iraki csapatokat tekintve. A megadás 
ösztönzésének két fontos tapasztalatáról is célszerű beszámolni. Tudjuk, hogy a hadifog-
ságba kerülési szituáció felfokozott idegállapotban zajlik. A nagyobb kockázat, bizonyta-
lanság természetesen a magát megadó fél oldalán van mind a konkrét helyzet, mind a ké-
sőbbi sorsot illetően. Az előzetesen gerjesztett és a szituációval kapcsolatos félelmek csök-
kenthetők, ha információt közlünk a hadifogság körülményeiről, és határozott útbaigazítást 
adunk a fogságba esési szituáció adekvát viselkedési módjairól. E felismerés eredménye-
ként készült röplap a lövész katona, a harckocsizók, de még a repülők megadásával kapcso-
latban is.112 (Az utóbbit a 3. kép illusztrálja.) A másik igen hatásos módszer volt, amikor az 
erőfölény kihangsúlyozását, a megfélemlítést ötvözték a dezertálásra, megadásra való ösz-
tönzéssel. (Itt a propagandaművelet és a többek között lélektani hatása miatt végrehajtott 
katonai művelet komplex alkalmazásáról volt szó.)  
                                                           
109 Forrás: Leaflets developed by Iraq Operation Desert Storm. www.psywarrior.com  04/06/2002 
110 Psychological Operations/Warfare.  www.geocities.com/Pentagon/1012.  22/07/2001. 
111 Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations.  Mindbenders, Spring 1995. 
112 Gulf war leaflets.  www.geocities.com/Pentagon/1012.  04/06/2002. 



 41

 
A röplap hátoldalán lévő szöveg:  

„ Szaddam visszaadta a partvidéket Iránnak, s most a légierőt is átadja nekik. Itt a leg-
jobb alkalom a váltásra, menekülj Szaúd-Arábiába. Hívj minket rádión, és közöld 
szándékodat, hogy arab testvéreidhez kívánsz csatlakozni. Közelíts egyedül, vagy kö-
zelítsetek sorban, egymást követve. Engedd ki a futóműveket, kapcsold be a leszálló 
fényeket, kapcsold ki fegyverrendszereidet, és repülj 250-300 tengeri mérföld sebes-
séggel. Mi humánusan fogadunk, és ha ez a válság megoldódik, biztosítjuk, hogy visz-
szatérj hazádba újjáépíteni azt.” 
 

3. kép. 
Röplap az iraki repülők átállásának ösztönzésére113 

 
Ilyenkor a „célpontban” konkrét iraki katonai szervezetek voltak. A tipikus megoldás a röp-
cédulák 3 hullámban történő alkalmazása volt. Az első körben egy bombáit kiengedő B–52-es 
repülőgépet ábrázoló röpcédulát szórtak le. Ezen azt tanácsolták az adott iraki egység kato-
náinak, hogy hagyják el állásaikat, mert bombázni fogják azokat. A beígért bombázás után 
— mely inkább csak jelképes volt, és a szavahihetőség megerősítését célozta — a BLU–
82-es bombát ábrázoló röplapok következtek. Ezen azt állították, hogy ez a háború legna-
gyobb romboló erejű bombája, s ez elől az irakiak még a bunkereikben sincsenek bizton-
ságban. A harmadik röplapot a BLU–82-es bombák robbanása után dobták le. Az üzenet 
szerint a megígért bombázás bekövetkezett. Újabb figyelmeztetés szerepelt még rajta egy 
következő bombázásról. De, mint jelezte, több röpcédulát már nem fognak ledobni, mert 
nem lesz, aki elolvassa.114 A megadásra való ösztönzés legközvetlenebb módja az volt, 
amikor iraki katonákat engedtek vissza a szövetséges hadifogolytáborból, ahol a fronthoz 
képest igen jó ellátásban és bánásmódban részesültek. A feladatukká tették, hogy szemé-
                                                           
113 Forrás: Johnson, Richard D.: Seeds of Victory – Psychological Warfare and Propaganda (a  győzelem kilátásai 

— lélektani hadviselés és propaganda). Schiffer Publishing Ltd., Atglen, 1997. 88. oldal. 
114 Sandler, Stanley: A history of U.S. Army psychological operations.  Mindbenders, Spring 1995. 
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lyes tapasztalataik alapján győzzék meg társaikat, miszerint a megadás a legcélravezetőbb 
eszköz, ha túl akarják élni a háborút.115 A szövetségesek tehát a negatív és megosztó, to-
vábbá a pozitív és egyesítő elemeket egyaránt alkalmazták, és a helyzet kezelését biztosító 
adekvát viselkedés megjelölése gyakorlattá vált.  

Az iraki oldalon a propaganda terén főleg negatív és megosztó elemek alkalmazásával 
találkozunk, és a frontkatonák valamint a hátország érzelmi kapcsolatának megbontására is 
törekedtek.  

A szövetségesek célcsoportként igyekeztek megszólítani az iraki közkatonát — többek 
között, mint potenciális dezertőrt és hadifoglyot; az átlagpolgárt — köztük a katonák csa-
ládtagjait; a katonai vezetőket valamint az iraki rezsim tagjait. Nem képeztek kiemelt cél-
csoportot sem a síiták, sem a kurdok (pedig az ő rezsim-ellenességükre talán jobban lehetett 
volna építeni). 

A célcsoportelemzésre figyelmet fordítottak, de e téren több probléma jelentkezett. 
Nem állt rendelkezésre ugyanis megfelelő létszámú olyan szakértő, akik az aktuális iraki nyel-
vi jellemzőkkel, társadalmi szokásokkal tisztában lettek volna. Főleg USA-ban élő arabo-
kat illetve szaúdi szakembereket alkalmaztak, akik a nyelvi finomságokkal nem voltak 
igazán tisztában. Ráadásul a célcsoportelemzők nem is igen próbálták beleélni magukat az 
ellenfél helyzetébe: a propagandaanyagok gyakran a nyugati gondolkodás és kultúra jegyeit 
viselték magukon. Jellemző hiba volt például a gondolatok buborékszerű ábrázolása, mely 
szimbólum az iraki kultúrában nem ismeretes. (Egy tipikus röplapot a 4. kép illusztrál.) A 
helyzeten sokat javított az iraki hadifoglyok kihallgatása, véleményük figyelembe vétele. 
Az így szerzett információk alapján módosult szempontok közé tartoztak az alábbiak: piros 
szín ne legyen a röplapon, mivel ez Irakban a veszély jele, s ezért az átlag iraki polgár va-
lószínűleg nem fog hozzányúlni; a szövetséges katonák a röplapokon szakállasok legye-
nek, mivel az iraki kultúrában a szakállas férfit a családban tisztelet övezi.116 

Az iraki oldalon célcsoportként a szövetséges katonákat, (külön kiemelve az arab katonákat) 
valamint a nyugati szövetséges csapatoknak bázisul szolgáló arab országok lakosságát és 
vezetését igyekeztek megszólítani. A célcsoportelemzésről komolyabb információk nem áll-
nak rendelkezésre. Gondolom, Kuvait lerohanása eléggé az iraki rezsim ellen hangolta az arab 
közvéleményt, így a leggondosabban megfogalmazott üzenet sem érhette el körükben a 
kívánt hatást. A szövetségesek nyugati katonái irányában közvetített rádiópropaganda ugyan 
megfelelően volt szerkesztve, de a tartalom jelezte, hogy a befolyásolás lélektani tényezői-
vel, a célcsoport kulturális és egyéb jellemzőivel nem voltak tisztában. Így eshetett meg, 
hogy adásukban arról szóltak, miszerint a sivatagban táborozó katonákat feleségeik és ba-
                                                           
115 A hadifogoly, mint a lélektani hadviselés kiemelt célcsoportja, egyébként nem új szempont. Burján Jenő 

kandidátusi értekezése (A személyi állományra irányuló imperialista propaganda, ZMKA, 1986.) a lélek-
tani hadviselés tevékenységi fajtái között említi a hadifoglyok és internáltak közötti tevékenységet is 
(81–84. oldal). 

116 Psychological Operations/Warfare. www.geocities.com/Pentagon/1012  22/07/2001. 
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rátnőik otthon Tom Cruise-zal, Tom Seleck-kel csalják. A filmsztárok, mint csábítók em-
legetése eléggé nevetséges volt, s így a rádióadás már korán elvesztette hitelességét.117 

 

 
A röplap felirata:  

„Oh drága fiúnk. Vajon mikor térsz vissza.” 

4. kép. 
A szimbólumok hibás használatát illusztráló röplap118 

A lélektani műveletek során alkalmazott eszközök közül a szövetségesek vonatkozásában 
kiemelem a röplapokat (a terjesztés során röplapbombát és röplapgránátot is felhasználtak), 
a rádióadásokat (az „Öböl Hangja” rádió 1991. januárjától működött) és az igen hatásosnak 
bizonyuló hangszórós eszközöket. Az iraki hadifoglyok 34%-a számolt be arról, hogy hal-
lotta a koalíciós erők hangszórós csapatainak adásait, és több mint 17%-uk követte is az ott 
elhangzott instrukciókat.119 A hangszórós csapatokat elsősorban harcászati szinten alkal-
mazták, és dandárok kötelékében működtek. Léteztek vállon hordozható és járműre szerelt 
változatok is. 

Az iraki oldalon is alkalmazták a rádióadókat a propagandaanyag terjesztésére. Ezek 
voltak a „Bagdad Betty” illetve a ritkábban hallott „Iraki Jack”. A zenei anyag jó volt: ez 
különösen a kezdeti időszakban volt érdekes, amíg a szövetségeseknek nem volt hasonló 
minőségű rádióadásuk saját csapataik irányában. Röpcédulákat csak elszórva alkalmaztak. 
(A szövetséges légi fölény a terjesztést nemigen tette lehetővé.) 

                                                           
117 Gyenge Sándor: A lélektani műveletek katonai vonatkozásai — szakdolgozat. ZMNE, 2001. 1-6. oldal. 
118 Forrás: Johnson, Richard D.: Seeds of Victory – Psychological Warfare and Propaganda. Schiffer Publishing 

Ltd., Atglen, 1997. 38. oldal. 
119 The Gulf war.  www.geocities.com/Pentagon/1012  04/06/2002. 
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Propaganda ellentevékenységet főleg az iraki oldalon folytattak (bár ellenpropagan-
dára már kevéssé futotta erejükből). Ez legtöbbször parancsnoki szintű rendszabályok fo-
ganatosításából állt. A szövetségesek rádióadásainak hallgatását úgy kívánták akadályozni, 
hogy a csapatoknál a közkatonáktól elkobozták a zsebrádiókat, illetve a „Minden Csaták 
Anyja” iraki rádióadó olyan frekvencián sugárzott, hogy zavarja a szövetségesek rádióadá-
sait. Az iraki katonáknak megtiltották, hogy szövetséges röplapot vegyenek magukhoz. 
Ezen túl azt híresztelték, hogy a koalíciós erők által terjesztett röplapok fertőzöttek. A 
megadás megakadályozása érdekében a két frontvonal közötti senki földjén iraki különít-
mények cirkáltak, a magukat megadni készülő iraki katonákra vadásztak.120 

A későbbi besorolást tekintve fontos tényező, hogy a szövetségesek tevékenységében 
megjelent az információs hadviselési121 koncepció. Ha nem is integrálták még egy rend-
szerbe az információval kapcsolatos tevékenységeket, de az utólagos elemzések kimutat-
ták, hogy a katonai győzelem kivívásában az információval összefüggő műveleteknek lé-
nyeges szerepe volt.122 

A nem katonai médiumok természetesen jelen voltak a térségben, s mindkét fél 
igyekezett is felhasználni őket saját céljai érdekében. Irak a barbár háború képeit szerette 
volna a „világsajtó hasábjain” látni, az USA pedig a humánus háborút igyekezett bemutat-
ni. A sajtóval kapcsolatos tudatosabb tevékenység a szövetséges oldalon zajlott, ahol az ún. 
pool-ok (kis létszámú, ellenőrző tiszt által vezetett újságíró csoportok) alkalmazásával laví-
roztak a sajtószabadság és a nemzeti érdekek érvényesítésének szűk határmezsgyéjén.123 

Összegezve megállapíthatjuk: noha a háború a lélektani műveletek területén is vi-
szonylag egyenlőtlen küzdelmet hozott, és mindkét oldalon követtek el hibákat, sok új ötlet 
is felmerült, mely a jövőben a lélektani műveletek eszköztárát gazdagította. Ugyanakkor az 
információval összefüggő tevékenységek jelentőségének növekedése a műveleti integráció 
új megközelítését vetette fel. (A harci lélektani műveletek legfontosabb jellemzőit a 6. táb-
lázat szemlélteti.) 

4.2. LÉLEKTANI MŰVELETEK A ’90-ES ÉVEKBEN 

A ’90-es évek elején — a közép-kelet-európai rendszerváltás következményeként — a 
világ képe, s a nemzetközi biztonsági környezet gyökeresen megváltozott. Megszűnt a két 
nagy katonai tömb globális szembenállásán alapuló világrend. Ezzel ugyan csökkent egy 
totális háború kirobbanásának veszélye, de helyette új, a biztonságot veszélyeztető kihívá-
sokkal kellett szembenézni. Ilyenek a regionális konfliktusok, gazdasági, pénzügyi, társa-
dalmi válságok, etnikai és vallási feszültségek, a terrorizmus, a nemzetközi bűnözés, a tö-
                                                           
120 The Gulf war.  www.geocities.com/Pentagon/1012  04/06/2002. 
121 Angolul: information warfare. 
122 Dr. Várhegyi István – dr. Makkay Imre: Információs korszak, információs háború, biztonságkultúra. Országos 

Műszaki Információs Központ és Könyvtár, Budapest, 2000. 147. oldal. 
123 Szegő Krisztina: Haditudósítók a XX. században. ZMNE, Budapest, 2004. 131. oldal. 
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meges migráció stb.124 Emellett tapasztaltuk az információ jelentőségének ugrásszerű nö-
vekedését, az információs rendszerek rohamos bővülését. A globalizáció minden téren elő-
re haladt, így a médiumok vonatkozásában is megteremtve ezzel az alternatíva lehetőségét 
a tájékozódásban. De a globalizáció kapcsán a gazdasági, kulturális és egyéb különbségek 
is egyre markánsabban nyilvánultak meg, mely többek között az interkulturális kommuni-
káció jelentőségét növelte. 

 
A harci lélektani műveletek legfontosabb jellemzői az Öböl-háborúban125           6. táblázat. 
                     Szembenálló 
                                  felek 
Lélektani                       
műveleti jellemzők 

 
Szövetségesek 

 
Irak 

Elvek Morális szempontokat  
figyelembe vesznek 

Nem vesznek figyelembe  
morális szempontokat 

 
 

Célok 

Félelem és dezertálás  
ösztönzése, 

Kételyek ébresztése  
a vezetéssel szemben, 

A lakosságot megnyerni 

Igazságtalan háborúként  
elfogadtatni a támadást, 

Megfélemlítés, 
A szövetségesek nyugati és 
arab katonáit szembeállítani 

 
 

Módszerek 

Negatív és megosztó,  
pozitív és egyesítő módsze-

rek kiegyensúlyozott  
alkalmazása, 

Adekvát viselkedés  
megjelölése, 

Komplex alkalmazás 

 
Döntően negatív és megosztó 

módszerek, 
Hátország és front érzelmi kap-

csolatának rombolása 

 
 

Célcsoportok,  
célcsoportelemzés 

Iraki katona, potenciális 
dezertőr, iraki polgár,  

rezsim tagja, 
Nem mindig precíz  
célcsoportelemzés, 

Hadifoglyok felhasználása 

Szövetséges katonák (külön  
az arab katonák), bázis  

országok vezetése és lakossága,
A célcsoportelemzés  

nem alapos 

Eszközök Röplapok, rádió,  
hangszórós eszközök 

Rádió, néha röplapok 

Propaganda  
ellentevékenység 

Nem volt igazán szükséges Parancsnoki intézkedések,  
védelmi jellegűek 

Nem katonai média  
hatásának kiaknázása 

Viszonylag sikeresen  
építettek rá 

Nem volt igazán sikeres 

 
Az új helyzet, az új biztonsági környezet a nemzetközi konfliktusok kezelése tekintetében 
is új szemléletet hozott. Tapasztalhattuk a nemzetközi szervezetek tevékenységének bővü-
lését, a regionális konfliktusok számának növekedése és gyakran az adott térségen túlmuta-
tó hatása következtében pedig a békeműveletek kiterjesztését. Az új szemléletet tükrözi az 
                                                           
124 Kőszegvári Tibor: A nemzetközi biztonságot fenyegető új kihívások és kockázatok — egyetemi jegyzet.  

ZMNE, Budapest, 1999. 21. oldal. 
125 Készítette: Pix Gábor. 
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USA-haderő fejlesztését érintő Force XXI doktrína is, mely szerint a haderőt elsősorban 
nem a háború megvívására, hanem — ha lehet — annak elhárítására kell felkészíteni.126 

Mindezen tényezők természetesen kihatottak a hadviseléssel kapcsolatos elképzelések 
és gyakorlat alakulására is. A NATO 1991. novemberi, római tanácskozásán elfogadott 
Stratégiai Koncepció többek között kiemelte, hogy az új kihívások és kockázatok előrejel-
zése sokkal bonyolultabbá vált. (Ez az előzetes információgyűjtés és célcsoportelemzés 
jelentőségét növeli.) További elképzelések szerint a regionális konfliktusok során számolni 
kell azzal, hogy a katonai és félkatonai erők nehezen lesznek megkülönböztethetők a nem 
harcolóktól. (Ez többek között olyan lélektani műveleti tevékenységet igényel, mely a civil 
lakosságot mindenfajta fegyverrendszertől és katonai tevékenységtől való távolmaradásra 
ösztönzi.) Megállapítást nyert, hogy az urbanizációs folyamatok felgyorsultak, tehát egyre 
jobban fel kell készülni a városi hadviselés folytatására is.127 (E helyzetben viszont a civil 
áldozatok esetlegesen nagy számának kockázata igényelheti a lélektani műveletek fokozott 
alkalmazását.) A hadviselés során gyorsan változó és kevésbé kiszámítható körülmények 
az adott helyzetre gyorsan, hatékonyan reagálni képes, mozgékony haderő kialakítását 
igénylik, melynek során egyre nagyobb hatáskör kerül kisebb egységek, alegységek kezé-
be. (E jelenség előre vetíti azt az igényt, hogy a lélektani műveleti csoportokat is ilyen al-
egységek hatókörébe utalják.) A „halott nélküli háború” koncepciója pedig az alacsony 
intenzitású konfliktusokban a fegyveres harcról való lemondást segítő befolyásolási mód-
szerek, illetve a „nem halálos fegyverek” alkalmazását igényli alapvetően.128 (A lélektani 
műveleti módszerek bemutatásánál utaltam a pszichikumra ható fegyverfajták alkalmazá-
sának lehetőségére.) Célszerű még utalni a hadviselésben markánsan megjelenő aszimmet-
riára, s végül — de nem utolsó sorban — az Észak-atlanti Tanács 1999. áprilisi ülésén, 
Washingtonban elfogadott stratégiai koncepcióra. A dokumentum szerint a szövetség had-
erejének konfliktus esetén képesnek kell lenni a háború gyors befejezésére oly módon, 
hogy az agresszort döntésének felülvizsgálatára, a támadás beszüntetésére késztessék, illetve a 
Szövetség műveletei során rendkívül fontos az információs fölény fenntartása. (Ez utóbbi 
szempont az információs műveletekkel kapcsolatos koncepciók felértékelődését jelenti. 
Tehát a lélektani műveletek viszonylatában is új kapcsolódási pontok merülnek fel.) 

Jellemző tendenciák a lélektani műveletek terén 

A fenti tényezők a műveletek végrehajtását befolyásoló elveket is érintették. A morális 
szempontok, az igazságosság kérdései nagy hangsúllyal vannak jelen. A fejlett országok-
ban nagy a politikai érzékenység. Nem véletlen például, hogy a NATO boszniai missziója 
idején az IFOR és az SFOR lélektani műveleti kampányát mind az elnevezés, mind a kije-
                                                           
126 Kőszegvári Tibor: Hadviselés a 21. században.  Hadtudomány 1999/1. 
127 A témával kapcsolatban lásd: Kőszegvári Tibor: Katonai műveletek a nagyvárosokban és a megapoli-

sokban.  Hadtudomány 2001/3. 
128 Kőszegvári Tibor: Hadviselés a 21. században.  Hadtudomány 1999/1. 
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lölt témák, mind az egyes akciók engedélyeztetése vonatkozásában oly sok belső egyezte-
tés, vita kísérte. 129  

Az alkalmazott módszerek közül a propaganda az, melynek vonatkozásában az elvi 
szempontok leginkább tetten érhetők. A pozitív elemek súlya nőtt, s az ellenséges ország 
polgári lakosságát már sokszor nem ellenségként kezelték. A megosztó propaganda a re-
zsimet próbálta leválasztani, lejáratni az átlag katona (állampolgár) előtt. A propagandában 
az ellenség sokszor egy-egy emberben (a rezsim prominens vezetőjében) testesült meg. Ezt 
az ellenségképet a Jugoszlávia elleni háborúban Szlobodan Milosevics, az afganisztáni 
háborúban pedig Oszama bin Laden illetve Omar molla „képviselte”. (Az utóbbit az 5. 
képen lévő röplap demonstrálja.)  

 

 
A röplap szövege:  

„Ki vezeti valójában a talibánt” 
 

5. kép. 
Az ellenségkép megtestesítői az Afganisztán elleni háborúban130 

                                                           
129 NATO-led operations in Bosnia-Herzegovina. www.nato.int/acad/fellow96-98/combelle.pdfx  02/08/2002 
130 Forrás: Leaflets dropped over Afghanistan Operation Enduring Freedom. www.psywarrior.com  02/03/2003. 
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A történelmi múlt és a kulturális különbségek figyelembe vétele is egyre nagyobb szerepet 
játszik a lélektani műveletek sikerében. A II. világháborút idéző analógia például a dél-
szláv térség szinte minden háborúját „végigkísérte”. Az igen eltérő kulturális és infrastruk-
turális háttér pedig az Afganisztán elleni háború idején állította komoly dilemma elé a lé-
lektani műveleti üzenetek tervezőit és kivitelezőit. (A koalíció erői például csak pastu és 
dari nyelven tudtak propagandát közvetíteni, noha Afganisztánban ezen kívül mintegy 
negyven, sokszor kizárólagosan beszélt nyelvjárás létezik.) 

A többek között lélektani műveleti céllal indított katonai műveleteknél továbbra is 
igen gyakori az erőfölény érzékeltetése. Viszont arra is találunk több példát, amikor a civil 
szféra szempontjából is fontos infrastukturális létesítményt támadnak, bénítanak, hogy a 
lakosságot így állítsák szembe a háborút folytató rezsimmel. „Ahogy Belgrádban képesek 
vagyunk a fényeket le- és felkapcsolni, reményeink szerint úgy tudunk világosságot gyújtani 
a belgrádi vezetők fejében és gondolataiban.” (Jaime Shea NATO-szóvivő nyilatkozata 
1999. május elején.) William Arkin USA katonai szakértő (aki vizsgálta az Öböl-háború 
bombázásainak hatását) szerint viszont a fenti „kellemetlenségek” ezzel ellentétes hatást is 
kiválthatnak. Az áldozat érzését kölcsönözhetik az átlag állampolgárnak, miszerint ő igaz-
ságtalan célpontja a támadásoknak.131 S ez jelzi is a nagy dilemmát: a különböző művele-
tek hatás alapú összehangolásának igényét. (Természetesen nem vitatom, ez a gyakorlatban 
igen nehéz.) A civil lakosság elleni közvetlen erőszak, mint megfélemlítési módszer al-
kalmazására sajnos igen sok példát láttunk, többek között a délszláv háborúk időszakában 
és Koszovóban. 

A célcsoportok vonatkozásában a helyi lakosság kiemelt tényezővé válik, s a nemzetközi 
közvéleményre gyakorolt hatást (főleg a semleges országok vezetése és lakossága) is szinte 
mindig figyelembe veszik. A békeműveletek pedig kifejezetten igénylik a célcsoportok gondos 
megválasztását. Egyre komolyabb figyelmet fordítanak arra, hogy az üzenetekkel pontosan 
célozzanak, és kezdenek számolni a nem szándékolt célcsoportokra gyakorolt hatásokkal is.  

A célcsoportelemzés gyakorlatának hiányosságai viszont továbbra is sok hiba forrását 
jelentik. Előfordul, hogy nem fordítanak kellő figyelmet a történelmi múltból eredeztethető 
tudati elemekre (például Rigómező szerepe a szláv népek történelmében), hogy túl kevés 
helyi jártasságú szakértővel dolgoznak (például a boszniai IFOR információs kampány 
idején), hogy nem mérik föl kellően az adott terület lakosságának médiafogyasztási szoká-
sait (boszniai békemisszió), hogy nem ügyelnek eléggé a kulturális és szokásbeli különb-
ségekre (Afganisztán elleni háború). Úgy tűnik, hogy az empátia, mint fontos elemzési 
alapelv önmagától nem működik: az elemző hasonló tudati beállítódására is szükség lehet.  

A katonai szervezeteket és a napi tevékenységet érintő jellemző, hogy a lélektani 
műveletek során egyre általánosabbá válik a tevékenységek elő- és utótesztelése132. A 
                                                           
131 Burns, Robert: Attacking electricity supply is part of NATO psychological warfare. www.slam.ca/CNEWS 

Kosovo 9905/05. 28/01/2002 
132 Angolul: pre-testing, post-testing. 
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módszerek egyelőre nem igazán kiforrottak, s a körülmények sem adnak általában lehető-
séget a reprezentativitás biztosítására. E területen is érezni, hogy talán az elméleti felvérte-
zettség sem elegendő. A fejlett szervezeti struktúra törzsi és végrehajtó elemeket tartalmaz. 
A törzsi elemek közé tartozik a tervező-szervező, a célcsoportelemző valamint az elő- és 
utótesztelést végző csoport. A végrehajtó rész a propagandaanyag-tervező, -előállító és -
terjesztő elemeket foglalja magában. 

Az alkalmazott eszközök vonatkozásában elsősorban az információs technológiai rob-
banás gyakorolt hatást. A telefon, a telefax és az Internet a lélektani műveletek fontos 
közvetítő eszközeivé váltak. Másodsorban tapasztalni a nem katonai média lélektani műve-
leti célú felhasználását is. Ilyen az „adásidő” vásárlása helyi médiumokban (például a 
boszniai SFOR információs kampány idején) vagy a független médiumok és rádióamatőr 
hálózat állami célú felhasználása (például a koszovói háború idején Jugoszlávia részéről). 
A technikai fejlődés és gyakran a helyi beágyazottságú szakértők hiánya háttérbe szorítja a 
közvetlen kommunikációt133, pedig az utótesztelés és a békeműveletek természete kifeje-
zetten sugallja e módszer alkalmazását. A hadviselés során jelentkező aszimmetria pedig 
gyakran kérdésessé teheti még a fejlett kommunikációs rendszerek alkalmazását is (lásd az 
Afganisztán elleni háborút). 

A lélektani műveletek besorolását tekintve az információs műveletekkel134 kapcsola-
tos elképzelések illetve a hagyományosabb, különleges műveletek közé történő beillesztés-
sel találkozunk. Az IFOR és SFOR műveletei kapcsán használták az információs kampány 
kifejezést. A fogalom által lefedett tevékenység integrálni próbált bizonyos információval 
kapcsolatos műveleti területeket, így többek között a polgári-katonai együttműködést, a 
katonai tömegtájékoztató tevékenységet és a lélektani műveleteket.135 

A műveleti szintek közül a stratégiai illetve harci lélektani műveletek mellett a kor 
terminológiában megjelennek az ún. konszolidációs műveletek (melyeket az ellenőrzés alá 
vont területek lakossága irányába folytatnak) valamint a gyakorlatot tekintve igen nagy 
súllyal a béketámogató műveletek során végrehajtott lélektani műveletek. Főleg ez 
utóbbi területen találkozunk az elvekben megfogalmazott elvárások realizálásának látható 
és határozott igényével, mint például a pártatlanságra, a hitelességre, a katonai erő korlátozott 
használatára vagy a polgári-katonai koordináció elősegítésére vonatkozó törekvésekkel.136  

Az új katonai művelettípusok mentén viszont nem történik még meg a lélektani te-
vékenységek precíz kidolgozása.  
                                                           
133 Angolul: face to face communication. 
134 Angolul: information operations, rövidítve: INFOOPS. 
135 A témával kapcsolatban lásd: Shanahan, Stephen W.: Information Operations in Bosnia. Military Review, 

November – December. 
136 A témával kapcsolatosan elméletben lásd: NATO Szövetséges Európai Főparancsnokság doktrínája a béketá-

mogató hadműveletekről. Brüsszel, 1995. 61-62. oldal. A gyakorlatot tekintve pedig a boszniai IFOR – 
SFOR információs kampánya szolgál példával. Lásd: Shanahan, Stephen W.: Information Operations in 
Bosnia.  Military Review, November – December 1997. és NATO-led operations in Bosnia Herzegovina  
www.nato.intIacad/fellow96-98/combelle.pdfx  02/08/2002. 
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A szoros együttműködést igénylő polgári-katonai együttműködési137 valamint katonai 
tömegtájékoztató tevékenységekkel138 való összehangolás igénye a boszniai IFOR és 
SFOR tevékenysége idején vélik sürgető szükségletté és realitássá.139 (A témát a II. fejezet 
bővebben tárgyalja.) 

 
A lélektani műveleteket érintő alapvető tendenciák jellemzői a’90-es években140      7. táblázat. 

Lélektani műveleti  
tevékenységi tényezők 

Elképzelések, gyakorlati megoldások 

Elvek A morális szempontok jelen vannak 
 
 

Módszerek 

A pozitív és egyesítő elemek túlsúlyba kerültek, 
„Nem a nép az ellenségünk, hanem annak vezetése.”, 
A történelmi múlt és a kulturális különbségek szerepe, 

Erőfölény érzékeltetése, 
Lakosságra való ráhatás (szükségletek, erőszak) 

 
Célcsoport 

Helyi lakosság kiemelt tényező, 
Béketámogató műveleteknél gondos megválasztás, 

Számolnak a nem szándékolt célcsoportokkal is 
Célcsoportelemzés Nem mindig elmélyült, 

Az empátia sokszor nincs jelen megfelelően 
Szervezetek Törzsi és végrehajtó elemek elkülönülnek, 

Megjelenik a tesztelő részleg 
 

Alkalmazott eszközök 
Információs technológiai robbanás, 

Közvetlen kommunikáció problémái, 
Nem katonai médiumok bevonódása 

Besorolás Információs műveletek, különleges műveletek 
Műveleti szintek Konszolidációs és béketámogató szint is megjelenik 

Együttműködő területek Polgári-katonai együttműködés és katonai tömegtájékoztatás 
 
Ahogy már az eszközöknél is felmerült, a nem katonai média jelentősége a lélektani mű-
veleti célok szempontjából is folyamatosan nő. Például a koszovói háború idején a jugo-
szláv rezsim igen hatékonyan épített a nem katonai média által keltett lélektani hatásra.141 S 
hogy e befolyást mennyire súlyosan értékelhetik, jól példázza az a tény, amikor az Afga-
nisztán elleni háború idején az USA azt a kabuli tévétornyot is bombázta, ahonnan az al-
Dzsazíra tévétársaság (az egyetlen nemzetközi tévétársaság, melyet a tálibok beengedtek 
az országba) a műholdas tudósításait küldte.142 

Összegzésképpen: az új kihívások új elvárásokat fogalmaztak meg a lélektani műve-
letekkel szemben is. A technikai megoldások mellett a környezet egyéb tényezőihez való 
alkalmazkodás nem problémamentes. Ez előrevetíti a lélektani műveletekkel kapcsolatos 
                                                           
137 Angolul: civil-military cooperation, rövidítve: CIMIC. 
138 Angolul: public information operations, rövidítve: PIO. 
139 NATO-led operations in Bosnia-Herzegovina. www.nato.int/acad/fellow96-98/combelle.pdfx  02/08/2002. 
140 Készítette: Pix Gábor. 
141 A témával kapcsolatban lásd: Szegő Krisztina – Pix Gábor: Újfajta háborúk újfajta fegyvere. Társadalom 

és Honvédelem, 2000/1. 
142 Kovács László: Afganisztán: Információs háború és csúcstechnika. Új Honvédségi Szemle, 2002/2. 
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szemlélet, a műveletek hatásait érintő gondolkodás megújításának igényét. (A ’90-es éveket 
érintő alapvető tendenciák jellemzőit a 7. táblázat szemlélteti.) 

5. KÖVETKEZTETÉSEK 

• A lélektani hadviselés, a lélektani műveletek történeti fejlődését elemezve arra a kö-
vetkeztetésre jutottam, hogy a tevékenység tudományos vizsgálatához az elvi- 
módszertani jellemzőknek, a végrehajtás konkrét tényezőinek, a katonai műveletek 
közé történő integrálódás gyakorlatának valamint a tudományos háttér és a külső be-
folyásoló tényezőknek elemzése szükséges. Az elvi-módszertani jellemzők között 
célszerű megvizsgálni, hogy milyen alapelveket, morális szempontokat alkalmaznak, 
vesznek figyelembe a műveletek végrehajtása során, milyen célokat tűznek ki, és mi-
lyen módszerekkel érik el a kívánt hatást. Továbbá kik a műveletek célpontjai, és mi-
lyen mértékben vizsgálják, veszik figyelembe sajátos jellemzőiket. A végrehajtás 
konkrét tényezőit illetően elemezni szükséges a tevékenység napi gyakorlatát, fo-
lyamatát, a lélektani műveleti szervezetek funkcionális felépítését valamint a művele-
tek végrehajtásához használt eszközöket. A katonai műveletek közé történő integ-
rálódást tekintve célszerű vizsgálni az egyéb katonai műveletek közé történő besoro-
lás és a más területekkel való szorosabb együttműködés kérdéseit valamint a műve-
lettípusok mentén történő differenciálódás tényezőit. A tudományos háttér és a kül-
ső befolyásoló tényezők elemzése megmutatja, milyen elméleti háttér támasztja alá a 
tevékenységeket és melyek a fejlesztés szükséges és lehetséges irányai. Továbbá rá-
világít arra, hogy milyen környezeti tényezők és milyen mértékben befolyásolják a 
tevékenység gyakorlatának alakulását. 

• A történeti fejlődést folyamatában elemezve levonom azt a következtetést, hogy a 
lélektani hadviselés az ókori idők óta része a hadviselésnek. Az intuitív korszakban, 
amikor a hadviselés célja az ellenség megsemmisítése volt, s a katona élete nem volt 
érték, a lélektani hadviselés nem játszott számottevő szerepet. A fejlődést egyes had-
vezérek, teoretikusok zseniális megállapításain túl elsősorban a propaganda alkalma-
zása (társadalmi, gazdasági, szervezeti és technikai feltételeinek megteremtődése), a 
katona személyének felértékelődése (a hadviselésben és a társadalomban bekövetke-
zett változások eredményeként), továbbá a pszichológia tudományának megjelenése 
generálta. Megállapítom továbbá, hogy a két világháború által meghatározott idő-
szakban összegyűlt tapasztalatok alapján a katonai szervezetek létrejötte, a célcso-
portelemzés megjelenése, a rádió propagandaterjesztésben történő alkalmazása, a be-
folyásolási technikák tudományos vizsgálata eredményeképpen a lélektani hadviselés 
önálló területté vált. 1945. és 1991. között mindkét nagy katonai tömb rendelkezet lélek-
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tani műveleti képességgel, noha a szembenállásból eredően más névvel illették, és a 
tevékenység eltérő tartalommal bírt. Az adott időszakban a lélektani műveletek diffe-
renciáltabbá és céltudatosabbá váltak: megjelentek a tervezésre, célcsoportelemzésre, pro-
pagandaanyag előállítására és terjesztésére szakosodott szervezeti elemek, a célcso-
portok köre bővült, és az elemzés egyre több tényezőt vett figyelembe, viszont a te-
vékenység organikusan nem illeszkedett a hadműveleti körülményekhez. A ’90-es évek-
től pedig a lélektani műveletek felértékelődése és a katonai műveletek mentén történő 
differenciálódása következett be.  

• A lélektani műveletek tényezőinek fejlődését vizsgálva megállapítottam, hogy a te-
vékenységet befolyásoló elvek alakulása a XX. században szorosan kapcsolódott a 
bekövetkezett társadalmi-politikai változásokhoz, s egyre inkább igazodott a nemzet-
közi politikában, közvéleményben elfogadottá vált szabályokhoz, morális szempon-
tokhoz. A műveleti célokat elemezve megállapítottam, hogy a negatív — megosztó 
hatás kiváltásától csak a XX. századra jutunk el a pozitív — egyesítő törekvésekig. 
Amikor a hadviselés célja már nem a másik fél megsemmisítése, a megnyerésnek, a 
közös érdekek kihangsúlyozásának szerepe nő. Az alkalmazott módszereket tekintve 
a célzott információközlés (propaganda) a lélektani műveletek alapvető módszerévé 
vált. A negatív és megosztó befolyásolási technikák alkalmazásának aránya (a célok 
változását követve) a múlt század második felétől egyre inkább csökkent, bár a 
szembenálló fél lakosságára gyakorolt hatás során az elveket és a megnyerési törek-
véseket kevéssé tükröző megfélemlítő, megtorló módszerek újra és újra megjelennek. 
A múlt század ’60-as éveitől kezdve a kívánatos cselekvés, viselkedés megjelölése 
egyre jellemzőbb. A katonai és egyéb típusú műveletek lélektani vonatkozásainak ki-
használása a II. világháborútól tudatossá vált ugyan, de ezek tervezése, hatásainak 
elemzése általában nélkülözte a tudományos alaposságot. A célcsoportok differenci-
álása a  
II. világháborútól általános, és a 1960-as évektől kezdve szinte mindenki a lélektani 
műveleti tevékenység potenciális célpontjává vált. A célcsoportelemzés pedig a ’60-
as évektől kezdve — az empátia jellemző hiányosságai mellett is — egyre precízebb 
és célorientáltabb adatokat szolgáltatott a műveleti tervezés számára. A katonai szer-
vezetek fejlődését vizsgálva megállapítottam, hogy a differenciálódás követte a tevé-
kenység jellemzőiben bekövetkezett változásokat (elkülönültek a törzsi és végrehajtó 
elemek), de szinte kizárólag a célzott információközlés módszereire koncentráltak. A 
lélektani műveletek során alkalmazott eszközök bővülése tükrözte a bekövetkezett 
társadalmi-technikai változásokat (nyomtatott anyag terjesztése, hangszórós alkalma-
zás, rádiós és televíziós műsorszórás), és szinte minden információs csatornát (bele-
értve az információs kor új lehetőségeit is) felhasználtak az üzenetek közvetítésére. 
Emellett a közvetlen kommunikáció sem tűnt el, sőt szerepe a béketámogató művele-
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tekben felértékelődött. A lélektani műveletek besorolása és illesztése a katonai mű-
veletek differenciálódásával vált sürgető aktualitássá. A műveleti szintek megfogal-
mazása, az információs hadviselési koncepció, a polgári-katonai együttműködési és 
katonai tömegtájékoztató tevékenységgel való kapcsolat a ’90-es években jelezte az 
organikus integrálódás beindulását, viszont a katonai műveletek teljes spektrumát e 
folyamat még nem érintette. A külső körülményeket tekintve az eddig felsoroltakon 
túl a globális szembenállás megszűnése és új biztonsági környezet kialakulása vala-
mint a média harctéren való megjelenése, majd globalizálódása gyakorolta a legna-
gyobb hatást a lélektani műveleti tevékenység alakulására. 

 
 
 
 
 



 54

II. fejezet. 
 LÉLEKTANI MŰVELETEK A JELENBEN ÉS A JÖVŐBEN 

E fejezetben elemzem, hogyan gondolkodunk (hogyan gondolkodnak) korunkban a lélek-
tani műveletekről. Továbbá fel kívánom vázolni azokat a főbb tendenciákat, tapasztalato-
kat, melyek a jelen gyakorlatát a múlttal és a feltételezett jövővel kötik össze. Kiindulás-
ként természetesen a NATO és egyes NATO-tagországok lélektani műveleti tevékenységét 
elemzem. Emellett olyan országok és hadseregek ilyen irányú tevékenységét vázolom fel, 
melyekkel kapcsolatos tapasztalatok a szövetség és hazánk számára is fontosak lehetnek. 

Az ezredfordulót követő időszakot több olyan tendencia, kihívás jellemzi, mely a 
nemzetközi biztonsággal kapcsolatos elképzeléseket, törekvéseket, s ezzel összefüggésben 
a hadviselés természetéről alkotott felfogást az előző évtizedhez képest is átformálta. Hatá-
suk befolyással van a lélektani műveletek jelentőségének és konkrét gyakorlatának alaku-
lására nem csak a jelenben, hanem a jövőt tekintve is. Elsőként utalok arra a tényre, misze-
rint a nemzetközi konfliktusok kezelésében a nemzeti szuverenitásnak az alapvető emberi 
jogok biztosítását megelőző szempontjai egyre határozottabban megkérdőjeleződnek. A 
gazdasági-politikai szankciók, a Hágai Nemzetközi Bíróság és a nemzetközi törvényszék 
tevékenysége jól érzékeltetik ezt a törekvést. De ebbe az irányba mutat a NATO és egyes 
NATO-országok, de az EU fokozottabb nemzetközi katonai szerepvállalása is. A 2001. 
szeptember 11-ei merénylet a nemzetközi biztonságot fenyegető veszélyek sorrendjét át-
strukturálta. Korunkban a nemzetközi terrorizmus jelenti az egyik legfontosabb veszély-
forrást. Kezelése összehangolt politikai, diplomáciai, gazdasági, katonai, rendőri és titkos-
szolgálati törekvéseket igényel. A terrorizmus tipikus példája a hadviselésben megjelenő 
aszimmetrikus vonásoknak és kihívásoknak, mellyel a fejlett országok hadseregei egyre 
gyakrabban szembesülnek. Korunk fejlődésének egyik meghatározó eleme az információ 
jelentőségének számottevő megnövekedése, mely mindennapjainkat is átalakította. „Az 
információs kor kezdetével, az információs társadalom kialakulásával olyan szellemi és 
anyagi erőforrások szabadultak fel, amelyek a hadviselési módok újszerű értelmezésének 
igényét vetették fel.”143 Az információs korszak kiteljesedésével is összefügg a civil médi-
umok közvélemény befolyásolását érintő szerepének intenzív bővülése. A „médiafogyasz-
tás” általánossá és tömegessé vált. A médiumok nemzetközi hálózatának, különösen az 
Internet jóvoltából szinte azonnali és alternatív lehetőségeket biztosító tájékozódás és tájé-
koztatás valósult meg. 

Amennyiben a fenti kihívásokra adott válaszokat a lélektani műveletek oldaláról néz-
zük, a NATO 2002-es prágai csúcstalálkozónak a NATO felelősségi körzetére (nem 5. 
cikkely szerinti műveletek), a terrorizmusra, mint prioritást jelentő kihívásra, a kiemelten 
                                                           
143 Dr. Haig Zsolt – dr. Várhegyi István: Információs műveletek – egyetemi jegyzet I. kötet. ZMNE, Buda-

pest, 2004. 7. oldal. 
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kezelt térségekre (többek között Oroszország, dél-szláv térség, Afganisztán), az Európai Unió-
val alakítandó viszonyra és a nyilvánosság meggyőzését célzó erőfeszítésekre mindenképpen 
célszerű utalni. A 2004-es isztambuli csúcstalálkozóval kapcsolatban pedig az afganisztáni 
és iraki szerepvállalás bővítését, az EU katonai szerepvállalásával kapcsolatos együttmű-
ködési kérdéseket valamint a képességfejlesztéssel kapcsolatos elvárásokat emelem ki. 

Az ENSZ és az EBESZ eddig nem készült fel arra, hogy az általuk vezetett missziók 
során lélektani műveleti tevékenységet is alkalmazzon. Sem a koncepcionális, sem a szer-
vezeti feltételek nincsenek meg ehhez. 

Mindezek nem a megnyugtató megoldást jelentik (már ahol születtek válaszok), ha-
nem a változó helyzethez való szüntelen alkalmazkodás igényét. 

1. LÉLEKTANI MŰVELETEK A NATO KERETEI KÖZÖTT 

Mint tudjuk, egyes NATO-országok évtizedek óta rendelkeznek lélektani műveleti képes-
ségekkel. A Szövetség szintjén azonban csak a ’90-es években indult meg az intenzív ki-
dolgozó-, szervezőmunka. Ehhez a lökést nyilván az szolgáltatta, hogy a ’90-es években 
többször is sor került a NATO katonai fellépésére, s a lélektani műveleti tevékenység ösz-
szehangolása érdekében egységes alapelvekre, a műveletek, módszerek, eszközök harmo-
nizálására volt szükség. A Szövetséges Összhaderőnemi Doktrína (AJP 01 B) 16. fejezete 
foglakozik a lélektani műveletekkel144, de emellett kidolgozták az egységes lélektani mű-
veleti tevékenység alapdokumentumait is. Ezek a NATO Lélektani Műveletek Katonai 
Irányelvei (MC 402/1), a NATO lélektani műveletek doktrínája (AJP 3.7) és a Lélektani 
műveletek funkcionális tervezési útmutató (BI-SC). 

A NATO egyébként nem rendelkezik állandó lélektani műveleti erőkkel. Egy adott 
misszió esetében a szükséges szervezet a meglévő nemzeti képességekből történő hozzájá-
rulás eredményeképpen jön létre. 

1.1. A LÉLEKTANI MŰVELETEK JELLEMZÉSE 

A lélektani műveletek vonatkozásában megfogalmazott alapelvek utalnak a Szövetség 
konfliktusok kezelését érintő alapvető felfogására is. Közülük célszerű kiemelni az empáti-
át, a szavahihetőséget, az információforrás megjelölésének szempontját és hitelességét. A 
doktrína igen helyesen fogalmaz, amikor a célcsoport helyzetébe való beleélés szükséges-
ségét hangsúlyozza, mely segíthet megérteni a másik fél cselekvéseinek szándékait, moz-
gatórugóit. A beleélés ismereti és hozzáállásbeli tényezőket takar. Birtokában nagyobb 
esély van a célzott információközlés pozitív befolyásoló elemeinek hatékony alkalmazásá-
                                                           
144 HVK Hadműveleti Csoportfőnökség, 2003. 199-208. oldal. 
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ra. A lélektani műveletek tipikus hiányossága az, amikor saját gondolkodásunk, mentalitá-
sunk mentén akarunk egy tőlünk eltérő kulturális közegben hatást gyakorolni. Jellemző 
példa volt erre az Irak elleni háború után a Tikritben állomásozó USA-csapatok lélektani 
műveleti támogató alegységének egyik akciója. Szaddam Huszein lejáratása és nevetséges-
sé tétele érdekében ugyanis olyan plakátokat ragasztottak ki a város utcáin, melyen a volt 
iraki diktátor volt látható különböző USA-sztárokká maszkírozva. A Billy Idol-féle variá-
ción egy kereszt is volt Szaddam nyakában. Az üzenet hatása legalább is kétséges volt. Az 
iraki kultúrában a gunyoros ábrázolásnak korán sincs olyan hagyománya, mint például 
Nyugaton, másrészt a kereszt egy moszlim ember nyakában kifejezetten sértő. 145 (Ez ak-
kor is igaz, ha az iraki diktátor felfokozott vallásosságában sok volt a propagandaelem.) 

A szavahihetőség elve szerint a lélektani műveleteknek az igazságon kell alapulniuk. 
Ez kizárja valótlan információk felhasználását és közlését. Morálisan és a gyakorlat szem-
pontjából is igen helyes elvről van szó. A szavahihetőséget elveszíteni könnyű, visszasze-
rezni viszont nehéz. Azonban a múlt háborúi azt mutatják, hogy a harci lélektani művele-
tek és például a katonai megtévesztés koordinált alkalmazása mindkét fél számára bírhat 
veszteségcsökkentő hatással. Ez nem feltétlen érinti általában a szavahihetőséget illetve 
egy hírforrás hitelességét, hiszen adott alkalomról, célközegről és várhatóan nem pontosan 
megjelölt információforrásról van szó. Ilyen esetben a nem szándékolt célcsoportok foko-
zott kockázati tényezőt jelenthetnek. (Természetesen egy békeművelet során a szavahihe-
tőség kiemelten veendő figyelembe.) 

Az információforrás pontos és valóságos megjelölése a fenti megállapításokat figye-
lembe véve alapvetően jogos. Többek között azért is, mivel a tájékozódásra korunkban 
igen sok forrás áll rendelkezésre: így is ki kell emelkednünk az információözönből, hogy 
azonosíthassanak minket törekvéseinkkel. S ez minden üzenetközvetítési formára érvé-
nyes. Ha nem a saját csatornánkat használjuk, hanem a helyi médiát vesszük igénybe, ak-
kor meg különösen. Válságreagáló művelet esetén a nemzeti hovatartozás megjelölése is 
kiemelten fontos. Főleg, ha alapvető szimpátiára számíthatunk.  

Az üzenetek, a hírforrás hitelessége nélkül nincs hatásos információközlés. S egy 
üzenet ugyan lehet igaz, de nem feltétlenül hiteles az adott célcsoport szempontjából. A 
hitelességet mindig a konkrét célközönségre vonatkoztatva célszerű vizsgálni. A célcsoportelem-
zésnek tehát része kell legyen annak megítélése, melyek a különböző forrásokból származó 
információk hitelességének kritériumai. Az üzenetek hatásának alapos tesztelése (főleg 
utótesztelése) szolgáltathat konkrét információt a hitelesség tényleges megítéléséhez. 

A lélektani műveletek célját a doktrína viszonylag általánosan, a célcsoportok irán-
tunk való viszonyulásának függvényében határozza meg. Eszerint az ellenséges (potenciá-
lisan ellenséges) célcsoport esetében az akarat gyengítése, baráti célcsoport vonatkozásá-
ban a támogató érzelem fenntartása, erősítése a cél. Bizonytalan illetve el nem kötelezett 
célcsoport esetében pedig a támogatás elnyerésére kell törekedni.  
                                                           
145 Arraf, Jane: U.S. deploys ’Zsa Zsa Saddam’.  www.cnn.com/2003/WORLD/meast, 26/08/2003. 
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Az ellenséges illetve potenciálisan ellenséges célcsoportokra vonatkozó törekvés vé-
leményem szerint csak részben felel meg a lélektani műveletek korszerű fogalmi meghatá-
rozásának. Az ellenséges tevékenységet generáló akarat gyengítése természetesen lehet 
közbülső cél. De ha nem törekszünk kívánatos cselekvés kiváltására, a „motivációs vá-
kuumot” más is kitöltheti. Ezért az akarat gyengítésén túl a negatív attitűd megváltoztatá-
sára, pozitív irányú alakítására célszerű hosszú távon törekedni. Egy fegyveres szembenál-
lás lezárulása utáni helyzet céljainknak megfelelő alakulása (a háború után a béke megnye-
rése) ilyen feltétel mellett képzelhető el megnyugtató módon. A törekvés természetesen 
nem garantálja a sikert rövidtávon, hiszen egy ellenséges attitűd megváltoztatása hosszú 
folyamat. Az EUFOR Bosznia-Hercegovinában a három nemzetiség harmonikus együtt-
élésének biztosítása érdekében például a fiatalok megnyerésére nagy hangsúlyt helyez, 
mivel a körükben lát legnagyobb esélyt az attitűd megfelelő alakítására. 

A fenti dokumentumok az emberi pszichikum, s ezáltal az emberi cselekvés és visel-
kedés befolyásolását célzó módszerek közé — az értekezés írójától eltérően, csak — a 
célzott információközlést sorolják. Tartalmi vonatkozásai közül az információ tárgyát, 
irányultságát, a benne tükröződő értékeket valamint az üzenet elfogadtatásának eljárását 
(fortélyát) célszerű kiemelni. Az információközlés tárgya egy cselekvésre, viselkedésre 
való ösztönzés, mely az adott katonai cél, a művelettípus, valamint az adott célcsoport 
függvénye. A fegyveres erőszak alkalmazásáról való lemondatás például tipikusan a stra-
tégiai, a szembenálló felek közötti feszültség enyhítése a válságreagáló, a dezertálás, a 
megadás ösztönzése pedig a harci lélektani műveletek jellemző törekvése. Az információ-
közlés irányultsága is a cél természetével van összefüggésben. S ahogy a lélektani műve-
letek értelmezésénél írtam, az egyén érdekei és törekvései valamint a közösségi hovatarto-
zás mentén vizsgálható. Az alapelvek is jelzik, hogy korunkban a NATO gyakorlatában a 
pozitív és egyesítő eljárásoknak van prioritása. Ha a célcsoportokhoz való viszonyunkat 
tekintjük, akkor a törekvéseink iránt pozitív vagy semleges viszonyulást mutatók esetében 
ez egyértelmű. Az USA az Irak elleni háború előtt hangsúlyozta, hogy barátként viszonyul 
az arab néphez, s Irakot nem, mint iszlám országot, hanem mint elnyomó rezsimet tekinti 
ellenségnek. A megosztó eljárásokat tehát az ellenséggel szemben alkalmazzák elsősorban. 
De ebben az esetben is azt tapasztalni, hogy megosztó és egyesítő törekvés nagyjából 
együtt jelenik meg a célzott információközlésben. Érthető is, hiszen a megosztó propagan-
da által kiváltott cselekvés csak az ellenségeskedés befejeződéséig tölti be hivatását. A 
felvázolt törekvésnek megfelelni persze nagyon nehéz — már csak a konkrét célcsoportok 
terjesztés szempontjából történő elválasztásának nehézségei miatt is. Az üzenetben megtes-
tesülő értékek a demokráciát, a szabadságot testesítik meg. Különösen fontos értékként 
fogalmazódik meg a vétlen állampolgár életének, testi épségének védelme. A gyakorlatban 
persze ennél összetettebb a kép, mivel az előbb elemzett egyesítő eljárások többek között 
az értékek egyezőségére építenek. Tehát az empátia alapelvének jegyében, a siker érdeké-
ben közös értékeket is szükséges találni, és nem lehet kizárólagosan saját értékeinkre épí-



 58

teni. (Például a nyugati típusú demokrácia nem egyértelműen érték az iraki társadalom 
számára.) Az üzenet elfogadtatásának technikája azt a fortélyt jelenti, amellyel a befo-
lyást gyakoroljuk. Az intellektuális illetve érzelmi alapú ráhatás eszközei egyaránt megta-
lálhatók közöttük. A célcsoport jellemzői, a rendelkezésre álló idő és információterjedelem 
meghatározza, hogy milyen módszert, technikát alkalmazzunk. A meggyőzés természetes 
eljárás. A manipulációra épülő technikák viszont nem felelnek meg az alapelveknek. Így 
maximum harci körülmények között, a különleges műveletek során lehetséges alkalmazá-
suk, amikor a jellemzően szűk célközönség és precíz célzás miatt a nem szándékolt célcso-
portokkal alig kell számolni. (Természetesen ilyenkor meg kell fontolni, hogy az adott mű-
veletnek a harcok befejezése utáni időszakra milyen hatása van.) 

A célcsoportok tekintetében a lélektani műveletek fentebb vázolt céljai már érzékel-
tették az alapvető irányokat. Ezeken belül legjellemzőbb szempontok a hatalmi struktúrá-
ban, a társadalmi hierarchiában elfoglalt hely, az etnikai hovatartozás, a vallás, a fegyveres 
szervezeti tagság. Ez utóbbiakon belül a (potenciális) hadifoglyok kiemelt fontossággal 
bírnak. A dokumentumok elsődleges és másodlagos csoportokat is megkülönböztetnek. 
(Az elsődleges csoportok tagjaira a szemtől szembeni érintkezés és az erős érzelmi kapcso-
lat a jellemző. A lehetséges kommunikációs csatornákat tekintve talán ők a kevésbé meg-
közelíthetőek.) Korunkban egyre differenciáltabb a célcsoportok megjelölése. (Az ISAF 
lélektani műveleti erők például az afgán lakosság szinte minden etnikai csoportját meg 
kívánják szólítani146) A technika egyre kisebb célcsoportok elérésére ad lehetőséget. A 
hatékonyság növelésének igénye, a csoportokon belüli befolyásolási folyamat vizsgálata 
valamint az a tény, hogy csak a legritkább esetben lehet egy adott célcsoport minden tagját 
közvetlen információval elérni, elvezetett a célcsoportok kulcskommunikátorainak és vé-
leménygazdáinak egyre hangsúlyozottabb figyelembe vételéhez.  

Külön kérdés és igen kényes téma a saját erők és lakosság kérdése, melyek nem tar-
toznak a lélektani műveletek potenciális célcsoportjai közé. (Az ezzel kapcsolatos megfon-
tolásokra majd a kihívásoknál térek ki.) A dokumentumok egy vonatkozásban említik a 
kérdéskört: lélektani műveleti ellentevékenységről147 beszélnek, amikor az ellenfél irá-
nyunkban folytatott lélektani műveleteinek hatását kívánjuk semlegesíteni. Az ellentevé-
kenység parancsnoki feladat, s ebben a lélektani műveleti erők csak a propaganda elemzé-
sével vennének részt.  

A célcsoportelemzés egy feladatorientált tevékenység, mely a támogatott katonai 
szervezet célkitűzésén, a lélektani erők tervezetett feladatán, s ezen belül a célcsoport cse-
lekvésének, viselkedésének remélt tendenciáin alapul. Tartalmi vonatkozásban kiterjed: 

• általános szempontokra (gazdasági, politikai, szociális, kulturális, kommunikációs, 
etnikai, vallási stb. jellemzők); 

                                                           
146 Hillier, Rick: PSYOPS-mission in Afghanistan (Lélektani műveleti misszió Afganisztánban) — előadás.. 

Elhangzott a NATO Lélektani Műveleti Orientációs tanfolyamán, Oberanmergau, 2004. november. 
147 Angolul: counter PSYOPS. 
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• olyan speciális környezeti tényezőkre, feltételekre, melyek aktuálisan erős negatív ha-
tással vannak a célcsoportra (Társadalmi vonatkozásúak lehetnek a háborús krízishely-
zetek, a magas adóterhek, az alapvető szükségletek kielégítetlensége, a helyi lakosság, 
a katonaság, a gerillák és a menekültek keveredése, a drasztikusan elnyomó államgépezet. 
A természeti tényezők közé a földrengéseket, áradásokat, szárazságot stb. soroljuk.); 

• az attitűdökre (általában és a fenti környezeti tényezőket tekintve is). Vizsgálandó 
szempont természetesen az is, hogy az általunk tervezett katonai műveletek az atti-
tűdökben várhatóan milyen változást eredményeznek, illetve, hogy az attitűdök ál-
talunk kívánt irányba történő módosításának melyek a lehetséges útjai; 

• azon speciális lelki tényezőkre, melyekre a célcsoport kifejezetten érzékenyen rea-
gál (például betegségek, barátok elvesztése, a helyzethez való alkalmazkodási ké-
pesség hiánya, folyamatos fenyegetettség érzése, extrém zaj- és fényhatások); 

• azokra a lehetséges viselkedésmintákra, melyek segítségével az előbbi speciális kö-
rülmények kezelhetők, túlélhetők; 

• a befolyásolás, a meggyőzés lehetséges útjaira; 
• külön a „médiafogyasztási” szokásokra. Ezen belül az adott térség médiajellemzői-

re (például technikai feltételek, tulajdonosi viszonyok); 
• azon eljárásokra, amellyel az adott célcsoport megszólítható (például milyen médi-

umok alkalmazásával); 
• a lélektani műveletek hatékonyságát jelző, jól érzékelhető indikátorokra. 

A NATO-országok hadseregeiben a lélektani műveleti erők tipikus szervezeti felépítése 
tartalmazza a törzsi elemeket (tervező-szervező, célcsoportelemző valamint elő- és utótesz-
telést végző részleg) és a végrehajtó elemeket (termékfejlesztő és termékterjesztő részleg). 
Ezen túlmenően pedig a különböző parancsnokságokon lélektani műveleti összekötő tisz-
tek dolgoznak, akik a hadműveleti központokkal való folyamatos kapcsolatot, a tervekbe 
történő bedolgozást valamint a termék jóváhagyási procedúrát biztosítják. Egy NATO had-
színtéri parancsnok támogatására kirendelt lélektani műveleti erők általában Többnemzeti-
ségű Összhaderőnemi Lélektani Műveleti Komponens Parancsnokság148 formájában segí-
tik a Többnemzetiségű Összhaderőnemi Alkalmi Harci Köteléket. (Egy komponens pa-
rancsnokság jellemző felépítését a 2. ábra szemlélteti.) Amennyiben nem komponens pa-
rancsnokságot, hanem Többnemzetiségű Összhaderőnemi Lélektani Műveleti Harci Köte-
léket149 hoznak létre támogató elemként, ennek felépítése hasonlít a komponens parancs-
nokságra, bár a funkcionális törzsi elemek hiányozni fognak. A lélektani műveleti támoga-
tó elemeket hadtest, hadosztály és dandár szinten szervezik, ezeknek nyújtanak lélektani 
műveleti támogatást. Szervezetükben a tipikus lélektani műveleti funkcionális törzsi elemek 
megtalálhatóak, ha korlátozottabban is, és az adott szervezet feladataihoz igazítva. A har-
cászati lélektani műveleti csoportok pedig a közvetlen termékterjesztést hajtják végre. 
                                                           
148 Angolul: Combined Joint Psychological Operations Component Command, rövidítve: CJPOCC. 
149 Angolul: Combined Joint Psychological Operations Task Force, rövidítve: CJPOTF. 
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2. ábra. 
Többnemzetiségű Összhaderőnemi Lélektani Műveleti Komponens Parancsnokság  

tipikus felépítése150 

Az üzenetek továbbítására szolgáló eszközök közül mind a hagyományos, mind az infor-
mációs korra jellemző elemek megtalálhatóak az egyes NATO-országok eszköztárában. 
Hagyományosak a nyomtatott termékek, a rádió, a televízió, a film és a hangszórós eszközök, 
de korunkban alkalmazásra kerül a telefon, a telefax, a mobil telefon és az Internet is. Ez 
utóbbi területen a honlapok működtetése, elektronikus levelek küldése valamint csevegő 
szobák működtetése van napirenden. A személyes kommunikáció sem tűnik el, még az 
információs korszakban sem. Többek között a válságreagáló műveletek természete, a civil 
lakossággal kialakított viszony fokozott jelentősége valamint a visszajelzés vételének köz-
vetlen lehetősége miatt. Az információtovábbító berendezéseket tekintve a nagyfokú mo-
bilitás (például hangszórós eszközök) és a nyomtatott anyagok viszonylag kockázatmentes 
                                                           
150 Forrás: AJP-3.7 NATO lélektani műveletek doktrínája, 2004. március, 3-3. oldal 
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terjesztése (például pilóta nélküli repülőgépek, hőlégballonok) valamint a helyi médiumok 
igénybe vétele (nyilván nem harci műveletek közepette) emelendő ki elsősorban. A nem 5. 
cikkely szerinti műveletek tapasztalatai jelzik, hogy a legkorszerűbb információs eszközök 
elterjedése nem általános, ezért a médiumok teljes vertikumán kész kell lenni az üzenetek 
továbbítására. 

A lélektani műveletek besorolása korunkban igen szorosan kötődik az információs 
korszak eredményeihez, az információ hadviselésben betöltött szerepének növekedéséhez. 
Az információs hadszíntér fogalmának megjelenése, értelmezése és bevezetése jelzi, mi-
szerint e hadszíntéren is csak úgy lehet sikeresen tevékenykedni, fölényt elérni, ha az in-
formáción alapuló tevékenységek, műveletek egy irányba mutatnak. Az információ katonai 
felhasználásával kapcsolatos elmélet egyrészt a parancsnoki vezetési folyamat és fegyver-
irányítás eszközének tekinti az információt, másfelől pedig támadó- és védőfegyverként 
értelmezi. Ez utóbbi az információs műveletek kategóriája.151 Azon koordinált tevékeny-
ségeket jelenti, melyek a szemben álló fél információira, információalapú folyamataira és 
távközlési információs rendszereire gyakorolt ráhatásokkal képesek támogatni a döntésho-
zókat a politikai és katonai célkitűzéseik elérésében úgy, hogy e mellett a saját hasonló 
folyamatokat és rendszereket hatékonyan kihasználják és megóvják.152 Tehát az informáci-
ós műveletek elmélete (és gyakorlata) az a koncepció, mely az információt, mint fegyvert 
felhasználó eljárásokat — így a lélektani műveleteket is — egy rendszerben integrálja. (E 
törekvés létjogosultságát csak erősíti a hatás alapú megközelítés, melyről a jövő kihívásai-
nak keretében lesz szó.) Az információ támadó fegyverként történő felhasználására fizikai, 
információs és tudati dimenzióban kerül sor, mely kategóriák az ellenséges információs 
rendszerek fizikai pusztítását, elektronikai támadását valamint az emberi információ-
feldolgozó és döntési folyamat támadását jelentik. Ez utóbbi dimenzióban kerülnek alkal-
mazásra a lélektani műveletek is. A védőfegyverként történő felhasználás is a fenti dimen-
ziókra épül, melynek tudati tartományában többek között lélektani műveleti ellentevékeny-
séget folytathatunk. A fizikai, információs és tudati dimenzióban alkalmazható eljárásokat 
tehát a következő tevékenységek fedik le: az ellenséges információs rendszerek fizikai 
pusztítása, elektronikai hadviselés, számítógép-hálózati hadviselés, lélektani műveletek, 
katonai megtévesztés és a műveleti biztonságunk fenntartása. Az információ alapú tevé-
kenységek integrációja azt igényli, hogy a civil-katonai együttműködési és katonai tömeg-
tájékoztatási képességet is az információs műveletek közé soroljuk. (Az indokot még erősí-
ti is, ha a lélektani műveletekkel való közvetlen kapcsolatra utalunk.) Az információs mű-
veletek elmélete a támogató tevékenységek és képességek közé sorolja az összadatforrású 
felderítést és a katonai információs rendszerek meglétét is.153 
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A fenti vagy ehhez hasonló szisztéma a NATO-ban és az egyes NATO-országokban 
alapvetően elfogadottá vált. A problémát inkább a gyakorlatban történő megvalósítás, az 
információs műveletek vezetése jelenti. Kiindulásként kijelenthető ugyan, hogy az infor-
mációs műveletekért a hadműveleti parancsnok személyesen felelős, és hogy a parancsnok 
információs műveleti tevékenysége a hadműveleti elgondolás részét képező információs 
műveleti stratégiában összpontosul. De az információs műveletekben olyan sok különböző 
tevékenység és képesség jelenik meg, hogy ezek koordinálására külön szervezetet lenne 
célszerű létrehozni. A már idézett egyetemi jegyzet megfogalmaz ezzel kapcsolatban is 
elképzelést, amikor összhaderőnemi szinten Információs Műveleti Koordinációs csoport 
(információs műveleti főtiszt vezetésével, valamint az egyes műveleti tevékenységek szak-
tisztjeinek és a katonai vezetési szaktörzsek képviselőinek részvételével), haderőnemi szin-
ten pedig szaktörzsek létesítésére tesz javaslatot.154 

A lélektani műveletek bizonyos jellemzői a különböző katonai műveletekben elté-
rőek lesznek. S itt elsősorban a válságreagáló műveletek tartományát érdemes áttekinteni, 
mivel a NATO (és hazánk) korunkban ilyen típusú műveleteket vezet (ilyen típusú művele-
tekben vesz részt). „…az elmúlt [’90-es] évtizedben beigazolódott, hogy…alapvetően a 
válságreagáló műveletek vezetése, illetve azokban való aktív részvétel jelenti a szövetség 
jövőbeni feladatainak túlnyomó részét.”155 Egy viszonylag friss felosztás156 az 5. cikkelyen 
kívüli (válságreagáló, régebben béketámogató) műveletek közé sorolja a békeműveleteket 
(békefenntartás, békekikényszerítés, konfliktus-megelőzés, béketeremtés, békeépítés) és az 
egyéb válságreagáló műveleteket (humanitárius műveletek, katasztrófa következményei-
nek felszámolása, kutatás és mentés, nem harci jellegű kiürítő művelet, katonai segítség, 
támogatás nyújtása civil hatóságoknak, szankciók kikényszerítése). A lélektani műveleti 
tevékenység elemzését célzó tényezők közül az elvek, célok, alkalmazott módszerek, cél-
csoportok, eszközök, együttműködési tevékenységek vonatkozásában tudunk meghatározó 
különbségeket tenni. A szervezet és a katonai műveletek közé történő integrálódás pedig 
mindig a konkrét feladat függvénye. Az már eleve sejthető, hogy a lélektani műveleti tevé-
kenység időben várhatóan túlnyúlik az egyéb katonai műveletek keretein.  

A békeműveleti tevékenység folyamatát, fejlődését egyes NATO-dokumentumok 
precízen leírják.157 E fázisok tartalmát áttekintve a kapcsolódó, lehetséges lélektani műve-
letek is felvázolhatók.  

Az 1. fázis megelőző akciókra épül. Ennek során a katonai erő csak a konfliktus meg-
előzés keretében — erődemonstrációs célzattal kaphat szerepet. Erre épülhet stratégiai lé-
lektani művelet, melynek tervező és elemző munkájában katonai lélektani műveleti szerve-
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zetek is részt vehetnek. Továbbá a veszélyeztetett személyek kimentését kísérheti válság-
reagáló lélektani művelet. Ilyenkor a cél az lehet, hogy a területileg érintett hatóságok, ka-
tonai erők, lakosság támogassa vagy legalább is ne akadályozza a mentési műveletet. A 
felsorolás már a számba jöhető célcsoportokat is tartalmazza. Az alkalmazott médiumok 
valószínűleg a területen kívülről sugároznak, de talán célszerűbb — a helyi hatóságok be-
leegyezésével — a helyi médiumokat igénybe venni az üzenetek közvetítésére. A helyszí-
nen lévő katonai erőinket természetesen harcászati lélektani műveleti csoportok támogat-
hatják — döntően hangszórós eszközök alkalmazásával.  

A 2. fázis akkor kerül sorra, amikor a válság már nem akadályozható meg katonai erő 
alkalmazása nélkül. E fázisban a béketeremtés döntően diplomáciai tevékenységet takar, 
mely a feleket a béke-megállapodás, a tűzszünet megkötésére ösztönzi. A tevékenységet 
kísérheti stratégiai lélektani művelet, melyben tervező-elemző szereppel — kormányzati 
igény alapján — katonai lélektani műveleti szervezetek is részt vehetnek. A béketeremtés 
kudarca esetén sor kerülhet a NATO-erők telepítésére és a békekikényszerítő műveletek 
végrehajtására. Ezt már teljes vertikumú lélektani műveletek kísérik. Nyilván még a  
NATO-erők telepítését megelőzi egy olyan lélektani művelet, mely a béketeremtés kudar-
cának okait és a NATO-erők telepítésének szükségszerűségét magyarázza. E művelet a 
stratégiai lélektani műveletek szintjén indul, de amikor nem a nemzetközi közvélemény, 
hanem az érintett országok kerülnek fókuszba, a katonai lélektani műveleti szervezetek 
szerepe egyre meghatározóbbá válik. A békekikényszerítő műveletek során pedig tulaj-
donképpen harci jellegű lélektani műveletek folynak. Céljuk, hogy a NATO-erőkkel szem-
ben álló feleket a konfliktus bizonyos tevékenységi rendnek megfelelő kezelésére ösztö-
nözze, vagyis a fegyveres harcról való lemondásra kényszerítse. A lélektani műveletek 
módszerei és eszközei teljes spektrumban alkalmazásra kerülhetnek. A remélt kifejlet miatt 
a célzott üzenetek pozitív és negatív, egyesítő és megosztó elemeit együtt célszerű alkal-
mazni. Minden célcsoport esetében és minden szituációban szükséges megjelölni a kívána-
tos cselekvési módot, mellyel a további negatív következmények elkerülhetők. S folyama-
tosan célszerű utalni a kívánt végállapotra: a tűzszünetre, a békeszerződésre, melyek az 
eddigi szenvedések nagymérvű csökkenését hozzák majd magukkal. A lélektani műveletek 
célcsoportja lehet az érintett országok politikai és katonai vezetése, a hadseregek állomá-
nya (differenciálva az állománykategóriák illetve az elit és nem elit katonai szervezetek 
között) és az érintett országok lakossága (differenciálva a kulcsterületek alkalmazottai il-
letve a konfliktusban betöltött szerep tekintetében). Mindezzel egy időben pedig továbbra 
is zajlani fog egy stratégiai lélektani művelet, mely a nemzetközi közvélemény megfelelő 
irányú befolyásolását célozza. Mivel harci tevékenységről van szó, a katonai megtévesztés 
támogatása szóba kerülhet. Ezt viszont úgy célszerű végrehajtani, hogy az ismert hírforrású 
médiumaink szavahihetősége és hitelessége — mint elv — lehetőleg ne szenvedjen csor-
bát. Hangszórós eszközeink a háttérben felhasználhatók helyi megtévesztésre, de egyéb 
médiumok ilyetén alkalmazása kockázatos. (Persze elképzelhető például ún. „fekete rádió-
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adó” alkalmazása, ha tevékenysége során senki nem azonosítja. De ennek alkalmazásával 
szembeni — politikai érzékenységből is fakadó — ellenérzés nagyobb lehet, mint a remélt 
haszon.)  

A tevékenységi folyamat 3. fázisáról akkor beszélünk, amikor a békekikényszerítés a 
várt eredményt hozza, s létrejön a tűzszünet, majd a békeszerződés. Külön célszerű foglal-
kozni a békekikényszerítésből a békefenntartásba való átmenet kérdésével. Ennek so-
rán a lélektani műveletek (a célzott információ tartalma) nyilván katonai akciónk sikeréről, 
a tűzszünet, a béke elérésének fontosságáról fognak beszélni, s utalni fognak az új tevé-
kenység irányára. A feleket eddig eltérően kezeltük a konfliktusban betöltött szerepük 
függvényében. Ettől fogva fokozatosan kell haladni az egyetértés hangsúlyozása, a pártat-
lanság elvének megvalósítása felé. Lokális szinten a harcok közvetlen befejezése után lehet 
már ezt ösztönözni, s innen lehet egyre szélesebb területre kiterjeszteni. A lélektani műve-
letek elvei ettől fogva különösebb fenntartások nélkül érvényesülhetnek. Célcsoportokat 
tekintve a helyi közösségek, kulcskommunikátorok, véleménygazdák szerepe meghatáro-
zóvá válik. A módszereknél az egyesítő elemek kerülnek túlsúlyba, és a katonai tevékeny-
ségek remélhetőleg egyre kevesebb erőszakos elem alkalmazásával fognak zajlani, ideértve 
például katonáink öltözetét és fegyverzetét is. 

Az alkalmazott eszközökben a közvetlen kommunikáció szerepe megnő, illetve töre-
kedni célszerű a működőképes helyi médiumok megnyerésére, üzeneteink közvetítése cél-
jából. A legfontosabb együttműködő szervezetek közül a célcsoport elemzés, a civil cél-
csoportokkal kapcsolatos információ elősegíti a civil-katonai együttműködés beindítását. 
(A témát részletesebben érintem majd az együttműködési tevékenységeknél.) A katonai 
tömegtájékoztatás számára nyújtott segítség főleg a különböző médiumok és ezzel kapcso-
latos információk biztosításában fog megnyilvánulni. Itt már konkrét válságreagáló lélek-
tani műveletről beszélhetünk. Ennél bonyolultabb a helyzet, ha békefenntartásból kell 
békekikényszerítésbe átmenni a konfliktus kiújulása miatt. A kommunikáció elsődleges 
célja nyilván az lesz, hogy érzékeltesse, milyen okok vezettek az új helyzethez, ebben me-
lyik félnek milyen mérvű a felelőssége, illetve, hogy tudatosítsa, miszerint nincs más út a 
jelenlegi helyzetben, mint egy új mandátummal rendelkező új katonai erő alkalmazása. Az 
új mandátum tartalma mellett célszerű felvázolni az új katonai művelet jellegzetességeit, 
várható következményeit is. Mindezt úgy célszerű kommunikálni, hogy továbbra is a bé-
keállapot elérése a cél. Az információközlésben a negatív és megosztó elemek nyilván nö-
vekedni fognak, de csak a paritás szintjéig. A békefenntartás során kialakult célcsoportokat 
továbbra is célszerű megtartani. A konfliktus gerjesztésében tevőleges szerepet nem játszó 
csoportok esetében az elviselés, a túlélés lehetőségeivel kiemelten célszerű foglalkozni, s 
talán rajtuk keresztül a velünk szembenálló célcsoportok is jobban megszólíthatók. (E kö-
rülmények megteremtésében és kiaknázásában a különleges alakulatok fontos szerepet 
játszhatnak, illetve a civil-katonai együttműködés megszerzett tapasztalataira is építhe-
tünk.) A terjesztés eszközeit tekintve a meglévő, az új helyzetben is működőképes csator-
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nákat célszerű megtartani, illetve az új helyzetnek megfelelő csatornák beindítására lesz 
szükség. A békefenntartás jellemző lélektani műveleti tényezői az átmenet tárgyalásakor 
már megfogalmazódtak. Annyit kívánok még hozzátenni, hogy a célzott információközlés 
és az egyéb műveletek a helyzet normalizálásáért tett erőfeszítéseket fogják hangsúlyozni, 
és a hatóságok, intézmények, a lakosság együttműködését kívánják ösztönözni. A helyzet 
normalizálásában igen sokféle kormányzati és nem kormányzati szereplő vehet részt, me-
lyek tevékenységének hatásaival a lélektani műveletek tervezésénél szintén számolnunk 
kell. A békeépítés lélektani műveleti jellemzői több ponton egyeznek a békefenntartás 
tényezőivel. Talán markánsabban utalnak a konfliktust kirobbantó okok megszüntetésére 
vonatkozó törekvésekre — most már nem a felelősöket, hanem az összefogás fontosságát 
hangsúlyozva — s ebben a NATO-erők szerepére. Célszerű erőink jelenlétének, tevékeny-
ségének hasznát fokozottan bemutatni. Emellett érzékeltetni, hogyan csökken jelenlétünk 
és funkciónk a helyzet normalizálódásának függvényében, ezáltal is ellensúlyozva a helyi 
szervek és lakosság függőségi érzetét. A fázis végén a katonai szervezetek kivonásra ke-
rülnek. Ennek támogatásában a lélektani műveleti szervezetek is részt vesznek, ösztönözve 
a jelenlét pozitív értékelését. 

A 4. fázisban — amikor már nincs szükség az azonnali vészhelyzeti segítségnyújtásra 
— a lélektani műveleti szervezetek is nagyrész kivonásra kerülhetnek. Esetleg a hosszabb 
távú segítő és fejlesztést ösztönző szervezetek tevékenységének támogatása merülhet még 
fel. Ekkor viszont már csak korlátozott méretű és időtartamú műveletről lehet esetleg szó. 

A békeműveleteken kívüli válságreagáló műveletekben is felmerülhet katonai erők, 
így a lélektani műveleti szervezetek alkalmazása is.  

A humanitárius műveletet döntően polgári szervezetek hajtják végre. Amennyiben 
katonai erő alkalmazására is szükség van, akkor a lélektani műveleti támogatás is megva-
lósulhat. A cél az lehet, hogy a fellépést elfogadtassák az egyéb szervezetekkel, hatósá-
gokkal, az érintett lakossággal. Ezen túlmenően pedig nyilván ösztönözni fogják az 
együttműködést a nem katonai szereplők és érintettek részéről. A kiemelt célcsoportok 
természetesen a segítségre rászorultak és hatóságok lesznek. Az alapvető szükségletek fel-
térképezése és figyelembe vétele a célcsoportelemzés meghatározó tényezője. A menekül-
tek, hontalanok esetében különösen fontos a kulcskommunikátorok, véleménygazdák fel-
térképezése. Az ő esetükben a nyomtatott eszközök, a közvetlen kommunikáció illetve a 
hangszórós eszközök alkalmazása a legnyilvánvalóbb.  

Egy katasztrófa következményeinek felszámolása során szintén szükség lehet a pol-
gári szervek tevékenysége mellett katonai erő alkalmazására. A lélektani műveletek tekin-
tetében a humanitárius műveleteknél megfogalmazottak itt is érvényesek. A katasztrófa 
miatt a lélektani műveleti szervezetek valószínűleg csak saját médiumaikra támaszkodhatnak. 

A nem harci jellegű kiürítő művelet végrehajtása kapcsán is alkalmazásra kerülhet-
nek katonai szervezetek. A konfliktus-megelőzés hasonló tartalmú tevékenységénél leírtak 
itt is érvényesek. A támogató lélektani művelet szükségessége és mértéke attól függ, hogy 
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a környezet (hatóságok, helyi katonai erők, lakosság) mennyire támogatja a kiürítést. Ha 
nem támogatja, akkor a célzott információközlésben utalni lehet arra, hogy a kimenekíten-
dők nem okozói az adott helyzetnek, a kimenekítés tulajdonképpen humanitárius tevékeny-
ség, az élet és a biztonság védelmét szolgálja. A katonai szervezeteknek csak a tevékeny-
ség biztosításáig terjed a feladatköre, s nem irányul senki más ellen (ha ez a valóságnak 
megfelel). Szerencsés, ha a katonai fellépésben az erő csak korlátozott, a legszükségesebb 
mértékben kerül alkalmazásra. (Ezt utólag célszerű megindokolni.) A vázolt helyzetben 
valószínűleg csak saját médiumainkra támaszkodhatunk. 

Amennyiben szükség van arra, hogy katonai segítséget, támogatást nyújtsunk civil 
hatóságoknak, a lélektani műveletek keretében szintén sor kerülhet a küldetés magyaráza-
tára, térbeli és időbeli korlátainak érzékeltetésére. A civil közösségekkel illetve hatóságok-
kal (a legfontosabb célcsoportok nyilván ők lesznek) történő együttműködés ösztönzése 
mellett itt is — akár csak a békeépítésnél — célszerű ügyelni arra, hogy a függőségi érzés 
ne erősödjön meg. 

A szankciók kikényszerítésénél is sor kerülhet katonai szervezetek bevetésére. Ahol 
ez megtörténik (például repüléstilalmi zónák létesítése és ellenőrzése) ott a lélektani műve-
leteknek is helye lehet, rámutatva a szankció okára, s felvázolva a szankcióval való szem-
behelyezkedés következményeit. Ezek kilátásba helyezése szinkronban kell legyen a meg-
sértés esetén tett katonai lépésekkel. A műveletek célcsoportjai lesznek azon katonai szer-
vezetek (tiszti és legénységi) állománya, akire a szankció vonatkozik, a helyi hatóságok és 
lakosság. (Ez utóbbiak felé közvetíthetünk olyan üzeneteket is, melyben felhívjuk a fi-
gyelmet, hogy a szankciók megsértése őket is érintheti negatívan (ha ez a valóságnak meg-
felel). A médiumok közül a röplapok és a rádió alkalmazása tűnik a legcélszerűbbnek. 

A felsorolt válságreagáló műveletekkel kapcsolatban célszerű még néhány megjegy-
zést tenni. A felvázolt szempontok, lehetőségek részletes kidolgozására szükség van, hogy 
a lélektani műveletek az adott katonai művelettípushoz adekvátan illeszkedhessenek. Nem 
lesz könnyű az elméleti kidolgozó munka és a konkrét műveleti tervezés között az össz-
hangot megteremteni. Ugyanis minél nagyobb a variációs lehetőség, annál nehezebb álta-
lános szabályokat, igazságokat megfogalmazni. Hogy a válságreagáló lélektani műveletek 
mellett mikor lesz szükség stratégiai lélektani műveletek végrehajtására, s ez milyen tarta-
lommal és jellemzőkkel bír: nem az értekezés kompetenciája. És végül: legtöbbször a 
célcsoportelemzés fogja konkrétabbá tenni, hogy az adott helyzetben milyen mértékű és 
tartalmú lélektani műveletre lehet szükség és van lehetőség.  

A fentieken túl szükséges még egy műveleti tevékenységre kitérni, mely a válságrea-
gáló műveleteken belül is folyhat, és lehet speciális lélektani műveleti vonatkozása. A kü-
lönleges műveleti erők működése talán a legkevésbé ismert a katonai tevékenységek kö-
zött. „A különleges hadműveletek…olyan katonai tevékenységek, melyeket különleges ren-
deltetésű, szervezésű, kiképzésű és felszereltségű alakulatok hajtanak végre olyan hadmű-
veleti technikák és bevetési módok alkalmazásával, ami nem jellemző a hagyományos ala-
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kulatokra. Ezeket a tevékenységeket a katonai műveletek minden területén végzik…katonai, 
politikai, gazdasági vagy pszichológiai célok elérése érdekében.”158  

A különleges műveleti erők tevékenységének kettős kötődése lehet a lélektani művele-
tekhez. Szükség lehet lélektani műveleti támogatásra akkor, amikor egy végrehajtott kü-
lönleges művelet a közvéleményben számottevő negatív lélektani hatást vált ki, és ezt 
kellene valamilyen szinten ellensúlyozni. Ilyenkor törekvésünk az lehet, hogy egy maga-
sabb, nemes célhoz vezető út nem legvállalhatóbb, de szükséges velejárójának mutatjuk be 
az adott tevékenységet. Érzékeltetni lehet, hogy sokkal nagyobb a nyereség, mint az eset-
legesen keletkezett veszteség, s e módon milyen esetleges további, még nagyobb szenve-
déseket lehetett elkerülni. Természetesen magáról a konkrét műveletről nem fogunk szá-
mottevően többet mondani, mint ami nyilvánosságra került. A kommunikáció jellege a 
célcsoportokhoz kötődik. Ha jó lehet célozni, különbséget tehetünk a csupán értesüléssel 
bíró illetve a negatív véleményt megfogalmazó (következményeket vétlenként elszenvedő) 
célcsoportoknak küldött üzenetek között. Ez utóbbiak esetében egyéb — esetleges kom-
penzációt nyújtó — tevékenység is végrehajtásra kerülhet. A fenti támogatás része az is, 
amikor a különleges műveletek tervezésénél a lélektani műveleti célcsoportelemzők felvá-
zolják az érintett illetve az eseményről esetlegesen tudomást szerző célcsoportok várható 
lélektani reakcióját, tehát a művelet esetleges lélektani hatásait. 

A másik kötődés arra utal, amikor a különleges erők tevékenysége eleve lélektani 
műveleti vonatkozású. Ilyenkor a lélektani műveleti szervek közreműködése — a konkrét 
végrehajtást kivéve — az egész művelet során megvalósul. (Például ha egy fontos célsze-
mélyt egy konkrét cselekedetre kívánunk rábírni, az adott személy motivációs rendszerének 
feltérképezése, a megfelelő kommunikációs csatorna és a befolyásoláshoz szükséges mód-
szerek és eszközök kiválasztása a lélektani műveleti szervek közreműködő feladata lehet.) 

Az együttműködő területek közül a civil katonai együttműködési és katonai tömegtá-
jékoztató műveletekkel való kapcsolódás egyértelmű, mivel mindhárom a humán szférát 
érinti. A civil-katonai együttműködés „koordináció és együttműködés a küldetés támoga-
tására a NATO-parancsnok és a civil szereplők között, beleértve az ország lakosságát, a 
helyi hatóságokat, a nemzetközi, a nemzeti és nem-kormányzati szervezeteket és ügynöksé-
geket.”159 A NATO Civil-katonai együttműködési doktrína AJP-9 és a Magyar Honvédség 
összhaderőnemi civil-katonai együttműködési doktrínája részletesen tárgyalja a civil-
katonai együttműködés feladatait, melynek megvalósulása során a lélektani műveletekkel 
több kapcsolódási pont is kínálkozik.  

A lélektani műveletek támogatni tudják a civil-katonai együttműködési tevékenysé-
get. Mivel várhatóan korábban kezdik meg műveleteiket, lesz információjuk a civil lakos-
ságról, a katonai művelethez való hozzáállásról, a fontosabb személyekről és csoportokról, 
a hatóságokról és szerveződésekről, az infrastruktúra bizonyos elemeinek állapotáról. Ezen 
                                                           
158 Szövetséges összhaderőnemi műveletek AJP-3.  HVK Hadműveleti Csoportfőnökség, 2003. 22-23. oldal. 
159 Szövetséges összhaderőnemi doktrína AJP-01(B). HVK Hadműveleti Csoportfőnökség, 2003. 240. oldal. 
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információkat a civil-katonai együttműködési szervezetek rendelkezésére bocsáthatják, 
melyek nyilván fel fogják használni a hadművelet előkészítésének és végrehajtásának idő-
szakában is. Továbbá sajátos eszközeikkel befolyásolhatják a lakosságot, hogy a beérkező 
civil-katonai együttműködési erők tevékenységéhez alapvetően pozitívan viszonyuljon, és 
vegyen részt illetve támogassa munkájukat. (E befolyásolás mind általánosan, mind konk-
rét művelet kapcsán megvalósulhat.) Amennyiben a kommunikációs infrastruktúra kiépíté-
sében és működtetésében problémák merülnek fel, a lélektani műveletek médiumai is „be-
segíthetnek” (vagy fordítva). A műveletek végrehajtásának értékelésében is lehetséges se-
gítségnyújtás, a meglévő tesztelési eljárások és csatornák biztosításával. 

A két terület tevékenységének összehangolása folyamatos feladat. Az akciók és mű-
veletek egyeztetése segíthet abban, hogy a remélt hatások erősítsék egymást. 

A civil-katonai együttműködési szervezetek segíthetik a lélektani műveleti tevé-
kenységet, ha a civil szférával való kapcsolattartás során felmerült lényeges információkat 
rendelkezésre bocsátják (kulcskommunikátorok, eddig kihasználatlan kommunikációs csator-
nák stb.), illetve amikor tevékenységükkel megerősítik a célzott üzenetek hatását. 

A katonai tömegtájékoztatás olyan információkat közöl, „…amelyeket elsődlegesen 
azzal a céllal adnak ki vagy hoznak nyilvánosságra, hogy fenntartsák a nyilvánosság teljes 
körű tájékozottságát, ezáltal elnyerjék megértését és támogatását.”160 

A lélektani műveletek támogatni tudják a katonai tömegtájékoztató tevékenységet, 
amikor információt adnak a lehetséges kommunikációs csatornákról, illetve szükség esetén 
időlegesen rendelkezésre bocsátják saját információs csatornáikat. Továbbá egy-egy na-
gyobb horderejű hír, üzenet kapcsán feltárhatják a közzététel, illetve annak mikéntje által 
várhatóan keltett hatásokat, következményeket is. 

Az összehangolás pedig fontos lehet a tekintetben, hogy a két forrásból jövő témák és 
konkrét üzenetek koherensek legyenek egymással. 

A katonai tömegtájékoztatási törzsek pedig rendelkezésre bocsáthatják a hírelem-
zések során feltárt olyan tendenciákat, melyek a fontos célcsoportok véleményalkotását, 
cselekvését számottevően befolyásolhatják 

A lélektani műveleti tevékenységet érintő NATO szintű felkészítések igen korlátozot-
tak, ami abból a tényből is fakad, hogy a szövetségnek nincsenek saját lélektani műveleti 
szervezetei. A felkészítések és képzések az alapvető információkon túl inkább csak az egy-
séges értelmezést segítik. A NATO-iskola szervezi a NATO Lélektani Műveleti Orientáci-
ós tanfolyamot és a NATO Lélektani Műveleti Tervezői tanfolyamot, melyek egy hét idő-
tartamúak. Ezen túlmenően a NATO Lélektani Műveleti Munkacsoport rendszeres ülései 
jelentik az aktuális témák és kihívások megbeszélésének alapvető fórumait. Természetesen 
a NATO által szervezett gyakorlatokon is van lehetőség a lélektani műveleti tevékenység 
begyakorlására, összehangolására. 
                                                           
160 Szövetséges összhaderőnemi doktrína AJP-01(B). HVK Hadműveleti Csoportfőnökség, 2003. 249. oldal. 
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1.2. AZ EGYES TAGÁLLAMOK  
LÉLEKTANI MŰVELETI KÉPESSÉGÉRŐL 

Az értekezésből is kitűnt, de a hétköznapi tapasztalat is mutatja, hogy az USA rendelkezik 
a legnagyobb lélektani műveleti képességgel. Szervezetei a világ minden régiója irányában 
kifejtenek információgyűjtő és elemző tevékenységet. Saját gyakorlatukban az elvek 
szempontjából a NATO-nál megengedőbbek, különösen a szavahihetőség, a hírforrás is-
merete és a hitelesség vonatkozásában. Az empátia szükségességét korunkban kifejezetten 
hangsúlyozzák, de mentalitásuk, a konkrét gyakorlat nem mindig tükrözi ezt vissza. (Talán 
a világhatalmi helyzet tudati hatásának következménye is, hogy kevésbé akarnak, tudnak 
nézőpontot váltani.) Műveleteikben a módszerek széles skáláját alkalmazzák, ezért talán itt 
halmozódott fel a legtöbb tapasztalat a lélektani műveletek integrált értelmezése vonatko-
zásában. (A témát a kihívások rész hatás alapú megközelítéssel foglalkozó részfejezete 
bőven fogja tárgyalni.) A célcsoportelemzésnek kialakult, szinte rutinszerű gyakorlata van, 
mely viszont sematikusságot kölcsönöz e területnek. Az empátia gyengeségei itt is megmu-
tatkoznak: gyakran saját szemlélet, gondolkodás alapján próbálják a másik felet megérteni. 
A lélektani műveleti szervezetek felépítése a NATO-doktrínát idézi. Egyes alegységeikben 
kihallgató tiszt is szolgál: ne feledjük, hogy a hadifogoly igen fontos információforrás a 
lélektani műveletek hatékonyságának tesztelése szempontjából is. Terjesztő eszközeik a 
legkorszerűbbek, és minden lehetséges csatornán képesek célzott információt közvetíteni. 
Korunkban az automatikus irányítású járművekre szerelt terjesztő eszközök kifejlesztése és 
rendszerbe állítása van napirenden. A terjesztés nyelvi biztosítása viszont sokszor problé-
más. Az USA területén a világ szinte minden nációja megtalálható, gyakran innen meríte-
nek szakértői segítséget. A helyi nyelvjárásokra, a nyelvi „finomságokra” viszont sokszor 
nem is gondolnak, és így nem is készülnek. A harci lélektani műveletek vonatkozásában 
igen felkészültek, a válságreagáló lélektani műveletek gyakorlata viszont már korán sem 
ilyen kiforrott. Ahol az előre elkészített tervek és begyakorolt eljárások nem működnek, ott 
előfordul a tanácstalanság, az át nem gondolt rögtönzés.  

A britek lélektani műveleti tevékenysége igen komoly hagyományokra és tapasztala-
tokra támaszkodik. A meglévő háborús gyakorlat illetve a gyarmatbirodalmi időszak kö-
vetkezményeként a világ számos térségét illetően rendelkeznek a műveletek tervezéséhez 
és a célcsoportelemzéshez szükséges alapvető információkkal és empatikus készséggel. A 
lélektani műveleti csoportok jelentős közös gyakorlati jártassága, a kiváló technikai esz-
közpark valamint az adott helyzethez való gyors adaptációs készség jelentik a lélektani 
műveleti képesség fő erősségeit. A szervezeti keretek általuk szűknek ítélt volta és a nem-
zeti lélektani műveleti doktrína hiánya viszont a lehetségesnél csak szűkebb spektrumú 
alkalmazást tesz lehetővé. 

A Bundeswehr lélektani műveleti erőit a magas szakmai színvonal és felkészítés jel-
lemzi. A szervezeti elemek közül kiemelem a támogató törzs tevékenységét, melynek fel-
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adatai közé tartozik a lélektani műveleti képesség jövőbeni fejlesztésére vonatkozó kon-
cepciók kidolgozása (vezetés, szervezet, műveleti doktrína, kiképzés, technikai felszere-
lés), valamint hozzájárulni a lélektani műveleti tevékenységgel rokon katonai szervezeti 
elemek fejlesztéséhez. A szervezeti irányítást tekintve a termékek jóváhagyási gyakorlata 
viszont sokszor nehézkes. A hazai engedélyezés nem szolgálja az adott helyzetre való 
gyors reagálást. (Gondolom, a meglévő politikai érzékenység is hozzájárult e rendszer ki-
alakulásához.) A szervezet és eszközpark minden típusú célzott információközlést lehetővé 
tesz. Rendelkeznek hőlégballonos terjesztő részleggel is, mely viszonylag olcsó és semmi-
lyen sérülést nem okozó röplapterjesztést tesz lehetővé. A műveleti szintek közül a harci és 
a válságreagáló lélektani műveleteket sorolják tevékenységi körükbe (melyet összefoglaló-
an Operational Information, rövidítve: OPINFO névvel illetnek). 

A lengyel lélektani műveleti képesség fejlődése már csak azért is figyelmet érdemel, 
mivel Lengyelország velünk együtt volt a Varsói Szerződés tagja, és lépett be a NATO-ba. 
Mai lélektani műveleti képességét nem a semmiből hozta létre, ugyanis — a Magyar Hon-
védséggel ellentétben — támaszkodott a régi speciális propaganda képességre. Megőrizte 
és megújította azokat az erőforrásokat és tapasztalatokat, melyek az új helyzetben és szö-
vetségi rendszerben is hasznosíthatóak voltak. Alapvető módszerként a célzott információ-
közlést jelölik meg, de érdekesek azok a kutatások is, melyek az infrahang lélektani hatása-
ival kapcsolatosak. Az elmélyült pszichológiai tudást pedig különösen a célcsoportelemzés 
kapcsán tartják kifejezetten fontosnak. Szervezetük dinamikusan fejlődik. Mind multinaci-
onális, mind nemzeti felelősségű műveletben bevethetőek. Sőt, lassan készen állnak a 
Többnemzetiségű Összhaderőnemi Lélektani Műveleti Komponens Parancsnokság felada-
tainak alapvető biztosítására is. Eszközparkjuk a lélektani műveletek minden típusát képes 
kiszolgálni, s vannak saját fejlesztésű berendezéseik is. Közülük kiemelem a röplapok ter-
jesztésére szolgáló rakétát, kézi rakétát és röplapgránátot.161 (Ezeket az új eszközöket az 
Irak elleni háborúban hadműveleti próbának vetették alá.) A korunkbeli képességekre tehát 
az a jellemző, hogy mindhárom műveleti szinten felkészültek lélektani műveleti tevékenység 
folytatására. (A stratégiai szintű műveletekkel a vezérkar katonai felderítése foglalkozik.) 

 
2. A LÉLEKTANI HADVISELÉS SZEREPE EGYES  

NEM NATO-ORSZÁGOKBAN  

A Szovjetunió felbomlása után létrejött Oroszország mind nemzetközi politikai, mind 
gazdasági, mind katonai súlyát tekintve jelentősen visszaesett a szuperhatalmi státuszhoz 
képest. Ugyanakkor az is igaz, hogy a korszerű információs technológia igen nagy léptek-
ben terjed a köz- és magánszférában egyaránt. Az új helyzet „megemésztése”, az ehhez 

                                                           
161 Nowacki, Gabriel: The Polish Views on Information Warfare and PSYOPS (Lengyel álláspont az infor-

mációs hadviselésről és a lélektani műveletekről).  AARMS 2(1) (2003). 
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való adekvát alkalmazkodás még hosszú ideig komoly dilemmája lesz az államhatalomnak 
és az egyes embereknek egyaránt. Az orosz politikai- és közgondolkodásban erőteljesen 
jelen van az a vélekedés, hogy a Szovjetunió szétesése nagyrészt a „Nyugat mesterkedése-
inek” köszönhető, és továbbra is információs-lélektani háború zajlik Oroszország ellen. 
(Nem véletlen, hogy külön védelmi doktrína született a külső információs-lélektani behatá-
sok ellensúlyozására.) 

Ez a tény a lélektani hadviseléssel kapcsolatos elméleti megfontolásokat nagyban be-
folyásolja. Nem is lélektani hadviselésről, hanem információs-lélektani hadviselésről 
beszélnek (mely emlékeztet a NATO információs műveleti koncepciójára). A módszer 
szempontjából megkülönböztetik az információs technikai és információs pszichológiai 
tevékenységet, az irányultság oldaláról pedig a támadó és védő — az információs-lélektani 
biztonság fenntartását célzó — műveleteket.  

A módszereket tekintve a témánkkal kapcsolatos elméleti munkásságot jelzi a refle-
xív kontroll kidolgozása (mely az ’50-es évek végén kezdődött). A módszer katonai vo-
natkozású alkalmazása során az ellenséges parancsnok döntéshozó mechanizmusára kíván-
nak hatást gyakorolni. Kiindulásként megvizsgálják az ellenség döntéshozatali mechaniz-
musának jellemzőit valamint az információ gyűjtésének forrásait, témáit (konfliktusterület-
ről, saját és ellenséges csapatokról és harckészségükről stb.) és rendszerét. Ezek után beha-
tolnak az ellenség információs hálózatába, elhelyezve ott olyan manipulált információkat, 
melyek számításaik szerint az általuk kívánt döntéseket fogják generálni. Az eljárást napja-
inkban is alkalmazzák.162 A közelmúltban, a kívülről folytatott pszichológiai háború kap-
csán fogalmazták meg a „társadalmi vírus” elvet. Az elmélet szerint a társadalmat belül-
ről is meg lehet fertőzni. Ha valaki beépül a kiszemelt társadalom ideológiai szférájába, 
karrieristákat, az állam által megsértett embereket előtérbe tolva, őket támogatva lehet el-
lentmondásokat beépíteni a társadalom, az emberek tudatába. A folyamat végén elérhető, 
hogy az átlagember saját érdekei ellen forduljon.163 Az információs-lélektani műveleteket a 
katonai műveletek széles skáláját tekintve alkalmazhatónak találják. A hagyományos eljá-
rások mellett (például röplapok, hangszórós alakulatok alkalmazása) olyan különleges 
módszerek és eszközök (hologramok, akusztikus és elektromágneses eszközök) felhaszná-
lását is lehetségesnek tartják, melyek alapvetően befolyásolnák az ellenség valóságészlelé-
sét, kontrollálnák viselkedését, és aláásnák lelki stabilitását. Ezen túlmenően kutatásokat 
folytattak a katona lelki, morális állapotának matematikai modellezése terén, hogy növelni 
tudják az emberi képességek határait.164 
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September-October 1999. 
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A célcsoportelemzés tudatosságára jellemző, hogy az információs és lélektani hadvi-
selés alapvető területei közé sorolják a morális-lélektani környezet elemzését mind Orosz-
országban, mind Oroszország stratégiai környezetében és olyan térségekben, melyek a mű-
veletek szempontjából potenciálisan számításba jöhetnek. A célcsoportelemzés része to-
vábbá a jövendőbeli konfliktusok potenciális résztvevőivel kapcsolatos információk fo-
lyamatos gyűjtése és elemzése valamint a várható ellenség által az orosz hadsereget és la-
kosságot célzó lélektani hadviselési tevékenység természetének és feltételezett hatásainak 
vizsgálata. A saját erők az információs-lélektani hadviselés kiemelt célcsoportjai, csak a 
„társadalom politikai kontrollja” kifejezés helyett ma a „társadalom információs biztonsá-
ga” elnevezést használják.165 

Kína az utóbbi 15 évben a nemzetközi verseny szinte minden területén fontos ténye-
zővé vált. „A kínai nemzeti stratégia — az ország nemzetközi pozícióinak erősítésével, a 
fegyveres erők fegyverzete és a telekommunikáció fejlesztésével valamint a gazdasági fej-
lődés további ösztönzésével (fenntartva eközben a belső stabilitást) — egy átfogó nemzeti 
erő kiépítésére törekszik.”166 Ezen belül komolyan foglalkoznak a lélektani hadviselés 
kérdéseivel is, magába foglalva a tradicionális megközelítést és a modern kommunikációs 
technológia lehetőségeit is. Kína szocialista országként mindig is gyanakvással tekintett a 
Nyugatra, és tartott többek között annak ideológiai fellazító tevékenységétől. Noha ko-
runkban — főleg gazdasági szempontból — ezer szállal kötődik a világkereskedelemhez, s 
nyugati gazdasági kapcsolatai a fejlődés motorját jelentik, továbbra is az a véleménye 
(akárcsak Oroszországnak), hogy a Nyugat információs-lélektani agresszióval akarja alá-
ásni a kínai szocialista társadalom alapjait. Ez a megfontolás nagyban befolyásolja a lélek-
tani hadviseléssel kapcsolatos elgondolásokat is.  

Murray fent idézett cikke Liu Jinchaot, a Népi Felszabadító Hadsereg 65. hadsereg-
csoport parancsnokát idézve kifejti, hogy a különböző célcsoportokat tekintve a lélektani 
hadviselésnek négy alapvető célja van. Az ellenség politikai vezetését befolyásolva és tá-
madva kívánják kikényszeríteni, hogy olyan politikát válasszon, mely a valóságban számá-
ra kedvezőtlen. Az ellenség harcosainak lelkében félelmet és rettegést akarnak kelteni, 
hogy lerombolják mentális tartásukat. Az ellenséges polgári lakosság körében a háborútól 
való félelem, a háborús kimerültség és a háborúellenes érzések előidézésével keltenének 
pánikot. És végül: a saját országot tekintve a győzelembe vetett hit erősítése, a szövetséges 
államok közötti koalíció esetében annak megszilárdítása, míg a semleges országokat te-
kintve a szimpátia elnyerése a cél. Kína igen alaposan tanulmányozta többek között az 
Öböl-háború illetve a koszovói háború idején alkalmazott lélektani műveleti eljárásokat. 
Ezek alapján Xu Hezhen tábornok, neves katonatudós megállapítja, hogy a modern pszi-
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chológiai háborúkat az értékek mentén vívják meg (demokrácia, szabadság, emberi jo-
gok), melyeket a nagyhatalmak ráerőltetnek más kultúrákra, emberekre. Példaként hozza a 
koszovói háborút, mely demonstrálta az emberi jogok védelme elsődlegességének deklará-
lását a szuverenitás előtt. Xu szerint a lélektani hadviselés kulcskérdése, hogy feltárjuk az 
ellenség stratégiai vezetésének pszichológiai jellemzőit, hogy ennek felhasználásával indít-
sunk lélektani támadást ellenük. Más kínai szerzők pedig felhívják a figyelmet, hogy a 
Kelet-Nyugat közötti politikai, gazdasági, kulturális, környezeti különbségek valamint az 
eltérő nemzeti védelmi képességek, hitek és tradíciók igen nagy eltérésekhez vezetnek a 
megismerés, az ideológiai bázis terén. A különbségek pedig eltérő alapelveken nyugvó és 
struktúrájú lélektani hadviselési szervezetek kialakulásához vezetnek. A Kínai Népköztársaság 
esetében ezt az ideológiai bázist a marxizmus jelenti. Ezen alapulva a kínai lélektani hadvi-
selést az aktív védelem, a kínai szempontú pszichológiai támadás, a hadicselek, s különö-
sen a megtévesztés jellemzi.167 Látjuk, hogy nem egy viszonylag jól definiált és elkülönült 
szervezeti tevékenységről van szó (mint például a NATO és különösen az USA esetében), 
hanem egy általánosabb „filozófiai szemléletről”, mely áthatja a hadviselés egészét.  

Izraelnek hosszú ideje van lélektani hadviselési képessége, bár régen ez a hírszerzés 
hatókörébe tartozott. Öt éve — a palesztin megbékélési folyamat kiteljesedésének remé-
nyében — csökkentették a szervezetet, de mára újra ezred szintre fejlesztették. Megítélé-
sük szerint ugyanis e területre is szükség van ahhoz, hogy a palesztin történésekre hatást 
gyakorolhassanak. Céljuk tehát az arab, kiemelten a palesztin közvélemény befolyásolása, 
s a palesztin terrorizmussal szembeni fellépés. A meghatározó módszer a célzott infor-
mációközlés. Ide tartozik az a médiakampány is, melynek keretében arab hírügynöksége-
ken és arab nyelvű adókon keresztül hívták fel a figyelmet a Hezbollah terrorista jellegű 
tevékenysége növekedésére és ennek veszélyeire. Emellett gyakran alkalmaznak erőszakos 
katonai fellépést megfélemlítés és elrettentés céljából (terrorista vezetők célzott likvidálá-
sa, terrorista személyek házainak lerombolása, mezőgazdasági területek pusztítása). Gya-
kori eljárás például, hogy amikor az izraeli hadsereg egy palesztin területet lezár, azt az 
üzenetet adják: ez a Hamász tevékenységének következménye.168 Az erőszakon alapuló 
megfélemlítés eddig nem sok eredményt hozott, a nemzetközi hatásait nem is említve. Rá-
adásul az erőszakos eljárások gyakran nem csak a célszemélyeket érintik, így más csopor-
tokban is jelentkezik a negatív lélektani hatás. Itt is látható, hogy a negatív és megosztó 
technikák önmagukban nem hozzák meg a kívánt eredményt. 
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3. A LÉLEKTANI MŰVELETEK TENDENCIÁI,  
A JÖVŐ KIHÍVÁSAI, ÚJSZERŰ MEGOLDÁSI LEHETŐSÉGEI 

Értekezésemben eddig a lélektani hadviselés, a lélektani műveletek kialakulását, fejlődését 
és jelenlegi helyzetét vázoltam fel. A múlt és jelen összefüggéseinek feltárása arra is le-
hetőséget ad, hogy tanulságokat, tendenciákat fogalmazzak meg a jövőre nézve is.  

A kontinuitás meglétét több tényező alakulása is igazolja. Láttuk, hogyan jutunk el a 
jórészt spekulációkra és megérzésekre (valamint egyes hadvezérek és katonai teoretikusok 
zseniális meglátásaira, felismeréseire) épülő befolyásolási kísérletektől a tudományosan 
megalapozott cselekvés-, viselkedésszabályozásig. (A két világháború közötti elméleti 
tevékenység illetve Linebarger munkássága is jól szimbolizálja e folyamatot.)  

Bemutattam, hogyan vált a célzott információközlés (a különlegesen szerkesztett 
propaganda) a lélektani műveletek meghatározó módszerévé. Megfigyelhettük a műveleti 
szintek valamint a célcsoportok körének alakulását, bővülését, a célcsoportelemzés elmé-
lyülését, a célzás pontosságának javulását. Láthattuk, hogyan épülnek ki és formálódnak 
(specializálódnak) a lélektani műveletek katonai szervezetei. Tapasztalhattuk, hogy a vi-
lágpolitika, a nemzetközi helyzetben bekövetkezett változások milyen hatást gyakoroltak a 
lélektani műveletek tényleges gyakorlatára (például hidegháború, enyhülés, a kétpólusú 
világ megszűnése). 

Mindezek mellett néhány kevésbé nyilvánvaló tendenciára is célszerű utalni. Az eti-
kai megfontolások, a lélektani műveletek későbbi hatásainak figyelembe vétele meghatá-
rozó tényezővé vált. Ezt a nemzetközi helyzetben bekövetkezett változásokon túl a nem 
szándékolt célcsoportok figyelembe vétele és a lélektani műveletek során alkalmazott cél-
zott információközlés szinte „nyilvános” volta is indokolta. A lélektani műveleteknek a 
harci morál befolyásolása érdekében alkalmazott módszerei is komoly változáson mentek 
keresztül. A múltban ezt a szerepet a félelemkeltés, az elrettentés töltötte be. Ez adott idő-
szakban csökkenthette a harcértéket, eltántoríthatott a küzdelemtől, de hatása nem igazán 
hosszú távú. (Elég, ha csak a palesztin–izraeli konfliktusra gondolunk.) Célravezetőbb és 
hatásosabb, amikor pozitív és egyesítő elemeket is alkalmazunk, illetve ha az ellenséges 
attitűd megváltoztatására törekszünk. Ez utóbbi persze bonyolultabb folyamat (az ellenség 
nyilván növekvő mértékű belső propagandája miatt is). Ráadásul általában késő, ha csak a 
háború megkezdése után próbálkozunk vele. Sok példát láthattunk továbbá olyan háborúk-
ra, ahol igen eltérő kultúrájú felek csaptak össze. Ez az adott kultúra megismerésének 
jelentőségét és az interkulturális kommunikáció fontosságát húzza alá. (Tapasztaltuk, hogy 
az Irak elleni háborúban e téren komoly különbségek voltak az USA- és brit csapatok tevé-
kenysége között.) A katonai műveletek differenciálódása — különösen a válságreagáló 
műveletek számának és súlyának növekedése — elvezet a lélektani műveletek eljárásainak 
differenciálódásához, a hasonló területekkel való együttműködés bővüléséhez. Továbbá a 
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lélektani műveletek szempontjai beépültek a politika eszköztárába is. (Vagy a politika 
eszköztárából merítenek a lélektani műveletek is.) Sokszor nem is lehet pontos határt húzni 
a nemzetközi politika és a stratégiai lélektani műveletek közé. (Kínának a Tajvani-
szorosban többször végrehajtott erődemonstrációja vajon hová tartozik?) 

A fenti tendenciák azonban nem adnak választ jó néhány olyan kihívásra, újszerű 
megoldási lehetőségre, mellyel a lélektani műveletek a jelenben és a közeljövőben szembe-
sülni fognak. A továbbiakban ezek bemutatására és elemzésére kerül sor. 

3.1. AZ ASZIMMETRIKUS HELYZET, AZ ASZIMMETRIKUS  
HADVISELÉS KIHÍVÁSAI A LÉLEKTANI MŰVELETEK  
VONATKOZÁSÁBAN 

Aszimmetrikus hadviselésről169 beszélünk, amikor a katonai lépés nem a logikus szimmet-
ria alapján (például kiszámítható válaszlépésként) következik be. S ez a nem kiszámítható 
reagálás jelenti a nagy biztonsági kihívást. Az aszimmetrikus megoldást a képességdefici-
tes fél alkalmazza elsősorban. De van fordított aszimmetria is: ez a megelőző csapás, 
amely azt vetíti előre, hogy az e megoldás mellett döntő fél még nem találta meg a megfe-
lelő választ az adott biztonsági kihívásra. A veszélyt érzékeli persze, és arra hagyományo-
san reagál.170 

Az aszimmetriának a fenti megfogalmazáson túl van másik megjelenési formája is a 
hadviselésben, mely a reagálás tudatosságától függetlenül a meglévő markáns különbsé-
gekben gyökerezik. Az aszimmetrikus helyzetet tehát tisztán fejlettségbeli vonatkozás is 
jellemezheti a lélektani műveletek tekintetében is. Ilyen helyzet akkor áll elő, amikor pél-
dául egy komoly elméleti tudományos és igen magas szintű technikai háttérrel rendelkező 
lélektani műveleti szervezet (mint például az USA erői) találja szemben magát egy alacso-
nyabb műveltségű és az információ terjesztése szempontjából sokkal kezdetlegesebb, fej-
letlenebb közeggel (mint például az afgán lakosság). A korszerű termékterjesztő eljárások 
nem működnek, mivel nincs meg az infrastrukturális háttér. (Afganisztánban a tálibok 
uralma óta nem volt televíziós közvetítés. A családok többségének nem volt rádiója, vidé-
ken pedig csak elvétve akadt egy-egy.) Ehhez járult még — főleg vidéken — a nagyfokú 
írástudatlanság. A fejlettségbeli aszimmetriát a célzott információközlésnél szükséges át-
hidalni, különben az üzenetek nem jutnak el a célcsoporthoz. A fejlettebb félnek bizonyos 
szintű szimmetriát kell teremtenie, bele kell élnie magát a másik fél helyzetébe. Olyan ter-
jesztési eljárást szükséges választania, mely az elmaradottabb a közegben is működik (lásd 
intenzív röplapterjesztés). Továbbá meg lehet próbálni a korszerűbb információs csatorna 
használatának, az e forrásból közölt információk vételének lehetőségét is megteremteni 
(lásd előre behangolt zsebrádiók tömeges ledobása). Ez utóbbi eljárás persze főleg akkor 
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lehetséges, ha maga az eszköz ismert, és a célcsoport tagjai tudják és akarják is használni. 
(Afganisztánban a német lélektani műveleti erők vidéken például az időjárás jelentés rend-
szeres közvetítésével teremtették meg ezt a motivációt.) A műveltségbeli különbségek pe-
dig az adott közegnek megfelelő színvonalú és formátumú üzenetekkel hidalhatók át. (Af-
ganisztánban például viszonylag kevés szöveg és több kép, szemléltető ábra szerepelt a 
nyomtatott lélektani műveleti anyagokon.) Megállapíthatjuk tehát, hogy a lélektani műve-
leti tevékenységet a jóval fejletlenebb társadalmi és technológiai körülményekhez kell iga-
zítani. Vagyis egy korszerű lélektani műveleti képességgel rendelkező katonai szervezet-
nek a technológiai-társadalmi fejlettség igen széles spektrumán kell tudnia hatékony tevé-
kenységet kifejtenie.  

A kulturális különbségek, az igen eltérő kulturális háttér is hordoz magában aszim-
metriát. Ez nem újdonság, csak talán korunkban tudatosabban foglalkozunk vele. A téma 
felvetése azért is indokolt, mivel a válságreagáló műveletek tekintélyes része tőlünk igen 
eltérő kulturális környezetben folyik. Az interkulturális kommunikáció törvényszerűségeit 
a célzott információközlés során figyelembe kell venni.171 (Az interkulturális kommuniká-
ció a lélektani műveleti tevékenység egyik legkritikusabb pontja.) Egy művelet előtti elő-
zetes felkészülés a kultúra nemzeti szintjével nyilván foglalkozik. S általában van is előze-
tes, többé-kevésbé kielégítő információ erről. Viszont a kultúrának további szintjei is van-
nak: munkahelyi, lakóhelyi, családi stb., melyeket az adott célcsoport vonatkozásában cél-
szerű lenne feltárni. Természetesen törekedni kell arra, hogy a lélektani műveleti szervezet 
állományában legyenek az adott kulturális közeget alapvetően ismerő személyek, szakértők 
(az USA az Irak elleni háború idején például sok olyan személyt alkalmazott, akik Irakból 
emigráltak az USA-ba), de a helyi ismereteket, kommunikációt tekintve az adott környeze-
tet belülről ismerő segítők munkájára is szükség van.  

A gyakorlatban vannak még további lehetőségek is a felmerülő nehézségek kikü-
szöbölésére, csökkentésére. A hatékony és folyamatos tesztelési eljárás sok hibát kiszűrhet. 
Itt kiemelem az előtesztelést, melybe lehetőség szerint helyi, irántunk lojális személyek 
(ideálisan az adott közösség vezetői illetve véleménygazdák) is bevonandók. (A polgári-
katonai együttműködési szervezetek — gondolom — segíthetnek ebben.) A célzott infor-
mációközlésben az interaktív csatornák alkalmazása is felhívhatja a figyelmet a hibákra.  
(Igaz, hogy csak utólag.) A közvetlen kommunikáció jó eszköz a tesztelésre, de hatékony 
műveléséhez igen komoly nyelvi és kulturális felkészültség szükséges részünkről. 

A lélektani műveleti tevékenység vonatkozásában is találkozhatunk az alapfogalmat 
lefedő aszimmetrikus hadviseléssel (itt az aszimmetrikusság a szemben álló fél lélektani 
műveleti tevékenysége következményeként valósul meg). Az elvek, az emberi alapérté-
kek, módszerek vonatkozásában alkalmaz az ellenfél aszimmetrikus hadviselést, amikor 
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katonai erőit a civil lakosság illetve humán intézmények közelébe telepíti. (Képzeljük el 
például, amikor egy iraki mecset udvarán lévő légvédelmi ütegre az USA-légierő válasz-
csapást mér, és ennek következtében a vallási hely megsérül, és sok hívő meghal. Milyen 
hatása lesz a nemzetközi közvéleményre, amikor a pusztulással kapcsolatos képsorok meg-
jelennek a nemzetközi médiában?) A következményeket hatásosan kivédeni nagyon nehéz. 
Leleplezhetjük az ellenfél antihumánus eljárását (saját közvéleménye előtt is), és hivatkoz-
hatunk a hadviselés szomorú, de természetes kockázati tényezőire is. Az alkalmazott esz-
közök vonatkozásában valósul meg az aszimmetrikus hadviselés, amikor az ellenfél a civil 
médiumokat kezdi el használni lélektani műveleti célra. (Emlékezzünk a koszovói háború-
ban a jugoszláv fél tevékenységére. A témával a nem katonai média szerepét érintő résznél 
majd bővebben foglalkozom.) Az elektronikai hadviselés — tehát a rádió- és tévéadások 
zavarása — adott médiumoknál szóba jöhet, a fizikai pusztítás viszont már sokkal kénye-
sebb politikai kérdéseket vet fel. Itt jegyzem meg, hogy néha igen nehéz meghatározni, 
hogy mikor van szó a tevékenységek jellemzői közötti különbségekről és mikor aszimmet-
rikus hadviselésről. 

A fentiektől eltérő a helyzet, ha az ellenfél nem a lélektani műveletek, hanem más ka-
tonai tevékenységi területen folytat aszimmetrikus hadviselést. Ekkor, mint az általunk 
folytatott reagáló tevékenységet támogató művelet kerülhet szóba a lélektani műveleti te-
vékenység. Az aszimmetrikus hadviselés sokféle formában megvalósulhat. S éppen a vá-
ratlanság és kiszámíthatatlanság miatt nehéz nem csak a reagálást, hanem az azt támogató 
tevékenységeket is bemutatni, megtervezni. Az biztos, hogy az okok és természetes követ-
kezmények valamint a válaszlépés jogosságának bemutatása célja lehet a támogató lélekta-
ni műveleteknek (gondolom, sok vonatkozásban stratégiai szinten). Konkrétabb formában 
egy területtel, a terrorizmussal célszerű mindenképpen foglalkozni, hiszen ez a kihívás 
korunk meghatározó tényezője. 

3.1.1. A TERRORIZMUS KEZELÉSÉNEK LEHETŐSÉGE — A LÉLEKTANI  
MŰVELETEK SZEMSZÖGÉBŐL 

A NATO stratégiai koncepció a jövőben az aszimmetrikus kihívásokat, s ezen belül a ter-
rorizmust tekinti a legfőbb veszélynek, mellyel szembeni fellépésre a katonai erőket fel 
kell készíteni.172 „…a terrorizmus elleni harc összetett tevékenység, nemzeti és nemzetközi 
szinten egyaránt. Lehetőség szerint összehangolt válságreagáló műveletek sorozata, amely 
politikai, gazdasági, diplomáciai, titkosszolgálati, adminisztratív, felderítő, rendőri és ka-
tonai intézkedéseket foglal magába. Ugyanakkor felhasználja a pszichológia tudomány és 
más tudományok eredményeit.”173 A terrorizmussal — a lélektani műveletek szemszögéből 
— több vonatkozásban is célszerű foglalkozni. Vizsgálni lehet a terroristák tevékenységét, 
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annak lélektani hadviselési irányultságát és összetevőit, s ennek kapcsán a lélektani műve-
leti ellentevékenység lehetőségét. Valamint foglalkozhatunk azzal, hogy egy modern had-
sereg hogyan alkalmazhatja a lélektani műveletek módszereit és eszközeit a terrorizmus 
elleni harcban. Én alapvetően az utóbbi elemzési irány mentén haladok. Funkcionális és 
terjedelmi okokból nem foglalkozom különösebben a terrorizmus hátterével (az eltérő 
gyökerekkel), a terrorista szervezetek közötti különbségekkel, a terroristák individuális 
motívumaival, s nem vizsgálom külön az antiterrorizmussal, illetve a terrorizmus ellenes 
tevékenységgel kapcsolatos speciális kérdéseket sem.174 

„Ölj meg egyet, hogy holnap megfélemlíts tízezret.” A több évezredes mondás a terro-
rizmus egyik mottója is lehetne, és hatásosan utal a mindig meglévő lélektani vonatkozá-
sokra. Ennél konkrétabban megfogalmazva a terrorizmus lehetséges lélektani céljait és 
üzenetét: elsősorban a civil társadalom megfélemlítésére törekszik. Amennyiben sikerül 
feldúlnia a napi életet és akadályozni a társadalom funkcionális működését, az átlagpolgár 
számára a biztonság kérdései minden más megfontolásnál súlyosabbak lehetnek. Az állam 
erre a biztonsági intézkedések növelésével válaszol, melyek a szabad mozgás mellett még 
igen sok szabadságjogi kérdést érintenek. (Ezek visszatetszést és tiltakozást is kiválthatnak 
a közvéleményben.) Ha a terrorista szervezetnek sikerül továbbra is megkérdőjeleznie az 
intézkedések által kiváltott biztonság érzetét (bármikor lecsaphatunk, bárki, bárhol áldozat-
tá válhat), a civil társadalom — megelégelve a kialakult helyzetet — arra kényszerítheti az 
államot, hogy a terroristák politikai céljaiként is megjelenő ügyeket, kérdéseket kezeljen. A 
fenyegetettség érzését pedig nem csak konkrét támadásokkal lehet felébreszteni vagy fenn-
tartani. Ehhez a fenyegetés deklarálása is elég lehet („Egy hónapot adunk az európai álla-
moknak, hogy kivonják csapataikat Irakból. Ellenkező esetben a londonihoz hasonló me-
rényletek bárhol bekövetkezhetnek.”) A terroristák lélektani hadviselési kommunikációs 
„csatornái” pedig többek között az Internet illetve a jellemzően videofelvételeket közreadó 
civil médiumok lesznek.  

A terrorizmusra adható általános válasz lehetősége függ attól, ismerjük-e a terror ter-
mészetét (miből táplálkozik, mi a háttere), képesek vagyunk-e az ő fejükkel gondolkodni, 
mennyire tudunk a „tűzfészekhez” közel férkőzni, s ezekre alapozva a cselekményt meg-
előzni, vagy a következmények hatását csökkenteni. A lélektani ellentevékenység a felvá-
zolt esetben, a honi civil szférát érintően nem elsősorban a katonai lélektani műveleti 
szervezetek kompetenciája. Hogy egy médium milyen mértékig ad tudósítást a terrorista 
szervezetek üzeneteiről, a borzalmak bemutatásával mennyire növeli a rettegést a közvé-
leményben; a hatóságok mennyire lépnek fel határozottan és következetesen, azért ellen-
állva annak a kísértésnek, hogy nem megalapozott fenyegetések szellőztetésével fokozzák 
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a félelmet, mennyire segítik a lakosságot abban, hogy félelmeit kezelni tudja; hogy a la-
kosság reagálása mennyire tudatos: ebben egy hadsereg lélektani műveleti szervezete ke-
vés szerepet játszik.175 Természetesen a terrorista szervezetek lélektani hadviselési tevé-
kenységéről készíthet elemzést, és azt a civil hatóságok rendelkezésére bocsáthatja.  

Sokkal egyértelműbb a fellépés a NATO terrorizmus elleni védelem katonai kon-
cepciója keretében, amely mind antiterrorizmus (tipikusan defenzív intézkedések), mind 
konkrét terroristafenyegetés (tipikusan offenzív intézkedések) vonatkozásában fontosnak 
és lehetségesnek ítéli lélektani műveletek folytatását is.176 Az információközlés lehetséges 
célját és egyéb jellemzőit mindkét helyzetben a várható célcsoportok alapján vizsgálhatjuk. 
Célcsoportként szóba jöhetnek a terrorista szervezetek tagjai és vezetése, továbbá a támo-
gató és utánpótlás bázist jelentő társadalmi közeg. (A támogató közegbe nem csak a való-
ságos, hanem a feltételezett és potenciális támogató bázis is beletartozik.) Célszerű lenne 
megszólítanunk azt a közeget is, mely a terroristák tevékenységének hatásával szembesült. 
A konkrét cselekmények által kevésbé érintett célcsoportok is lehetnek alanyai a célzott 
információközlésnek, mondván: Vigyázz! Te is válhatsz célponttá!  

A terrorista szervezetek tagjai és vezetése irányában közvetített kommunikáció (fi-
gyelembe véve az egyéb katonai tevékenységeket) céljában és tartalmában azt üzenhetné, 
hogy harcuk e formában értelmetlen és igazságtalan. Semmilyen társadalmi csoport érde-
két nem szolgálja, helyzetét nem javítja. (Sőt, csak tovább rontja.) Érzékeltetni lehet to-
vábbá a terrorizmussal szemben fellépő erők fölényét: Semmi esélyetek! S fel lehetne vá-
zolni a terrorista szervezetből való kiválás lehetőségét és útját (akár személyes érdekeltség 
megteremtésével is). A célcsoportelemzés során célszerű lenne vizsgálni többek között, 
hogy miért váltak a szervezet tagjává, melyek az alapvetően vallott értékek, hogyan zajlik 
a motiváció, a ráhangolás a terrorista cselekmények elkövetésére, milyen a csoporton kívü-
li kapcsolatrendszer, melyek az elérésük szempontjából szóba jöhető kommunikációs csa-
tornák stb. Az alkalmazott módszer tehát mind negatív és megosztó, mind pozitív és egye-
sítő elemeket egyaránt tartalmazna. Az információ forrása a lélektani műveleti erőkön kí-
vül származhat az érintett társadalmi közegből is: ők tudják talán leghitelesebben megfo-
galmazni ellenérzéseiket a terrorista cselekményekkel kapcsolatban. Ismerősök, rokonok 
bevonása szintén növelheti a kommunikáció hatékonyságát. Az eszközválasztás igen bo-
nyolult dolog, hiszen a célzáshoz megbízható csatornára lenne szükség. Mindenesetre a 
rádió (esetleg a televízió) szóba jöhetnek, de talán célszerűbb a nem katonai médiumokat 
felkérni, bevonni az információközlésbe. Azokat mindenképpen, amelyek a terroristák köz-
leményeiről is hírt adtak. Az Internet is felhasználható, ha az adott szervezet, vagy szimpa-
tizánsai honlapot üzemeltetnek (ahogy ez a csecsen felkelőkre is jellemző). 
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A támogató és utánpótlás bázist jelentő társadalmi közeg irányában közvetített infor-
máció célját tekintve — ha kevésbé direkt formában is, de — közvetíthetné azokat a tar-
talmakat, melyeket a terrorista szervezeteknél megjelöltem (az erőfölényt nem túlzottan 
hangsúlyozva). A tevékenységből eredő hátrányokat célszerű kiemelni, melyek miatt azt 
várjuk: ne támogassák a terrorista szervezeteket. Emellett lényeges utalni arra, hogy a vélt 
vagy valós problémák enyhítésére milyen más létező konfliktuskezelési módok szolgálnak. 
(Nem általánosan hozzáférhető csatornákon olyan instrukció is közölhető, hogyan lehetne 
mindezt közvetíteniük a terrorista szervezetek felé.) A célcsoportelemzés nyilván ki fog 
terjedni többek között a terrorista csoportok támogatását megalapozó attitűd természetére, 
a feszültségek orvoslásának lehetőségére, a terrorizmussal való kapcsolat természetére, s 
arra, hogy milyen tényezők ösztönöznek valakit a terrorista szervezetekhez való csatlako-
zásra. Az alkalmazott módszer erőteljesebben használna pozitív és egyesítő elemeket. Esz-
közként elsősorban a civil, főleg helyi médiumokra lehetne támaszkodni, s a véleménygaz-
dák esetében a közvetlen kommunikáció is igen hatékony eljárás lehet. 

A terroristák tevékenységének hatásával szembesült illetve távolabb eső célcso-
portok esetében pedig a terrorizmus elleni fellépésre, a terrorizmussal szembeni erőfeszíté-
sek támogatására lehetne ösztönözni. (Az érintettek esetében nyilván kevesebb ösztönző 
elem szükséges.) Célszerű megmutatni, milyen szándékok vannak a terrorista cselekmé-
nyek hátterében. Továbbá reális lehetőséget kellene mutatni arra, mit tehet, mit támogathat 
az állampolgár a problémák hatékony és megfelelő kezelése érdekében. A célcsoportelemzés 
nyilván vizsgálná a terrorizmussal kapcsolatos attitűd természetét, a terrorizmus hátterében 
kimutatható problémák ismeretét és az ahhoz való viszonyulást, a médiafogyasztási szoká-
sokat stb. Az alkalmazható csatornák az előzővel megegyeznek.  

Mindezen eljárások természetesen nem önállóan képesek érdemleges hatást kifejteni. 
Kiemelem a lélektani célokat is szolgáló katonai műveleteket: például erődemonstráció, 
határozott fellépés a terroristákkal szemben, az állampolgár fokozott védelme érdekében 
tett katonai lépések. Továbbá olyan egyéb műveleteket, melyek többek között a terroriz-
mus háttereként is megjelenő konfliktusok kezelését célozzák, kitöltve azokat a társadalmi 
és szociális vákuumokat, ahol jelenleg terrorista szervezetek is működnek. S nem kerülhe-
tők meg az információs műveletek keretében végrehajtott más tevékenységek, a katonai 
műveleteknek a nem katonai szereplők tevékenységével történő egyeztetése sem. Csak az 
erőforrások és törekvések összehangolása hozhat látható eredményt a terrorizmussal szem-
beni harcban. 
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3.2. A HÁLÓZAT NYÚJTOTTA KÉPESSÉG ÉS A HATÁS ALAPÚ 
MEGKÖZELÍTÉS LÉLEKTANI MŰVELETI VONATKOZÁSAI — 
A LÉLEKTANI HATÁS KOMPLEX FIGYELEMBE VÉTELÉNEK  
LEHETŐSÉGE 

A hálózat nyújtotta képesség és a hatás alapú megközelítés talán azok a területek, melyek a 
legnagyobb befolyással lehetnek a lélektani műveletek jövőbeli értelmezésére és fejlődé-
sére.177 Ugyanis végre lehetőség nyílik a lélektani befolyás integráltabb értelmezésére és 
komplexebb alkalmazására, ahogy ezt az információ terén az információs műveletek kon-
cepciója is megfogalmazza. Az értekezés eddigi részei is jelezték, a lélektani műveletek 
fogalmából kiindulva sosem szűkítettem le az értelmezést a célzott információközlésre. Az 
alapfogalmak ismertetése után bemutatott módszerek, majd később a konkrét események 
elemzése is sok példát szolgáltatott különböző tevékenységek lélektani műveleti szempon-
tú figyelembe vételének lehetőségére. A koncepcióban a hálózat nyújtotta képesség az 
alap, melynek keretében a hatás alapú megközelítés lélektani műveleti szempontból is ki-
teljesedhet. 

A hálózatközpontú hadviselés178 egy új gondolkodásmódon, a hálózatos gondolko-
dáson alapul. Arra a harci erőre fókuszál, mely a harcban részt vevő összes szereplő haté-
kony és gyors kapcsolatából generálódik.179 „A koncepció lényege, hogy a katonai művele-
tekben részt vevők valós időben, a megfelelő tartalomban és felhasználható formában le-
gyenek képesek hozzáférni a feladatuk végrehajtásához szükséges valamennyi fontos in-
formációhoz. Ez az új felfogású hadviselési forma a szenzorrendszereknek, a parancsno-
kok, illetve a végrehajtók kommunikációs és információs rendszereinek ugyanazon háló-
zatba integrálásával megnöveli a harci erőt és képességet.”180 A harctéri számítógép-
hálózaton alapuló rendszer lehetővé teszi, hogy a döntéshozó a célok adatainak és a ren-
delkezésre álló erőforrások ismeretében a lehető leggazdaságosabban használja fel csa-
pásmérő eszközeit.  

A hatásalapú műveletek koncepciója181 tehát a hálózatközpontú hadviselésre épül. 
Abból indul ki, hogy korunkban az ellenség már nem összefüggő arcvonalat képező és 
folyamatos ellenállást kifejtő erő, hanem különböző erőközpontok (gazdasági, politikai, 
katonai ellenállási stb.) hálózata. Ezen erőközpontok különböző fajsúlyúak és funkciójúak, 
logisztikai és kommunikációs kapcsolatban állnak egymással. A kapcsolat és a függőségi 
viszony ad lehetőséget arra, hogy egy erőközpont megfelelő bénítása a kívánt hatásokat 
                                                           
177 A témával kapcsolatban lásd: Haig Zsolt – Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren. III. 

fejezet 4. Információalapú hadviselési módok. Zrínyi Kiadó, Budapest, 2005.  
178 Angolul: network centric warfare. 
179 Alberts, David S. – Gartska, John J. – Stein, Frederich P.: Network Centric Warfare. Developing and 

Leveraging Information Superiority (Hálózat központú hadviselés. Fejlesztés és befolyásolás: Információs fö-
lény) Washington, 1999. 23. oldal. 

180 Haig Zsolt: Információalapú hadviselés. I.m.: Robothadviselés 4. – Nemzetközi tudományos konferencia 
kiadványa, Budapest, 2005. 21. oldal. 

181 Angolul: effect based operations, rövidítve: EBO. 



 82

gyakorolja a kapcsolódó erőcentrumokra is. Tehát nem kell mindent elpusztítani, hanem 
„láncreakciót” kell elindítani. Egy műveletnek lesz tehát egy közvetlen és sok közvetett 
hatása, amivel számolni kell.182 Másrészről viszont egy hadseregnek is számos módszere 
és eszköze van a hatás kiváltására. S rajta kívül még sok politikai, gazdasági, társadalmi, 
infrastrukturális stb. tényező lehet az adott hadszíntéren, melyek az általunk kiváltani 
szándékolt hatással összemérhető (azt erősítő vagy gyengítő) befolyást gyakorol. Az ellen-
séges tevékenység hatásainak figyelembe vétele természetesen meghatározó jelentőséggel 
bír. A hatás alapú megközelítés tehát akkor érvényes, ha közel minden azonos jellegű le-
hetséges hatást és hatásforrást figyelembe tudunk venni. S itt utalhatunk arra, hogy egy 
harctéren (de másutt is) egyszerre igen sok hatás jelentkezik. Egy konkrét tevékenység is 
kiválthat többféle szintű és minőségű hatást. A lélektani műveletek mindezt a lélektani 
hatás vonatkozásában lesznek képesek kihasználni, arra tudnak alapozni. 183 

A hatásalapú megközelítés természetesen új szemléletet igényel, mely elsősorban a 
hatékonyságra, a kívánt hatásra, s nem önmagában a feladat elvégzésére koncentrál. (Ha 
egy befolyás elérése a cél, az a tény, hogy a tervezett mennyiségű röplapot sikeresen ledob-
tuk, még nem bizonyíték az eredményességre.) Egy hatásalapú művelet általános folya-
mata a saját rendszerek ismeretén alapul és a célkörnyezet folyamatos és átfogó értékelé-
séből indul ki (benne a jelenlévő különböző hatótényezők elemzése). Meghatározza a kí-
vánt célállapotot, a hatás szempontjából fontos csomópontok láncolatát, a várható másod-
lagos és harmadlagos hatásokat. Ezután meghozza a kívánt hatások eléréséhez szükséges 
intézkedéseket, megtervezi a konkrét akciókat valamint az akciók forrásait és szükségleteit. 
A tervezett akciók végrehajtása után pedig a végállapot kiértékelése következik.184  

A hatásalapú megközelítés a lélektani műveletek vonatkozásában tehát a lélektani ha-
tás elemzésén és tervezésén alapul. A folyamat kiindulásaként a parancsnok nyilván meg-
határozza a célcsoportokat és az elérni kívánt hatást (a célcsoport tagjai hogyan cseleked-
jenek, viselkedjenek). A tervező és programfejlesztő szekció pedig meghatározza, hogy a 
kívánt cselekvés, viselkedés kiváltásához általában milyen lélektani hatások szükségesek. 
A célcsoportelemzőkre hárul talán a legnagyobb feladat. Fel kell térképezniük mindazokat 
a hatástényezőket, melyek a kívánt cselekvés, viselkedés szempontjából befolyással lehet-
nek. E hatásokkal kapcsolatos információkat nyerjük az információs mezőben, az informá-
ciós műveletek keretében végrehajtott egyéb tevékenységek lélektani szempontú értékelé-
séből, saját egyéb képességeink és lehetséges műveleteink által kiváltott, kiváltható lélek-
tani hatások elemzéséből, az ellenség valós és várható tevékenységének következménye-
ként felmerülő pszichikai hatások figyelembe vételéből, a célkörnyezet humán elemeinek 
lélektani vizsgálatából valamint egyéb nem katonai tényezők és más környezeti szempont-
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ok lélektani hatásainak értékeléséből. Az elemzésnek az egyes hatások intenzitására, má-
sodlagos, harmadlagos stb. következményeire, saját tevékenységünk nem szándékolt hatá-
saira is célszerű kitérnie. Mindezek birtokában határozhatók meg a célcsoport sebezhető 
pontjai és az általunk ténylegesen kiváltandó hatás paraméterei, mely utóbbiak célzott in-
formációközlésre, vagy egyéb katonai és nem katonai műveletek kiváltására tett javasla-
tokban fognak testet ölteni. Amennyiben a javaslat célzott információközlést is jóváhagy, a 
termékfejlesztő szekció elkészíti a kívánt hatásnak megfelelő információs anyagot, a ter-
mékterjesztők pedig végrehajtják a célzott információközlést. A legvégén pedig a tesztelő 
szekció megvizsgálja, hogy a célcsoport a kívánatosnak megfelelő cselekvést, viselkedést 
mutatja-e. Ha nem, az erről szerzett információk alapján a célcsoportelemző szekció mutat 
rá az eltérés lehetséges okaira.185  

Kiegészítésként célszerű hozzátenni, hogy amikor a kívánt hatás kiváltása szempont-
jából fontos és lehetséges hatástényezőket számba vesszük: lesznek olyanok, melyek fölött 
közvetlenül diszponálunk, és lesznek olyanok, amelyek felett nem. Ha mindezeket figye-
lembe véve láthatóan nem fogjuk elérni a szükséges végállapotot: módosíthatjuk célunkat. 
De azzal is próbálkozhatunk, hogy közvetlen vagy közvetett eszközökkel úgy próbálunk 
meg egy fontos környezeti szereplőre hatást gyakorolni, hogy tevékenységükkel jobban a 
kívánt hatás irányába hassanak. Továbbá ne feledjük, hogy a lélektani műveletek alapmód-
szerét, az információközlést tekintve a lélektani műveleti szervezeteknek igen sok „riváli-
sa” van már, hiszen tucatnyi médium van jelen és közvetít szinte minden válságövezetből. 
A nem katonai média hatását előzetesen nyilván nem lehet tervezni, de a figyelembe véte-
léről semmiképpen sem mondhatunk le. És végül: amikor hatásokkal számolunk, nyilván-
való és várható hatásokat veszünk figyelembe. Nem eshetünk abba a hibába, hogy a pozitív 
hatásokat eltúlozva vesszük figyelembe. Talán célszerűbb a rosszabb variációra felkészül-
ni, így a remélt hatás talán nagyobb valószínűséggel fog bekövetkezni.  

A hatásalapú műveleti koncepció és a lélektani műveleti alkalmazás talán legfőbb ne-
hézségei és dilemmái a hatástényezők meghatározásában, a tervezéshez szükséges infor-
mációk beszerzésében valamint az információk és hatástényezők elemzésében vannak. A 
felmerülő problémák nyilván nehezen kezelhetők, de néhány tényező segíthet az új néző-
ponthoz, feladatokhoz való alkalmazkodásban. Az információs háttér hallatlanul kibővül, 
így viszonylag sok szempont figyelembe vétele mentén kell az eljövendő állományt felké-
szíteni és gyakoroltatni. Olyan tényezőkkel is számolni fogunk, mint például az adott mű-
velet lehetséges nemzetközi hatásainak értékelése. Gyakoroltatást igényel majd az a kogni-
tív folyamat, amikor a részelem megváltozása az összképbe beépül, kiegészíti, módosítja 
azt. Amikor a felkészítés és gyakorlás elkezdődik, célszerű lesz mennél kevesebb kiváltó 
hatással és lehetséges befolyásoló tényező figyelembe vételével számolni. Például jelöl-
jünk meg egy kiváltandó lélektani hatást és néhány rendelkezésre álló hatástényezőt, s ezek 
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alapján végezzük el az elemzést. A továbbiakban lehet a hatások számát és típusait bővíte-
ni, valamint a különböző hatástényezők felismerését gyakoroltatni. Az így szerzett tapasz-
talatok, kialakított eljárások pedig segítik a rendszer továbbfejlesztését, más hatótényezők 
körében történő bevezetését.  

3.3. A LÉLEKTANI MŰVELETEK ÉS A NEM KATONAI  
MÉDIUMOK KAPCSOLATA 

A lélektani műveletek és a nem katonai médiumok közötti viszony nem először kerül szó-
ba az értekezés során. Nem meglepő, hiszen információkat közvetítenek, hasonló médiu-
mokat használnak, s a közvéleményre gyakorolt hatásuk komoly jelentőséggel bír.186 Tehát 
ha nem is riválisai egymásnak, de befolyásolják a másik működésének hatékonyságát. 
(Alapvetően a nem katonai médiumok hatnak a lélektani műveletek eredményességére.) E 
befolyás számunkra akkor fontos kifejezetten, amikor egy konkrét célcsoport irányában 
végzett tevékenységünknél kell hatásukat figyelembe vennünk.  

A nem katonai médiumoknak a fegyveres konfliktusok alakulásában betöltött sze-
repét sok példa támasztja alá. Gondoljunk csak arra, hogy az USA vietnami háborújáról 
közölt képes tudósítások milyen hatással voltak a világ közvéleményére és végül a háború 
kimenetelére. Emlékezzünk arra, hogy az Öböl-háború idején az iraki rezsim hogyan kí-
vánta felhasználni a nemzetközi tévéstábokat a szövetséges légitámadások barbárságának 
bemutatására. S nem utolsó sorban felidézhetjük a CNN Öböl-háborús tudósításait az 
USA-hadsereg precíziós fegyvereinek becsapódásairól, mely híradásoknak imázsnövelő 
szerepe is volt.  

A média globalizációjának eredményeként a nemzetközi sajtóorgánumok az egész vi-
lágon jelen vannak. Minden fontosabb eseményről egyenes adásban képesek információt 
közvetíteni, mely ezután a világ szinte minden pontjára elér. Amikor tehát a lélektani mű-
veletek keretében célzott információt közlünk, számolnunk kell azzal, hogy sok egyéb in-
formációforrás rendelkezésre áll. Így az adott célcsoport tagjai számos más közléssel ösz-
szehasonlítva fogják kialakítani álláspontjukat az általunk közöltekkel kapcsolatban. (A 
NATO lélektani műveletek elvei között a szavahihetőség, a hitelesség nem csupán erkölcsi 
megfontolásból szerepel. A mai információs és média környezetben nem is működhetünk 
másképp.)  

A lélektani műveletek szempontjából a nem katonai médiumok tevékenysége több 
vonatkozásban is fontos lehet. Először is előfordulhat, hogy az állam a központi hatalom 
ellenőrzése alatt álló médiumokat felhasználja stratégiai lélektani műveletek végrehajtásá-
ra, vagy rákényszeríti a független médiumokat, hogy a stratégiai lélektani műveleti célok 
megvalósítása érdekében tevékenykedjenek. A témával kapcsolatos eljárásokat és lehetsé-
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ges megoldásokat a média-hadviselés keretében próbálják felvázolni és megvalósítani.187 
Ilyenkor a lélektani műveleti szervezetek feladata maximum a médiatevékenység techniká-
inak és hatásainak elemzése lehet, melyet felső szervek rendelkezésére bocsáthatnak. 

Másodszor — főleg aszimmetrikus helyzetben — elképzelhető, hogy a képességdefici-
tes fél a nem katonai médiumokat (televízió, rádió, amatőr rádióhálózat) fogja lélektani 
műveleti célokra felhasználni.188 Fentebb már utaltam rá, hogy ilyen esetben az informáci-
ós műveleteken belül az elektronikai hadviselést, vagyis a nem katonai médiumok zavará-
sát tartom a megfelelő reagálási módszernek. Ilyenkor a lélektani műveleti szervezeteknek 
javaslattevő szerepe lehet. (Az SFOR erői sikeresen alkalmazták ezt az eljárást a megbéké-
lést ellenző szerb médiumokkal szemben.) Amennyiben az adást nem sikerül blokkolni, 
akkor „hagyományos” lélektani műveleti ellentevékenység folytatására van szükség. 

Harmadszor azzal is számolhatunk, hogy a hadviselő felek megválasztják, hogy mi-
lyen médiumot milyen információforrás közelébe engednek. Emlékezzünk: az Irak elleni 
háború idején viszonylag egyértelmű volt a CNN, illetve az al-Dzsazíra hírtelevízió irá-
nyultsága. A helyzet kezelésére megint csak a média-hadviselés tesz kísérletet. Az újság-
írók bevonásának ügyes példáját láthattuk, amikor az USA hadseregének tevékenységéről 
— szinte élőben — ún. „beágyazott újságírók” tudósítottak. (A kiválasztott személyek a 
hadművelet előtt féléves katonai kiképzésen vettek részt. A harcok idején az adott katonai 
szervezettel együtt mozogtak, és tevékenységüket a parancsnok irányítása alatt végezték.) 
A lélektani műveli szervezetek szerepe az lehet, hogy a katonai tömegtájékoztató szervek-
kel együttműködve tesznek javaslatot a tájékoztatásért felelős parancsnoknak lélektani 
műveleti célokat érintő szempontok figyelembe vételére. 

Negyedszer a civil médiumok befolyásának figyelembe vételét és kiaknázását jelenti 
az az eljárás, amikor a lélektani műveleti szervezetek ún. „adásidőt” vásárolnak egy civil 
médiumban. Vagyis fizetnek azért, hogy egy befolyásos nem katonai sajtóorgánumban az 
adott cikk, hirdetés megjelenjen, vagy az előre elkészített műsor adásba kerüljön. Az 
együttműködés feltétele bizonyos lojalitás megléte a civil újságírók részéről, illetve, hogy 
az adott médium az általánosan képviselt értékek szempontjából ne legyen távol a közlést 
tervező lélektani műveleti szervezet törekvéseitől. (Az is előfordulhat persze, hogy egzisz-
tenciális okok vannak a háttérben.) A módszer igen hatásos. Kapacitást spórolhatunk meg, 
illetve az általunk közölt információkkal kapcsolatos szavahihetőség könnyebben kialakul 
a befogadóban (feltételezve, hogy saját médiumaival szemben eleve bizalmat érez). Hogy 
hol, milyen formában érdemes adásidőt nyerni: erre a célcsoportelemzés képes lehet meg-
felelő választ adni. A katonai tömegtájékoztatással e téren igen jól együtt lehet működni. 
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Természetesen nem minden információt lehet és célszerű így közölni, mivel precíz célzást, 
tehát speciálisabb célcsoportok megszólítását így nehéz megvalósítani.  

S ötödször természetes a katonai tömegtájékoztatási és lélektani műveleti szervezetek 
közötti együttműködés a tekintetben, hogy megfontolják a tájékoztatásra tervezett információ 
hatásának következményeit, ennek esetleges lélektani műveleti vonatkozásait. A felmerülő 
kérdések kezelése, megoldása már a katonai tömegtájékoztatás kompetenciájába tartozik. 

Mindezek a lehetőségek, felvetések is jelzik, hogy a nem katonai médiumok szerepe, 
hatása megkerülhetetlen a lélektani műveletek vonatkozásában is. Ezért a médiumok ter-
mészetét, működését nem csupán saját információs csatornáink vonatkozásában szükséges 
megismerni. 

3.4. KIHÍVÁSOK A SAJÁT ERŐK ÉS LAKOSSÁG IRÁNYÁBAN  
VÉGZETT TEVÉKENYSÉG ILLETVE A SAJÁT MÉDIUMOK  
VONATKOZÁSÁBAN 

A saját erők irányában végzett lélektani műveleti tevékenység — ahogy a NATO lélektani 
műveletek jellemzésénél bemutattam — alapvetően parancsnoki feladat. A lélektani műve-
leti szervezetek teendője az ellenséges lélektani műveleti tevékenység elemzése és javasla-
tok kidolgozása a saját erőket érintő ellentevékenység témáit és módszereit illetően. Láttuk 
korábban, hogy mind Oroszország, mind Kína szélesebben értelmezi a lélektani ellentevé-
kenységet. Érdemes tehát végiggondolni, hogy mi mit tehetünk e területen. 

Fontoljuk meg először a szóba jöhető célcsoportokat. A saját erők, vagyis katonasá-
gunk figyelembe vétele egyértelmű. (A precízebb célcsoport megjelölése a felénk irányuló 
lélektani művelet paramétereinek függvénye.) Bonyolultabb dolog a saját ország lakossá-
gának kérdése. Itt politikai döntésre van szükség annak meghatározásához, hogy a lélektani 
műveleti szervezetek kapjanak-e szerepet; és ha igen, mit. A lényeg, hogy valamely szer-
vezet számára a feladat meghatározásra kerüljön.  

Tekintsük most át a lehetséges tevékenységeket. A saját erők esetében tehát elvé-
gezzük az ellenséges lélektani művelet elemzését (a célcsoportelemző részleg kompetenci-
ája). Ezután az eredményt összevetjük az erőink lélektani állapotával kapcsolatos informá-
ciókkal, és megtervezzük a lélektani műveleti ellentevékenységet (a tervező részleg felada-
ta). A javaslat tartalmazhat célzott információközlést, az ellenséges kommunikációs csa-
tornák pusztítását, zavarását stb. A tervezett intézkedés azon részeivel nincs is probléma, 
melyek kívül esnek a lélektani műveleti szervezetek kompetencia körén. De mi lesz példá-
ul a javasolt célzott információközléssel? Ki fogja az információs anyagot elkészíteni, és ki 
fogja terjeszteni? Kijelenthetjük ugyan, hogy ezt rábízzuk a katonai tömegtájékoztatás 
megfelelő részlegére, illetve a csapatinformációs rendszerre. (Terjesztő eszközökkel — 
gondolom — rendelkeznek.) De a termékfejlesztés már a lélektani befolyásolással kapcso-
latos speciális ismeretek meglétét igényli. Ezt a kompetenciát tehát a tevékenységbe be kell 
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illeszteni. Vagy felkészítjük a közreműködő szervezeteket, vagy szükségessé válik termék-
fejlesztő részlegünk bevonása. A kapacitások végessége nyilván fontos befolyásoló ténye-
ző. (A hálózatos megközelítés többek között ilyen problémák kezelésére alkalmas.) 

A saját lakosság esetében megállapítottuk, hogy a feladat végrehajtását valamilyen 
szerv számára meghatározzák. A lélektani műveleti szervezetek szerepét ellenséges tevé-
kenység elemzésében valamint az ellentevékenységre vonatkozó javaslat elkészítésében 
látom, ha ez szakmailag indokolt. Véleményem szerint tehát a tevékenységet mindenkép-
pen terveznünk kell, s az már politikai döntés kérdése, hogy ezt ki hajtja végre. A különbö-
ző szakmai szervezetek közötti együttműködést viszont a legtöbb területen elképzelhető-
nek tartom. 

A saját médiumokkal kapcsolatos kihívások nem dilemmát jelentenek elsősorban. 
Inkább csak azt jelzik, hogy egy médium szerepének megváltozása illetve új médiumok 
megjelenése esetén az alkalmazással, az alkalmazkodással kapcsolatos munkát szükséges 
elvégezni. Többségében csak figyelemfelhívásra szorítkozom, egyedül csak az Internettel 
foglalkozom részletesebben. 

A személyes elektronikus információs csatornák (telefon, mobil-telefon, telefax, 
elektronikus levél) az egész világon elterjedtek, s a politikai, katonai és egyéb vezetők 
mindenütt használják. A célzás a lehető legpontosabb, így főleg célszemélyként szóba jövő 
vezetők esetében tartom szükségesnek alkalmazásukat a lélektani műveletek során. (A fen-
ti csatornák használata a különleges erők tevékenységében is gyakran megjelenhet. Az Irak 
elleni háborút megelőzően a CIA elektronikus levélkampányt folytatott iraki vezetők irá-
nyába, azzal a céllal, hogy csökkentse a rezsimmel szembeni lojalitásukat, és esetlegesen 
ellenállásra buzdítsa őket.) A befolyásolásnak ilyen eszközök esetében is megvannak a 
maga sajátosságai, melyeket át lehet venni, ki lehet dolgozni. (A marketing és közvéle-
mény-kutató cégek, felsőoktatási intézmények kommunikációs tanszékei, szervezetei nyil-
ván végeznek ilyen kutatásokat.) A hitelesség megteremtése fontos, de különösen nehéz a 
fenti csatornák alkalmazásakor. A közös ismerős, régi barát, rokon írása, hangja minden-
képpen hitelesítő lehet. Interaktív helyzetben viszont a hangfelvétel lejátszását nem tartom 
hatékonynak. 

A közvetlen (személyes) kommunikáció a válságreagáló műveleteknél a civil lakos-
ságot tekintve különösen fontos. (A civil-katonai együttműködési szervezetekkel minden 
ilyen tapasztalat megosztható és megosztandó.) De hadifoglyok esetében is sor kerülhet 
alkalmazására. Hatékony megvalósításához megfelelő nyelvismeret, kommunikációs kész-
ség és az interkulturális kommunikációt érintő gyakorlat szükséges. Ennek megszerzése 
nem megy máról holnapra. S ez olyan terület, ahol a külső szakértők, helyi személyek be-
vonása igen fontos lehet. 

Kiemelten foglalkozom az Internettel, mint a lélektani műveletek szempontjából vi-
szonylag új és kiemelten fontos információs csatornával. A jelentőségét az is növeli, hogy 
a terrorista szervezetek is rendszeresen használják üzenetek közvetítésére, információközlésre. 
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Itt most tömegkommunikációs csatornaként érintem. Azt tudjuk, hogy az Internet népsze-
rűsége — főleg a fiatal korosztályok körében — folyamatosan nő. Több a beavatkozási és 
„csatornaváltási” lehetőség, és a többi tömegkommunikációs csatornánál jóval kisebb be-
fektetéssel lehet anyagot elhelyezni rajta. Hatótávolsága pedig szinte korlátlan, melynek 
csak az elektronikai hálózat fejlettsége illetve a cenzúrázási törekvések szabnak határt.  

Előnyei miatt a lélektani műveleti szervezetek is alkalmazzák, alkalmazni fogják az 
Internetet.189 Tény, hogy mivel a legfejlettebb hálózat és kultúra a nyugati országokban, 
többek között a NATO-országokban található, mi mutatjuk a legnagyobb célközönséget is. 
Az Interneten a nyelv megválasztása a célcsoportot erőteljesen korlátozza, tehát tökélete-
sebb célzást is megvalósíthatunk. Így olyan üzenetek is közvetíthetők, melyeket nem szí-
vesen hoznánk saját illetve baráti közönségünk tudomására. A már említett elektronikus 
levelezés mellett weblapok üzemeltetése, fórumok és csetelő szobák fenntartása tartozhat a 
lélektani műveletek tipikus tevékenységi körébe. Ha weblapot üzemeltetünk, ezen megje-
leníthetjük információinkat. (A célzást valószínűleg csak a nyelvválasztás fogja jelenteni.) 
Emellett letölthető programokat (filmeket, játékokat) is elhelyezhetünk a honlapunkon. A 
téma, a tartalom természetesen az általunk közöltekhez fog kapcsolódni. (Például egy 
olyan játék, melyben Oszama bin Ladent kell felkutatni és elfogni.) Tehát a vázolt szituá-
cióban információterjesztés zajlik. A honlapokon különböző témájú fórumokat is elhelyez-
hetünk. Az így megjelenő információk célcsoportelemzésre használhatók fel, bár a közön-
ség pontosan nem lesz beazonosítható. Az így gyűjtött információkból utótesztelést már 
sokkal hatásosabban tudunk végezni. Továbbá ha saját véleményünket is elhelyezzük a 
fórumban, némi befolyásolásra is lehetőségünk nyílik. (Igaz, nem túl nagy hatásfokkal.) A 
csetelő szobák a fórumokhoz hasonlóan használhatók fel, de a közel egyidejű párbeszéd 
miatt a véleményformálásra nagyobb lehetőség nyílik. Úgy vélem, hogy az Interneten egyelőre 
nem önállóan, hanem más kommunikációs csatornáink hatásához kapcsolódva tudunk 
eredményes tevékenységet kifejteni. 

Végső megállapításként a célzott információ terjesztésére érvényes, hogy minden csa-
torna — még a legszokatlanabb is — felhasználásra kerülhet, ha el akarunk érni egy cél-
csoportot. Ha minket új módon, új csatornán támadnak, akkor a terepet ne hagyjuk szaba-
don az ellenfél számára, hanem jelenjünk ott meg saját üzeneteinkkel. 

 
4. KÖVETKEZTETÉSEK 

• A lélektani műveletek korunkbeli jellemzőit vizsgálva azt a következtetést vontam 
le, hogy elsősorban a fejlett országok, a NATO szövetségi rendszeréhez tartozó ál-
lamok illetve a komoly háborús tapasztalatokkal rendelkező hadseregek rendelkez-
nek számottevő lélektani műveleti képességgel. A komoly elméleti megalapozott-

                                                           
189 A témával kapcsolatban lásd: NATO lélektani műveletek doktrínája AJP-3.7. 2004. március, B-13, B-14. 

oldal. 
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ság, a széles spektrumú tevékenység viszont már csak kevés ország hadseregének 
sajátja. Az ENSZ és az EBESZ vezette missziók során viszont nem építenek a lé-
lektani műveletek erősokszorozó jellegére. A lélektani műveletek jellemzőinek ala-
kulását, érvényesülését komoly mértékben befolyásolja, hogy milyen szövetségi ke-
retek között zajlik az adott katonai művelet. Az alapelveket elemezve megállapí-
tottam, hogy a világról, a nemzetközi környezetről vallott felfogás, az adott társada-
lom alapértékei komoly befolyást gyakorolnak rájuk. A fejlett demokráciákban ál-
talában az empátia, a szavahihetőség, a hitelesség alapelv, míg másutt a szembenál-
lás, a fenyegetettség tényéből indulnak ki, és annak rendelik alá a tevékenységet. A 
lélektani műveletek céljait vizsgálva kimutattam, hogy törekvés van közös érdekek 
megfogalmazására. A negatív és megosztó célkitűzések teljesülése után tehát pozi-
tív és megerősítő eljárások segítségével érnék el a kívánt hatást. A lakosság meg-
nyerése alapvető célkitűzéssé vált, s a megosztó törekvések elsősorban a szemben-
álló fél vezetését érintik. A alkalmazott módszereknél a célzott információközlés a 
meghatározó. Az egyéb módszerek tudatos alkalmazására ugyan sok példa van, de 
a lélektani műveleti tervezés, célcsoportelemzés, utótesztelés nem játszik e téren 
megfelelő szerepet. A kívánatos viselkedés megjelölése általánossá vált. Az üzene-
tek forrását általában megjelölik. Az ellenségkép léte a módszerekre is kihat, erősíti 
a manipulatív elemeket. A célcsoportok differenciálódása az egyéni szintig is leér. 
A kulcskommunikátorok, véleménygazdák és nem szándékolt célcsoportokkal egy-
re gyakrabban számolnak. Ahol az elveket az ellenségkép komolyan befolyásolja, a 
saját erők és lakosság irányában végzett tevékenység (lélektani védelem) fokozot-
tan jelentkezik. A célcsoportelemzésben jellemzővé vált a várható konfliktusgó-
cok, alkalmazási irányok átfogó elemzése is. A NATO gyakorlatában kikristályo-
sodtak az elemzés paraméterei, melyek a művelet végrehajtásának teljes vertikumá-
ra kiterjednek (befolyásolási eljárás, a célcsoporthoz való hozzáférés, tesztelhető-
ség). A célcsoportelemzés színvonalát a személyes élményeken, a múltbeli tapasz-
talatokon alapuló helyismeret megléte és az empátia érvényesülése számottevően 
befolyásolja. A korszerű lélektani műveleti szervezetekben a törzsi (tervezés, 
célcsoportelemzés, tesztelés) és végrehajtó elemek (termékfejlesztés és terjesztés) 
megtalálhatóak. A NATO a válságreagáló műveletek támogatására kiforrott szerve-
zeti struktúrával rendelkezik. Az alegységek, egységek lélektani műveleti támoga-
tásának megszervezése pedig folyamatban van. Az alkalmazott eszközök között az 
információközlés szinte minden csatornáját megtaláljuk, beleértve az egyéni elekt-
ronikus információs csatornákat és az Internetet is. A személyes kommunikáció vi-
szont — főleg igen eltérő kulturális közegben — komoly nehézségekkel zajlik. 
Ilyen helyzetekben a külső segítség elkerülhetetlen. A békeműveletekben a helyi 
médiumok igénybe vétele általános gyakorlattá vált. A pszichikumra ható speciális 
berendezések pedig megjelentek az orosz hadsereg arzenáljában. A lélektani műve-
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leti tevékenység besorolásában — a korszerű hadseregeket tekintve — az infor-
mációs műveleti szemlélet általánossá vált. A NATO-ban és hazánkban vallott fel-
fogás az információ eszközként és fegyverként való felhasználásáról beszél, és a 
fegyverként való felhasználás tudati dimenziójában számol a lélektani műveletek-
kel. Emellett létezik az információs és lélektani hadviselésnek az információs-
technikai és információs-lélektani felosztása is. A műveleti szintek precíz felsoro-
lását a NATO-nál találjuk, amely minden katonai művelettípus alkalmazásánál 
számol a lélektani műveletekkel. A lélektani műveletek integrálódása a katonai 
műveletek közé abból a szempontból megtörtént, hogy sok művelettípusnál jelen 
van a lélektani műveleti tevékenység is. A műveletek általános jellemzőiből kiin-
dulva a lélektani műveleti jellemzők is felvázolhatók. Az egyes műveletekre vonat-
kozó specifikumok meghatározása még folyamatban van. A rendszerszemléletű 
megközelítés tehát még nem vált jellemzővé, bár van példa a lélektani szempon-
toknak a hadviseléssel kapcsolatos egész nézetrendszert érintő megjelenésére. A lé-
lektani műveletek végrehajtása során a legközvetlenebb együttműködés, jellegük-
ből adódóan a civil-katonai együttműködési és katonai tömegtájékoztató tevékeny-
séggel valósul meg. A külső befolyásoló tényezők közül — a kihívásoknál megfo-
galmazott szempontok mellett — az információs társadalom további bővülése és a 
média globalizációja emelendő ki elsősorban. 

• A nemzetközi környezet jelenlegi állapotát, a hadviselés korunkbeli jellemzőit ele-
mezve azt a következtetést vontam le, hogy a lélektani műveleteknek több területen 
is kihívással kell szembenéznie: reagálnia kell új feltételekre, megváltozott körül-
ményekre. Az aszimmetrikus helyzet a lélektani műveletek vonatkozásában is ko-
runk jellemző tendenciája. A fejlettségbeli aszimmetriát át kell tudni hidalni: a kor-
szerű lélektani műveleti szervezetek különböző fejlettségű közegekben is képesek 
célzott információközlésre. Az eltérő kulturális háttérből adódó nehézségek az 
interkulturális kommunikáció fejlesztésével, az adott kulturális közeget belülről is-
merő szakértők bevonásával, interaktív kommunikációs csatornák alkalmazásával 
valamint az empátia elvének következetesebb érvényesítésével enyhíthetők. A lé-
lektani műveletek terén tudatosan alkalmazott aszimmetrikus hadviselés esetén a 
módszer alkalmazásának blokkolása (például lélektani műveleti célokra használt 
civil adók zavarása) illetve a szimmetria megteremtésére irányuló törekvés (fontos 
— elvben mindkét oldalon vallott értékek illetve az ellenfél által alkalmazott gya-
korlat szembeállítása továbbá az új kommunikációs csatornán való megjelenésünk) 
lehet a megfelelő válasz. Az aszimmetrikus hadviselés korunkbeli legnagyobb kihí-
vásával, a terrorizmussal szembeni katonai fellépés lélektani műveleti vonatkozá-
sait vizsgálva megállapítottam, hogy mind a célzott információközlés, mind egyéb 
műveleti területen lehetőség van a reagálásra. Kimutattam, hogy a terrorista cse-
lekményeket érintő viszonyulás alapján lehet célcsoportokat definiálni és műveleti 
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célokat, módszereket meghatározni. A terrorista szervezetek esetében a tevékeny-
ségről való lemondatáshoz a pozitív — egyesítő és negatív — megosztó eljárások 
alkalmazására egyaránt szükség lehet. A terrorista szervezetek támogató bázisát is 
kiemelt célcsoportként célszerű kezelni, s csatornaként a civil médiumokra és vé-
leménygazdákra érdemes elsősorban számítani. A hálózat nyújtotta képesség és a 
hatás alapú műveleti koncepciót elemezve arra a következtetésre jutottam, hogy 
ez az elmélet választ ad az integráció hiányosságaiból, a különböző műveletek pár-
huzamos hatásaiból adódó problémákra. A szembenálló fél erőközpontjainak és a 
közöttük húzódó (humán) kapcsolatok feltérképezése; a saját erőforrásainkra és 
egyéb lélektani hatástényezőkre vonatkozó információk megléte, integrált elemzése 
és a kívánt célállapot eléréséhez szükséges hatással való összevetése; a másodlagos 
(harmadlagos stb.) és nem szándékolt hatások figyelembe vétele biztosítja, hogy a 
kívánt lélektani hatást célzottan, az erőforrásokat leggazdaságosabban felhasználva 
érjük el. A nem katonai médiumok katonai műveletek szempontjából betöltött 
szerepét vizsgálva megállapítottam, hogy mind a stratégiai lélektani műveletekben, 
mind a katonai lélektani műveleti képességek kiváltásaként számolhatunk alkalma-
zásával. A média-hadviselés szintén ezt a területet érinti. Célszerű a koordinációt a 
két terület között megteremteni. A saját erők és lakosság irányában végzett tevé-
kenység vonatkozásában célszerű meghatározni, hogy a lélektani műveleti ellente-
vékenység megtervezésében és végrehajtásában mely szervezetre milyen szerep há-
rul. A lélektani műveleti erők az ellenünk irányuló lélektani művelet és hatásai 
elemzéséhez, valamint az ellentevékenység megtervezéséhez szükséges kompeten-
ciákkal rendelkezni fognak. A lélektani műveleti szervezetek saját médiumait ille-
tően az új kommunikációs technológiák beillesztése (befolyásolási hatástényezőik 
feltárása) valamint a közvetlen kommunikáció hatékony alkalmazása (a viszonyla-
gos nyelvi-kulturális kompatibilitás megteremtése) jelenti a kihívást.  
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III. fejezet. 
A MAGYAR HONVÉDSÉG ÉS  

A LÉLEKTANI MŰVELETI KÉPESSÉGEK 

A Magyar Honvédség megkezdte saját lélektani műveleti képességének kialakítását. Hogy 
e folyamat milyen irányban halad, milyen eredményre jut, függ a Magyar Köztársaság 
honvédséggel szemben támasztott elvárásaitól, a NATO alakulásának, fejlődésének ten-
denciájától és irányunkban megfogalmazott kívánalmaitól, gazdasági illetve szellemi és 
tudományos kapacitást érintő szempontoktól.  

A célom az, hogy a lélektani műveleti képesség honvédségbeli fejlesztésének célszerű 
lehetőségeit felmérjem, és alternatívákat mutassak fel a megvalósítást illetően. Nem a napi 
munkával kapcsolatos tanácsadás a cél, hanem az egyes lehetőségek felvázolása. A haté-
kony lélektani műveleti tevékenység komoly szellemi bázison alapul, melynek kialakítása 
hosszabb időt vesz igénybe. Inkább most fektessünk több energiát a különböző utak és 
lehetőségek megfontolásába, minthogy évek alkotó és szervező munkája menjen veszen-
dőbe. A jelen helyzet felvázolását megelőzi a múlt elemzése: a Magyar Néphadsereg ilyen 
irányú tevékenységének leírása illetve az 1990. után történtek bemutatása. Ha nem is voltunk a 
lélektani hadviselés, a lélektani műveletek történéseinek fősodrában, a leírtak kiegészíthe-
tik a történeti fejezetet, illetve érzékeltethetik: honnan hova jutottunk el ezen a területen. 

1. A MAGYAR NÉPHADSEREG SPECIÁLIS PROPAGANDA  
KÉPESSÉGE 

Amit Nyugaton lélektani műveleteknek neveztek, azt nálunk a különleges propaganda, 
majd a speciális propaganda fedte le, mely terület a Magyar Néphadsereg Politikai Fő-
csoportfőnöksége alá tartozott. Tartalmában az osztályharc részeként, az ideológiai-
politikai harc katonai megfelelőjeként funkcionált.190  

Általános céljai, feladatai közé tartozott a leendő ellenfél morális állapotának feltérké-
pezése; a nyugat felvilágosítása a mi igazságunkról; az ellenünk irányuló imperialista pro-
paganda megelőzésében, kivédésében való részvétel; valamint a személyi állomány ideo-
lógiai-politikai védettsége fenntartásában és pszichikai felkészítésében való közreműködés. 

Az alapelv az volt, hogy az igazság a mi oldalunkon van, mellyel kapcsolatban a 
szembenálló felet fel kell világosítani, meg kell győzni. 

A módszer tehát a speciális propaganda volt. Alkalmazni készültek a felvilágosítást 
(harcunk célja és várható kimenetele), a meggyőzést (felszabadító háborút folytatunk), a 
                                                           
190 A témával kapcsolatban lásd: Szabó Egon: A különleges propagandáról.  Honvédelem, 1971/1. 
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megosztást (a katonai, politikai vezetéssel való szembefordítás) illetve az akarat megtöré-
sének egyéb módszereit (például technikai effektusok segítségével végrehajtott pszicho-
technikai ráhatás). A propaganda alkalmazása történhetett nyílt és fedett forrásból is.  

Célcsoportként jelölték meg a szembenállás szempontjából aktuális terület lakosságát 
és vezetését, a körzetben állomásozó katonaságot (parancsnokokat, tiszteket és sorkatoná-
kat). Külön célcsoportként kezelték az Európában állomásozó USA-csapatok állományát, a 
NATO-csapatok fogadó országainak érintett lakosságát, a nemeket és etnikai csoportokat. 

Az adatgyűjtés és célcsoportelemzés volt a tevékenység talán legaktívabb, legprecí-
zebb eleme. Az információkat igen sok forrásból szerezték be. Kaptak adatokat a 2. cso-
portfőnökségtől (a katonai hírszerzéstől). Olyan anyagokhoz jutottak, melyek ottani általá-
nos feldolgozása már megtörtént. Ritkán megrendelőként is felléptek. A külföldi propagan-
daadásokból szintén merítettek információkat. Figyelték továbbá a potenciális célországok 
katonai és polgári sajtóját valamint a tervezett tevékenységi irányok helyi sajtóját. Ezen 
túlmenően pedig felhasználtak a célországokra vonatkozó idegennyelvű könyveket is. Az 
elemzés kiterjedt a célcsoportok lélektani állapotának vizsgálatára, a Nyugat kommuniká-
ciójának valamint az aktuális terület jellemzőinek (kommunikációs eszközök, kulturális 
értékek, egyéb, a lakosság számára fontos objektumok stb.) értékelésére.  

A speciális propagandatevékenység szervezetei szinte minden vezetési szinten megta-
lálhatóak voltak. A Magyar Néphadsereg Politikai Főcsoportfőnökségén osztály, hadsereg 
szinten alosztály, hadműveleti magasabbegység szinten pedig szaktisztek dolgoztak. Önál-
ló speciális propaganda-alegység is működött — hadsereg közvetlen szervezetként (század 
szinten, majd 1975-től zászlóaljként). A speciális propagandaszervezetek a ’80-as évek 
elejétől épültek le. Ebben közrejátszott, hogy az NSZK erősödése miatt az észak-nyugati 
irány jelentősége nőtt a dél-nyugati rovására. Továbbá annak is szerepe lehetett, hogy az 
alapvetően csöves berendezésekre épülő technikai bázis a ’80-as évek elejére többségében 
elavult, s a cserére már nem akartak pénzt fordítani. 

A propagandaeszközök között termék-előállító és -terjesztő berendezések egyaránt 
voltak. A képesség kiterjedt a nyomdatermékek illetve rádióadások készítésére. A terjesz-
tést hangszórós berendezésekkel (kicsi mozgó alvázra, gépkocsira és helikopterre is szerel-
ve) és nyomdatermékek szórására alkalmas eszközökkel (repülőre szerelhető röplaptartály, 
röplapbomba, propaganda gránát, propaganda tüzérségi lövedék, ejtőernyős propagandatar-
tály) oldották meg. A rádióadások sugárzásához a Déli hadseregcsoport biztosította volna a 
szükséges berendezést. (Volt szó rádióadó megvételéről is, de erre végül nem került sor.) 

A katonai feladatok közé beillesztve mind a támadás, mind a védelem, mind a visz-
szavonulás, mind a konszolidáció időszakában megvolt a szerepe a speciális propagandának. 
Támadás folyamán többek között az átállás ösztönzése, az ellenség győzelembe vetett hité-
nek megingatása, a tömegpusztító fegyverek csapásai lélektani hatásának kiaknázása volt a 
cél. Védelem idején a front más térségeiben elért sikereket hangoztatták volna, illetve részt 
vettek volna az ellentámadás erkölcsi-politikai előkészítésében. Visszavonulás esetén bemutat-



 94

ták volna a polgári lakosságnak a helyünkbe lépő alakulat várható rémtetteit, az ellenséggel 
pedig érzékeltették volna sikereinek időlegességét, ügyének igazságtalanságát és kilátásta-
lanságát. A konszolidáció támogatása érdekében pedig többek között arra törekedtek volna, 
hogy megmutassák igazságos céljainkat, humanitásunkat; hogy megakadályozzák a polgári 
személyek ellenünk irányuló katonai műveletekbe történő beavatkozását. Valamint támo-
gatást nyújtottak volna az új hatalom létrejöttéhez és tevékenységének beindulásához.191 

A speciális propagandaképesség konkrét alkalmazására a ’68-as csehszlovákiai be-
avatkozás során került sor. A politikai munka céljai voltak többek között a megszállás kö-
vetkeztében kialakult rendkívül ellenséges magatartás leszerelése, a magyar helyőrségpa-
rancsnokok segítése a megszállt települések közigazgatási vezetőivel folytatott tárgyaláso-
kon, operatív közreműködés a normális élet helyreállításában illetve a szocialista-
kommunista erők mielőbbi felülkerekedésének biztosítása. A tevékenység hatékonyságát 
negatívan befolyásolta, hogy kevés volt a szlovák tolmács és a nyelvi felkészültségük sem 
volt igazán megfelelő; továbbá az a tény, hogy a helyi vezetés semmilyen „közös életbein-
dítással” kapcsolatos tárgyalásra nem volt fogékony. A speciális propaganda szervezetek 
helyi rádióadót üzemeltettek (igaz, hogy csak rövid ideig), röplapokat, falragaszokat és 
Magyarországról szállított újságokat, folyóiratokat terjesztettek. A speciális propaganda-
anyagok tartalma és kivitelezése sem volt igazán hatásos, következményeit pedig nem 
elemezték. Talán még a legsikeresebb a közvetlen emberi kapcsolatokon alapuló tevékeny-
ség volt. A kitelepült hadosztály vezetése főleg a segítségnyújtás jellegű kapcsolatokat 
ösztönözte. A végzett tevékenység a magyar és később a vegyes lakosságú területeken is 
segítette a kapcsolatok javulását, az ellenséges hangulat oldódását.192 

Mindezek alapján megállapítható, hogy a Magyar Néphadseregben is létezett lélektani 
műveleti jellegű képesség, melyet nagy tudatossággal terveztek, és tevékenységét beépítet-
ték a várható hadműveletek rendjébe. A bevetési tapasztalat hiánya és később a forráshiány 
természetesen rányomta a bélyegét a működés hatékonyságának alakulására. A szervezetet 
a rendszerváltáskor felszámolták. Tapasztalatait (a szellemi tőkét) nem mentették át. 

2. A LÉLEKTANI MŰVELETI KÉPESSÉG FEJLESZTÉSÉNEK 
HELYZETE 

Amint írtam, a rendszerváltáskor a speciális propagandaszervezetet is felszámolták. De 
1990. után nem sokkal felmerült, hogy szükség lenne lélektani műveleti feladatok ellátásá-
ra képes katonai alegységre. Így 1994-ben, az MH 5. Kiskun EHC ezred alárendeltségében 
(„M” szervezetként, 171 fős állománytáblával) megalakításra került a 115. Lélektani Mű-
veleti Század. Rendeltetése a következő volt: a szemben álló fél katonapolitikai, morális és 
                                                           
191 Rodak, M.: Parancsnokoknak a különleges propagandáról. Különleges propaganda, 1971/2. 
192 Pataky Iván: Elhibázott ügyekből is lehet tanulni. Új Honvédségi Szemle, 2004/10. 
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szociálpszichológiai jellemzőinek feltérképezése valamint — háborús helyzetben — lélek-
tani műveletek folytatása az ellenfél csapatai harci szellemének megtörése és a hátországi 
lakosság magatartásának befolyásolása érdekében. A tevékenység alapvető módszereként a 
célzott tájékoztatást jelölték meg. A század szervezetét alkották a vezető szervek, az érté-
kelő szakasz, a szerkesztőségek valamint kiszolgáló és biztosító alegységek. Az alakulat a 
feladat végrehajtásához szükséges alapvető technikai eszközökkel rendelkezett, de érdemi 
tevékenységet nem végzett. 2000-ben pedig felszámolták. A továbbiakban a lélektani mű-
veletekkel összefüggő tevékenységek előbb a Humán Főcsoportfőnökség, majd 2001. no-
vemberétől a Hadműveleti Csoportfőnökség felelősségi körébe kerültek. A lélektani műve-
letekkel összefüggő feladatokra önálló törzsi elemet nem hoztak létre. A szakfeladatokat a 
Polgári-katonai Együttműködési Osztály végezte. 

A képesség újbóli megteremtéséhez a NATO ilyen irányú tevékenységének beindu-
lása, valamint az a 2002-es NATO-direktíva adott lökést, mely a zászlóalj és dandár szintű 
szervezetek (többek között) lélektani műveleti biztosítását irányozta elő. 2004. szeptember 
1-jén megkezdte munkáját a Magyar Honvédség Civil-katonai Együttműködési és Lélekta-
ni Műveleti Központ, melynek keretében zajlik a lélektani műveleti állomány NATO-, EU- 
és ENSZ-feladatokra történő felkészítése. A honvédség vezetésének elképzelése szerint az 
állomány feladatait alapvetően külföldön látná el. Magyar nemzeti kontingens határon túli 
alkalmazása esetén annak lélektani műveleti támogatását biztosítaná. Emellett az állomány 
arra is készül, hogy nemzeti felajánlás esetén lélektani műveleti csoportként vagy önálló 
szakbeosztásokban vegyen részt Többnemzetiségű Összhaderőnemi Lélektani Műveleti 
Komponens Parancsnokság vagy Többnemzetiségű Összhaderőnemi Lélektani Műveleti 
Harci Kötelék munkájában. Itthon a külföldre készülő kontingensek lélektani műveleti 
szakfelkészítését végeznék. 

Jelenleg a szervezetet tekintve egy PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport valamint 
két zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport kialakítása és működési feltételeinek megteremté-
se van folyamatban. A PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport a teljes lélektani műveleti 
állomány (beleértve a csoport saját állományát) kiképzésének tervezését és a felkészülés 
szakmai irányítását végzi. A zászlóalj-támogató PSYOPS-csoportok a célcsoportokkal való 
közvetlen kommunikáción alapuló műveletek végrehajtására készülnek. A hangszórós te-
vékenység mellett nyomdai anyagokat terjesztenének, információt gyűjtenének, és alapvető 
elemzést készítenének a közvetlen érintkezésben lévő célcsoportról, lélektani műveleteink 
hatásosságáról valamint az ellenünk irányuló lélektani műveleti tevékenységről. A csoport 
parancsnoka egyben a zászlóaljtörzsben is szerepet kapna, a csoportparancsnok-helyettes, 
pedig összekötő tisztként funkcionálna a lélektani műveleti komponens parancsnokság 
(alkalmi kötelék) felé. A csoport mind parancsnoki, mind lélektani műveleti komponens 
parancsnokság (alkalmi kötelék) alárendeltségben tevékenykedhetne. A teljes szakállo-
mány jelenleg zajló felkészítése (általános katonai és szakmai területen) mellett a kidolgo-
zó munka is elkezdődött. Az afganisztáni és az iraki misszió számára terveznek szórólapo-
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kat, melyek a műveleti területen szolgáló katonáink jelenlétének és tevékenységének elfo-
gadtatását segítenék elő.193 (A 6. kép az afgán lakosok részére készült egyik magyar szóró-
lapot ábrázolja.)  

 

 
6. kép. 

Az afgán lakosok részére készült egyik magyar szórólap194 
 

A Magyar Honvédség Civil-katonai Együttműködési és Lélektani Műveleti Központ szakmai 
javaslata szerint a közeljövőben (2006-ban) még egy zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport, 
2008-ra pedig egy dandár-támogató PSYOPS-csoport felállítása van tervbe véve. A dan-
dár-támogató PSYOPS-csoport már teljes értékű lélektani műveleti szervezet lenne, kivéve 
a rádiós és televíziós sugárzást. A PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport továbbfejleszté-
sének ügye még képlékeny. De logikusnak látszik, hogy a NATO-gyakorlatnak megfelelő 
struktúra irányában fejlődjön, vagyis a lélektani műveleti tevékenység háttértámogatásának 
hazai biztosítása érdekében minden szakterület művelésére képes legyen infrastrukturálisan 
is (kivéve a rádió- és tévéműsorok sugárzását). 

 

                                                           
193 Argalász Attila – Szomolányi Sándor: A lélektani műveletek (psychological operations) — előadás. Ter-

vezve a BI-SC lélektani műveleti konferenciára, Budapest, 2005. május 12-13. 
194 Forrás: Argalász Attila – Szomolányi Sándor: A lélektani műveletek (psychological operations)  — elő-

adás  Tervezve a BI-SC lélektani műveleti konferenciára, Budapest, 2005. május 12-13. 
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3. JAVASLATOK A MAGYAR HONVÉDSÉG LÉLEKTANI  
MŰVELETI KÉPESSÉG ALKALMAZÁSÁVAL, TOVÁBBI  
FEJLESZTÉSÉVEL KAPCSOLATBAN 

3.1. A LÉLEKTANI MŰVELETI KÉPESSÉG JÖVŐBENI  
ALKALMAZÁSÁNAK LEHETSÉGES JELLEMZŐI 

Egy ország lélektani műveleti képességének létrehozása és továbbfejlesztése számos kér-
dést vet fel, számos kiindulási pont elemzését igényli. Egyik legfontosabb, hogy hol illesz-
kedhetnek a lélektani műveletek az ország biztonságpolitikáját érintő folyamatokba, ezen 
belül a hadsereg tevékenységébe. A magyar biztonságpolitikai törekvésekből eredeztethető 
szempontok, többek között annak megfontolása, hogy az országvédelmen túl milyen terü-
leten, milyen keretek között kerülhetne sor a lélektani műveleti erők alkalmazására, a 
Magyar Köztársaság nemzeti biztonsági stratégiája alapján vizsgálhatók.195 Kiindulási 
alapelv lehet, hogy a Magyar Honvédség jövőbeni tevékenységét az új kihívásoknak való 
megfelelés illetve a multinacionális műveletekben való részvétel fogja meghatározni. 

A dokumentum a biztonságpolitikai érdekek érvényesülését elsősorban a NATO-
együttműködésben, szerepvállalásainkban és azok teljesítésében látja. Vagyis a Szövetség 
munkájában, misszióiban vállalt feladataink teljesítése prioritást élvez. A lélektani művele-
ti képességünknek tehát elsősorban a NATO-feladatokhoz kell illeszkednie. Ez vonatkozik 
az alapvető elvek, szabályozók, működési eljárások, módszerek és eszközök alkalmazására 
valamint a közös tevékenység szellemi feltételeit biztosító felkészítésre is. Az alkalmazko-
dás nem jelent komoly gondot, mivel az alapműködés dokumentumai megvannak, és a 
gyakorlati tapasztalatok is rendelkezésre állnak. A kollektív védelmi felelősségen túl a 
szövetség 5. cikkelyen kívüli tevékenységének prioritásai a lehetséges irányokat, régiókat 
is behatárolják. A konkrét részvételt tekintve a NATO napi szervezeti működésében je-
lenleg csak a különböző törzsekben szolgálatot teljesítő lélektani műveleti szaktiszteknek 
van funkciójuk. Mivel a véleményem az, hogy hatásunkat, érdekeinket csak részvétel mel-
lett tudjuk érvényesíteni, célszerűnek tartom, hogy tájékozódjunk ilyen törzsbeosztások 
belső tartalmát illetően. És ha lesz megfelelő szakirányú ismeretekkel, tapasztalatokkal 
rendelkező lélektani műveleti tisztünk, jelentkezzünk az adott beosztásra. A közelmúltban 
felvetődött, hogy NATO szinten is létrehoznak egy állandó lélektani műveleti tervezőcso-
portot. Nem ismerem ugyan az új szervezeti elem várható feladatkörét, de feltételezem, 
hogy a tervezésen túl koordináló szerepet is ellátna. Mivel valószínűleg rálátása lenne az 
egyes tagországok lélektani műveleti képességeinek alakulására, már az átvehető tapaszta-
latok miatt is célszerű lenne részt vennünk a csoport munkájában. Az 5. cikkely szerinti 
műveletben a részvétel evidens. Ilyen helyzetben az éppen meglévő és hadra fogható lé-
                                                           
195 www.honvedelem.hu  13/05/2005. 
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lektani műveleti erők — igény szerint — alkalmazásra kerülnének. A nem 5. cikkely sze-
rinti (válságreagáló) műveletekben három formában is szerepet vállalhatunk. Küldhetünk 
ki állományt konkrét szakbeosztásokra. Ehhez lélektani műveleti alapképzettség, illetve az 
adott beosztáshoz kötődő szakmai felkészültség és gyakorlat szükséges. Felajánlhatunk 
ezen kívül konkrét szervezetet (támogató PSYOPS-csoportot). Továbbá zászlóalj, dandár 
szintű magyar kontingens kiküldése esetén ellátnánk a katonai szervezet lélektani műveleti 
biztosítását zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport illetve dandár-támogató PSYOPS-csoport 
erővel. (A jelenlegi felkészülés tipikusan ilyen feladatról szól.) S itt részben válaszolhatunk 
a „hová?” kérdésre is. A felmerülő politikai, katona-politikai szempontokat nem érintem: 
azok nem tartoznak a lélektani műveleti képességünk kompetenciájába. (A katona oda 
megy, ahová küldik.) Ugyanúgy nincs kérdés, ha magyar alegység tevékenységének bizto-
sításáról van szó. Ezeken túl a helyszínt érintő szakmai szempontok a tevékenység remélt 
hatékonyságához kötődnek. Nagyobb az esélyünk az eredményes feladat végrehajtásra, ha 
az adott régióról mélyebb ismeretekkel rendelkezünk, vagy ha az irányunkban megnyilvá-
nuló attitűd alapvetően kedvező (vagy legalább nem ellenséges). Ebből a szempontból a 
délszláv térségben mindenképpen érdemes szerepet vállalni. Továbbá Afganisztánban sem 
ellenséges a fogadtatásunk, mely alátámasztja a magyar kontingens estleges növelésének 
tervét. Tehát amikor konkrét felajánlást teszünk (nem csak lélektani műveleti részvételre, 
hanem általában), e szempontokat is érdemes érvényesíteni.  

A nemzeti biztonsági stratégia hitet tesz az Európai Unió válságkezelő képessége bő-
vítésének támogatása mellett is. Amennyiben katonai erővel is részt veszünk ilyen műve-
letben, ott is lehet szerepe jövőbeni lélektani műveleti képességünknek. Az Európai Unió-
nak nincsenek önálló elvei a lélektani műveletekre vonatkozóan. Mivel az EU országainak 
tekintélyes része NATO-tag is egyben; logikus, hogy egy EU által vezetett műveletnél a 
NATO lélektani műveleti gyakorlata alapján tevékenykedjenek. (Az EUFOR bosznia-
hercegovinai missziója tapasztalatokkal szolgál majd erről.) Tehát külön az alapműködést 
érintő harmonizálásra valószínűleg itt sincs szükség. A tevékenységi irányok pedig az EU 
prioritásaiból, szerepvállalásából következnek. Az Európai Unió keretében vállalt missziók 
esetében szintén abban a három formában vállalhatunk szerepet, mint a NATO 5. cikke-
lyen kívüli műveleteinél.  

A dokumentum szerint továbbra is részt veszünk az ENSZ illetve az EBESZ vezette 
békefenntartó missziókban, tehát elvben itt is felmerülhet lélektani műveleti képesség al-
kalmazása. A jelenlegi gyakorlat szerint ilyen képességet nem alkalmaznak, viszont — 
ahogy a különböző művelettípusok mentén végzett elemzés is mutatja — lenne létjogosult-
sága. Az illesztés viszont már igen kétséges, hiszen természetesen semmilyen alapelv, sza-
bályozó, iránymutatás nincs ezen a területen. Tehát úgy ítélem meg, hogy rövid távon ilyen 
részvétellel nem érdemes számolni. 
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Összességében tehát úgy látom, hogy a jövendő szervezet a honi napi feladatok mel-
lett az országvédelemben, a NATO napi szervezeti működésében, az 5. cikkely szerinti 
műveletekben, a nem 5. cikkely szerinti missziókban, valamint az Európai Unió égisze 
alatt zajló küldetésekben vehetne részt, kaphatna szerepet. A továbbiakban a lélektani mű-
veleti erők országhatáron túli lehetséges alkalmazásának körülményeit vizsgálom: a legti-
pikusabb rendeltetés, a saját csapatok (zászlóalj) tevékenységének lélektani műveleti bizto-
sítása mentén, továbbá áttekintem a honi szervezet működésének lehetséges elemeit. (A 
lélektani műveleti erők jellemző külhoni alkalmazási lehetőségeit a 8. táblázat tartalmazza.) 

 
A honi lélektani műveleti erők jellemző alkalmazási lehetőségei196                      8. táblázat. 

Szervezet Tevékenységi forma Állomány (beosztás, szerep) 
 

Napi működés 
Szaktisztek, 

(törzsi szakbeosztások, NATO lélektani 
műveleti tervezőcsoport) 

Szaktisztek, 
(szakbeosztások) 

Támogató PSYOPS-csoport  
(felajánlva) 

 
 
 
 

NATO 
 

 
 
 

Misszió 
 
 
 

Zászlóalj- és dandár-támogató PSYOPS-
csoport  

(magyar katonai szervezetet támogat) 
Szaktisztek 

(szakbeosztások) 
Támogató PSYOPS-csoport  

(felajánlva) 

 
 
 

Európai Unió 

 
 
 

Misszió 
Zászlóalj- és dandár-támogató PSYOPS-

csoport  
(magyar katonai szervezetet támogat) 

 
A külföldön szolgálatot teljesítő alegységünk lélektani műveleti biztosításáról általá-
nosan elmondhatjuk, hogy tevékenységüket alapvetően a NATO-elvek, -szabályozók és  
-gyakorlat alapján fogják ellátni. A lélektani műveletek célja — általánosan — a parancs-
nok tevékenységének lélektani támogatása. A konkrét célok közül az egyik legfontosabb a 
magyar kontingens jelenlétének, tevékenységének elfogadtatása a helyi lakossággal, ható-
ságokkal, illetve együttműködésre ösztönözni őket a küldetés sikeres teljesítése érdekében. 
A lélektani műveletek végrehajtásának alapvető módszere a célzott információközlés len-
ne, döntően pozitív és egyesítő tartalommal, pontos forrásmegjelöléssel. A lélektani műve-
leti állománynak — a hatás alapú megközelítés szellemében — egyéb tevékenységekre is 
célszerű kitekinteniük, s a lélektani műveleti célok teljesítése érdekében javaslatot tenniük. 
Ilyen esetben nyilvánvalóan a tervező munkában is részt vennének. A várható célcsopor-
tok a helyi lakosság (a művelet jellegétől függően egyes társadalmi, etnikai, vallási csopor-

                                                           
196 Készítette: Pix Gábor. 
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tok), a helyi vezetők és hatóságok valamint a szembenálló felek lennének. (Ez utóbbiaknál 
a misszió törekvéseiből eredő egyesítő és megosztó szempontok differenciáló tényezőként 
jelentkezhetnek.) A kulcskommunikátorok és véleménygazdák természetesen figyelembe 
veendők: a célzás pontossága általuk növelhető igazán. A célcsoportelemzést alapvetően a 
misszió lélektani műveleti törzsi elemei végeznék. Ehhez a helyi célcsoportokra vonatkozó 
adatokat a támogató PSYOPS-csoport is gyűjtené kontingensünk célja és tevékenysége 
által befolyásoltan valamint a törzs célcsoportelemzőinek instrukciói alapján. A támogató 
csoport az általa gyűjtött információk előzetes elemzését természetesen elvégezné. A jelen-
leg kialakítás alatt álló szervezet (zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport) két tiszttel és két 
tiszthelyettessel el tudja látni a tervezett szakfeladatokat, a három csoport pedig egy zász-
lóalj támogatását. A hangszórós és közvetlen kommunikációhoz várhatóan tolmácsra is 
szükség lesz. Itt a felkészültség és a megbízhatóság szempontjai merülnek fel. Az előbbi 
helyi tolmácsok alkalmazására utal, az utóbbi pedig arra ösztönöz, hogy Magyarországon 
keressünk megfelelő személyt. Az a legcélszerűbb, ha a két megoldást párhuzamosan al-
kalmazzuk. A tevékenység folyamata tartalmazna korlátozott felelősségi körű tervezést, 
információgyűjtést, célcsoportelemzést, elő- és utótesztelést, valamint nyomdatermék fej-
lesztést. Teljes felelősségi körrel pedig hangszórós anyagkészítést és -terjesztés, nyomda-
termék kézi terjesztését továbbá közvetlen kommunikációs tevékenységet. 

Az alkalmazott eszközöket tekintve saját kapacitással, de helyi erőforrásokkal is szá-
molhatunk. A csoport hangszórós eszközzel is rendelkezni fog mind hordozható, mind 
gépjárműre szerelhető változatban. A hanganyagok készítéséhez és a különböző körülmé-
nyek közötti sugárzás feltételeinek megteremtéséhez szükség lesz rövidhullámú rádió-
berendezésre, hanganyagszerkesztő szoftverre, kazettás magnetofonra. A nyomdai anyagok 
(szórólapok, röplapok) tervezéséhez pedig grafikai szoftverre. A napi tevékenység (ter-
mékfejlesztés és termékterjesztés) biztosításához a fejlesztés vonatkozásában mind az 
elöljáró lélektani műveleti szervezet, mind a hazai támogató bázis segítséget nyújthat. 
Nyomdai anyagok sokszorosításához pedig az esetlegesen meglévő helyi erőforrások is 
felhasználhatók. Termékterjesztésre nyomdai anyagok tekintetében szintén az elöljáró lé-
lektani műveleti szervezet technikai eszközei vehetők szükség esetén igénybe. Emellett — 
megfelelő kapcsolat esetén — a helyi újságban, illetve rádióban (televízióban) is elhelyez-
hetők anyagok. (Az utóbbi esetben az anyagkészítés és sugárzás teljes egészében a helyi 
infrastrukturális lehetőségeken alapulna.) A civil-katonai együttműködési csoporttal való 
koordináció nyilvánvaló. A katonai tömegtájékoztatás viszont csak akkor jelenik meg 
rendszeres együttműködési területként, ha a helyi kontingens parancsnokának van ilyen 
funkciója. 

A fenti elképzelés külföldi misszióban lévő magyar zászlóalj támogatásáról szólt. De 
sok olyan küldetésünk van (és lesz), ahol ennél kisebb katonai szervezet teljesít szolgála-
tot. Véleményem szerint minden alegységünknek szüksége van a tevékenység elfogadását 
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segítő lélektani műveleti biztosításra. Ha ezt a feladatot külön lélektani műveleti szervezet 
látja el, akkor nincs probléma. De ha nem (például ENSZ-missziók esetén), akkor lélektani 
műveleti szaktisztre, illetve kettős beosztások létesítésére van szükség. Az igen komoly 
külső támogatás mellett a célcsoportra illetve az adott művelet hatékonyságára vonatkozó 
információk gyűjtését, szórólapok tervezését és kézi terjesztését illetve közvetlen hangszó-
rós terjesztést és kommunikációt lehetne feladatul szabni. (A tolmács itt is szükséges.) A 
technikai hátteret hordozható hangszórós berendezés (kazettás magnetofonnal) illetve gra-
fikai szoftver jelentené. 

A hazai lélektani műveleti tevékenység kiterjed a külföldön szolgálatot teljesítő lé-
lektani műveleti csoportok közvetlen támogatására, a fő irányokban folytatott folyamatos 
információgyűjtésre és feldolgozásra, a felkészítés és a tudományos munka szervezésére 
(és végzésére) valamint kapcsolattartó és együttműködési tevékenységre. A PSYOPS Érté-
kelő- és Kiképzőcsoportot célszerű tehát a NATO szervezeti struktúrának megfelelően 
továbbfejleszteni, törzsi és végrehajtó elemeket kialakítani. A törzsi elem tartalmazna ter-
vező, célcsoportelemző, tesztelő, kiképző és tevékenységfejlesztő részleget, a végrehajtó 
pedig termékfejlesztő és termékterjesztő csoportot, kivéve a rádió és televízió műsorszórást 
valamint a röplapok légi terjesztését. Így az új szervezet számos területen tudna támogatói 
feladatokat ellátni. Egy misszió előtt elvégezné az adott műveleti terület lélektani művele-
ti értékelését. Ehhez arra is szükség lenne, hogy a kontingens fogadását előkészítő törzs 
állományában információgyűjtésben és célcsoportelemzésben jártas lélektani műveleti 
szakember is helyet kapjon. A misszió alatt tovább gyűjtené és elemezné az adott területre 
vonatkozó információkat, és a kinti szervezet rendelkezésére bocsátaná. Szükség szerint 
végezne tervezést, célcsoportelemzést, a tesztelés eredményeinek konkrét kiértékelését, 
termékfejlesztő valamint sokszorosító munkát. A fő irányokban folytatott folyamatos 
információgyűjtés és elemzés keretében a NATO-prioritások illetve a várható alkalmazási 
irányoknak megfelelően végezné az adott területek lélektani műveleti szempontú értékelé-
sét. A felkészítés és a tudományos munka főbb összetevőivel a következő fejezetrész 
részletesen foglalkozik. A kapcsolattartó és együttműködési tevékenység az elöljáró, 
egyéb érintett hazai katonai szervezeteken, NATO-szervezeteken, egyes NATO-országok 
lélektani műveleti szervezetein túl kiterjedne mindazon szervekre és intézményekre, me-
lyek munkája kapcsolatba kerülhet a lélektani műveletekkel. Gondolok itt felsőoktatási 
intézményekre, kutatóintézetekre, médiumokra. Emellett még érdemes lenne megfontolni, 
hogy egy hazánkat érintő lélektani műveleti tevékenység, egy kivitelezendő stratégiai lé-
lektani művelet, tervezett nagyobb lélektani műveleti kampány vagy antiterrorista illetve 
terrorizmus ellenes tevékenység esetén milyen nem katonai szervekkel való együttműkö-
désnek van létjogosultsága. Itt egy munkacsoportra gondolok (nevezzük Stratégiai Lélek-
tani Műveleti Tanácsadó csoportnak), melynek munkájában a honvédség részéről többek 
között a HVK Műveleti Főcsoportfőnökség képviselője, lélektani műveleti tervezésben, 
célcsoportelemzésben, a lélektani műveleti ellentevékenységben jártas szakember valamint 
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a katonai felderítő hivatal képviselője venne részt. A nem katonai szférát illetően a kül-
ügyminisztérium, a belügyminisztérium, az információs hivatal képviselőire mindenkép-
pen számítanék. A csoport elemezné a konkrét cselekmények lélektani hatásait, elgondolá-
sokat fogalmazna meg adott lélektani művelet nagybani céljait és politikai vonatkozásait 
illetően. (Az MH lélektani műveleti szervezet javasolt szakmai struktúráját a 3. ábra szem-
lélteti.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3. ábra. 
A MH lélektani műveleti szervezet javasolt szakmai struktúrája197 

 
A funkcionális szakértői rendszer a civil-katonai együttműködési tevékenységben már 
bevált. Úgy ítélem meg, hogy a lélektani műveletek területén is vannak kompetenciák, 
szakterületek, melyek ideiglenesen szükségesek: erre külső szakértőket is alkalmazhatunk. 
Ez állhat egy adott régió ismeretére és elemzésére, egyes médiafeladatok elvégzésére, tol-
mácsfeladatok ellátására stb. Tevékenykedhetnének a hazai szervezetben, de szükség ese-
tén (például tolmácsok) a hadműveleti területen is alkalmazásra kerülhetnek. 

A dokumentumok által biztosítandó háttér alapvetően megvan. A NATO-okmányok 
a tevékenység legfontosabb jellemzőit felvázolják. Kérdés, hogy saját szabályozóra (dokt-
rínára) szükség van-e. Véleményem szerint igen, mivel a rendeltetést, a feladatokat az álta-
lunk felállított konkrét képesség mentén célszerű megfogalmazni. A hazai doktrína több 
                                                           
197 Készítette: Pix Gábor. 
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ponton meg is haladhatja a NATO-okmányt: szólhatna azokról az ismeretekről, melyekre 
minden katonának szüksége lehet, precízebben vázolhatná fel a lélektani műveleti tevé-
kenység elméleti tudományos hátterének legfontosabb elemeit. 

Az információ biztosítása (beszerzése és feldolgozása) az eredményes lélektani mű-
veleti tevékenység alapja. Valamilyen szintű információs biztosítás mindegyik alkalmazási 
formához szükséges. Alapfelderítést és elemzést tehát azon irányokban célszerű végezni, 
melyek NATO-prioritások, illetve a Magyar Honvédség szempontjából potenciálisan szá-
mításba jöhetnek. Ilyen a délszláv térség illetve aktuálisan Afganisztán és Irak. Az időszerű 
felderítés pedig a kontingens kiutazását előzné meg. A hagyományos forrásokon túl  
(NATO-források, felderítő hivatal, információs hivatal, külügyminisztérium, hírügynöksé-
gek, az adott térséggel foglalkozó kutatóhelyek) a területen eddig szolgálatot teljesítő kato-
náink illetve az adott térségben tevékenykedő magyar állami és nem állami szervezetek 
tapasztalatait is célszerű lenne felhasználni. Az információ feldolgozása komoly szellemi 
kapacitást igényel. Ha sikerül a fenti szervezetekkel megfelelő kapcsolatot kialakítani, ak-
kor az információszolgáltatás már eleve az igényeink szerinti lenne strukturálva, mely a 
feldolgozás első lépcsőjét jelenti. A továbbiakat a célcsoportelemzők végeznék, bevonva 
szakirányú végzettséggel és tapasztalatokkal rendelkező külső munkatársakat, tartalékos 
tiszteket.  

A hazai szervezet besorolását célszerű megváltoztatni. A civil-katonai együttműködé-
si tevékenységgel való összevonás hosszú távon nem indokolt: a tevékenység jellege, az 
infrastrukturális háttér is eltér, de a NATO-gyakorlatban sincs ilyen szervezet. Egy infor-
mációs műveleti vezetési elem lenne a megfelelő kapcsolódási pont. A jelenlegi helyzetben 
a lélektani műveleti szervezetet — Lélektani Műveleti Központként — a HVK Műveleti 
Főcsoportfőnökség alárendeltségébe sorolnám. 

A hazai lélektani műveleti szervezetet szakmailag érinti még két megállapítás. Ha azt 
akarjuk, hogy a lélektani műveletek értelme, funkciója mindenki számára világos legyen, 
és hogy minden szintű parancsnok tisztában legyen a tevékenység rendszerével, mind az 
általános katonai kiképzésbe, mind a tisztképzésbe, mind a külföldi missziók felkészítésébe 
célszerű beiktatni a lélektani műveletek végzésével kapcsolatos ismeretek oktatását is. To-
vábbá ha arra gondolok, hogy a különleges műveletek vonatkozásában is komoly szerepe 
lehet a lélektani műveleteknek, az ilyen funkcióval bíró hazai szervezetekhez (felderítők) is 
célszerű lenne valamilyen lélektani műveleti képességet rendelni.  

A lélektani műveleti tevékenység olyan terület, melyben komoly szellemi tőke testesül 
meg. Tehát a szakmai kompetencia megteremtése hosszú távú, igen fontos feladat. A 
szükséges kompetenciákat a várható alkalmazás mentén, tehát a zászlóalj-támogató 
PSYOPS-csoport valamint a konkrét betöltendő lélektani műveleti beosztások vonatkozá-
sában tárgyalom. (A hazai képességre azért nem térek ki külön, mert az ezt lefedő kompe-
tenciák a betöltendő lélektani műveleti beosztásoknál megjelennek.) A zászlóalj-támogató 
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PSYOPS-csoport állománya kompetenciájának alapját a lélektani műveleti alapismeretek 
és az idegen nyelvismeret megléte képezi. (Angol mindenképpen, és jó lenne az adott al-
kalmazási területen beszélt nyelvek valamelyikéből is legalább alapszintű tudás.) A ter-
mékfejlesztést tekintve a kisebb nyomdatermékek számítógépes tervezése illetve a hang-
szórós alkalmazáshoz szükséges hangfelvételek készítésének képessége lenne az elsődle-
ges elvárás. A termékterjesztést illetően a nyomdatermékek terjesztésének tipikus eljárása-
it, a hangszórós eszközök alkalmazását, a hatásos személyes kommunikáció törvényszerű-
ségeit valamint a személyes elektronikus kommunikációs csatornák használatának lélektani 
műveleti vonatkozásait lenne célszerű ismerni. A körülményektől függően az Internet lé-
lektani műveleti alkalmazásával kapcsolatos ismeretek is fontosak lehetnek. Ezen túlmenő-
en a lélektani műveletek tervezésével, a célcsoportelemzéssel, a lélektani műveleti ellente-
vékenységgel illetve a tesztelés adatfelvételével kapcsolatos ismeretek megléte lényeges. 
Mivel számolunk a helyi sajtó (elsősorban nyomtatott sajtó) igénybevételére, az ezzel kap-
csolatos alapvető tájékozottság is fontos. (A fenti kompetenciák általában a csoportra érvé-
nyesek. A tiszti beosztásban lévőkre a törzsi, a tiszthelyettesekre pedig a végrehajtó — 
tipikusan termékterjesztő — elemeket érintő kompetenciák vonatkoznak.) 

A konkrét lélektani műveleti törzsbeosztások betöltéséhez szükséges kompetenciák 
bázisát a lélektani műveleti alapismeretek, az idegen nyelvismeret (angol és még egy) va-
lamint a törzsmunkával kapcsolatos jártasság képezik. Emellett legyen rálátásuk (tapaszta-
latuk) a lélektani műveleti tevékenység teljes folyamatára. A betöltendő beosztás szakfel-
adatait tekintve pedig az alapvető gyakorlati tapasztalatok megléte szükséges. Célszerűnek 
tartanám, ha minden szakterületet tekintve lenne felkészült szakemberünk, így a tervezés, a 
célcsoportelemzés, a tesztelés, a lélektani műveleti ellentevékenység, számítógépes grafi-
kai tervezés, a weblapfejlesztés valamint az egyéni elektronikus kommunikációs csatornák 
lélektani műveleti alkalmazása terén is. Azért tartom szükségesnek minden alapvető terület 
művelését, mivel ha úgy van misszióban magyar alegység, hogy nincs a teljes kontingenst 
kiszolgáló lélektani műveleti képesség, akkor szükséges lehet a támogató PSYOPS-
csoportok kiegészítése. 

 
3.2. A SZAKMAI FELKÉSZÍTÉS, A TUDOMÁNYOS HÁTTÉR  

MEGTEREMTÉSÉNEK LEHETŐSÉGEI 
 

A szakmai kompetenciát bizonyos szinten biztosíthatjuk külső szakértő bevonásával is, de 
a fő forma az állomány szakmai felkészítése lesz. Ennek több forrása és területe van. A 
források közé sorolható a NATO-iskola lélektani műveleti orientációs és tervező tanfolya-
ma, az egyes NATO-országok felkészítő tanfolyamai, a hazai felsőoktatási intézetek és 
egyéb oktatási műhelyek képzési formái illetve az általunk szervezett képzések. A területe-
ket tekintve pedig általános katonai, szakmai alapozó és konkrét beosztásokra felkészítő 
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képzésekről beszélhetünk. A jártasságok és készségek fejlesztését szolgálhatják továbbá a 
NATO-gyakorlatokon, lélektani műveleti beosztásban végzett tevékenység illetve az egyes 
misszióknál tett „tanulmányutak”. A felkészítés lehetséges módjait és menetét a kompetenci-
ák mentén érdemes vizsgálni. (Az elemzés az általános katonai képzéssel és a nyelvi felké-
szítéssel nem foglalkozik, s a külföldi szakmai képzési lehetőségeit sem vizsgálja külön.)  

A szakmai alapozó képzés tartalmazna egy lélektani műveleti orientációs kurzust, a 
lélektani műveleti szervezetek működését bemutató elemet, egy társadalomtudományi is-
meretek I. kurzust, valamint egy médiaismereti panelt. Az orientációs kurzus foglalkozna a 
lélektani műveletek értelmezésével, történetével, az alapelvekkel és alapeljárásokkal, az 
alkalmazott eszközökkel, a műveleti szintekkel, a besorolással valamint az alapdokumen-
tumokkal. A lélektani műveleti szervezetek működését bemutató elem végigvenné a lélek-
tani műveleti tevékenység folyamatát, áttekintené a szervezeti felépítést, az egyes elemek 
funkcióit, az együttműködő területeket. A társadalomtudományi ismeretek I. kurzus foglal-
kozna a különleges helyzetek emberekre gyakorolt hatásaival, az emberi pszichikum befo-
lyásolásának alapvető mechanizmusaival, a célcsoportok alapvető jellemzőivel. A média-
ismereti panel pedig a médiumok működésének mechanizmusait és a tömegkommunikáció 
véleményformáló hatásait elemezné. (A növekvő római számok az adott témakörben egy 
mélyebb, részletesebb, speciálisabb területet érintő képzési fokozatot takarnak.) 

A szakmai alapozó képzésen a teljes lélektani műveleti állomány részt venne. (A te-
matika tiszti és tiszthelyettesi vonatkozásban természetesen differenciálható.) A lélektani 
műveleti szervezetek irányításában érintett parancsnokok valamint a külső szakértők a lé-
lektani műveleti orientációs és a lélektani műveleti szervezetek működését bemutató ele-
met hallgatnák végig. (A másik két kurzuson való részvételt az érintett parancsnokoknak 
— saját érdeklődésük és igényük szerint — lehetővé tenném.) 

A lélektani műveletekkel foglalkozó kurzusok vezetését a saját állomány végezné. A 
társadalomtudományi képzéshez megfelelő bázist jelentene a nemzetvédelmi egyetem ille-
tékes tanszékeivel kialakított együttműködés. A médiaismereti panel oktatását pedig újság-
írókra, illetve médiaszakkal rendelkező felsőoktatási intézmények, újságíró-iskolák tanára-
ira bíznám. 

A beosztások betöltésére felkészítő képzés az előzőnél nyilván differenciáltabb. A 
zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport tiszti állománya lélektani műveleti tervező I. kurzu-
son, információgyűjtő és célcsoportelemző I. képzésen, tesztelő I. felkészítésen valamint 
termékfejlesztő I. és termékterjesztő I. képzésen venne részt. A tiszthelyettesi állomány 
pedig az információgyűjtő I. valamint a termékterjesztő I. kurzust csinálná végig. A lélek-
tani műveleti tervező I. kurzus a műveleti tervezés alapvető mechanizmusát, az elöljáró 
műveleti terveibe való bedolgozást valamint az együttműködés kérdéseit tárgyalná. Az 
információgyűjtő és célcsoportelemző I. képzés, a területen végezhető információgyűjtést 
és az elsődleges elemzés kérdéseit, módszereit tárgyalná. A tesztelő I. felkészítés az elő- és 
utótesztelés legegyszerűbb vizsgálati eljárásait, s a feldolgozás menetét elemezné. A ter-
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mékfejlesztő I. felkészítés érintené a kisebb nyomdatermékek számítógépes tervezését, a 
hangszórós alkalmazáshoz szükséges hangfelvételek készítését, az Internet felhasználásá-
nak alapvető lehetőségeit. A termékterjesztő I. képzés a hangszós alkalmazással, a röpla-
pok, szórólapok terjesztésével, a személyes kommunikáció és az interkulturális kommuni-
káció törvényszerűségeivel továbbá a személyes elektronikus kommunikációs csatornák 
használatának lélektani műveleti vonatkozásaival foglalkozna. A információgyűjtő I. kur-
zus pedig az információgyűjtő és célcsoportelemző I. képzés megfelelő paneljét jelenti. 

A fenti képzések közül a lélektani műveleti tervező I. kurzust, az információgyűjtő és 
célcsoportelemző I. képzést, a tesztelő I. felkészítést valamint az információgyűjtő I. kur-
zust saját állományunk vezetné elsősorban (ha rendelkezik a megfelelő kompetenciával). 
A hiányokat NATO-országokból meghívott előadókkal pótolnám. Az információgyűjtést 
érintő kurzusoknál bevonnám a katonai felderítő hivatal állományát is. A termékfejlesztő I. 
és termékterjesztő II. tanfolyamot külföldi illetve hazai előadókra (nemzetvédelmi egyetem 
és egyéb intézmények) bíznám. 

A lélektani műveleti (törzs-) beosztásokra történő felkészítés a tervezőknél lélektani 
műveleti tervező II. kurzust, a célcsoportelemzőknél azonos nevű kurzust, a tesztelőknél 
társadalomtudományi ismeretek II. képzést, a termékfejlesztőknél termékfejlesztő II. kur-
zust, a termékterjesztőknél pedig termékterjesztő II. képzést jelentene. A lélektani műveleti 
tervező II. kurzus az I. számú képzés anyagán túl a különböző katonai művelettípusok és a 
kapcsolódó lélektani műveleti alkalmazást valamint a hatás alapú megközelítés kérdéseit 
tárgyalná. A célcsoportelemző kurzus a hatás alapú megközelítés kérdéseivel és a különbö-
ző társadalmi csoportok jellemzőivel valamint adat- és tartalomelemzéssel foglalkozna. A 
társadalomtudományi ismeretek II. képzés a társadalomtudományi mérési módszerek al-
kalmazását tárgyalná. A termékfejlesztő II. kurzus több panelből is állna, és érintené az 
összes eljárást. (Nyilván mindenki az adott beosztást érintő panelt hallgatná végig.) A ter-
mékterjesztő II. képzés pedig a rádiós és televíziós terjesztésen kívül minden eljárást érin-
tene. (A panelszerű felépítésre vonatkozó megjegyzés itt is érvényes.) 

A lélektani műveleti (törzs-) beosztásokra történő felkészítéshez kívülről hívnék elő-
adókat. Egyes NATO-országokból kérhetnénk közreműködést a lélektani műveleti tervező 
II. kurzushoz, a célcsoportelemző képzéshez (ide a nemzetvédelmi egyetem oktatói, a ka-
tonai felderítő hivatal képviselői vagy egyéb hazai előadók is bevonhatók), a termékfej-
lesztő II. kurzushoz (itt is lehet szó hazai közreműködőkről) valamint a termékterjesztő II. 
képzéshez. Ez utóbbi két kurzust nagyban befolyásolja, hogy van-e már hazai infrastruktu-
rális háttér, és az milyen forrásból származik. A társadalomtudományi ismeretek II. felké-
szítés pedig megoldható a nemzetvédelmi egyetem bázisán.  

A teljes képzésre érvényes, hogy modulrendszerűen célszerű felépíteni, s az érintett 
állomány a meglévő ismeretek és az előképzettség függvényében végezné el az egyes mo-
dulokat. A felkészítés felvázolásánál nem tértem ki külön az ismeretek elsajátítására illetve 
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a jártasságok, készségek megszerzésére. Személyes kompetenciám is korlátozott sok terü-
leten továbbá csak a pontos elvárások, feladatok ismeretében lehet és célszerű konkrétabb 
megfogalmazással élni. A ráfordítandó idő meghatározásával ugyanezen okok miatt nem 
foglalkoztam. (A képzések áttekintő vázlatát a 9. és 10. táblázat tartalmazza.) 

A tudományos háttér megteremtése nem lesz könnyű feladat, mivel a Magyar Hon-
védségben egy teljesen új képességről van szó. A lélektani műveletekkel kapcsolatos elmé-
lyült tudományos kutatómunka az elmúlt években alig folyt hazánkban. (Az új képesség 
felállítása remélhetőleg felkelti és ösztönzi az érdeklődést.) A tudományos háttér megte-
remtése jelenti az általános tudományos alapok valamint a szakmai elméleti ismeretek fel-
térképezését továbbá a lélektani műveletekhez kapcsolódó tudományos kutatómunka bein-
dítását és végzését. (Az általános tudományos alapok és a szakmai elméleti ismeretek fel-
térképezése elsődlegesen gyűjtő és rendszerező tevékenységet jelent.)  

A szakmai alapozó képzés felépítése198                                                                  9. táblázat 
Szakmai alapozó képzés 

Képzési terület Előadók Résztvevők 
Lélektani műveleti  
orientációs kurzus 

 
Saját állomány 

 

Lélektani műveleti állomány, 
Érintett parancsnoki állomány, 

Szakértők 
Lélektani műveleti  

szervezetek működése 
 

Saját állomány 
 

Lélektani műveleti állomány, 
Érintett parancsnoki állomány, 

Szakértők 
Társadalomtudományi 

ismeretek I. 
ZMNE-előadók Lélektani műveleti állomány 

Médiaismeretek Hazai külső előadók Lélektani műveleti állomány 
 

Az általános tudományos alapok a lélektani műveleti tevékenységgel összefüggő pszi-
chológiai, szociológiai, politológiai, kommunikációs stb. ismereteket jelentik. Ezek össze-
gyűjtésében a szakállomány messzemenőkig támaszkodhat a ZMNE megfelelő tanszékei-
nek oktató állományára. Sőt, úgy ítélem meg, hogy ezt a tudományos bázist (kutatócsoport 
formájában) a nemzetvédelmi egyetemen lenne célszerű létrehozni. Tagjai lennének az 
érintett tanszékek képviselői, a PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport képviselői valamint 
külső szakértők (például akik a szakállomány felkészítésében részt vettek). A szakmai 
elméleti ismeretek gyűjtésének és rendszerezésének bázisa a lélektani műveleti szervezet 
lenne. A munka fókuszában a PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport volna. A kutatócso-
portba tartoznának a ZMNE lélektani műveleti kutatásokkal foglakozó szakemberei, a kap-
csolódó szakterületek (információs műveletek, szárazföldi műveletek, katonai felderítés 
stb.) képviselői valamint olyan külső kutatók, szakértők (megfontolás mellett), akiknek 
tevékenysége közvetlenül összefügg a lélektani műveletekkel. Mindkét rendszerező tevé-
kenység kapcsán lenne létjogosultsága külföldi szakemberek, intézmények közvetlen be-
                                                           
198 Készítette: Pix Gábor. 
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vonásának is. A képzésben részt vevő NATO-országokból meghívott előadókon keresztül 
ilyen együttműködés bizonyára kialakítható. 

A munkát segítené továbbá egy olyan külön gyűjtemény létrehozása, mely a fenti két 
területtel kapcsolatos alapdokumentumokat, könyveket, cikkeket és egyéb tudományos 
anyagokat tartalmazná. Megítélésem szerint a ZMNE könyvtára megfelelő hely lenne egy 
ilyen gyűjtemény kialakításához és gondozásához.  

A konkrét beosztásokra történő felkészítés felépítése199                                      10. táblázat. 
Konkrét beosztásokra felkészítő képzés 

Képzési terület Előadók Résztvevők 
Lélektani műveleti 

tervező I. 
Saját állomány, 

(NATO-országokból  
meghívott előadók) 

Zászlóalj-támogató PSYOPS-
csoport tiszti állománya 

 
Információgyűjtő és 
célcsoportelemző I. 

Saját állomány, 
Katonai felderítő hivatal előadói, 

(NATO-országokból 
 meghívott előadók) 

Zászlóalj-támogató PSYOPS-
csoport tiszti állománya 

 
Tesztelő I. 

Saját állomány, 
(NATO-országokból  
meghívott előadók) 

Zászlóalj-támogató PSYOPS-
csoport tiszti állománya 

 
Termékfejlesztő I. 

NATO-országokból  
meghívott előadók, 

ZMNE-előadók, 
Hazai külső előadók 

Zászlóalj-támogató PSYOPS-
csoport tiszti állománya 

 
Termékterjesztő I. 

NATO-országokból 
 meghívott előadók, 

ZMNE-előadók, 
Hazai külső előadók 

Zászlóalj-támogató PSYOPS-
csoport tiszti és tiszthelyettesi 

állománya 

 
Információgyűjtő I. 

Saját állomány 
Katonai felderítő hivatal előadói 

(NATO-országokból  
meghívott előadók) 

Zászlóalj-támogató PSYOPS-
csoport tiszthelyettesi  

állománya 

Lélektani műveleti 
tervező II. 

NATO-országokból  
meghívott előadók 

Lélektani műveleti  
tervezők 

 
 

Célcsoportelemző 

NATO-országokból  
meghívott előadók, 

ZMNE-előadók, 
Katonai felderítő hivatal előadói, 

(Hazai külső előadók) 

 
 

Célcsoportelemzők 

Társadalomtudomá-
nyi ismeretek II. 

ZMNE-előadók 
 

Tesztelők 

 
Termékfejlesztő II. 

NATO-országokból  
meghívott előadók, 

(Hazai külső előadók) 

 
Termékfejlesztők 

Termékterjesztő II. NATO-országokból meghívott 
előadók 

Termékterjesztők 

                                                           
199 Készítette: Pix Gábor. 
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A tudományos kutatómunka nyilván több helyszínen is folyhatna, de az infrastrukturális 
háttér miatt a lélektani műveleti szervezet bázisát jelölném meg fő helyszínként. Itt lenne 
célszerű feltételeket teremteni bizonyos konkrét kutatások, szakmai tudományos kísérletek 
számára. A lehetőségek nyilván nem lennének korlátlanok. Így természetesnek tartanám az 
együttműködést a honvédség egyéb kutató bázisaival, a hazai lélektani műveleti tevékeny-
ségnél felvetett stratégiai lélektani műveleti csoporttal, a katonai felderítő hivatallal, olyan 
hazai tudományos intézetekkel, melyeknek tevékenysége kapcsolódik a lélektani műveleti 
kutatásokhoz valamint a NATO-országok hasonló katonai kutatóhelyeivel. A tudományos 
érdeklődésnek igen sokféle iránya lehet. Jelenleg úgy látom, hogy a hálózatos hadviselés-
sel és a hatás alapú műveletekkel, az egyes katonai művelettípusok támogatásának lélekta-
ni műveleti vonatkozásaival, az Internet lélektani műveleti célú felhasználásával kapcsola-
tos kutatásokra mindenképpen szükség lenne. Ha a NATO szintű állandó lélektani művele-
ti tervezőcsoport létrejön, talán remélhetjük, hogy a tudományos kutatások terén is megva-
lósul valamilyen szövetség szintű koordináció. Ez pedig a lélektani műveletekkel kapcso-
latos kutatások, sőt az egész lélektani műveleti tevékenység hatékonyságát megsokszoroz-
ná. Továbbá választ adna a kutatás illetve átvétel dilemmájára is. 

4. KÖVETKEZTETÉSEK 

• A Magyar Néphadsereg speciális propaganda képességét elemezve megállapítot-
tam, hogy a módszerek tekintetében a meggyőzésnek, felvilágosításnak kiemelt sze-
repet szántak. Az adatgyűjtés, a célcsoportelemzés széles információs bázison nyu-
godott, és a várható tevékenység szempontjából fontos paramétereket (célcsoport lé-
lektani állapota, a Nyugat kommunikációja, az aktuális terület fontos jellemzői) fi-
gyelembe vette. A speciális propagandaszervezetek a különböző vezetési szinteken 
jelen voltak. A propagandaanyag előállítását és terjesztését illetően a rádió és televí-
zió műsorszórás kivételével a szükséges képességekkel rendelkeztek. A tevékenysé-
get a különböző katonai művelettípusok közé beillesztették a várható cél, feladat 
megjelölésével.  

• Bemutattam a lélektani műveleti képesség fejlettségének jelenlegi helyzetét. Ezen 
belül a szervezetet (PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport és két zászlóalj-támogató 
PSYOPS-csoport) és funkcióit (kiképzés szervezés illetve misszióban lévő magyar 
zászlóalj támogatása) valamint a továbbfejlesztést érintő hivatalos elképzeléseket 
(plusz egy zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport, dandár-támogató PSYOPS-csoport, 
az Értékelő- és Kiképzőcsoport továbbfejlesztése a NATO-struktúrának megfelelően).  

• A lélektani műveleti képesség jövőbeni alkalmazását tekintve azt a következtetést 
vontam le, hogy az országvédelmen túl elsősorban NATO és EU vezette válságrea-
gáló műveletekben van ennek realitása, mégpedig konkrét beosztások betöltésével, 
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támogató PSYOPS-csoport felajánlásával vagy saját zászlóalj illetve dandár támoga-
tásával. A zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport jövőbeni tevékenységét vizsgálva 
megállapítottam, hogy az alapvető cél a küldetés elfogadtatása és a lakossági együtt-
működés ösztönzése lehet. A módszereknek a célzott információközlésen túl — a 
hatás alapú megközelítés szellemében — egyéb műveletek és tényezők hatásának fi-
gyelembe vételére is célszerű kiterjednie. A tevékenységi folyamat — bizonyos 
területeken természetesen korlátozottan, de — a lélektani műveleti tevékenység teljes 
spektrumát lefedné. A zászlóaljnál kisebb katonai szervezetünk külföldi állomá-
soztatása kapcsán megállapítottam, hogy a jelenlét és a tevékenység helyi lakosság 
általi elfogadtatása érdekében a lélektani műveleti támogatásra mindenütt szükség 
van. A hazai lélektani műveleti szervezet lehetséges feladatait elemezve arra a kö-
vetkeztetésre jutottam, hogy annak a külföldi missziókban lévő erőink támogatására, 
a fő irányokban végzett folyamatos információgyűjtésre és elemzésre, kapcsolattartó 
és együttműködési tevékenységre, a felkészítés szervezésére (és végzésére) valamint 
a tevékenységfejlesztő és tudományos háttérmunka végzésére és koordinálására cél-
szerű kiterjednie. A beosztások betöltéséhez szükséges szakmai kompetenciák vo-
natkozásában megállapítottam, hogy a lélektani műveleti alapismeretek és az idegen 
nyelvi kompetencián túl a zászlóalj-támogató PSYOPS-csoport tagjai esetében az 
univerzalitásra célszerű törekedni, a konkrét beosztások betöltésénél pedig az adott 
szakterületet érintő mély ismeret és gyakorlat valamint a törzsmunkában való jártas-
ság megléte szükséges. 

• A fejezet további részében javaslatot tettem a szakmai felkészítés rendszerére. A 
szakmai alapozó képzésnél a lélektani műveletekkel kapcsolatos alapvető ismeretek, 
a tevékenységet megalapozó legalapvetőbb társadalomtudományi ismeretek (külön-
leges helyzetek lélektani hatásai, a befolyásolás módszerei) valamint médiaismeretek 
oktatását tartom fontosnak. A beosztásokra történő felkészítési javaslatban pedig a 
különböző szintű szakmai ismeretek megszerzésének igényét érvényesítettem. A 
résztvevők kapcsán azt a javaslatot tettem, hogy a képzésbe az érintett parancsnokok 
és szakértők is kerüljenek bevonásra. A felkészítők tekintetében a honvédség állo-
mányán kívül hazai civil oktatók-szakértők valamint más NATO-országok lélektani 
műveleti szakembereinek bevonására tettem javaslatot. A tudományos háttér meg-
teremtésének igénye kapcsán megállapítottam, hogy mind az alapvető tudományos 
ismeretek és tapasztalatok összegyűjtésére, mind új tudományos eredmények létre-
hozására szükség van. Az általános elméleti ismeretek rendszerezésének bázisául a 
nemzetvédelmi egyetemet jelöltem meg, a szakmai tapasztalatok összegyűjtését illet-
ve a tudományos kutatómunka szervezését és koordinálását pedig a PSYOPS Értéke-
lő- és Kiképző-csoport bázisán tartom kivitelezhetőnek. 
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ÖSSZEGZETT KÖVETKEZTETÉSEK 

• A lélektani hadviselés, a lélektani műveletek múltbeli történéseit és a jelen gyakorla-
tát tanulmányozva azt a következtetést vonom le, hogy a tudományos vizsgálatnak 
az elvi módszertani jellemzőkkel, ezen belül az tevékenység alapelveivel, céljaival, 
alkalmazott módszereivel, célcsoportjaival és a célcsoportelemzéssel; a végrehajtás 
konkrét tényezőivel, ezen belül a szervezetet, a napi tevékenység folyamatát és esz-
közrendszerét érintő kérdésekkel; a lélektani műveletek és más katonai műveletek vi-
szonyával, ezen belül a besorolás, az együttműködés és a különböző katonai műve-
lettípusok mentén történő differenciálódás tényezőivel; valamint a tevékenység tu-
dományos hátterével és külső befolyásoló körülményeivel célszerű foglalkoznia. 

• A lélektani hadviselés, a lélektani műveletek történetét vizsgálva azt a következte-
tést vonom le, hogy a fejlődés legfontosabb állomásai a lélektani hadviselés alkal-
mazási feltételeinek megteremtődéséhez illetve az önálló hadviselési területként való 
megjelenéséhez kötődnek. Az intuitív korszak történéseit elemezve megállapítot-
tam, hogy egyes hadvezérek és katonai teoretikusok zseniális megállapításai vala-
mint a propaganda módszerének megjelenése és az alkalmazás társadalmi-technikai 
feltételeinek megteremtődése ellenére a lélektani hadviselés csak akkor válhatott a 
hadviselés fontos tényezőjévé, amikor a katona személye, megbízhatósága felértéke-
lődött, és a befolyásolást érintő alapvető tudományos háttér is megteremtődött.  

• A lélektani hadviselés kialakulásának időszakát elemezve arra a következtetésre ju-
tottam, hogy elsősorban a befolyásolás tudományos módszereinek alkalmazása, a 
célcsoportok vizsgálata, a katonai szervezetek kialakulása, a propagandaterjesztési 
eljárások bővülése (és így szinte bármely célcsoport elérésének potenciális lehetősé-
ge) biztosította az önálló hadviselési formaként való megjelenést. Az egyéb katonai 
műveletek lélektani hatásainak kihasználása pedig előre vetítette a lélektani hatóté-
nyezők komplex figyelembe vételét. 

• A lélektani hadviselés, a lélektani műveletek továbbfejlődését vizsgálva megállapí-
tottam, hogy a tevékenység beépült a korszerű hadseregek eszköztárába. Az elvi- 
morális szempontok nemzetközi figyelembe vétele a műveleti célok meghatározására 
és a módszerek alkalmazására is hatással volt, erősítve a propaganda pozitív és egye-
sítő elemeit. Az a tény, hogy egy háborús konfliktus kimenetelében — közvetlenül, 
vagy közvetve — sok társadalmi csoportnak lehet szerepe, elvezetett a potenciális 
célcsoportok körének kibővüléséhez. Az új biztonsági környezet létrejötte, a katonai 
művelettípusok differenciálódása a lélektani műveletek alkalmazási lehetőségeit is 
megnövelte, mely a művelettípusokhoz való igazodás, a más katonai tevékenységek-
kel történő szorosabb együttműködés kialakítását eredményezte. Az információs kor 



 112

kiteljesedése, az információs hadviselés elméletének kialakulása pedig a tevékenysé-
gi integráció egy magasabb szintjét jelentette. 

• A lélektani műveletek jelenlegi helyzetét elemezve azt a következtetést vonom le, 
hogy a tevékenységgel kapcsolatos felfogást és így a tényleges gyakorlatot a társa-
dalmi fejlettség, a demokratikus értékek tisztelete, a világról alkotott nézetek (benne 
az ellenségkép meghatározó volta) számottevően befolyásolják. Megállapítottam, 
hogy a célcsoportelemzés a konkrét célpontok mellett a várható konfliktusgócokra, 
alkalmazási területekre is kiterjed. A célzás pontosságának növelését a kulcskommu-
nikátorok, véleménygazdák és nem szándékolt célcsoportok figyelembe vétele valamint 
az egyéni elektronikus információs csatornák felhasználása biztosítja. Bemutattam a 
lélektani műveletek válságreagáló műveletek mentén történő differenciálásának lehe-
tőségét valamint az információs műveletek integratív rendszerében elfoglalt helyét. 

• A jelen kor körülményeit figyelembe véve megállapítottam azt is, hogy a változó 
biztonsági környezet, a hadviselés jellegének átalakulása, a média globalizációja va-
lamint a hálózatos gondolkodásmód megjelenése új lehetőségeket és kihívásokat je-
lent a lélektani műveletek számára. Az aszimmetrikus helyzet, az aszimmetrikus 
hadviselés a lélektani műveleti szervezetek alkalmazkodási képességének növelését, 
az empátia fokozottabb érvényesülését igényli. A terrorizmussal szembeni fellépés a 
különbözőképpen érintett célcsoportok vizsgálatát teszi szükségessé. A hálózat nyúj-
totta képesség és a hatásalapú műveletek koncepcióját vizsgálva arra a következte-
tésre jutottam, hogy az elmélet választ ad a műveleti integráció alapvető kérdéseire. 
Ezáltal a lélektani megközelítés általánosabbá válásának, s így a lélektani műveletek 
továbbfejlődésének is meghatározó tényezője lehet. A nem katonai médiumok hadvi-
selésben betöltött szerepét vizsgálva megállapítottam, hogy a jövőben számítani lehet 
a lélektani műveletek részéről történő felhasználás bővülésére. A saját erők irányá-
ban végzendő műveletek tekintetében arra a következtetésre jutottam, hogy a tevé-
kenység tervezésére szükség van, melyben a lélektani műveleti szervezetek az eddi-
ginél nagyobb szerepet is kaphatnak. A médiumok bővülése kapcsán pedig megálla-
pítottam, hogy az új eszközök, eljárások használatához (például mobil telefon, In-
ternet) a megfelelő befolyásolási technikák kialakítására van szükség. 

• A Magyar Honvédség lélektani műveleti képessége kialakításának előtörténetét vizs-
gálva bemutattam a Magyar Néphadsereg speciális propaganda tevékenysége jel-
lemző elemeit. Megállapítottam, hogy mind elméleti, mind szervezeti, mind infrast-
rukturális szempontból megteremtették a működéshez szükséges feltételeket, de a 
’80-as években a tevékenység katonapolitikai és finanszírozási okokból visszafejlő-
dött. A továbbiakban bemutattam a honi lélektani műveleti képesség jelenlegi hely-
zetét, ismertettem a PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport valamint a zászlóalj-
támogató PSYOPS-csoport funkcióit és a szervezeti fejlesztés közeljövőt érintő el-
képzeléseit.  
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• A honi lélektani műveleti képesség fejlesztésével kapcsolatban megvizsgáltam a jö-
vendőbeli alkalmazási lehetőségeket, és megállapítottam, hogy elsősorban NATO- 
és EU-missziókban juthatunk szerephez, egyéni beosztásokban és támogató csoport-
ként. Ez utóbbi formában főként magyar alegységek küldetését biztosítva. A várható 
tevékenység alapján meghatároztam a jövendőbeli szervezet lehetséges felépítését. 
A továbbfejlesztett PSYOPS Értékelő- és Kiképzőcsoport jelenlegi funkcióit célsze-
rűnek tartom bővíteni a fő irányokban végzett információgyűjtéssel és elemzéssel va-
lamint a tevékenységfejlesztő és tudományos háttérmunka koordinálásával és végzé-
sével. A különböző beosztásokat érintő szakmai kompetencia vizsgálatára alapozva 
javaslatot tettem a szakmai felkészítés alapvető rendszerére, a szakmai alapozó kép-
zésre és a konkrét beosztásokra történő felkészítésre. A képzésbe hazai és külföldi 
előadók bevonását egyaránt szükségesnek ítélem. Javaslatot tettem arra is, hogy a 
tudományos rendszerező- és kutatómunka a ZMNE illetve a jövőben feltételezett Lé-
lektani Műveleti Központ bázisán induljon meg. 
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TUDOMÁNYOS EREDMÉNYEIM 

1. Meghatároztam a lélektani műveleti tevékenység elemzését biztosító legfontosabb 
tényezőket. Bizonyítottam, hogy a lélektani hadviselés, a lélektani műveletek a hadvi-
selés történetének minden korszakában jelen volt. Megállapítottam a fejlődés jellem-
zőit és befolyásoló tényezőit, meghatároztam a fejlődéstörténet legfontosabb korszak-
határait. 

2. Megvizsgálva a lélektani műveletekkel kapcsolatos korunkbeli felfogásokat, azok ér-
vényesülését a jelen katonai műveleteiben, meghatároztam a lélektani műveleti tevé-
kenység jellemző vonásait. Megvizsgáltam a kor kihívásaira adható válaszlehetősége-
ket, és bizonyítottam a hatás alapú megközelítés lélektani műveleteket érintő létjogo-
sultságát. 

3. Hazánk biztonságpolitikai elgondolásaiból és a honi lélektani műveleti képesség jelen-
legi helyzetéből kiindulva prognosztizáltam az alkalmazás közeljövőt érintő alternatí-
váit valamint a megvalósítás szervezeti és funkcionális feltételeit.  
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AJÁNLÁSOK 

• Az értekezésben megfogalmazottakat a Magyar Honvédség lélektani műveleti képes-
ség fejlesztésénél, az állomány felkészítési rendszerének pontosításánál, a tudomá-
nyos rendszerező- és kutatómunka beindításánál javaslom figyelembe venni.  

• Javaslom az értekezés illetve egyes részeinek felhasználását a lélektani műveleti ál-
lomány felkészítésében valamint a tisztképzésben és továbbképzésben. 

• Javaslom az értekezés megállapításai, eredményei alapján a lélektani műveletekkel 
kapcsolatos kutatások kiterjesztését a lélektani hadviselés teljes történetére (beleértve 
a speciális propaganda honi megvalósulásának átfogó értékelését), a lélektani műve-
letek különböző művelettípusokat érintő jellemzőire, a hatásalapú megközelítés lé-
lektani műveleti keretek közötti megvalósítására valamint a rokon hadviselési terüle-
tekkel történő együttműködésre. 

 
 
Budapest, 2005. augusztus 18. 
 
 

Pix Gábor alezredes 
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IDEGEN KIFEJEZÉSEK ÉS RÖVIDÍTÉSEK  
GYŰJTEMÉNYE 

Idegen kifejezés, rövidítés Rövidítés feloldása Magyar fordítás 
Asymmetric warfare   aszimmetrikus hadviselés 
CIMIC   civil military cooperation   civil katonai együttműködés 
CJPOCC Combined Joint 

Psychological Operations 
Component Command 

Többnemzetiségű 
Összhaderőnemi Lélektani 
Műveleti Komponens Pa-
rancsnokság 

CJPOTF Combined Joint 
Psychological Operations 
Task Force 

Többnemzetiségű 
Összhaderőnemi Lélektani 
Műveleti Harci Kötelék 

Combat psychological 
operations  

 harci lélektani műveletek 

Counter propaganda   propaganda ellentevékenység
Counter PSYOPS   lélektani műveleti ellentevé-

kenység 
Crisis response 
psychological operations  

 válságreagáló lélektani mű-
veletek 

EBO  effect based operations  hatás alapú műveletek 
Face to face communication   személyes kommunikáció 
INFOOPS  information operations  információs műveletek 
Information warfare   információs hadviselés 
Network centric warfare    hálózat-központú hadviselés 
OPINFO operational information a Bundeswehr lélektani mű-

veleti tevékenységének elne-
vezése 

Perception management   percepció menedzsment 
PIO  Public information 

operations  
katonai tömegtájékoztató 
műveletek 

Post-testing   utótesztelés 
Pre-testing   előtesztelés 
PSYOPS psychological operations lélektani műveletek (az USA 

katonai terminológiája egyes 
számú kifejezést használ) 

Psychological Warfare    lélektani hadviselés 
Strategic psychological 
operations  

 stratégiai lélektani műveletek

TAA  target audience analysis  célcsoportelemzés 
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