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BEVEZETES

A hideghébor(i végeztével és a Varsoi Szerz6dés Szervezetének felbomlésévalla
nemzetkdzi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi rendszerével kapcsolatban is az
atalakités reformigénye lépett fel. A politikai értelemben vett nyugat- és kelet-eurdpai
orszagok kozotti () tipusu katonai logisztikai kapcsolatok alapjét befolyasolta egyrészt a
kelet-eurOpai  orszagok oOrokolt hadtudoményi elvel és a haditechnikai eszkozel
viszonylagos azonossaga, masrészt a komplexitasaban integralt eurdpai biztonsag
katonai garancigjét jelentd Eszak-atlanti Szerzodés Szervezetébe (NATO)? tomoriilt
nyugat- eurépai demokratikus orszagok torténelmileg kialakult egytttmikddési

mechanizmusa.

A Magyar Koztarsasag® biztonsagpolitikai orientéci6 valtasat kovetden nyilvanvaé
volt, hogy a nemzetktzi katonai logisztikai kapcsolatok eddigi teljes rendszerét egy
konszenzusos dontési mechanizmuson alapuld, a nemzeti katonai igényeket, érdekeket
és sgjatossagokat is érvényesiteni képes, a katonai képességekkel harmonizdd U,

mindségileg megvatozott rendszer szerint célszerl atal akitani.

Mindekdzben a nemzeti haderGétalakités (haderdreform) keretében a katonai
logisztikai szervezeteknek meg kellett, - és napjainkban is folyamatosan meg kell -
felelnie egy létszdméban lényegesen kisebb, képesseg alapl haderd logisztikai
szakterlletét érintd kihivasainak, mely haderdnek a kijelolt (felgjanlott) ideiglenes
szervezeti elemeivel tobbnemzetiség(* kotelékekben is mikodoképesnek kell lennie. A
katonal logisztika természetesen nem kozponti eleme a nemzetkdzi kapcsolatoknak, de
a katona logisztika tamogatdsnak, a katonai logisztikai ~munkacsoportok
tevékenysegenek mindenkor igazodnia szikséges a haderd megvaltozott feladataihoz,
miveleti tevékenységeihez.

A 90-es évek Eurdpgjdban a biztonsagi kihivasok és kockéazati tényezdk is jelentdsen

megvaltoztak. A Szovjetunié felbomldsdval az utddalamok katonai jelenléte mér az

11901. jalius O1.

2 NATO = North Atlantic Treaty Organization, vagy a szévegkornyezetben: Szovetség.

3 1989. oktdber 23. Dr. Szlros Métyas, az orszaggyllés elnoke a Parlament erkélyérdl kikidltotta
orszagunk Uj nevét és allamformgét. A (I11) Koztarsasag elsd (ideiglenes) elndke lett, mely funkciot
1990. majusaig latta el.

4 A tobbnemzetiségi/tobbnemzeti (multinational) fogalomkor elemzése nem targya az értekezésnek.
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évszazadokkal ezeldtt torténelmileg kialakult Orosz Birodalom képzeletbeli hatarainak
meélységére korlatozodik, azonban Oroszorszag katonai effektivitasa napjainkban a
Balkanon még mindig jelentdsen érezhetd. Ebben a helyzetben a NATO orszégok éltal
negyven éven a folyamatosan képviselt kollektiv védelem és hatékony elrettentés
koncepcidjanak megtartdsa mellett a Szovetségnek is vaaszolnia kellett az Uj, a
létregjovd utddallamok dtal is elfogadott és nyilvanosan deklardlt, ellenségkép nélkli
europai  biztonsagi kihivasokra. Elsddlegesen a bizalmat kellett megteremteni és
erdsiteni. Ennek egyik fényes bizonyitéka volt az a tény, hogy pédéaul a volt
Jugoszlavia teriiletén zajl 6 fegyveres konfliktusok sordn a NATO Fdparancsnoksaganak
kevés informacidja lévén felkérte a Magyar Kormanyt, hogy engedélyezze olyan
repllogépeknek a magyar légtér haszndatdt, amelyekre AWACS - rendszert
telepitettek®. Ezt a korméany megtette. Tovébb erdsitette a bizalmat, hogy az 1992-ben
életbe 1€pd, az eurdpai hagyomanyos erdk csokkentését elird szerzodés értelmében a
hazankban megkezdett haditechnikai eszkdzok® megsemmisitése tébb nemzetkozi

ellendrzd csoport elismerését valtottaki.

Ezek a folyamatok természetesen nem csak hazankban indultak meg, igy a NATO
orszagok bizalma fokozatosan er6sodott a demokratikus elveket magukénak vallo
utédalamokat érintden. Ennek bizonyitéka annak beldtasa, hogy a bizalom kétoldalt
dolog, mely csak egyenrangu targyalo felek kozott ervényesiilhet kolcstndsen. Ennek
alapjan 1994. januarjaban a NATO brisszeli csicsértekezletén elfogadték a Partnerseg a
Békéért (PfP) ‘felhivast, amelynek részletes feladatai és ganlésai a PWP
munkaprogramban (munkatervben) 6ltéttek és oltenek testet napjainkban is és a NATO
katonai logisztikai munkacsoportjai nemzetkézi egyuttmikodésenek egyik alappillérét
jelenti.

A meghirdetett felhivas valamennyi, az Eszek-atlanti EgyittmOkodés Tanécsban
(NACC)®, mgd a késdbbiekben megalakitott Eurépai Biztonsagi és Egyiittmikodési
Ertekezleten (EBESZ)™ résztvevd orszagnak szolt. A NATO vdlalta, hogy konzultél
minden aktiv PfP partnerrel is, ha az Ugy érzi, kozvetlen fenyegetés éri, vagy
biztonsagat valamely tényezd vesalyezteti. A felhivast 30 orszag fogadta e, - 1999 dta

> AWACS = Replil 5gép-fedél zeti Korai Eldrejelzd és Iranyitasi Rendszer

® PI.: 510 db harckocsi, 207 db tiizérségi eszkéz, 30 db pancélozott csapatszallitd harcjarm. Forrés = Dr.
Csabai Gyorgy, Katonai Logisztika, Bp.2003. 11. évf. 2. szam.

’ PfP= Partnership for Peace

8 PWP= Partnership Working Program

®NACC= North Atlantic Co-operation Council. A Rémai Nyilatkozat (1991. november 78.) alapjan

megalakult 1991.december 20.-an,majd 1997-tdl Euro-atlanti Partnerségi Tanacsként (EAPC) funkcional.

10 EBEE=1995-5| Eurdpai Biztonsagi és Egyttmikodési Szervezet (EBESZ)
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a 3, 2004 ¢6ta pedig tovébbi 7 Uj NATO-tagga valt orszag kovetkeztében - jelenleg 20 a
partnerorszagok szama.

Az értekezés megir dsara objektiv és szubjektiv tényezdk egyarant motivaltak.

Objektiv motivacioként jelentkezett az az dltaldnos igény, hogy a megvatozott
eurOpai biztonsagi kornyezet hatésai, tovabba az 6t éves NATO tagsagunk tapasztal atai
alapjan indokolt elemezni és értékelni a katonai logisztikai kapcsolatok tartalmi és
forma kovetelményeinek 1994 -tdl kiaakult elveit és modszereit, illetve a nemzeti
katonai logisztikai érdekérvényesités szbvetségi érdekekkel is harmonizal6o integralt
rendszerében a nemzeti szakmai képviselet hatékonysaga mérhetdségének elméleti
aapjait és lehetbségeit.

Szubjektiv motivéacioként hatott, hogy 1996 6ta személyesen vettem részt a Magyar
Honvédseg nemzetkdzi katonai logisztikai kapcsolatainak orientécié  valtasaban,
mikozben a permanens szervezeti valtozasok kozvetlenil hatottak rdm, a munkémra és
a kozponti logisztikai szervezetekre egyarant. ElsOként tervezhettem a NATO
orientacioju kozponti logisztikai kapcsolatokat, egyidében az MH Nemzeti Katonai
Képviselet brisszeli és monsi |étrej6ttével, a taszéri amerikai bazis kialakitasaval, a
beinditott IFOR és SFOR feladatokkal, szintén elsdként vehettem részt a
COOPERATIVE DETERMINATION nevi NATO gyakorlat tervezdi konferencidin, a
TRILOG olasz —magyar—szlovén logisztikai rendszergyakorlat valos végrehgjtasaban, a
meg nem valésult AFOR (Albania Forces) kontingens feldlitasa, maveleti alkalmazasa
kordlmeényeinek helyzetértékel ésében és még hosszasan sorolhatnam. Mindezek alapjan
az elmul 8 évben olyan tapasztalatokra tettem szert, amelyeket megitélésem szerint
indokolt feldolgozni, rendszerezni és publikalni.

A tudomanyos értekezés elkészitését, a tudomanyos kutatas céliranyultsagat ezen
objektiv és szubjektiv motivaciokon tulmenden a kovetkez6 munkahipotézisek
determinaljak:

1. A megvdtozott eurépai biztonsagi kornyezetben a szovetségi logisztikai
szakterminol6gidk értelmezése, azok rendszerszemléletll elemzése hozzgérulhat a
nemzeti katonai logisztikai alapdokumentumok U] alapokon térténd kidolgozasahoz,
azok szOvetségi harmonizaciojahoz.
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A nemzeti katonai logisztika interdiszciplinaris érdekrendszere csak a kol csonosseg,
a szuverenités és az optimalis kompromisszum készségre val 6 torekvés szellemében
lehet egységben a kollektiv biztonsagi érdekeken nyugvo szovetsegi logisztikai
érdekekkel, amelyek el@segithetik a katonai feladatok tAmogatését.

Az &lathatd nemzetkdzi katonai logisztikai egyUttmikddés a kolcsonds bizalom
megteremtésevel  erdsitheti és fejlesztheti a regiondlis biztonsagot, amely
hozzgj&rulhat a nemzeti katonai feladatok integrdlt logisztikai tamogatasa
hatékonysaganak tovabbfejlesztéschez.

A katonai logisztika nemzetk6zi egyittmikddés rendszerében a NATO termeldi és
fogyasztoi logisztikai munkacsoportjaiban végzett szaktevékenységek kifejezhetnek
nemzeti katonai logisztikai érdekeket is, és megfeleld forumot jelenthetnek a
nemzeti értékek és érdekek érvényesitéséhez

A Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Programhoz (PARP)!! valé csatlakozasunk
a logisztikai feladatok tervezése, szervezése és végrehgtdsa soran katalizator
szerepet tolthetett be a feladatalapu eréforras- és koltségtervezés egységes elveinek
kialakitasaban, akalmazasaban, tovébba az interoperabilitési célkitlzések
hozzgéruhattak a 10 éves aapterv logisztikai haderbfejlesztés  feladatai
tervezésének megal apozasahoz.

A HM térca nemzetk6zi egyuttmOkodése feladatrendszerének integralt kidolgozasa
és annak a HM Védelmi Szakfeladatrendbe val6 besorolasa hozzgarulhat a katonai
logisztika nemzetk6zi kapcsolatai rendszerszemléetll megtervezéséhez, jelentdsen
javithatja a koltséghatékonysagot és az lUzemgazdasagi szemléletl szamvitelen
keresztll a felhaszndlésok atlathatosagét.

A katonai termeldi logisztika hatékony mikddtetése soran létezik egy olyan
rendszer, amelyben a nemzeti katonai logisztikai érdekek szbvetségi érdekekkel
torténd harmonizaldsa, a nemzeti alaspont kialakitdsa és a nemzeti képviseld
tevékenysége objektiv. matematikai modszerekkel mérhetd, informatikailag
modellezhet®.

tudomanyos értekezésemmel az volt az &ltaldanos célom, hogy egy Uj

megkozelitésl forrédsanyaggal szolgdljak a téma kutatinak, feldolgozzam a nemzeti

11 PARP = Planning and Review Program (Process)
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katonai logisztika NATO harmonizacios feladatainak kialakulasara, feltédrjam a lényegét
és néhany Osszefliggését, tovabba felvazoljam a nemzetktzi katonai logisztikai
kapcsolatok Uj trendjében azok tovébbfejleszthetdségének fo iranyait és mindezekkel
hozzgjaruljak a jelenleg folyd haderGatalakités altalam meghatédrozonak veélt egyes
szakmai feladatainak eredményességéhez.

A TEMA AKTUALITASA

A Kkutatott téma aktualitasdt az adja, hogy a NATO katonai logisztikai
munkacsoportok  komplex  tevékenységének, a nemzeti  érdekérvényesités
lehetdségeinek és modszereinek, tovabba a katonai logisztika koltséghatékony
mOkodésén alapuld, a katonai termeldi logisztikai képességekkel harmonizald NATO
logisztikai munkacsoportok tevékenysegel |ehetdsegeinek kutatasa kiemelten fontos
teriletnek tekinthetd, mert kutatdsaim szerint a védelemgazdasagi kornyezetben'
megvalésulé nemzetkdzi katonai logisztikai egylttmOkoddés egyik meghatar 0z
ter lete marad a Szovetséggel valé kdzds szakmai jovonk épitésenek.

A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A kutatds térgydt képezd tudomanyos probléma az, hogy az 6téves NATO
tagsagunk soradn, a megvaltozott eurépai biztonsdgi rendszer &tal determinalt
kornyezetben az (), integrdlt nemzetkdzi katonai logisztikai  kapcsolatok
rendszerelemzése, a katonai logisztikai munkacsoportok mikodési rendjében a nemzeti
katonai logisztikai érdekek és képessegek szovetsegi  érdekekkel  torténd
harmonizécigjdnak tudomanyos igény(l kutatéasa, elmédeti aapja feltételeinek
kialakitasa eddig csak nagyon korlatozottan tortént meg. A nemzetkdzi katonai
logisztikai kapcsolatok rendszerében a NATO katona logisztikai munkacsoportok
mikodésének tervezési rendje, tovdbba a delegdlt nemzeti képvisel Bk tevékenységének
spontén kialakult gyakorlata nem épult tudomanyos elméleti alapokra. Jelenleg sem
mérhetd a mikddés hatékonysaga, a katonai logisztikai édekérvényesités szovetségi
érdekekkel torténd harmonizaciojanak foka, amelynek kovetkeztében feltételhianyos
ezen fontos terllet val 0s értékel ése.

A katonai termeldi logisztika nemzetk6zi egyuttmikddési terileteinek a HM
Védelmi Szakfeladatrendben megjelenitett elemi feladatai, azok védelemgazdasagi

12 A védelemgazdasdgi kornyezet (kitekintés) a katonai termeldi és fogyasztdi logisztika tamogatd
tevékenységéhez kozvetlenll kapcsolddo, de annak részét nem képezd munkacsoportok (pl.: Felsdszinti
Erdforras Tervezd Bizottsag, SRB) szakmai tevékenységének figyelembe vételét jelentik a HM
védelemgazdasagi helyettes allamtitkar altal szakmailag iranyitott szakterlleteken.
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kornyezetben érvényesild regiondlis lehetBségei, a nemzeti katonai logisztikai
képességekkel harmonizdl6 szakmai dlaspont kialakitasanak és a delegdlt képviselok
tevékenységének folyamatrendje, tovabba a nemzeti érdekérvényesités és harmonizécio
matematikailag egzakt modon modellezett hatékonysdga mérhetdségének és ezdltal
normativ finanszirozhat6sdganak kidolgozasahoz valé tudomanyos hozzajarulds a
katonai termeldi logisztika mivelGinek egyik kiemelt kutatast igényld ter llete.

A térgyalt objektiv és szubjektiv motivéaciok, tovabba a munkahipotézisek alapjan
indokoltnak tartok egy eddig korlatozottan kutatott ter ileten — kiemelt figyelemmel
atermeldi logisztikara — kidolgozni a NATO katonai logisztikai munkacsoportokban
kialakult mOkodési mechanizmusokra és egy Uj informatikal adatbazisra alapozva a
nemzeti katonai logisztikai érdekek és képességek szovetségi érdekekkel harmonizal 6
integralt rendszert, ami eddig még nem tortént meg.

KUTATASI CELKITUZESEK

1. Véddemgazdasagi kornyezetben elemezni a szOvetségi és nemzeti katonai
logisztika fogalomkoreit, ennek alapjan bebizonyitani a termeldi és fogyasztoi
logisztika alrendszereinek integrans kapcsol atat.

2. Feltérképezni a katona termelGi és fogyasztéi logisztika fogalomkoreihez
kapcsoldéddé NATO katonai logisztikai bizottsdgainak szervezeti struktargjat, azok
mokodés elveit és dontésmechanizmusat, értékelni a szervezeti strukturak
alkalmassagat és képességet a nemzeti katonai logisztikai érdekek érvényesitésére,
tovébba a szbvetsegi katonai logisztikai gjanlasok tikrében kidolgozni a nemzeti
katonai logisztikai  érdekérvényesités szovetségi  érdekekkel is  harmonizdlé
rendszerét.

3. Elemezni, hogy a Partnerség a Békéért (PfP) programban val6 részvétellink
mennyiben jarult hozza a SzOvetseg hadtudomanyi elveinek, dontéshozatali
mechanizmusainak megismeréséhez, azok adaptacioja milyen mértékben tdmogatta
a szvetségi katonal logisztikai munkacsoportokban realizalt nemzeti katonai
logisztikai képességek és érdekek képviseleti rendszerének kial akitasit.

4. Kimutatni, hogy a Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Folyamat (Program)
logisztikai  interoperabilitasi  célkitiizései (10s)'° hozzgéarultak-e a Magyar
Honvédseg képességalapl haderdvé torténd  atalakitasdhoz, a nemzeti
hadertervezés rendszer Uj alapokra torténd helyezéséhez, tovabba bebizonyitani

13 10s = Interoperability Objectives
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azok harmonizéaciojat a katonai logisztikai munkacsoportok &altal megjelenitett
jelenlegi haderdfejlesztési célkitiizésekkel ( FPSEGs)*.

Kidolgozni a nemzeti képviseld tevékenysége objektiv mérhetdségének, egyéni
teljesitménye integrdlt értékelésének fobb elveit és egyes részteriileteinek
matematikai alapjait.

Kidolgozni egy olyan informatikai adatbézist, amely biztositja a katonai logisztikai
munkacsoportok tevékenységéhez, a tervezés szOvetsegi harmonizaciojahoz
szukseges informatikai alapokat.

A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok moOkodés elveinek
felhaszndlasaval kidolgozni a nemzeti képviseld tevékenysége soran a logisztikai
képességekkel és a szovetségi érdekekkel is harmonizal6 nemzeti szakmai aléspont
kialakitasanak és a katonai logisztikai  képessegek  megjelenitésének
folyamatrendjét.

A HM tarca nemzetkdzi kapcsolatrendszerének a HM Védelmi Szakfeladatrerdbe
torténd beépitésével megteremteni a katonai logisztikai munkacsoportok integralt
mUkodésének erdforras- és koltségtervezésen nyugvo hatékonysaga al apfeltétel eit.

Feltarni a katonai termeldi logisztikai képességekkel harmonizdld regiondlis
egyuttmikodés lehetBségeit, meghatarozni annak fGbb szakmal terlleteit és
modszereit a nemzetk6zi katonai egyUttmikddés integralt rendszerében.

KUTATASI MODSZEREK ESDISZKUSSZIOK

Az értekezés fejezeteit a szakirodalom feldolgozaséat kovetden az &ltalanos, egyedi
és specifikus kutatas mddszer ek harmonikus egysége alapjan vizsgdlom.

A dedukcié modszerével vizsgdom a torténelmileg kialakult szbvetségi mokodd
mechanizmusok d&taldnos viszonydt a nemzeti katonai logisztika sgjatos
érdekérvényesitd rerdszeréhez.

14 FPs/EGs= Force Proposals/ European Generals. Az utébbi az eurdpai stratégiai parancsnoksag (ACO)
illetékességi korébe tartozd altalanos feladatot jeldl.
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3. Tudoméanyos konferencidkon, eldadasokon, gyakorlatokon és méas nemzetkozi
rendezvényeken a tervszer0  megfigyelés mobdszerének  akamazésaval
meggy6z6dok a NATO dokumentumokban deklardlt elvek, illetve az alkalmazott
gyakorlat optimalis ardnya érvényesitésenek megvalosulasardl.

4. A matematika halmazelméeti aganak felhasznalasaval dsszehasonlité anal 6giakat
keresek a katona termelGi és fogyasztoi logisztika szbvetsegi é€s nemzeti
értelmezéséhez, a szervezeti, vezetés dontési modszerek gyakorlatban torténd
alkalmazésahoz, az egyuttmOkodés tovabbfejlesztéséhez, tovabba a métrixelmélet
eljarasait alkalmazom a nemzeti és szbvetsegi érdekérvényesités harmonizaci 6janak
vizsgélata soran.

5. A szakértdi kikérdezésekkel, eseti interjukkal elemzem, rendszerezem és
0sszegzem a NATO beosztésokban szolgélatot teljesitett és jelenleg is beosztasban
|évd megkérdezett munkatérsak tapasztalatait.

Az értekezés 2004. szeptember 30.-i datummal lezart elméeti jellegd és
alkalmazott kutatasra épl.

A kutatas tertlet kiterjed: a katonai logisztika szovetségi és nemzeti
dapfogalménak értelmezése alapjan a katonai termeldi logisztika szakterlletét érintd
kérdésekben a NATO logisztikai munkacsoportok tevékenységének rendszerszemléet(
elemzésére, a nemzeti katonai termeldi logisztikai érdekérvényesités aspektusaira,
annak a nemzetkdzi katonai logisztika kapcsolatrendszerében elfoglat helyére és
szerepére, tovdbba a témédhoz szorosan kapcsolddd interdiszciplinaris tertletek fébb
kapcsolati portjainak megvilagitésara

A kutatads tertlet nem terjed ki: a katonai fogyasztoi logisztika kozponti és
haderdnemi feladatainak elemzésére, a béketdmogatd mlveletek katonai logisztikai
feladatrendszerére, a katonai logisztika szakmai feladatai és funkcionalis terliletei bel s
tartalmanak egyedi vizsgdlatéra, a polgari logisztika NATO kapcsolati lehetbségeinek
feltarésara, a védelemgazdasagi aspektusok és szervezetek teljes mérték( kifejtésére’®,
tovabba a nemzetkdzi katonai bgisztikai egyittmikodés gazdasagi hatékonysaganak
teljeskor( vizsgdatara.

15 PI.: A hadiipari egytttmikodés tertiletei, aNATO tigynokségek tevékenységei stb.
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AZ ERTEKEZES FELEPITESE ESAZ ELVEGZETT KUTATASOK

Kiemelt figyelemme a munkahipotézisekben foglaltakra, 6sszhangban a kutatas
cékitlzésekkel és az alkalmazott médszerekkel az értekezés ot o szerkezeti egysegre
tagozodik.

Az elsd feezetben a nemzeti érdekérvényesités soran hasznalatos |egfontosabb
katonai logisztikai alapfogalmak szbvetségi és nemzeti rendszerelemzése, tovabba az
azokat tikr6z0 NATO logisztikai irdnyultsagu szervezetel, bizottsagai, munkacsoportjai
és az Ulések tervezésének atalanos elvei kertilnek ismertetésre.

A méasodik feg ezetben a megvaltozott eurdpai biztonsagi kdrnyezet kihivéasaira adott
szOvetségi vaaszok, az eurOpal biztonsagi stabilités alapjat tamogaté Uj stratégiai
partnerségi kapcsolatok maig érvényben 1évd forma és terliletel, az azokban valo
nemzeti részvételink logisztikai  aspektusi  értékelése, tovabba a NATO
munkacsoportokban megjelenitett nemzeti katonai logisztika szovetségi harmonizaciés
lehetdségeinek kialakulasa kerll kifetésre, kiemelt figyelemmel a nemzeti szakmai
szerepvallaldsainkra

A harmadik fejezetben a nemzeti és a katonai logisztikai érdek fogalomkorének és
viszonyrendszerének rendszerelemzését kdvetden azok megjelenitésének, a nemzeti és
szovetsegi érdekekkel vald harmonizalas alapvetd |ehetdségeinek objektiven mérhetd
matematikai és informatikai elméleti alapjai, forma és moddszere, illetve a NATO
katonai logisztikai munkacsoportjaiban a nemzeti képességeken nyugvd katonai
logisztikai dlaspont kialakitasanak folyamatrendje kertl kidolgozasraa NATO termel Gi
logisztikai szervezetei mikddés elveinek tikrében, tovdbba a HM tarca integralt
nemzetkozi feladatainak a HM Védelmi Szakfel adatrendbe val 6 besoroléséara kerdl sor.

A negyedik fejezetben akatonai termel&i logisztika funkcidihoz kapcsol6ddo NATO
logisztikai munkacsoportok regiondlis egyUttmikddési lehetBsegeil kerlilnek kifejtésre a
honvédelmi tarca védelemgazdasagi kornyezetl integrdlt nemzetkdzi kapcsolati
rendszerében, kiemelt figyelemmel a NATO tagsagunkbdl eredd hozzgjarul6i (donor)
szerepiinkre.

Az 6todik fegjezetben a kutatdi tevékenység teljes korll dsszefoglalasa, a katonai
termeldi  logisztika nemzeti érdekel szovetségi érdekekkel vald harmonizéci 6jabol
adodo céljainak, eredményeinek szintézise torténik a fejezetek kovetkeztetéseivel és
kutatdsi eredményeivel, tovdbba az eddig felhamozott elméleti eredmények és
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gyakorlati  Utmutatdsok  alapjan  integralt  javadatok, ganldsok  kertilnek
megfogal mazésra.
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|. ELSO FEJEZET

1.A LOGISZTIKA FOGALMANAK SZOVETSEGI ES NEMZETI
RENDSZERELEMZESE, A NATO LOGISZTIKAI*® MUNKA-
CSOPORTJAI

1.1. A katonai logisztika fogalomkorében hasznalatos legfontosabb
alapfogal mak

Amikor a logisztika szét halljuk, nem biztos, hogy a kilénbdzd polgari és katonai
kutatomOhelyek pontosan ugyan arra a fogalomkoérre gondolnak. Anélkil, hogy a
logisztika fogalmanak torténelmileg kialakult és egyes kutatdmOhelyek szerint méig is
aakulo teljes fogami dimenzidiba, a funkciondlis terlletek részletes tartalmi
elemzéstbe!’ hosszabban belemeriilnénk, a fogalomkor egységes katonai értelmezését a
szovetsegi  egylttmOkodés terlletén a NATO-ban széleskdrl tdmogatottsaggal
elfogadottak alapjan'®, mig hazai szakmai értelemben a jévéhagyott nemzeti katonai
logisztikai alapdokumentum® meghatarozéasai szerint indokolt réviden elemezni.

1.1.1. A katonai logisztika fogalméanak szovetségi értelmezése

Ahhoz, hogy objektiven &t tudjuk tekinteni, illetve a késdbbiekben fel tudjuk osztani
az Eszak-atlanti Tanacs (NAC)? logisztikai szakterilletet érintd bizottségait és nemzeti
szakmai  képviseletiinket, tovabba elemezni és értékelni lehessen a NATO katonai
logisztikai munkacsoportokban részt vevd nemzeti képviseld tevékenységeit indokolt
roviden elemezni a NATO-ban elfogadott katonai logisztikai fogalomkort. Ennek
dapjan teha a szOvetségi egylttmOkodés sordn haszndlatos logisztika: a haderd
mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és végrehgjtasaval foglalkozo tudomany?:.
A legszélesebb értelmezésben a logisztika: a tervezés és fejlesztés, beszerzés,
raktarozés, szdllitas, elosztas, fenntartas, karbantartés, kilrités és az anyagok kiosztésa,
a személyszdllitds, a létesitmények vésarlasa/épitése, karbantartésa mikodtetése és
elosztédsa, szolgdtatasok beszerzése vagy nyljtésa, tovabba az orvos és més

6 Ha a logisztika sz6 el6tt a termeldi, fogyasztéi, vagy katonai jplzd nem szerepel akkor a kifejezés
dtalanos értelemben értendd.

17 Jelen értekezésnek nem targya a fogalom tudomanyos definidldsa, de annak rendszerelemzése
iranyaddan segiti az értekezésben felhasznalt logisztikai alapfogalmak pontos alkal mazasat.

18 NATO LOGISZTIKAI KEZIKONYV III. kiadds, a HVK LFCSF ség kiadvanya, Budapest, 1998,
ISBN 963 9065 34 X p. 29 iranymutatésa és szellemisége alapjan.

19 A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM - HVK LCSF-ség 14/483. szam(
kiadvanya, ,Budapest, 2003

20 NAC= North Atlantic Council

2l NATO LOGISZTIKAI KEZIKONYV,HVK LFCsFségi kiadvany, Bp. 1998 p.27.A Magyar
Akreditacios Bizottsag ( MAB ) alaspontja szerint a tudomanyok rendszertani besorolésa alapjan a
logisztika nem ©6ndllé tudomany. A tudoméanyagi, tudomanyszaki besorolas nem térgya az
értekezésnek.
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egészségugyi szolgaltatasok biztositasa katonai tevékenységeinek terlleteire terjed Ki.
Lathat6, hogy a fogalom egyrészt a NATO szervezetek kulonbozd terlleteire esd
felelOsségek széles tarhdzat fogja at, masrészt magaba foglalja a katonai készletek,
illetve képességek térben és iddben torténd kialakitésdt (Iépcsdzését), végsd soron a
hader® harcképességének fenntartését. Elemezve a fogalmat megdllapithatd, hogy egyes
terlletek a haderd kozvetlen mikodtetéséhez, mig més terlletek annak kozvetett
mUkddtetéshez jarulnak hozza. A szbvetségi katonai logisztika tertleteinek a haderd
mOkodtetéséhez viszonyitott térbeli és iddbeli funkciondlis helyzetének elemzése vezeti
el a kutatét a logisztika fogadmanak — a matematika halmazelméleti szabalyainak
alkalmazésava - alrendszerekbe vald6 megosztésdhoz, amely a termelGi és fogyasztoi
logisztikaban testesiil meg?. A termeli és fogyasztéi logisztika funkciondlis teriileteit
és felelosségi koreit az 1. sz. dbra tartalmazza®.

A termeldi logisztika a tervezéssel®®, a kutatés-fejlesztéssel, a gyartassa és az
anyagi eszkzok?® atvételével foglalkozik. Feleldsségi korébe tartozik a szabvanyositas
és interoperabilités, a szerz6dések megkotése, a mindségbiztosités, a beszerzés®, a
megbizhatésdg, a hibaelemzés, tovdbba az eszkdzok-felszerelések biztonsagi
szabvanyositasa, a munkavédelem specidlis kérdésel, tovabba a specifikécios és gyartasi
folyamatok, az Uzemi probak és tesztelések, a kodifikacios (termékazonositas)
feladatok, az eszk6zok dokumentécidja, végul a konfiguracio ellendrzés-elemzés és
azok modositasai.

A fogyasztdi logisztika a termékek atvételével, azok tarolasaval, szallitasaval,
Uzemképességik fenntartésaval (javitas, karbantartas), az Uzemeltetéssel és az anyagok
elosztasaval foglakozik. Feleldsségi korébe tartozik a készletgazdalkodas?’, a széllités
€S mozgatas iranyitdsa, az anyagkezelés, a t&olds biztonsagi rendszabdlyai, a
meghibédsodasi-jelentés  rendszer makodtetése, valamint az ezekhez a terlletekhez
kapcsol 6d6 szakkiképzés.

A két alrendszer egzakt elhatarolasa a NATO orszagokban is igen nehéz feladat,
foleg akkor, ha az épitményeket és specidlis |étesitményeket is be kivanjuk sorolni a
rendszerbe. Az eldzbekben részletezettek aapjan lathatd, hogy bizonyos fogalmak
mogott értendd tevékenységek mindkét alrendszernek elemel  lehetnek. A
matematika halmazelméeti fogalomrendszerét akalmazva tehat a NATO logisztika

22 A termeldi logisztikdt szokas még gyartéi, beszerzési, elddlitéi logisztikdnak, mig a fogyasztéi
logisztikét felhasznél6i logisztikanak is nevezni. NATO LOGISZTIKAI KEZIKONYV, HVK LFCsF
ségi kiadvany, Bp. 1998 p.29.

23 1.s7. dbra. A NATO termeldi ésfogyasztoi logisztika szaktertiletei és felelGsségi korei.

FUGGELEK, p.3

24 Ez dlatt a fogalom alatt a termeldi logisztika mikddtetéséhez kapcsol6dé integralt szakmai tervezést

kell érteni.

%5 Ez alatt a fogalom alatt az anyagok és szolgéltatasok haderdn kiviilrdl jove (pl. polgéri szféra) ko zponti
atvétel ét kell érteni.

26 Eszkozok, anyagok, komplex eszk6zok és tartalék alkatrészek, energiastb.

27 Térben atagozati |épcsdzést, iddben a (B-M) differencialast kell érteni.
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fogalma alatt a két alrendszer egyesitését érthetjik, amelyben a két alrendszer k6zos
fogalmi elemeit az alrendszerek metszete jelenti. A kilonbség a szintenként és
tataméban is differencidlt szakma tartalommal jelentkezd, de azonos nyelvi
megfeleltetéssel képzett funkciok (pl. kiképzés, |étesitmény-fenntartas, szdlités,
szerzodések kotése sth.) elhatérolésaval jelentkezik, amelyet a 2. sz. dbrajelenit meg’.

A NATO orszagokban a logisztikai funkciok teljesiléss moédja, gyakorlati
megvalésulasa szempontjdbdl tovabbi két tertletet kilonboztetnek meg, amelyet
egyUttmikodddi logisztikanak és tobbnemzetiségl |ogisztikanak neveznek.

Ha a dedukcié modszerével a mikodd egész funkcidbdl kozelitek a rendszert alkotd
részfunkciok felé, akkor arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az egylttmakodoi
logisztika tulajdonképpen a NATO-n belil megvaldsitott katonai  logisztikai
egyuttmikodés és a nemzeti érdekérvényesités egyik formga. A katonai logisztikai
egyuttmOkodés célja a kozos tevékenysegek erbforrds- és  koltségigényeinek
teljeskoltség elemzéseken nyugvé optimalizdésa, amelyet az erbfeszitések
koordinécidjaval, egységes veztéssel és irdnyitassal, tovabba a végrehajtas hatékony
ellendrzésével érhetiink €. A gazdasagi haszon a koltségmegtakaritasok jelentkezésével
kozvetlenil mérhetd. Mindezek figyelembe vételével arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy a forditott szérend magyar nyelvi formai alkalmazésa jobban igazodik a szovetségi
széndékok és  kovetelmények tartalmi  fogalomkoréhez®. A Tobbnemzetiségl
Logisztika tartalmi elemzésébe kilondsebben nem indokolt belemerdlni, mert a
megosztott kolcsonos feleldsség elve vilagosan determinalja a helyzetet. Ez azt jelenti,
hogy a tobbnemzetiségll katonai szervezet parancsnoka a sgjét felelGsségi korében —
eszkdzeivel lve — tAmogatja a nemzeti kotelék logisztikgat, mig a nemzeti kotelék
parancsnoka sgjat szervezete logisztikai tdmogatasat tervezi, szervezi és hajtja végre.
Ezzel a modszerrel tulajdonképpen az Integralt Logisztikai Tamogatast (ILT) valositjék
meg, amelynek egyik modszere lehet a szerepkorre szakosodas™, illetve a vezetd
nemzeti tAmogatés kilonb6z6 modszerei. Ezek a folyamatok a kollektiv felel6sség elve
alapjan tehdt a multinacionalis kdrnyezetben megval 6sitott nemzeti katonai logisztikai
érdekérvényesités egyik lehetdségét is jelentik®!, amelyek az el&zekben térgyalt
logisztikai egytttmOkodés fogal omrendszerének tartalmilag integrans részét képezik.

1.1.2. A katonai logisztika fogalmanak nemzeti értelmezése

28 2.s7. dbra. A NATO termeldi és fogyasztoi logisztika kozos szakteriileteinek differencidlt értelmezése.
FUGGELEK, p.4
29 Egyiittm0koddi Logisztika = Logisztikai Egyttmikodés
30 | egi, vizi, szérazfoldi széllitokapacitasok felajanlasa és kihaszndlasa, élelmezési tamogatés, kutatés-
mentés, egyes egészseégugyi tamogatasok, aknamentesités stb.
31 p|.; Szabad nemzeti kapacitasok felajanlasa, illetve azok |ekotése.
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Az el6z0ekben térgyalt kutatds modszerek alkalmazasaval a tovabbiakban elemzem
a katona logisztika fogamanak és alrendszereinek magyar terminologiai jelentését,
azok fobb Osszetevait.

Ha a logisztika fogalméat a NATO Logisztikai Kézikdnyvhdz hasonléan egzakt és
egyszerGsitett forméban keressik a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai
Doktringjaban?, alaposan probéra tesszilk szakmai és kutat6i felkészilltségiinket.

Az elsd probléma nyelvtani eredet(, hiszen a logisztika fonév helyett az abbdl
képzett logisztikai melléknévi szofgjjal taldkozunk, amelyhez kovetkezetesen egy
masik fénév — tamogatas, gazdalkodas, rendszer stb. - kapcsolddik. Természetesen nem
kivanok nyelvészeti elemzésekbe bocsdtkozni, de ezen érdekességre ebbdl az
aspektushdl is fontosnak tartottam a figyelmet felhivni. Elfogadva tehé ezt a magyar
sgjatossagot, a tovabbiakban a logisztikai tdmogatés fogalmét tekintem irdnyaddnak a
logisztika, mint alapfogalom tekintetében. Ebbdl az alaphelyzetbdl kiindulva tehdt a
logisztikai tdmogatas®®: a katonai szervezetek mozgatdsdnak és fenntartasanak
tervezésével és szervezésével foglalkozé feladatok és rendszabalyok Osszessége,
amelyek magukba foglaljak az MH alaprendeltetésébdl eredd, valamint a Szovetséges
és nemzetktzi szerzGdésekben foglalt kotelezettségek teljesitésébdl adddd katonai
miveletek logisztikai szikségleteinek kielégitését. A logisztikai tamogatés a
hadianyagok és haditechnikai eszkdzok kutatésival és fejlesztésével, beszerzésével,
rendszerbe dlitésdval, rendszerben tartdsaval, — ezen belll azok elosztasaval,
felhaszndlésdval, Uzemeltetésével és helyredlitasaval - illetve a hadfelszerelések
rendszerbdl torténd kivonasaval, Ujrahasznositéasaval, a személyi dlomany elétés,
elhelyezési igényeinek kielégitésével, a katonai kozlekedési haldzat kijeldlésével,
elOkészitésével, Uzemeltetésével, helyredllitasaval foglalkozé szabalyozd, integrald
komplex rendszer. Az elfogadott doktrina szerint ez fgjezi ki a logisztikai tmogatas
nemzeti fogalmét.

A Magyar Honvédség logisztikai rendszer e (3.sz.8bra)>* tehét afeladatok vertikalis
struktargja, tartalma, jellege aapjan, valamint a végrehajtd szervezetek jogdllasa és a
logisztikai vezetés hierarchigjaban elfoglalt helye szerint két alrendszerre tagozodik 3°:
atermel6i- és afogyasztoi logisztika alrendszerekre.

A termeldi logisztika Ataanos fogamat tekintve a katonai logisztika egyik
meghatarozé eleme, melynek tevékenysége a honvédelmi tarca egészére kiterjedden a
logisztikai folyamatok mOkodéséhez szilkséges feltételek biztositasara iranyul.

32 A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM - HVK LCSF-ség 14/483. szAml
kiadvanya ,Budapest, 2003

33 A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM - HVK LCSF-ség 14/483. szam(
kiadvanya ,Budapest, 2003. p. 10

34 3. sz. dbra. A Magyar Honvédség logisztikai rendszere és alrendszerei. FUGGELEK, p.5

%5 A Magyar Honvédséy Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM - HVK LCSF-ség 14/483. szam
kiadvanya, Budapest, 2003. p. 27
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A termeldi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a hadfelszerelés
kutatésaval, tervezésével, fejlesztésével, gyartésdval, illetve azok beszerzésével,
atvételével, rendszerbe dlitasaval és rendszerbdl vald kivonasaval foglalkozik. Ebbdl
kifolyolag atermel i logisztika iranyultsagi korébe tartozik: a katonai szabvanyositas, a
beszerzési eljarasok lefolytatasa, a beszerzés szerzGdések megkdtése és a
mindségbiztositas. Tovabbi tertletel a megbizhatdsag és a hibaelemzés, az eszk6zok, az
anyagok és felszerelések biztonsdgi szabvanyai, a specifikécios és gyartési folyamatok,
az Uzemi probdk és tesztelések, a termékazonositas (kodifikacio), az eszkdzok
dokumentécidja, illetve a konfigurécio ellendrzés és modositas (4.sz.8bra)>°.

A termeldi  logisztika tertletén a haditechnikai  fejlesztés, beszerzés,
rendszerbedlitas, ingatlangazdalkodas, vagyonfellgyelet és kodzgazdasdgi funkcidk
ell&tésara alkalmas szervezeti elemek mikodnek. A termeldi logisztika konkrét fogalmi
Osszetevoibdl kiindul 6 tevékenységek céljaa Magyar Honvédség személyi allomanyara,
annak technikai eszkozeire és infrastruktirajéra iranyul6 logisztikai tamogatast végzo
fogyasztoi logisztikai alrendszer mOkoddés feltételeinek folyamatos biztositasa.

A termeldi logisztikai szervezetek aaprendeltetésiikbol adodo feladataikat csak
egyuttmikodési  kapcsolatrendszerik  széleskorll  kiépitése és fenntartasa révén
teljesithetik, ami egyben feltéteé& is jelenti a hader® logisztikai tdmogatasa
megalapozésanak. A katonal logisztika integrans rendszere ugyanis nem nélkulozheti
sem a Szovetségesi, sem a nemzetgazdasagi logisztikai kapcsolatokat. A termel O
logisztikai szervezetek folyamatos egylttmOkodést valdsitanak meg a NATO
szervezeteivel: fegyverzeti terlleten; termékazonositasi (kodifikécids) terlleten;
beszerzési terlleten; kutatés-fejlesztés  terlleten; szabvanyositasi  terlleten;
mindsegbiztositas terdleten.

A termeldi logisztika széles sdvban egylttmikodik a nemzetgazdasag termeld és
szolgdltat6 szervezeteivel, valamint azok iranyitésara hivatott kozigazgatés szervekkel.
EgyuUttmOkoddésik célja a nemzetgazdasagbdl szarmazé hadfelszerelések mindségi
gyartasa, az ellaas anyagok iddbeni, megfeleld mennyiségl és minGsegl biztositasa, a
kilonbozo6 szolgdltatasok kelld szinvonall teljesitése. Alapvetd feladatot jelent a
termeldi  logisztikai szervezetek egymés kozotti rendszeres egyuttmOkodésenek
megvalsitasa, az ezzel kapcsolatos forumok létrenozasa és hatékony mikodtetésik
fenntartasa.

A katonai termeldi és fogyasa6i logisztikai folyamatok szabalyozéséra és a termel i
logisztikal  szervezetek irdnyitasara vonatkozd jogkdrt a HM  védelemgazdasagi
helyettes dlamtitkar gyakorolja. A termeldi logisztikai feladatokat megval6sitd HM
FOosztalyok és Hivatalok vezetését az azok élére kinevezett foosztdlyvezetdk,
vezérigazgatd®’, és foigazgatok lajék €. A vezetd dlomény feleds a szervezetik

36 4. sz. dbra. A nemzeti katonai termeli |ogisztikairanyultsaga és szaktertletei. FUGGELEK, p.6
37 A HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatalt vezérigazgat6 vezeti.
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hatdskorébe tartoz6 termeldi logisztikai feladatok tervezéséért, szervezéséart és
végrehgjtésbért, valamint a sgjat szervezetlk intézményi mikddésének adott jogi
keretek kozotti folytatasaért.

A fogyasztdi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a késztermék
avételével, raktarozasaval, széllitasaval, karbantartésival (beleértve az dlagmegodvast
szolgdlé javitasokat), makodtetésével, valamint a hadfelszerelések elosztésival
foglalkozik. Bobdl adéddan a fogyasztdi logisztikahoz tartozik a készletek ellendrzése,
az eszkozokkel és anyagokka valé dlatds, mozgatas-szallitas (disztriblcios
folyamatok) a megbizhatdsag ellendrzése és a hibabgelentés, az eszkdzok Uizemben
tartdsdhoz szilkséges tartalék akatrészek és fenntartasi anyagok beszerzése, a
raktérozas, valamint a kezeléssel, az Uzemeltetéssel, a felhasznalassal kapcsolatos
szakkiképzés (5.sz.8bra) 8.

A fogyasztéi logisztika az elldtési és miOkddés rendhez igazitottan, a katonai
iranyitas alatt makodo logisztikai tamogat6 szervezetek tevekenysege dltal valdsul meg.
A fogyasztdi logisztika szervezeti elemel az iranyito-, koordinao-, és a parancsnoki
dontés elokészitd (FGIA-S)*° szervezetek, és a feladatokat végrehajtd logisztikai
tamogat6 szervezetek.

A katonai logisztika egységes rendszerében csak mesterségesen vaaszthaté szét a
termeldi és a fogyasztdi arendszer. A megkllonboztetést indokolja a markansan
kilonb6z0 al aptevékenységek pontosan behatérolhato jellege és irdnyultsaga, illetve a
feladatrendszerek és azok szervezeti hatterének ©ndllésaga, de egyméasra éplld
feladatrendszertik és vilagosan rogzitett kapcsolddasi pontjaik napi gyakorlatta teszik a
termel&i és afogyasztéi logisztikai szervezetek egyittmikodését. *°

A logisztikal tamogatds egyseges rendszerében a bemend adatokat (a haderd
igényeit, kdvetelményeit) a szolgaltatd fogyasztdi logisztikai szervezetek teremtik meg
a kimend eredményeket produkdd termeldi  logisztika  mUkodésének
megal apozottsagaval. A termeldi logisztika a fogyasztoi logisztikai igények kielégitdje,
illetve kozvetitdje.

Mindezek alapjan bizonyitottan belathatjuk, hogy a nemzeti logisztikai tAmogatés
fogadma, funkciondlis terlletei mennyire Osszefonddott, egymast kolcsondsen
feltételezd és az egységes védelemgazdasagi kornyezetben megvaldsuld integralt
rendszer, amelynek fogalmi értelmezéséhez a Hadtudomanyi Lexikon vonatkoz6 elemei
is iranyadonak tekinthetdek.

38 5, sz. dbra. A nemzeti katonai fogyasztdi logisztika iranyultsaga és szakterilletei. FUGGELEK, p.7

39 J=HM-HVK ( hadészati )szint G/A= Szérazfoldi/légierd (hadmiveleti) szint, S= harcészati szint

40 A Magyar Honvédséy Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM - HVK LCSF-ség 14/483. szamu
kiadvanya, Budapest, 2003. p. 28



21

1.2. A logisztikai szakterUletet érintd NATO hizottsagok rendszere

1.2.1. A Nemzetko6zi Titkarsag (1S)* logisztikai iranyultsagi szervezete

A NATO civil szervezetel kozil a tagalamok nemzeti képviseldibol alo
Nemzetkdzi Titkarsag (1S), mint politikai szintQ polgéri testilet kozvetlenul segiti a
Fotitkar*? munkajét, a féosztalyok (tjan tAmogatja az Eszak-atlanti Tanacsot (NAC) és
annak alarendeltségében |évd fobizottsagait. Az IS szervezetébe tartozd személyek a
Szovetség allandd NATO beosztésban 1évd személyeibdl és a tagdllamok nemzeti
kormanyai altal hdrom éves terminusra delegdlt személyekbdl all. Ezen iddtartam aatt a
Fotitkarnak tartoznak felelGsseggel és palyazat Gtjan kerlilnek beosztasba.

A Nemzetkozi Titkarsag (I1S) szervezetében 6t fGosztdly makodik, amelyekbdl a
Védelmi Beruhazas Foosztdly (DID)*, illetve a Védelem Polgari Tervezési Fdosztély
(AC-98/CEPD)* illetékes alapvetden a termeldi logisztikai Uigyekben, az alérendelt
igazgatosagaikkal atermelGi logisztika szakterileteit iranyitjak. Ennek akét logisztikai
iranyultsdgu fdosztalynak a tevékenységét fotitkar helyettes jogalldsi személy
irdnyitja. Tevékenységilkben tdmaszkodnak a NATO Hivatalokra és Ugynokségekre,
melyek koziil logisztikai szempontbdl a NAMSO(A)* a legfontosabb.

A Védelmi Beruhazas Foosztaly (DID) aapvetden hdrom igazgatdsaghdl és ot
szakmai munkéd tdmogatd szervezetbdl &l (6.sz.dbra)*®. A NATO szervereti
struktargdnak 2003. évi racionalizaciéjabol addddan korabban Védelmi Tamogatd
Foosztdy (DS)*" néven mikodott. Az Uj féosztdly nem csak nevében véltozott, hanem
felelOsségi korében is kibdvilt a NATO Biztonsdgi Beruhazési Program felligyeletével,
illetve a Felsdbbszint Eréforrass Tervezd Bizottsdg (SRB)*®  feladatkorének
koordinacidjéval.

A Védelem Polgari Tervezési Foosztadly (CEPD) a kozos védelmi képességek
fenntartasa érdekében, a szovetségi és nemzeti érdekek egyeztetése alapjan tamogatast
nyUjt a NATO teljeskorl valsagmegel6z6 — vasagkezel 6 tevékenységéhez, tamogatja
az 5. cikkely alatartozd és nem tartozo szdvetségi maveleteket, biztositja a kormanyzati

41 |S=International Staff

42 ord George Robertson 2004.januér.01-i tavozéasét kovetden Jaap de Hoop Scheffer, a volt holland

kiligyminiszter a kutatés lezardsakor a NATO fotitkéara.

43 DID = Defence Investment Division. Uj Szervezet 2003. &prilis 01-t6l.

44 CEPD = Civil Emergency Planning Directorate. Uj Szervezet 2003. &prilis 01-t6l.

4> NAMSO(A) = NATO Maintenance and Supply Organization (Agency) = NATO Fenntartési és Ellatasi
Szervezet (Ugynokség).

46 6.57. sbra. A Védelmi Beruhdzasi Fdosztdly (DID) szervezeti struktirgja FUGGELEK,p.8

47 DS = Defence Support Division

“8 SRB = Senior Resource Board
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dontések folyamatossaganak érvényre juttatasat, tovabba a maveleti terlleten biztositja
a tarsadalmi és gazdasdgi éetet, hozzgarulva a polgari lakossag védelméhez.
Kutatdsaim sorén arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a FOosztaly tevékenységében
dontd stllyal a polgari logisztikai aspektusok, az orszagvédelmi és a védelemgazdasagi
feladatok jelennek meg*®, amelyek a NATO katonai logisztikai bizottsagaihoz hasonld
szakmai bizottsagi szervezeti rendszerben val6sulnak meg.

1.2.2.Az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) logisztikai szakteriletet érintd
fobizottsagai
Az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) 28 legfelsdbb szintl fébizottsdg munkéjét fogja
Ossze, amelybdl az elemzéseim szerint 7 fObizottsag érintett kdzvetlendl a logisztika
szakteriiletén (7.sz.8bra)*°.

A NATO Csdvezeték Bizottsdg (NPC; AC-112)°! felelésségi korébe tartozik a
NATO Csdvezeték Rendszer (NPS)®? fenntartasaval, mikodtetésével, tovabba a kozos
pénziigyi alapil NATO Biztonsdgi és Beruhdzasi Program (NSIP)* hgjtd-, lizem és
kenBanyagok (POL)>* szakteriiletén létrehozott dsszes, beleértve a hddzatba be nem
kapcsolt tarolasi |étesitménnyel és lerakattal kapcsolatos szakmai tevékenységeket is. A
fobizottség elndke a Logisztikal |gazgato, aki az Eszak-atlanti Tandcs (NAC) nevében
egylttmOkodik a NATO Katonai Hatésdgokka (NMAS)®®. A  fébizottsag
munkacsoportokban végzi szakma feladatait, amely a POL anyagok és eszkdzok
szabvanyositasa, a szervezeti mikodés és a nemzeti képességek harmonizécidja, az
eljdrasok optimalizécidja, a NATO Csbvezeték Rendszer (NPS) Uzemeltetése és
fenntartdsa, tovébba egyittmikddés kidolgozasa a polgéri és més katonai
szervezetekkel, bizottsagokkal tertileteire terjed ki. Nemzeti képvisdetiink biztositott,
amelyet a HM Logisztika és Haditechnikai Fejlesztési Felligyeleti Foosztaly
vezetésével az MH OsszhaderGnemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag kijelolt
dloméanyalat €.

A NATO Infrastruktira Bizottsag (IC/AC-4) a FelsdszintQ Erdforrés Bizottsag
(SRB) dta az erdforrasok elosztés Ugyeiben nydjtott széleskord elvi Utmutatésai

49 Ezek részletes kifejtése nem képezik az értekezés targyét, de segiti atéma multipol &ris megvil agitasat.

%0 7 sz. dbra. Az Eszakatlanti Tanacs (NAC) logisztikai szakteriiletet érintd legfontosabb fobizottsagai és
nemzeti képviseletiink. FUGGELEK ,p.9

®L NPC (AG-112) = NATO Pipeline Commitee , AC = Alliance Commitee = szévetségi Bizottsag. A
bizottsagok kddolt rendjében két betlibdl (AC) és szambdl all6 egységes azonositot hasznalnak.

2 NPS = NATO Pipeline System, amely 9 integrans alrendszerbdl tevédik 6ssze és behdl 6zva Europét

11500 km hosszU.

3 NSIP = NATO Security Investment Program

>* POL = Petroleum, Oil and L ubricants

* NMAs=NATO Military Authorities
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dapjan feldlds a NATO Biztonsdgi Beruhazds Programjanak (NSIP) a Védemi
Tervezd Bizottsag (DPC) jovahagyasa szerinti végrehajtasaért. Tamogatja az NSIP
projekteket, koordindlja az orszagok tevékenységét a jovahagyott iranyelvek szerinti
NATO / nemzeti kdzos finanszirozasban jog és hataskort biztosit az érintett nemzetnek
a pénzlgyi kotelezettségvdllalasaihoz, dontéseket hoz beszerzési kérdésekben, tovabba
hivatalosan elfogadja a végrehgjtott projekteket és pénziigyileg koordindja a teljes
programot.

A hozzgjarul6 orszagoktdl lehivja az esedékes pénziigyi elblegeket. Léthatd, hogy a
Bizottsag a termeldi logisztika védelemgazdasagi kornyezetl aspektusainak dominans
elemeivel foglalkozik. Nemzeti képviseletlink biztositott, amelyet a HM Beszerzési és
Biztonsdgi Beruhdzés Hivatal kijeldlt allomanya lat €.

A NATO Felsdszint( Erdforras Bizottsag (SRB) étfogo feleldsséggel bir a kdzos
finanszirozasli katonai erdforrdsokkal vald gazdalkodasért. Tanécsaddi  jogkorrel
tAmogatja a Védelmi Tervezd Bizottsag (DPC) munk§jét a szbvetsegi erdforrasokkal
val6 igénybevehetdség és azok kezelése, elosztasa targydban. Optimalizdlja a kézds
finanszirozasi katonai programok kozép- és hosszU tévl erdforréds gazdalkodasat,
rugalmasan tamogatja az erdforrasok esetleges Ujraelosztasat, tovabba eldkésziti a
Képesség Comagok (CPs)*® Védelmi Tervezd Bizottsdg (DPC) dtai jovéhagyasit.
Nemzeti képviseletlink biztositott, amelyet a HM Kozponti Pénziigyi és Szamviteli
Hivata kijelolt dlomanya lat el. Figyelemmel a Bizottsdg tevékenységére az
eroforrdsokkal vald gazddkodas alapjan indokoltnak |dtom, hogy esetenként a HM
Gazdasagi Tervezd Hivatal szakmai képviseletével is megerdsitésre kertljon a nemzeti
képvisel§ tevékenysége.

A Védeem Polgari Tervezés Bizottsdg (AC-98) f6 feladata a katonai
tevékenységek polgari tamogatasi feltételeinek biztositésa, a katonai és polgéri
szervezetek egyUttmikodése alapjan megvalosulé védelmi képességek fenntartdsa a
korméanyzati makodés valsag, vagy mindsitett iddszaki tevékenységeinek vertikumaban,
a vasagmegel6zd és vasagkezeld katonai intézkedések tadmogatdsa. Nemzeti
terminolégiaink szerint ezek a feladatok az orszagvédelem, a nemzetgazdasag védel mi
felkészitése, illetve a hadszintér elOkészités feladatainak egy nagyobb részével
azonosithatd. A katonai termeldi logisztikai munkacsoportok tevékenységéhez csak
kozvetett modon kapcsolhat6 ez az alapvetden kormanyzati feladat.

A NATO Szabvényiigyi Fobizottsag (NCS AC-321)°" tevékenysége a Szovetség
kiemelt fontossagu feladata, hiszen ebben Oltenek testet az interoperabilités
célkitOzesek (10s) a hatékonysag maximalizalasa és a hibétlan koordinacié érdekében.

%6 CPs= Capabilitiy Packages
5" NCS= NATO Commitee for Standardization
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A NATO Szabvényositési Program (NSP)*® feldlitasaval és annak monitoring
rendszerl  kovetésével gondoskodik a Szabvényositési Célkitlzések  (SOs)*®
megvaldsitasa soran arrdl, hogy az illetékes csoportok megtegyék a szilkseges
|épéseket. A szakterllet fontossagat jelzi az is, hogy az Uléseken a Fotitkar elnokol két
tarselnokkel. Az egyik tarselndk a Védelmi Beruhazas Fosztaly (DID) vezetdje, mint
Fotitkar helyettes, mig a mask személy a Katonai Torzs Igazgatdja (DIMS)C. A
fellletes szemléld elsd latdsra bizonyara csoddlkozik ez utdbbi személyen. A
szabvéanyositas fogalomkore aatt azonban nem csak annak klasszikus, mérnok- miszaki
értelmezését kell érteni (anyagi szabvanyosités), hanem azt a katonai tevékenysegek
fogalomkare, (pl. harceljarasok és modszerek) a doktrinalis elGirasainak egysegesitését
segitd értelmezésével is (mlveleti szabvanyositas) ki kell egésziteni. Az Uléseken és a
Szabvanyositési Programban (NSP) a Nemzetkozi Titkarsdg (IS) Logisztikai
Ilgazgatdsaga és a Nemzetkdzi Katonai Torzs (IMS) logisztikai dgazata a fogyasztéi
logisztika érdekeit képviselik, mig a Nemzetkdzi Titkarsag (1S) Védelmi Beruhézasi
|gazgatésaga (DID) a termeldi logisztika érdekeit jelenitik meg™, ezzel biztositva a két
integréns alrendszer egyidej( érdekképvisaletét. Ezek utén elérkeztiink az Eszak-atlanti
Tanécs (NAC) kutatasaim szerint legfontosabb két fobizottsaganak ismertetéséhez,
melyeket kilon pontként kiemelve kivanok ismertetni.

1.2.3. A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelés) Igazgatok NATO Konferencigja
(CNAD)®?

A hivatalos NATO dokumentumokban szereplé fegyverzeti®® megnevezést a
hadfelszerelési szinonima jobban kifgjezi. A CNAD a termelGi logisztika alapvetd
fobizottsaga. Szakiranyitdsa mellett valésul meg a legtobb erbfeszités a fogyasztoi
logisztika katonai kovetelményel szerint a haditechnikal eszkdzok —kutatésaban,
fejlesztésében és gyartasdban regjld logisztikai  (védelemgazdasagi) |ehetBségek
feltarasra A nemzeti édekek harmonizécigja alapjan megjeleniti a szovetségi
érdekeket a nemzetkdzi logisztikai egyUttmOkodés katonai és polgéri szférgaban.
FelelOsségi korében egyrészt elOkésziti az Osszes hadfelszerelési  egyUttmikoddéssel
kapcsolatos témakoroket az Eszek-atlanti Tandcs (NAC), a NATO - Orosz
EgyiittmOkodési Tanécs (NRC)®, a Védelmi Tervezd Bizottsdg (DPC)®° és a Nukledris

%8 NSP = NATO Standardization Program

%9 50s = Standardization Objectives

€0 DIMS = Director International Military Staff

61 A szabvényositasi szaktevékenység elemzése, tovabbi bontasa nem képezi az értekezés targyat.

62 CNAD= Conference of National Armaments Directors

63 Armament = Fegyverzeti. Egyes szakvélemények szerint hadfelszerelési jelentésben is alkalmazando.

Forrés: Dr.Fenyvesi Karoly doktori ( PhD) értekezése.

4 NRC= NATO-Russia Council. 2002.méjus 28.-6ta jogutédja a megsz(int NATO-Orosz Allandé K 6zos
Tanacsnak (PJC).

65 DPC= Defence Planning Commitee
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Tervez0 Csoport (NPG) részére, masrészt ezen forumokon hozott dontéseket kozvetiti a
tagorszégok felé a Nemzeti Fegyverzeti Igazgatokon (NADs)®® és az aérendelt
szakbizottsagokon keresztil. A szbvetségi érdekek kozvetitdjeként hivatalos szakmai
kapcsolatot tart fenn az eurOpa biztonsagi épitmény més regiondlis szervezeteivel,
pédaul a Nyugat Eurépai Fegyverzeti Csoporttal (WEAG)®’, tovébba kidolgozas alatt
allnak az Eurdpai Unidva (EU) valdé nemzetkdzi logisztikai egyuttmOkodés szervezeti
és szakmai keretel is. Tandcsadas jogkorben segiti a szovetségi eszkdzbeszerzések és a
kutatas fejlesztés célkitlzések teljeslléséat, a nemzetk6zi egyuttmakodés soran iranyitja
aNATO dalta felvalalt fegyverzeti (hadfelszerelési) kooperacios programokat, tovabba
elGsegiti a transzatlanti ipari kooperaciot. A NATO er6k miveleti tevékenységéhez
szilkséges eszkdzok ellatasa soran biztositja a szabvanyositasi kovetelményeket, ezzel
tamogatja a mOveleti tertleti interoperabilitast.

A belsd egylttmikddés soran kapcsolatot tart a Katonai Bizottsaggal (MC), aNATO
Stratégiai Parancsnoksagok (SCs)®® képviselGivel, valamint a NATO Szabvényositési
Hivatalaval és més NATO Hivatalokkal, Ugynokségekkel.

A fobizottsag jelentds szervezeti aalakitasat® kovetd struktirga a 8.sz. dbra’
szemlélteti. Az Uléseken a nemzeti katonai logisztikai érdekeket kozvetlenll a Nemzeti
Fegyverzeti Igazgatd (NAD) jeleniti meg, aki hazankban jelenleg a HM
védelemgazdasdgi helyettes dlamtitkar. Az Ulések kozotti iddszakban a Nemzeti
Fegyverzeti lgazgatdé Képviseldje (NADREP)™, illetve annak dlandd helyettese’
képviseli hazankat.

A CNAD fdcsoport kozvetlen alarendeltségébe tartoznak a kdvetkezd végrehajtoi
szint( bizottsagok: Szovetséges Szérazfoldi Felderitd Rendszer (AC-259/SURV) ™, a
Rakétavédelem (AC-259/MD)’*, az Ipari Tanacsadd Csoport (AC-259/NIAG)™, a
Haditengerészeti Fegyverzeti Csoport (AC-141/NNAG)™® | a Légierd Fegyverzeti
Csoport (AC-224/NAFAG)’’, a Szérazféldi Fegyverzeti Csoport (AC-225/NAAG) '8, a
Kutatdss és Fejlesztés Testilet (AC-323/RTB)’°, tovdbba a CNAD Partnerségi

%6 NADs= National Armaments Directors

7 WEAG= Western European Armaments Group

68 5Cs = Strategy Commands

9 NATO étszervezés: 2003. aprilis 1.

708.sz. &ra. A CNAD alédrendelt bizottsagai és partnerségi csoportjai. FUGGELEK ,p.10
"I NADREP: NATO Armament Director’ s Representative

2 Jelenleg aHM VGHAT tanacsaddi statuszul kinevezett képvisel 5je.
3 AGS= Alliance Ground Surveillance System

* MD= Missile Defence

> NIAG= NATO Industrial Adrisory Group

® NNAG= NATO Naval Armaments Group

" NAFAG= NATO Air Armaments Group

8 NAAG= NATO Army Armaments Group

9 RTB= Research and Tenchnology Board
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Csoportok® és a Projekt Iranyitd Bizottsagok®'. Osszességében tehdt 8 végrehgjtdi
szintQ, 34 szakértdi szintl és tovdbbi 20 munkacsoport, projekt csoport tartozik a
CNAD darendeltségébe. A nemzeti érdekérvényesités termeldi logisztikai oldalrol
torténd megviléagitasdhoz kutatdsaim aapjan elegenddnek tartok két fébb végrehajtéi
szint(l bizottsag feladatrerdszerét attekinteni®2,

A Légierd Fegyverzeti Csoport (AC-224/NAFAG) fd tevékenységei a piléta dltal
vezetett és pildta nélklli replld eszkdzok interoperabilitasa, azok fegyverzete, a
vezetési-iranyitas hadviselés |égierdt érintd kérdései, tovabba a légifelderités,
megfigyelés és hirszerzés, a fedélzeti elektronikai niiszerek és leszallitd rendszerek
szakmai terUleteire terjednek ki. Nemzeti képviseletiink biztositott, amelyet a MH
Légierd Parancsnoksag kijeldlt dllomanyallat €.

A Szarazfoldi Fegyver zeti Csoport (AC-225/NAAG) fd tevékenysegel a pancélos
és gyalogsagi lozelharc, a fold-fold tiizérség™, a csapatlégvédelem, tovéabba a foldi
célok felderitése, bemérése, azok €szakai megfigyelése, az idegen felderités elleni
védelem és az elektronikal harc, illetve az 6sszhaderdnemi nuklearis, bioldgiai és vegyi
fegyverek elleni védelem®, a harctéri miszaki-technikai biztositds és a harci
helikopterek szakmai tertleteire terjednek ki. Ezen a szinten mér jelentdsen érezhetd a
fogyasztGi logisztika kdvetelményrendszerének beéplilése, annak integréns hatésal a
nemzeti katonai logisztikai érdekérvényesités rendszerében. Nemzeti képviseletiink
biztositott, amelyet a HM Logisztikai és Haditechnikai Fejlesztési Felligyeleti FGosztaly
vezetésével az MH OsszhaderGnemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag kijelolt
dloméanyalat €.

A Kutatas és Feglesztés Testilet (AC-323/RTB) fo kutatasi paneljei az
alkalmazott gépjarmitechnolégiai, az emberi tényezd ergondmiai és egészsegugyi
terlleteire, az informacids rendszerek technologidira, tovabba a tanulmanyok
elemzésare és szimulécidkra, az integrdlt rendszerek aapelveire, az érzékelok és
elektrotechnikai technol 6gidkra terjednek ki. Nemzeti képviseletlink biztositott, amelyet
aHM Technolégiai Hivatal kijeldlt allomanya &t €.

80 CPG= CNAD Partnership Groups

81 psC= Project Steering Commitee

82 A bizottsagok feladatait a szervezeti és mikodési szabdlyzatok (ToRs= Term of References) rogzitik,
melyek részletes ismertetése nem targya az értekezésnek.

8 surface to Surface= magyaros forditasban: tabori tlizérség

8 NBC= Nuclear-Biological-Chemical
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A CNAD Partnerségi Csoportok alomanyét érintden (CNAD/PG) a szervezeti
racionalizaciojukat kovetden jelentds valtozasok torténtek. Létrehozasra kerllt az
Eletciklus Menedzsment Csoport (AC-327/LCMG)®°, amely a haditechnikai eszkozok
és technika ejarasok szabvanyositdsaval, a beszerzéss mobdszerekkel, a
mindsegbiztositas kérdéseivel foglalkozik a tovdbbiakban és ezzel egyidelleg négy,
korabban szakértdi szintl bizottsag kerllt tevékenységeik  Osszevonasaval
megszuntetésre.

Az d&szervezés soran U szervezetként Kkerllt |étrehozasra a CNAD
L 8szer biztonsagi Csoport (AC-326/ASG)®®, amely a I6szerek és robbandanyagok
tarolasaval, szdlitésdval és hasznalataval kapcsolatos biztonsdgi kérdésekkel fog
foglalkozni ajovoben.

A CNAD Partnerségi Csoportjai koziul a végrehajtott atszervezés nem érintette a
Nemzeti Kodifikécios |gazgatdk Csoportjat (AC-135). Ez a csoport a Szovetséges
haderdk tédmogatdsa érdekében egy NATO Kodifikacios Rendszer (NCS)¥'
kifgjlesztésével, bevezetéséve és fenntartasaval foglalkozik. Szoros kapcsolatban all a
NATO Fenntartds és Ellatas Ugynokségével (NAMSA), amelytdl titkarsagi szintl
tamogatést kap. A NATO Kodifikacios Rendszert (NCS) az anyagi eszkdzok
beszerzési, az ertforrasok térolds és gazdalkodasi, a fenntartés és az ehelyezés
terlletein jelentkezd igényekre torténd reagdlds szovetségi és nemzeti érdekeinek és
lehetBségeinek harmonizélasa céljabdl hozték létre. A kodifikacios rendszer a NATO
raktari szamon (NSN)®8 aapuld termékazonositd rendszer, amelyben minden egyes
anyagot eldtnak egy egyedi azonosité szammal, figyelmen kivil hagyva, hogy hany
darab gyartmany képes az igények kielégitésére, flggetlenil afelhasznal ok szamétdl. A
Nemzeti Kodifikacios lgazgatok Csoportja (AC-135) alcsoportjait sem érintette a
szervezeti vatozas, igy vatozatlanul megmaradt a kodifikacié altalanos lgyeivel és
eljards modjaival foglakozd6 munkacsoport (Panel-A), illetve a NATO Postaada
Rendszer (NMBS)®, amely a tagdllamok kozotti adatdtadast és folyamatos
kommunikaciét tesz lehetdvé. Nemzeti képviseletink biztositott, amelyet a HM
Logisztikai és Haditechnikai Fejlesztési Felligyeleti Foosztaly feleldsségi kdre mellett
az MH OsszhaderGnemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag kordbban a HM
Gazdasagi Tervezd Hivatal alomanyéba tartozo kijeldlt kodifikécios dlomanya lét €.

1.2.4. A NATO Logisztikai Vezetdk Ertekezlete (SNLC)

8 | CMG= Life Cycle Management Group, 2003. 4prilis 01-t6l kertilt megal akitasra.
8 ASG= Ammunition Safety Group

87 NCS= NATO Codification System, termékazonositasi rendszer

8 NSN= NATO Stock Number

8 NMBS= NATO Mail Box System
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A NATO Logisztikai Vezetbk Ertekezlete (SNLC) a fogyasztéi logisztika
legfontosabb NATO fdbizottsdga. Tevékenységi korébe tartozik: a fogyasztoi
logisztika terlletén készUld tervek, eljarasok és logisztikai képessegek rendszeres
felmérése és felllvizsgdlata a Szovetséges erdk harci hatékonysaga, teljesitbképessége,
azok eredményessége és harckészségének fenntartasa céljabdl, tovdbba a Szovetségen
bellli fogyasztdi logisztikai problémék megvitatasa, — kilonos tekintettel a felvetett, de
meg nem oldott esetekre —, az eljaradsrendek kidolgozasaval kapcsolatos tanacsadas és
szakmal segitségnyUljtds a Védelmi Tervezd Bizottsag (DPC), valamint a Katonal
Bizottsag (MC) szaméra. A SNLC alédrendeltségébe két végrehajtdi szint bizottsag
tartozik ( 9.sz. dbra )*°: a Logisztikai Térzs Taldkozo (AC- 305/LSM)%?, illetve és a
Mozgatési és Szallitasi Csoport (M&TG)%.

A Logiszikai Toérzs Talalkozd (LSM) fo funkcidja, hogy a magasan képzett,
nemzeti logisztikai torzsekben szolgdatot teljesitd fotisztek részére munkafdrumot
biztositson a nemzeti katonai  logisztikai  érdekérvényesités  szOvetsegi
harmonizéaciojahoz, a fogyasztdi logisztika tertletén jelentkezd szakmai kihivasok és
szovetségi vaaszok megfogalmazésdhoz, tovabba a sikeres SNLC Ulések adminisztrativ
el Okészitéséhez.

Az Osszegzett kovetkeztetések jelentések formgaban kertinek az SNLC nemzeti
képviseldi elé. Az LSM egyittmikddik a NATO Stratégiai Parancsnoksagok( SCs)
Logisztikai Koordinaciés Tanacsaval (LCB)®® is. Nemzeti képviseletiink biztositott,
amelyet kordbban a HM-HVK J4 blokk létta e, napjainkban az MH Osszhaderdnemi
Logisztikal és Tamogatd Parancsnoksag szervezetébe integraltan, annak szakdllomanya
latjad.

A Mozgatas és Széllitasi Csoport (M& TG) a katonai szallitasok és mozgatasok
komplex rendszerében éfogja a katonai infrastruktira teljes spektrumét. Kapcsolatot
tart fenn a Védelem Polgari Tervezése Fobizottsdg Felszini Szdlitas (PBEIST)%, az
Ocedni Hajoszallitmanyozés (PBOS)®® és a felszin folotti Polgéri Repiilés Tervezés
Bizottsag™® szakértdi szintll albizottsdgaival. EgyittmOkodik a NATO Stratégiai
Parancsnoksagok( SCs) szdllitéasi és mozgatasi munkacsoportjaival biztositva ezzel a
katona fogyaszt6i logisztika nemzeti érdekeinek szovetségi  érdekekkel torténd

% 9szébra A NATO Logisztikai Vezetdk Ertekezlete (SNLC) logisztikai kapcsolatrendszere.
FUGGELEK, p.11

91| SM= AC-305/Logistics Staff Meeting

92 M & TG= Movement and Transportation Group, kordbban MAG

93| CB= Logistics Coordination Board

% PBEIST= Planning Board for European Inland Surface Transport

% PBOS= Planning Board for Ocean Shipping

% CAPS= Civil Aviation Planning Commitee
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harmonizalt, végrehajtdi szintl kapcsolatat a NATO polgari és katonai szakteriletei
kozott.

A NATO logisztikai vezetbk értekezlete (SNLC) tevékenysegerdl taékoztatd
jelentést kild a Katonai Bizottsdg (MC) részére, melynek logisztikai irdnyultsagu
kapcsolati rendszerét a 10.sz. dbra® mutatja be. Nemzeti képviseletiink biztositott,
amelyet kordbban a HM-HVK J4 blokk létta e, napjainkban az MH Osszhaderdnemi
Logisztikai és TAdmogatd Parancsnoksag szervezetébdl kijel oIt szakallomany lat €.

A Nemzeti képvisdet kijeltlésébdl |athatd, hogy a folyamatos nemzeti hader®-
atalakitédsok soran esetenként a szeméyekhez kotddik a képviseldi gyakorlat, amely azt
jelenti, hogy az &szervezések soran a személyek esetenként viszik magukkal a
képviseleti jog és hataskort®®. Ennek persze vannak jo oldala (pl. a folyamatosség, a
jogfolytonossag, a kovetkezetes szakmai kapcsolat, stb.), azonban az atszervezések
soran nem érvényesiilt teljeskorlen a katonai termelGi és fogyasztoi logisztika
nemzetkdzi feladatainak strukturdlis attekintése, az Uj szervezetek alapitd okirataiban
szabalyozott jogokhoz és hataskérokhdz igazitott rendszerszemléletll nemzeti képviselet
atalakitdsa. Az elmult 6t évben minddssze hdrom alkalommal tortént meg a CNAD
magyar nemzeti  képviseldinek a NATO struktardhoz igazodé  kdzponti
konferencigjanak megszervezése, tovabba a felhalmozott tapasztalatok kozos
forumokon torténd megbeszélése és a nemzeti képviseldk integralt felkészitése. Ez
jelentdsen javitana a katonai logisztikai munkacsoportokban konszenzussal elfogadott
és a haza szervezeti struktlraban megjelend feladatoknak a nemzeti képviseld dtali
monitoring rendszerll menedzsel ését, azok eredményes végrehajtésat.

1.25. A NATO katonai logisztikai munkacsoportjai szovetsegi mikodési
rendjének tervezése

A NATO katonai logisztikai munkacsoportjai mOkodési rendjének szovetségi
tervezése az un. kétéves, gorduld tervezés rendszerben valosul meg, amelyben az
aktudlis elsd év teljes szakmai és tartalmi részletességgel, mig a mésodik év atervezés
idBpontjaban rendelkezésre all6 ismert adatok birtokaban kertl beépitésre. Ez utdbbi
vonatkozésdban a szakmai tartalmak ritkabban vatoznak, ataldban a rendezvények
iddpontja, vagy helyszine kerll moédositdsra. Amennyiben az iddpont még nem
rogzitett, az a tervben TBD® jelzéssel kerill rogzitésre. Elemzéseim aapjan arra a

9710. sz. dbraA Katonai Bizottsag ( MC ) logisztikai iranyultsagi kapcsolati rendszere. FUGGELEK,, p.12
% Forras: Dr.Fenyvesi Karoly doktori (PhD) értekezése.
% TBD= To Be Determined. Szabad forditasban = Késdbb kerill meghatarozasra
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kovetkeztetésre jutottam, hogy a szakértdi szintl bizottsagok és munkacsoportok
esetében évente dtadban legaldbb két Ulés kerll betervezésre: egy a tavaszi
Ulésszakban'® és egy az Oszi iddszakban'®. Az (lésekre aapvetden a NATO
kozpontban, illetve az egyes nemzetek altal felgjanlott — jellemzben a vendéglato orszag

fovarosaban — kerll sor.

A munkacsoportok atal elkészitett Uléstervet felterjesztik a végrehgjtdi szintQ
bizottsag'®® részére. A Bizottsg Osszesiti az adatokat és felterjeszti a Nemzeti
Fegyverzeti |gazgatok Ertekezlete (CNAD), mint fébizottsdg részére, aki azokat
tgékoztatasul megklldi a Katonai Bizottsag részére (MC) is, illetve a szakmai
egyuttmikddésben érintett partnercsoportok részére. A NATO Uléstervek egyeztetésre
keriinek a PfP tervekben meghatérozottakkal az Eszak-atlanti Békepartnerségi
Tanaccsal (EAPC)'%, amelyben az esetleges parhuzamossagok kiszlrésre keriilnek,
tovébba a specidlis egyittmikodési formék — mediterrdn egyiittmikodés (MD)'%4, a
NATO - Orosz Tandcs (NRC), NATO - Ukrén Tanacs (NUC)®® - rendezvényi
javadatait is beépitésre kerllnek a PWP munkatervbe. A tervezési koordinacio nér
politikai szinten a Nemzetkozi Titkarsag (IS) szervezetében mOkodd Veégrehajto
Titkarsag adminisztrativ tAmogatasaval valésul meg.

A tervezés a jovahagyott szervezeti és mikodési szabalyzatok (ToRs) és més
alapdokumentumok szerint normativ alapon torténik, mig a résztvevd nemzetek
tgékoztatasa kétféle maodon realizdlhatd. Az egyik viszonylatban az elGbbiekben
részletezett hivatalos Ut, amikor is a terveket atadjak a nemzetek hivatalos
képviseldinek, akik azt katorediploméciai Uton ejuttatjak az illetékes Honvédelmi
Minisztériumba. A masodik méd szerint az Uléseken mindig pontositjak a kovetkezd
Ulés szinhelyét és iddpontjat, melyet a résztvevd képvisel ok hazatérésiik utén beépitenek
anemzeti szakagi és a nemzetkozi kapcsolatok tervezés rendszerébe.

1.3. Fgezeti kovetkeztetések

1.3.1.A megvaltozott eurOpai biztonsdgi kornyezetben a NATO-ban széles korQ
konszenzussal elfogadott, a katonai logisztikat érintd szOvetségi aapfogalmak
differencidltan beépiltek a  nemzeti doktrindlis ~ és  haderGnemi
okménykomplexumokba, azk tartalmi értelmezése és alkalmazésa napi szakmai
gyakorlatta valt.

100 Tavaszi (ilésszak: februdr-méjus

101 Bszj Uil ésszak: szeptember-november

102 b, AC—225/NAAG = NATO Szérazfoldi Fegyverzeti Csoport
103 EAPC= Euro Atlantic Partnership Council

104 M D= Mediterranean Dialogue, Féldkozi-tengeri Parbeszéd

195 NUC= NATO-Ukraine Council
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132.A temeldi és fogyasztéi katonai logisztika elvéaszthatatlan, egymast
kolcsonisen feltételezd és egységes védelemgazdasagi kornyezetben megval suld
olyan integralt rendszer, amely alapul szolgdl a katonai logisztika kiilonb6zd szint(
NATO hizottsagainak, a szakértdi és munkacsoport szintl képviseleti rendszerének
kialakitasahoz, azok hatékony mikoddéséhez.

1.3.3. A nemzetkdzi katonai logisztikai egyittmOkodés soran magan a logisztikan bel Ul
az elemzés targyat képezd feladat (logisztikai funkcid) konkrét tartalma (logisztikai
szakterllet) és a bizottsag (munkacsoport) Szervezeti és MUkodés Szabdyzata (ToR)
alapjan donthetd csak e kizarélagosan, hogy az adott NATO munkacsoportban a
termeldi vagy a fogyasztoi alrendszer a dominans elem, amely igy aapul szolgd a
nemzeti képviseld kijel6lésehez, a nemzeti képességeink megjelenitéséhez, tovabba az
érdekérvényesités aktudis és optimalis médszereinek kidolgozasahoz.

1.3.4.A nemzeti katonai agazati szaktevékenységeknek, a miveleti alkalmazésnak
mindig vannak logisztikai aspektusai, és a tisztan logisztikai tevékenységnek is mindig
vannak mas szakagazatokhoz kapcsolédd vonzatai. Ezért az dtaanos értelemben
hasznalt logisztika kifejezés egyszerre jelenthet okot és okozatot. A két szakmai
kategéria dominans elemé mindig az adott aktualis feladat konkrét elemzése alapjan
lehet korrekt moédon meghatérozni, a katonai logisztikai munkacsoportokban a nemzeti
képviseletet ennek megfelelden indokolt kialakitani.

1.3.5.A NATO vezetés struktirga, a katonai termelGi és fogyasztoi logisztikat - mint
a katonai logisztika integrans alrendszereit- érintd munkacsoportok kialakult rendszere
szervezetileg megfeleld alapot biztosit a nemzeti katonai logisztikai  érdekek
szOvetségi  érvényesitéséhez, a hatékony belsd és  kilsd egylttmakodés
megvalésitasahoz, mikodés rendjik ol adaptahat6. A katonai logisztikai
munkacsoportok altal feldolgozott szakmai kérdéseket, azok megval 6sulasat, tovabba
a szervezés vatozdsokat folyamatosan figyelemme kell kisérnlink és értékelniink
(monitoring), hogy idBben és eredményesen reagdlhassunk egyrészt a katonai
logisztikai munkacsoportokban valé nemzeti képviseletlinket ért valtozd kihivésokra,
masrészt a nemzeti szakmai szerepvalaldsunkat is éintd esetleges vatozasokra,
feladatokra.

1.3.6.A tébb HM és MH szervezetbdl kijelolt nemzeti képviselOk hazai felkészitése,
tevékenységik iranyitasa és értékelése nem minden esetben konzekvens, a NATO
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katonal logisztikai bizottsdgaihoz igazodd szervezeti struktUra szerinti Gsszevont
megbeszél ések, konferencidk nem rendszeresek. A konszenzussal elfogadott, igy mar
nemzeti érdekeket is tUkroz0 szovetségi feladatok hazai menedzselésének és
monitoring rendszerl kovetésének hatékonyabba tételével javithatd a katonai
logisztikai szaktevekenységek szinvonala.



33

1. FEJEZET

2.A KATONAI LOGISZTIKA NEMZETI HARMONIZACIOS
LEHETOSEGEINEK KIALAKULASA A BEKEPARTNERSEGI
PROGRAMOK KERETEI KOzZOTT

2.1. A véaltozo eur Opai biztonsagi kornyezet elemzése

Az 1990-es évek Eurdpgdban a biztonsagi regionalizéci6 aapjaiban megvaltozott. A
szocialista vilagrendszer megszinésével globdlis értelemben is a bipolaritast a
multipolaritas valtotta fel. A politikai és foldrajzi értelemben is regionalisan megosztott
europal  biztonsagi rendszernek U0 kihivasokkal kellett szembe néznie, amely a
foldrészen bellil eltérd modon hatott a kilonb6zd biztonsagi kozosségekre. A szélesebb
értelemben vett biztonsdg mely a hagyomanyos politikai és katonai tényezokon tul
gazdasagi, pénzigyi, szocidlis, technolégiai, informacios kérnyezeti és kdzbiztonsagi
elemeket is integransan jelenit meg — belsd strukturgjaban az eddigi egyensulyok
eltolodtak. A kozvetlen katonai fenyegetettseg jelentGs csokkenése a biztonsdg més
elemeinek egyide U elbtérbe kerllését jelentettek, a katonai elem dominans prioritasa
teret vesztett. Ez atény az eurOpal biztonsagi komplexum harmas tagozodéasu regionalis
alrendszereire differencidlt médon hatott. A biztonsag a nyugat-eurdpai régioban nott,
K 6zép-K elet-Eurdpaban kdzel azonos kockazati szinten maradt, azonban a dél-eurdpai
orszagokban jelentds instabilitas alakult ki'%. Az euro-atlanti biztonsagi kozosséget ért
kihivasokra adand6 valaszok kezelése sordn nyilvanvald volt, hogy az
interdependenciak?®’ hatasait mar nem célszer(l sziikebb értelemben csak a foldrgjzi
kozelségre és értékrendre korlatozni, hanem azokat szélesebb megkdzelitésben
hasznalva globalis megkozelitésben indokolt értelmezni. Ez segiti  vilagosabban
megérteniink az atlantizmus politikaelméleti kategorigjat'®®, melynek az alapjaaplurdlis
demokracia elvein és a kolcsondsségen nyugvd biztonsdgi érdekkdzosseg. Ebben a
helyzetben a NATO-nak, mint az euro-atlanti biztonsagi kézosség katonai végrehajtés
hatalommal is bird, és alapvetben politikai reprezentativ szervezetnek ki kellett
nyilvanitania, hogy milyen interaktiv stratégiai valaszokat ad a Szovetséget ért Uj tipusu
kihivasokra, illetve hogyan viszonyul més biztonsagi komplexumokhoz'®. A Varsdi
Szerzodés megsziinésével a Szovetsegben azok a nézetek valtak uralkodova, hogy a
hideghdbori megnyerésével a NATO orszagok teljes hatarvonalanak egyidgl és
nagyerejll megtamadasanak veszélye is végérvényesen megszdnt, igy nem csak

108 Az eurépai biztonsagi komplexum biztonsagi kdzonségeinek teljes rendszerelemzése nem targya az
értekezésnek.
197 | nterdependencia = K eresztfiiggdség, kol csonés fliggdség, egymasra utal tsag
108 Az eurdpai biztonsag érték- és érdekrendszerével az Atlanti Ocedn méasik partjan |évé Kanada és az
Amerikai Egyesilt Allamok is azonosul.
109 Externdlidk = A rendszeren kiviili biztonsagi kozosségekre és komplexumokra valé hatés.
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szikségessé valt, de egyeduldlé akalomkeént torténelmi esélyt is jelenthet az Ujabb,
torésvonalak nélklli magasabb biztonsagi szint |étrehozasa az euro-atlanti térségben.
Mindezek alapjan a valtozd biztonsdgi kihivasoknak megfeleld helyzetekhez igazitott,
idorol- idére egymésra épiild NATO stratégiai koncepciokban''® a kélcstndsségen és
atldthatosagon nyugvd békefolyamatok kaptak folyamatosan prioritdst, amelyek
determindltak a nemzetek katonai logisztikai doktrindiban a haderd megvaltozott
feladataival harmonizal6 logisztikai tdmogatést. Az eurdpai orszégok biztonsagi
kozosségekben elfoglalt helyiket a 11. sz. dbra szemlélteti''®. Ebben a torténelmi
helyzetben a szovetségi katonai logisztikdnak is fel kellett készllni a megvaltozott
katonai  priorithsok logisztikai tAmogatésara, a NATO katonai  logisztikai
munkacsoportjaiban is az egytttm0kodés U alapokra torténd helyezésére.

2.2. A Partnerség a Békéért (PfP) program miakodés rendje és hatasa a
szovetségi és nemzeti egylttmikodésre

Az euro-atlanti biztonsagi kozosseg fokozott biztonsagara és stabilitésara dontd
hatas(i volt az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) 1994. évi felhivasall?, amelyben a résztvevd
allam és kormanyfok a Szovetsegen kivili demokratikus értékeket képviseld orszagok
felé megerdsitették az egylttmOkodési szandékukat, amely tdllépve az eddigi
diploméaciai dialdgusokon az effektiv partnerkapcsolatokra helyezte a hangsilyt.

A fdhivés dapjat a létrejovo Uj eurdpai orszagok — amelyek kodzil néhany kimaradt
az évszézadokkal ezeldtti 6nallé nemzetté védlas folyamatdbdl — az 1989-1994. évek
kozotti idBszakban elvégzett bizalomerdsitd tényleges tevékenységiik jelentette!®®. A
beinditott Partnerség a Békéért (PfP) program annak a kozos meggy6zOGdésnek a
kollektiv kifejezése, hogy az euro-atlanti térség stabilitasa és biztonsaga az Uj biztonségi
kihivasok tikrében csak kdzos fellépéssal biztosithatd. A partnerség alapjat a deklardlt
szovetsegi érdekek jelenitik meg a jovoben a szikebb és tagabb értelemben vett
régidkban, amelyek az alapvetd szabadsag és emberi jogok, tovabba a béke védelmét
jelentik.

A partnerséghez csatlakozd orszégoknak kotelezettséget kellett és kell valani
tarsadalmi  berendezésik demokratikus aapjainak fenntartédsara, a szabadsaguk
erdszaktol és fenyegetésektdl vald meglvésara és a nemzetkdzi jog tiszteletben
tartdsara. A Szovetség orszagaival konkrétan egyittmikddnek: a nemzeti védelem
tervezés és koltségvetés folyamatainak attekinthetdsége, a védelmi erdk demokratikus

110 Az 1991-2004 kozotti idbszak szovetségi stratégiai koncepcidinak rendszerelemzése nem targya az
értekezésnek.
11111, sz. dbra. Az eurépai és észak- atlanti biztonsagi kézosségek. FUGGELEK ,p.13
12 M-1 (94)2= 1994. januér 10. Briisszel, NATO kozpont
13 Az 1989-94. kozotti iddszakban a rendszervaltd orszagok politikai, gazdasagi, katonai (fegyverzet
ellendrzés, fegyverzetcsdkkentés, atszervezeés, |étszamesokkentés, haderdatal akitas stb.) elemzése nem
képezi az értekezéstargyat.
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irdnyftasdnak biztositasal'®, a miveleti képességek fenntartésa az ENSZ és EBESZ
hataskorében igényelt timogatasok, a kdzos tervezés és oktatas, a békemlveletek és a
humanitarius segitségnyqjtas, tovabba hosszU tavon a Szovetseg erdivel folytatando
kozos tevékenységekkel harmonizal6 haderdstruktira kialakitésa és az azt tamogato
katonai logisztika tertiletén.

A NATO kidolgozta a Békepartnerségi Munkaprogramot (PWP), amely a PfP-ben
résztvevd allam Jelentkezési Dokumentuma alapjan tdmogatést ny(jt az illetd orszag
Egyéni Partnerségi Programjanak (EPP)!'° elkészitéséhez, amelyben realizdlddnak a
katonal logisztikai egyuttmOkodés feladatai is. A hazai szakirodalom feldolgozasa sorén
azt tapasztaltam, hogy a roviditéskombinéciok szamos formga kerll akalmazasra,
amely tartalmilag azonban nem jelent kilonbséget. Azért zavardak az angol és magyar
nyelv( roviditések kombindésal’®, mert nem csak megneheziti a NATO katonai
logisztikai munkacsoportok tevékenységeinek tervezd, szervezd munkdét, hanem
gatolja a szaktertleten nem kozvetlenll jértas tudomanyégi és tudomanyszaki kutatok
tevékenységeit is.

Tavlatokban a NATO-hoz csatlakozni kivano allamok el6tt |ehetdség szerint ez az Gt
alt: részt venni a misszidkban és a békefenntartas kilénbdzd (ENSZ, EBESZ, EU)
nemzetkozi szervezetek dtal felligyelet misszidiban a sgjat koltségikon, a NATO és
PfP szellem( gyakorlatokon''’, tovabba a védelmi tervezésre és a koltségvetésre
vonatkozo kolcsonds informaciocserében. A Szovetség tagorszagai vdlatak, hogy
kidolgoznak egy Tervezd és Attekintd Folyamatot (PARP), amelynek aapjan
meghatarozhatok és értékelhetbk azok az erfk és képességek, amelyeket rendelkezésre
bocsdtanak a Savetséges erdkkel egyltt végrehajtandd gyakorlatokhoz és
mOveletekhez, tovabba tanpgatast nyUjtanak a kozds haderbtervezés, a gyakorlatok
tervezése és a doktrindlis alapokmanyok étal akitasahoz, kidolgozasahoz.

A NATO Partnerségi Munkaprogramja (PWP), a tagorszagok Egyéni Partnerségi
Programja (EPP) és a Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Folyamat (PARP) egy
egyseges, integrat nemzetkdzi egylttmOkodés rendszert alkot, amely biztositia a
szovetségi és nemzeti érdekérvényesités harmonikus kereteit a csatlakozott orszagok
haderéreformja (haderfatalakitasa) nemzeti blyamatainak tervezéséhez, szervezéséhez
és végrehajtasahoz. Hazank 1994-ben csatlakozott a NATO meghirdetett Partnerség a
Békéért (PfP) programjdhozt'®. Elkészitettik sajdt nemzeti Egyéni Partnersédgi

114 M asképpen fogalmazva: civil kontrol

115 EPP= angol nyelven réviditve : IPP Individual Partnership Program,

116 1. EPP/PEP, vagy EPP/PWP. Az EPP magyar nyelvben, mig a PfP és a PWP angol nyelven értendd.

M7 A PP szellemO gyakorlat azt jelenti, hogy a PfP-ben résztvevd orszagok gyakorlata a
tapasztalatszerzés céljdbol NATO tervezési, eljarasi modszerekkel kerill levezetésre. Ha a gyakorlat
neve eldtt a COOPERATIVE jelz0 szerepel, akkor az ,, tisztan,, NATO gyakorlat.

118 1994. jdlius 06-an Magyarorszag &tadta a PfP jelentkezési oknényat.
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Programunkat (PfP/IPP), melyet a NATO hivataosan is elfogadott’'®. Ezzel
megkezdddott az () tipust eurdpai biztonsag egyik legfontosabb alappillérének épitése,
a katonai logisztika nemzetk6zi kapcsolatrendszerének val 6sagos étal akitésa.

2.2.1. A Partnerségi Munkaprogram (PWP) tartalma, felépitése

A PWP terv az egyilttmOkodés alapjait rogziti, valamint a résztvevd tagallamok
konkrét egylttmOkodési tevékenységeit érintd felganlasokat foglalja Gssze. A PWP
atfogd koordinalaséért a Politikai - Katonai Iranyité Bizottsag (PMSC)'?° a fdelds
napjainkban is. A kidolgozas sorén egyeztetik a nemzeti javaslatokat a szbvetsegi
érdekekkel, harmonizaljdk a nemzeti édekeket, KkiszOrik az esetleges
parhuzamossagokat, biztositjak a nemzeti és szovetségi  informacié  és
dokumentumvédelem alapvetd kovetelményeit. A résztvevd orszagok sajat igenyeik és
nemzeti priorités elveik szerint valasztjak ki a PWP munkaprogrambdl a szamunkra
fontosnak itélt, més orszagok dtal felgjanlott egylttmikodés terlleteket.

Ezt a rendez0 elvet a Szovetseg tdmogatja, hiszen minden orszégnak més a helyzete.
Az eltérd fejlettségi szinvonalbdl, a nemzeti politikai prioritdsokbdl, vagy a
haderbétal akitas aktudlis nemzeti feladataibdl adodd kil énbségeket csak az adott orszag
tudja a legoptimalisabban csokkenteni, nemzeti &dekeit és képességeit harmonikusan
érvényesiteni. A PWP program egyuttmOkodési terlletei 24 fejezetbdl dlnak (12. sz.
bra)'?1. A védelemgazdaségi kérnyezet aspektusait is figyelembe véve ebbdl a listabdl
8 fejezet érinti kozvetlenll a logisztikdt: a védelmi tervezés, a koltségvetés és
forrésgazdalkodés, a nemzetvédelmi programok tervezése, a nemzetkdzi egytttmikddés
a fegyverzetek terén, a nemzetvédelmi kutatds, a fogyasztoi logisztika, a katonai
infrastruktira és a katonai szabvanyosités. Ezen kivil kiegészil még: a nemzetkozi
logisztikai tanfolyanok, torzsvezetési gyakorlatok?? és a val sagos kotelékek részvétel
szervezett gyakorlatok, a logisztikai szeminariumok, a logisztikai vezetdk értekezlete
(SNLC) és a Nemzeti Fegyverzeti lgazgatok Ertekezlete (CNAD) bizottsagainak
munkgjdban vald korlétozott részvétellel, amely a katonai termeldi és fogyasztoi
logisztika szdvetségi egyUttmOkodési formait jelenti.

Az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) jévahagyta, hogy a NATO Fenntartasi és Ellétasi
Szervezete és Ugynoksége NAMSO(A) koltségtéritéses alapon technikai segitséget
nydjtson a PWP munkaprogramhoz, amely hosszabb tédvon a logisztikai menedzsment
szolgdltatésig is kiterjedhet.

119 1994. november 15. Briisszel

120 p\1SC= Political — Military Steering Commitee

12112 sz. dbra. A PWP munkaprogram egyiittmakodési tertletei. FUGGELEK, p.14
122 MAGLITE gyakorlat
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2.2.2. Az Egyéni Partnerségi Program (EPP) tartalma éslogisztikai aspektusai

Az Egyéni Partnerségi Program (EPP) — a szovetségi szakirodalomban IPP — az
egyéni békepartnerségi nemzetkdzi egyluttmikddés feladatait foglalja 6ssze. A politikai,
hadmQveleti, logisztikai, kiképzés és més szakagi feladatokat a gordiild tervezés elvek
szerint két évre érvényes, a Politikai Katonai Iranyitd Bizottsag PMSC) Utmutatésal
szerint fejlesztették ki és tartjak naprakészen. A terv atalanos részében smertetik az
érintett orszag NATO -val val6 egyéni egyUttmikodésének o célkitlzéseit, részletezik
az adott orszag PfP célbdl hozzéférhetd erbit és eszkozeit korszerl kifgezéssel élve
felgjanlott erdforrésait. Az Eszak-atlanti Tanécs (NAC) jovahagyasét kovetden aterv az
adott orszdg dtali elfogadasa utdn kész a végrehajtasra. A Partnerség a Békéért (PfP)
program iranyitésa és koordindésa érdekében az Eszak-atlanti Tanécs (NAC) dltal
|@rehozésra keriilt az Eszak-atlanti Partnerségi Tanécs (EAPC), amely a PfP
orszégokon til az EBESZ orszégok'?® egy csoportjaval is kiegésziil, mig a Partnerségi
Koordinciés Sejt (PCC)'** feladata a PfP keretében a kozds tevékenységek
koordindldsa mellett a katonai tervez6 munkalatok elvégzése a Partnerségi
Munkaprogramban (PWP). A katonai gyakorlatok részletes milveleti tervezése és
szervezése mar a gyakorlatot végrehajto kijeldlt parancsnoksagok feladata. Az Egyéni
Partnerségi Program (EPP) torvénybe iktatasat'?® kovetden — amely a NATO katonai
logisztikai munkacsoportjaiban végzett tevékenységeink csirait is  jelentették-
hazankban a térgyévi tevékenységeket minden év mércius 31-ig értékelni kellett.

Kutatdsaim szerint az 1998-as év mint a NATO tagga vaasunkat kozvetlendl
megel 626 év, illetve az 1999-es év, mint az el so teljeskdrd NATO tagsagunk melletti év
tevékenységeinek értékelésébdl levonhatd fObb tapasztalatok — kiemelt figyelmet
forditva a katonai logisztika szakterilletére — reprezenténsan tikrozik a PfP-ben vallalt
akkori szerepiinket'?®, megteremtik a NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban a
nemzeti érdekek szovetségi érdekekkel vald harmonizécidjanak adapjait. A statisztikai
elemzéseim alapjan megéllapitottam, hogy az EPP-ben 1998-ban'?’ felgjanlott 626 db
programbdl a védelemgazdasagi kornyezet( kitekintéssel meghatarozhatd kozvetlen
katonai logisztikai programok szama 164 db, ami 26,2 % 0s arényt jelent. Masképpen
fogalmazva a programok tobb mint az egynegyede kdzvetlenil kapcsolddott a katonai
logisztikdhoz. Az érintett személyi dllomany statisztikai vizsgdlata sorén ez az arany
mar kevesebb. A kilonbdzd programokban érintett 2496 fobol 375 fO logisztikai
szakdllomany volt kdzvetlenil érintve a katonai logisztikai programok végrehajtasaban,

123 EBESZ= 55 tagallama van és kiegészill az USA -val és Kanadaval.

124 pCC= Partnership Co-ordination Cell

125 1995. évi LXVII. torvény

126 A teljes értékelés nem targya az értekezésnek. Forrds: 6/1998( 11:18.) és 1/1999 (I1.11) OGY
hatarozatok.

127 Forras : Elterjesztés a Kormany részére az EPP 1998.évi végrehajtasardl K-361/2/1999 HM
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ami 15,02 %os részvételt jelent. Ha azonban figyelembe vesszik, hogy a Katonal
Gyakorlatok és Kapcsol6dd Tevékenységek (TEX)'?® létszéméval csokkenthetd az
osszlétszam'®® | akkor 25,1 %-os termeldi és fogyasztdi logisztikai szakalomanyi
részvétel mutathat6 ki. Ebbdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy mind |étszamaban,
mind a felgjanlott programok szamaban 25-26 %-0s katonai logisztikai szakmai
érintettség mutathatd ki, amely magasabb volt a PfP orszagokénal. Kezdeményeztik
1998-ban tovébba a Specidis (Megerdsitett) Egyéni Partnerségi Program (SIPP)*°
bevezetését, amelyet azonban az Euro-atlanti Békepartnerségi Tanacs ( EAPC) nem
fogadott €. Ennek az volt az oka, hogy a Clearing House Ulésen tilsdgosan
ambicidzusnak taldltdk a mar amigy is feszitett Egyéni Partnerségi Programunkat (EPP)
és felsgjlettek a talvallalashdl adddo koltségvetés és szakmai feszllltsegek. A Szdvetség
tovabbi segitséget nyujtott azdltal, hogy a NATO Oberammergau-i Oktatasi K 6zpontja
(NSS! a PfP orszAgok felé megnyitotta oktatds programjait és logisztikai targyl
tanfolyamatait, hozzgjérult a katonai logisztikai munkacsoportokba delegalt alomany
szakmal felkészitéséhez, tovabba egyes képzéseket az érintett orszagokba kihelyezett
oktatas formaban javasolt végrehajtani. A Mozg6 Oktatasi Csoportok (MTTs)**2 4tal
Budapesten kiképzett 120 f6 képzés dija 6 M Ft volt. Ha figyelembe vesszik, hogy 1 fo
részvételének teljes koltsége'® az NSS-nél torténd kiképzésnél 450 E Ft, akkor
megdllapithatjuk, hogy a Mozgd Oktatdsi Csoportok (MTTSs) logisztikai tdmogato
tevékenysége jelentdsen koltseghatékonyabb.

A Kkétoldali nemzetk6zi katonai logisztikai egyuttmiOkddés terén jelentBs
tAmogatést kaptunk Nagy - Britannidtdl: a MAGLITE program folyamatos
tamogatésdhoz, Olaszorszagtdl: a TRILOG-98 magyar — olasz - szlovén nemzetkozi
logisztikai rendszergyakorlat megtervezéséhez, megszervezésehez és
végrehajtasahoz'3*, az USA'™® részérdl: az Arnyék Beosztasok (SPs)™*® felganiasava
magyar logisztikai tisztek és tiszhelyettesek szakbeosztasra valo felkészitéséhez,
tovabba a Logisztikai Szeminarium megszervezése és lebonyolitasa pénzigyi
tdmogataséhoz, Kanada részérdl: a Befogadd Nemzeti Téamogatdss (HNS)’
targykorében, tovabba Németorszag és az USA részérdl: a magyar logisztikai rendszer
atvilagitasa és racionalizaci éja terén.

128 TEX = Training Exercise, Military Exercise and Related Training Activities

129 A gyakorlatokon résztvevdk létszamban a logisztikai szakallomany 20 %-ban keriilt figyelembe
vételre. Osszesen 20 kiil6nbdz6 gyakorlaton vettiink részt 916 fovel.

130 51 pp= Special Individual Partneship Program, magyarul= SEPP

131 NSS= NATO SHAPE SCHOOL

132 MTTs= Mobil Training Teams

133 A koltségbe beleértendd: atanfolyami dij, anapidij, az utazasi koltségek, a szallaskoltség.

1347 nemzetkozi katonai logisztikai egyiittm(kodés megtervezésében, megszervezésében és a
hadmiveleti kérdések kidolgozasaban személyesen vettem részt.

135 cuBIC A.C. munkacsoport logisztikai tamogaté tevékenysége.

136 Sps= Shadow Positions

137 HN'S= Host Nation Support, magyarul: Befogadé Nemzeti Tamogatas (BNT)
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Az elsd fejezetben részletesen targyalt NATO bgisztikai bizottsdgokkal kialakult
egyuttmikddési rendszerben a polgari logisztika is kezdett bekapcsolédni. A
Kozlekedési, Hirkozlési és Vizigyi Minisztérium aktiv kapcsolatba kertilt: a NATO
Eur6pai Belfoldi Felszini Széllitdss Tervezd Testilettel (PBEIST), a Oceani
Hajoszdllitmanyozas Tervezd Testllettel (PBOS), a Polgari Repllés Tervezés
Bizottsaggal (CAPC), a Polgéri Hirkozlés Tervezd Bizottsdggal (CCPC), a Gazdasagi
Minisztérium: az lpari Tervezd Bizottsaggal (IPC), a Kdolg Tervezd Bizottsaggal
(PPC), tovébba a Foldmivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium: az Elelmiszer és
Mezdgazdasagi Tervezd Bizottsaggal (FAPC)'38, végill a Belligyminisztérium a Pol géri
Védelmi Bizottsaggal (CPC).

Az 1998. évre vonatkozO tapasztalatok Osszegzett feldolgozasa alapjan
megallapithatd, hogy a Békepartnerségi Programban (PfP) a NATO tagga vaéasunk
utan jogilag megvdtozott ugyan, de a szerepink fenntartésara és megkezdett
tevékenységeink folytatasara tovabbra is szilkség van. A tervezés anomdiak sorén
kialakult helyzetben nem osztom azon kutatomihelyek véleményét, amelyek atervezési
hatéridok megvaltoztatésat preferdjdk. A PWP és IPP tervezés metddusa vilégos, a
katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységét is azonos moédon befolyasolja:
el0szor szakmai javadslatokat, konkrét nemzeti felajanlasokat kell tenni, hogy a nemzeti
katonai logisztikai érdekérvényesités soran mi kertljon be a szbvetségi PWP-be,
amelyekkel mi jarulunk hozzd a szovetsegi és PfP interoperabilitashoz a
munkacsoportokon belll és kivil. Teh& nem a magyar nemzeti Egyéni Partnerségi
Program (EPP) teljeskor( kidolgozasardl, és annak felterjesztésérdl van szo. Ezutan az
Euro-atlanti Partnerségi Tanacs (EAPC) egyuttmikodésben a Szovetség illetékes
szerveivel  kivdlasztja azokat, amelyeket be kivdn emeni a Partnerségi
Munkaprogramba (PWP). Ez a szbvetsegi kollektiv érdekérvényesités és az egyéni
nemzeti érdekérvényesités folyamata. A jovahagyott és megkuldétt PWP alapjan, a mas
nemzetek gjanlasainak szakmai szelekcigjdt kovetden az érintett orszagok elkeészitik
sgjat Egyéni Partnerségi Programjukat (EPP), majd ezt terjesztik fel pvahagyéasra
Ennek az eljarési rendnek a kezdeti félreértése feltétlentl nehezitette a magyar tervezési
metodust, anomdlidkat teremtett a katonai logisztikai munkacsoportok munkgjban is és
csorbitotta nemzetkozi tekintélylnket azzal, hogy folyamatosan modositani kellet a
sgja allaspontjainkat, felganlésainkat.

Az 1999. év -mint a NATO tagsdgunk €lsd éve- kiemelt jelentfségl a
Békepartnerség értékelése szempontjdbdl, mert a Szovetséghez valé viszonyunk és jogi
statuszunk gyokeresen megvaltozott. Ettdl kezdve a PfP programban is mar teljes jogu
NATO tagként vettink részt. Annak ellenére, hogy a NATO tagorszagok nem
készitenek kulon Egyéni Partnerségi Programot (EPP), hazéank még 1999. €elsd

138 EAPC= Food and Agriculture Planning Commitee



40

negyedévére is elkészitette és katonadiploméciai Uton tovébbitotta azt a Szovetség
részére. Ekkor alapvetd és napjainkig haté valtozas kovetkezett be a programok
tervezése sorén. A nemzeti érdekérvényesités f6 forumal alapveten a NATO politikai,
katonai és szakmai fobizottsagai, értekezletel és katonai logisztikai munkacsoportjai
lettek, igy példaul a katonai logisztika — mint az egyik markansan korilhatarolhatd
terllet- teljes vertikumaval kdzvetlenll bekapcsolddhatott a Szovetség vérkeringésébe.
Ezek a tevékenységek a nemzeti EPP tervbdl kikerllve a napjainkban a nemzeti
Multilaterdlis Egyuttmikodéss Terv (MET), Bizottsagok fejezetében, igy a katonai
logisztikai munkacsoportok tevékenységéhez kozvetlentl kapcsolddva kerlilnek
tervesitésre. A nemzeti katonai logisztika sAvetségi harmonizéciojat jelentdsen
segitette a kijelolt NATO logisztikai Osszek6td tisztek, tovdbba a NATO
parancsnoksagok nemzeti és szivetségi beosztésaiba kinevezett dlomany tamogatod
tevékenysége.

A dtatisztikai elemzések modszerét ismételten alkalmazva kutatésaim soran
megallapitottam, hogy a PWP-ben 1999-ben felgénlott — és kizardlagosan
Békepartnerségi kornyezetben végrehajtott — 213 db programbdl a védel emgazdasagi
kitekintéssel meghatarozhaté kozvetlen logisztikai programok szdma 12 db, ami 5,63
%-0s érintettséget jelent. Az 1998. évhez képest ez mintegy 78,5 %-o0s abszollt
csokkenésnek felel meg, amely elsd latasra meghokkentdnek tdnik. Ha azonban
elvégzink egy egyszer( tartalmi elemzést, akkor annak eredményeképpen kénnyen
beldthatd, hogy a Hadgyakorlatok és Kapcsolodd Kiképzési Rendezvények (TEX)
tevékenységei (65 db), a Katonai Oktatds, Kiképzés és Doktrina (TRD)®
tevékenységei (65 db), mindosszesen 130 db program szakmailag dontden és
matematikailag sllyozottan befolydsolja az eemzés datisztikgd. Nem vitatva a
csatlakozés soran ezen kiemelt tertletek prioritdsait, - figyelemmel annak nem
elhanyagolhato logisztikai aspektusaira is - az 6sszes programbol ezeket levonva és a
béziskorrekciokat'*® elvégezve 119 db effektiv program képzddik, amelyben a 12 db
logisztikai programnak mér csak 10,08 %-0s részesedése volt.

Az 1998. és 1999. év Osszehasonlitd elemzésel azt mutatjak, hogy 6sszességében
1999. évben a PfP programok 66 %-os abszolUt csokkenése mellett a kozvetlen
logisztikai iranyultsagu programok relativ csokkenése 60 %, ami aranyosnak mondhato.
Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az EPP tervben [évd programok csokkentésével
megkozelitben azonos volt a katonal logisztikai szakmai programok csokkenése,
kovetkezésképpen nem érte jog és pénzlgyi hatrany, vagy jelentds erdforras megvonas
a logisztikai szakterlletet, a programok feladatrendszere integrans alrendszerkeént
beéplilt az 1998-99. évi NATO Multilaterdis és Egyuttmikodés Tervekbe (NMET). Az

139 TRD= Training and Doctrine
140 A TEX és TRD programban alogisztikai lomany szintén 20 %-os részvétellel kertilt prognosztizalva.
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1999. évi MET tervben szerepld logisztikai, védelemgazdasagi érintettségl
|étszdmadatok részletes matematikai elemzésétdl eltekintek, mert a Vasagkezelés
(CRM)*, a Védelmi Struktirdk Polgéri Ellendrzése (DCF)'*?, a Hadgyakorlatok és
Kapcsol6d6 Kiképzési Tevékenységek (TEX)3, illetve a Katonai Oktatés, Kiképzés és
Doktrina (TRD)** tsszesen csak 4 terilletet dlelt fel, amelyben 410 8 volt érintve az
581 fobdl, ami a naga 70,56 %-0s részvétele mellett nagyon magas. A maradék 29,44
%-on osztozik a tovabbi 16 tertlet 170 f6je, amelybdl vildgosan latszik, hogy a néhany
fovel érintett szakterlletek elemzése nélkulozhetd. Mindezek alapjan indokoltnak
l&tszik, hogy 1999-ben a PfP fegjezet részére biztositott 792 M Ft keretdsszeget az
Orszaggy(lés csak 440 M Ft-ban hagyta jova'*®, ami 45 %-ka volt kevesebb a
korabban engedélyezettnél. Az Osszehasonlitd elemzéseket elvégezve az eldzdek
alapjan megdllapitottam, hogy ez akkor ardnyban dlt: a termel6i és fogyasztoi
logisztikai feladatok csokkenésével, a haderGatalakitas Utemével, tovabba a NATO
feladatok atstrukturalasaval. Nagyobb problémat jelentett azonban, hogy a tovébbra is
fenndll6 jogi tulszabalyozottsag, tovdbba a tervezési dbszakban még nem ismert egyes
hataridok pontositésa, a katonadiploméciai szabdyok valtozasokat lassabban kovetd
nemzeti jogharmonizécidja, illetve az egyes NATO tervezés metddusok nemzeti
alkalmazésanak alacsony hatésfokal*® miatt tébb program nem keriilt végrehajtasra. Ez
utdbbin azt értem, hogy példaul a gyakorlatok tervezés metddusdban, azok teljes
idotartama alatt azonos kijel6lt allomany bevonasa és biztositasa indokolt a résztvevd
nemzetek részérdl, amely kovetelmeény a folyamatos nemzeti haderatal ak ités dlanddan
csokkend |étszamai, a mas beosztashan felyezések, a diszlokacié valtadsok, a katonai
szervezetek alapfeladatainak és szervezeti struktlrganak szinte folyamatos valtozésa
mellett alacsony hatasfokkal valsult és valésul meg.

1999 utan a Békepartnerségi programokban val6 szerepvallalasunk valtozasai
ugy foglalhatok dssze, hogy a PfP tevékenységeink 6 célja ezentdl mar nem a NATO
tagsagra torténd felkésziilés, hanem a tébbi PfP orszdg NATO interoperabilitasanak
fejlesztése, a hozzgjaruldi (provider)'*’ szerepiink mind szélesebb kor( érvényesitése, a
NATO katonai logisztikai munkacsoportjai mikodési rendjében az Ulésekhez
szinkronizalt PfP rendezvények koltséghatékony tervezése, illetve a katonai termel i
logisztikal  képességek harmonizacids lehetbségeinek tamogatasa. Ugyanakkor mér
ekkor pozitiv példaként volt értékelhetd, hogy a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
objektumaban mOkodd Beékepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpont (BKNYK)

141 CRM= Crisis Management, arésztvevok szama=50 f5/1999.év

142 DCF= Democratic Control Forces, a résztvevok szama= 60 f6/1999.év
143 TEX -ben arésztvevok szama: 198 £5/1999.év

144 TRD-ben arésztvevdk szama: 102 6/1999.év

1451/1999. OGY hatérozat

146 b A NATO gyakorlatok tervezési ciklusideje 18 hénap is lehet!

147 Provider = Magyar forditasban: Biztositd (szervezet, vagy személy)
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tevékenysége mar ebben az iddszakban is a hozzgéruléi (donor) szereplnk egyik szép
példgja volt, mert ezzel a Békepartnerséghez valé hozzgjarulas, mint inkabb az abbdl
val 6 részesedés volt a meghatarozd. A jovore nézve megdllapithatd, hogy az 1999. évtdl
a Békepartnerségi Programban (PfP) torténd nemzeti szerepvallaldsainknak jobban
Osszhangban kell lenni nemzeti érdekeinkkel, amelynek érvényesitése soran a
szovetségi érdekek harmonizdlt rendszerében prioritasokat célszerl megdllapitani a
javulé  hatékonysdg elérésének  érdekében, amelyet nemzeti szinten a
Kuligyminisztériummal is egyeztetve, differencidltan szilkséges megjeleniteni. A
differencialast ugy kell érteni, hogy a szomszédos (j NATO orszagokkal (Romania,
Szlovékia, Szlovénia), vagy a tamogatast igényld orszagokkal (pl.: Ukrajna), illetve a
dél-eurépai régio PfP orszégaival az egyéni igényeik szerinti nemzeti képességeik
tamogatasanak figyelembe vételével kell djarni, dsszhangban a katona |ogisztikai
munkacsoportokban megjelenitett érdekeinkkel. Fontos, hogy a betervezett katonai
logisztikai kezdeményezések kidlljdk az idd és a gyakorlat probgjat. Hagyni kell a
katonai és az azok tdmogatasahoz kapcsolodd katonai logisztikai programokat hosszu
tavon kifutni, és sgjat hibainkbdl is tanulva nem szilkséges a partnereket allanddan (j
programok vallaldséra 6sztondzni. Lehetdséget kell biztositani a PfP orszagok szaméra
az onkivélasztodasra, tovabba a redlis nemzeti értékelések megvalOsitésira, a nemzeti
katonai logisztika lehetBségeinek harmonizalasara, illetve a s@vetségi visszacsatol asok
feldolgozéséra. A donor szerepink legnagyobb korlatait egyrészt a koltségvetési
forrasok, masrészt a NATO tagsagbdl eredd képességek és ambicid szintek elérése,
illetve biztositésa jelenti.
2.3. A Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Folyamat (PARP) hatésai a nemzeti
katonai érdekérvényesitésrendserére
A PfP keretdokumentumok irényelvei, tovabba a résztvevd orszégok Egyéni
Partnerségi Programja (EPP) alapjan a NATO a partnerorszagokkal egyiitt egy specidlis
Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Programot (PARP) inditott be, amelynek sorén a
résztvevd orszagok megismerhették a NATO orszédgok védelmi tervezésben szerzett
széleskor( tapasztalatait, Osszevethették azt a meghonosodott nemzeti modszereikkel.
Ennek keretében konkrét lehetbségek nyiltak, hogy meghatarozzak és értékeljék a
Szovetséges erbkkel kodzosen veégrehajtott tobbnemzetiségl miveletekben szerzett
tapasztalataikat, a felganlott nemzeti képességek szovetségi érdekekkel megval bsuld
harmoniz&cigjat. A tervezés szintén a mér targyalt kétéves, un. gordild tervezési
rendszerben torténik és annak végrehajtdsa két, vagy tobboldald katonai
egyUttmikodésben valdsult meg. A megtervezett és jovahagyott kétéves ciklusban a
résztvevok valajék, hogy a kulonféle felganlott egylttmikoddési terlileteken
megtervezik saja munkgjukat, tgjékoztatést adnak egymasnak és vdaszolnak a NATO
kétévente kiadott , A ttekintés az &tfogd PfP interoperabilitasrdl” ciml dokumentuméra,
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tovabba részleteiben kitérnek: a nemzeti védelmi politika; a gazdasagi, a pénziigyi és a
logisztikai tervezés helyzetére; a nemzeti fegyveres erbk és afelajanlott erok alapotéra,
tovabba az interoperabilitési célkitlzések (10s) nemzeti teljesitésének helyzetére. Az
egyes nemzetek valaszai alapjan levezetés és attekintési értékelés készil, amelyben
kidolgozzak a partnerségi célkitlzéseket. A partnersegi célkitlzésekben a Szovetség
ganlasokat fogadmaz meg az érintett orszégok felé annak érdekében, hogy
hatékonyabban tudjanak egyuttmOkodni a NATO orszagokkal, mésrészt nemzeti
érdekeiket harmonizalni tudjdk a szovetségi érdekekkel. Az Osszefoglald jelentést a
Szovetségesek és a folyamatban résztvevd osszes partner képviseldi hagyjak jova, majd
ezt kovetben tgjékoztatjak az EAPC minisztereit.

2.3.1. A PARP-I. ciklus nemzeti tapasztalatainak elemzése és értékelése

A PARP €dsd ciklusa (PARP-1) 1994. decemberében kezdddott meg 15
partnerorszég, koztiik Magyarorszég részvételével’®®. Akkor még a NATO tervezés
metodikgdban  természetszerlen teljesen jaratlan, a szovetségi  katonai
szakterminolégidt fogamilag és tartamilag egyarant nehezen ért6'*°, tobbségében
angolul is ,civilil” beszéld dlomany nagy lelkesedéssel vetette bele magét a feladatba.
A kordbbi hadtudoméanyi elvek és alkalmazott gyakorlat szerint azonnal megal akitasra
kerilltek az Operativ Csoportok*>°, amelyek koordinél 6 tevékenysége mellett indult meg
a szakmai agpzatokra koncentrdt munka. A folyamatos étszervezések soran
rendszeresen végrehgjtott |étszamcsotkkentések kovetkeztében a delegalt tagok személye
azonban gyakran vatozott, a mas szakmai feladatok altal rendszeresen tulterhelt
személyi dlomany nem mindig vette komolyan az erdforrds- és koltségalapu
elemzéseket nélkilozd felganldsokat az ,ez csak papir’-nak gondolt tervbe. A
megfogalmazott interoperabilitasi célkitlzések (I0s) garmada vdalatuk és nem
sgtettik, hogy ennek a csatlakozdst kdvetGen még igen nagy ara lesz. A korabbi
hadtudomanyi elvek tervezés és jelentés rendszerén felnott személyi dlomany atal
haszndlt — és meghonosodott — ,idBaranyos’, vagy ,0sszessegében megfeleld”
terminol 6gidkat a gordil 0 tervezés éves jelentéseiben mar nem |ehetett alkalmazni, mert
ezek a jO angol-szasz modszer szerint az esetek tobbségében kérdések voltak. A
kérdésekre pedig nem magyarézatokat, hanem konkrét valaszokat kellett adni a Progress
Report-ban.

A PARP-I. elsd évében az 1995. évben elért eredményekre az aabbi szempontok
alapjan még elég volt vaaszolni: a PARP megallapodashan felgjanlott erdket érintd

148 A PfP programhoz 30 orszag csatlakozott, mig a PfP orszagok 50 %ra csokkent részvételi arénya
figyelemre mélté.

149 A katonai logisztika kifejezés is ekkortdl kezdett a napi szakmai gyakorlatba beépilni.

150 Epben a fazisban ez a mddszer helyes volt, késdbb azonban ez a szervezeti keret mar alkalmatlannak
bizonyult. Az MH ATFCSFség Operativ Csoportjaban személyesen vettem részt.
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véltozasok !, a PARP folyamatra koltott tsszeg és az 1996-ra tervezett sszeg Ft-ban
és a honvédelmi koltségvetés %-aban'>?, tovabba az interoperabilitasi célkitlizések (10s)
kvantitativ és kvalitativ megjelenitése és azok felhasznaasa a nemzeti tervekben, a
NATO STANAG™-ek adkamazésa a nemzeti fegyveres erdk akamazott
gyakorlatdbal®. A jelentés ekkor még adott egy kis kiblvéast, mert elfogadta a
»Részlegesen valosult meg’, vagy a ,Még nem kezdddott meg” terminolbgiakat.
Buzgén akamaztuk az e€ldbbit, csak arra nem gondoltunk, hogy a részleges
megval 6suldsnak egyszer, a gordild tervezés elvek szerint — a nem tdl tavoli jovoben —
be is kellene fgjezbdnie.

A honvédelmi miniszter atal jévahagyott’>® okmanyban méar érezhetd volt egy
priorizdlas kisérlet, mert a kovetkezd gorditett nemzeti terv - a NATO gyakorlattdl
dtérden - mar A; B; C. vatozatban késziilt €, és az 1996-97. évi koltségvetést 5,79 Mrd
Ft terhelte volta. A NATO képviseldi a rendelkezésre dl6 dokumentumok alapjan
elkésztették a Magyar Koztarsasagrol szolé étfogd PP jelentést, amelyben megjeldlték
mindazokat az interoperabilitési célkitlzéseket (10s), amelyeket Magyarorszagnak
1997-re teljesitenie kell. NATO kérésre médositasra kertiltek a katonai szervezetek és
objektumok listgja, amelyekkel nem csak a kiképzésen és gyakorlatokon val 6 részvételt,
hanem mér az esetleges szdvetségi akamazasra vald képességet is vallaltuk.

A FELADATTERV megdlapitja ,... jotékony hatést gyakorolt az ez iranyd
tevékenységre a 3078/1995 Korm. hatérozat, valamint a viszonylagos pénzigyi
biztositottsdg.” Ez a bézisszemléletl kozgazdasdgi vélemény megddbbentd, mert
fényesen bizonyitja, hogy a FELADATTERV ndkuildzte a feladatok erdforrasokkal
al&amasztott, normakon és normativakon nyugvo, erdforrés- és koltségel emzéesét.

2.3.2.A PARP-I11. ciklus nemzeti tapasztalatainak elemzése

Az 1997-1999. évi kétéves ciklus tervezése mé&r a kordbbi tapasztalatok elemzébvel
és feldolgozasaval tortént. A koltségigényes haditechnikai célkitlzések arnyékaban
azonban megjelentek a NATO logisztikai munkacsoportok egyuttmikodési felgjanlasai
is. Az 1997. év tavaszan az egyéni (orszagok) értékelési folyamata és eredményel
lehetdvé tették a PARP tovabbfejlesztésat (PARP-I1). Intézkedések torténtek a PP
bovitésére is, igy 1997. tavaszén, a miniszterek soros Ulésén jévahagyték azokat az

151 A Logisztikai Osszekotd Tisztek Csoportjanak megjelenése nagy eredmény volt.

152 Ez mar NATO kovetelmény. A védelmi (katonai) kiadasokat a GDP %-ban adjak meg, ami mér egy
objektiven mérhetd és térvényileg garantalt mutatdszam.

153 STANAG= Standardization Agreement, magyarul: Szabvanyositasi Egyezmény

154 |tt persze fogadkoztunk, hogy , bedolgoztuk”. A baj akkor kezdddott, amikor késtbb ezeket konkrétan
alkalmazni kellett a Békefenntartasban, majd a NATO- val val6 logisztikai egyiittmQkodésben.

155 A 341/1996. HDM szamu, A PP Tervezési és Ertékelési Folyamatban Valalt Kotelezettségek
V égrehajtasanak Feladatterve. Jovahagyva: 1996.06.13.-an Keleti Gyorgy honvédelmi miniszter dtal.
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ganlasokat, amelyek értelmében novelni kell a PARP folyamata és a NATO-ban
végbemend védelmi tervezés folyamat kozotti parhuzamossagokat, ki kell aknédzni az
azokban rejld lehetGségeket. Kutatasaim szerint ez indokolt volt, mert ezzel a
modszerrel kettds cél érhetd d: a partnerorszégok felkészitése novelhetd, segiti a
teljes tagsag elérését, jobban koncentrd a nemzeti sgjdtossagokra, mig a NATO
tagorszégnak nem kell tovabbi forrédsokat bevonnia, mert a PARP interoperabilitasi
célkitlzésael harmonikus 6sszhangban vannak sgjat nemzeti képességének novelésével.
Ezeket a PARP program szérazfoldi (TL)'®, légierd (TA)Y®’ és dtdanos (TG)™®
célkitOzéseként jelenitette meg. A PARP feladatban beinditott részfeladataink
jogfolytonos tovébbvitelével biztositott volt a NATO Védelmi Tervezéss Rendszer
Haderofgjlesztés  javadataival (FPs) és cédkitlzéseivel (FGs) vald permanens
harmonizécié. Ezt az elemi védelemgazdasdgi kornyezetl nemzeti logisztikai érdeket
akkor sgnos csak kevesen ismerték fel. Ennek a remdszernek az  Utmutatasa
megszivlielendd lett volna, mert ennek a diszharménianak még ma is érezzik a negativ
hatasait. |dokozben az interoperabilitdsi célkitlzések elnevezésdt felvaltotta a
partnerségi célok kifejezés. Ez taldd vdtoztatds volt, mert azt fejezte ki, hogy a
partnerségi célok tulmutatnak az interoperabilitasi célkitlzéseken és mér az egységes
védelmi tervezés irdnydba hatnak (TFG)!®°. Mindezen feladatokra 1998-ban 2,24 Mrd
Ft, 1999-ben 11,15 Mrd Ft kerllt betervezésre, ami a HM térca 286,56 Mrd Ft-os
koltségvetését 4,67 %ban terhelte volna (13.sz.dbra) %°. Az 6sszesen 13,39 Mrd Ft
koltségvetés fedezet azonban nem dlt rendelkezésre és megkezdddott a feladatok
visszatervezése, a prioritésok megallapitasa.

A honvédelmi tarca ekkor szembesiilt talan €lGszor a politikai vagyak és az azt
megvalOsithatd realitasok diszharmonigaval. A PfP-ben valat feladatainkkal
Osszhangban egyszerre kellett a Magyar Honvédség fenntartasat, a |étszamesokkentését
és az Uj hader® kialakitésdt tervezni, szervezni és végrehajtani, ami meghaadta a
forraslehetségeket. A PARP-II ciklus 3,58 Mrd Ft limit koltségre redukalt koltségel
bizonyitjdk, hogy egyrészt a kordbbi tervek nem voltak redlisak és nem nyugodtak
normativ alapokon egy egységes katonai feladatrendhez kotott részletes erdforras- és
koltségtervezésen, masrészt az ekkora koltségestkkentést®! 1atva megéllapithatjuk: az
eredmények mellett ismét sok feladat késdbbi hatéridore kertilt atltemezésre, vagy nem
kertilt végrehajtasra.

16 T = Target Land: Szérazfoldi interoperabilitasi célkit(zés
157 TA= Target Air: Légierd interoperabilitasi célkitiizés

158 TG= Target General: Altaldnos interoperabilitasi célkitiizés
159 TEG= Target Forces Goals

16013, sz. dbra. A HM tércakoltségvetése kiadasi elSiranyzatai 1998-2004. FUGGELEK, p.15
161 A 73,3 %-0s csokkentés megdabbentd! A honvédelmi tarca akkori kiadasi elGiranyzatanak 1,25 %-a.
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Ezen megdllapitdsaimat a kovetkezd két gyakorlati példaval kivanom aldtdmasztani.
A Kkecskeméti katonai repllotér fénytechnikai rendszerének teljes korszer(sitése
targyaban kidolgozésra kerlltek a miszaki kovetelmények, kiirésra kerllt a nemzeti
kdzbeszerzési eljéras, a szerzOdéskotés elOkészitése 1998. évben megkezdddott. A
berundzast egy NATO kovetelmények szerinti  atépités kovetett, amelynek
megval 6suldsa utan az biztositja a kétirany(, precizids bevezetést biztositd, NATO és a
nemzetkdzi elGirdsokhoz (STANAG 3316) megfeleld fénytechnikai rendszer
Uzemeltetését. A nemzeti beruhdzas 1998-ban a PARP-I1I. ciklusban indult, azonban
napjainkban sem valosult meg teljesen. Jelenleg az EA 1459 szdmU haderdfejlesztési
cékitlzésként 2004-ben varhatd annak teljes befejezése az NSIP  keretében
megval6suld szovetsegi kozos finanszirozassal. Masik példaként emlithetem az
amerika segélyprogram (FMF)®? soran kapott radiokésziilékeket, amelyek a vezetés
interoperabilitast voltak hivatva biztositani. Ezekbdl allomanytéblds nemzeti katonai
szervezeti elemek ma nem kerlltek felszerelésre, hanem azok ma is a békefenntartasban
kUlfoldon résztvevd felajanlott kotelékek ideiglenes haszndlatdban vannak.

Mint az elore vérhat6 volt az egyUttmikddd orszagok, elsdsorban a NATO orszagok
reakci6ja sem marad el. A PMSC soros illésent®® megvitatték a Partnerség a Békéért
program ( PfP) keretében folytatott egyittmikodés jovojét és néhany gyakorlati
problémgjat. Az aadott és bevallott igen ambicidzus magyar lista papiron 6sszhangban
volt ugyan még a TFG -kel és a Specidlis Egyéni Partnerségi Program (SEPP)!64
prioritasaival, de annak erdltetettsége , illetve meglehetds terjengdssége miatt
Szovetségesaink felhivtak a figyelminket a racionalizaciéra. A priorizalasi feladatot az
is nehezitette, hogy a csatlakozni kivand 3 meghivott orszagnak®® mér az informéacio -
és dokumentumvédelem szabdlyait®® is fokozottabban kellett betartani az egyénileg
testre szabott program konkrét képessegeik kialakitasanak targykorében. A tagjel dltek
felgyorsult felkészitésben a katonai logisztikai egyUttmikodeés U formai és lehetBségel
jelentek meg, ezért a PARP folyamat ciklusai hattérbe szorultak. A PARP folyamat
napjainkban is része a PfP folyamatnak, annak 45 db interoperabilitasi célkitlzése kozil
11 db 2004.-ben is kdzvetlenil kapcsol6dik alogisztikai szakterilethez.

2.3.3.A katonai logisztikai egyuttmikodés Uj formai és lehetdségei 1997-2000.
kozotti idoszakban

162 EMF= Foreign Military Fund

163 1998. &prilis 29. Clearing House illés

164 SEPP= A harom meghivott orszag specidlis megerdsitett programja a csatlakozast segitd konkrét
képességek kial akitasanak segitésére,

165 1997.06.08-09. Madrid. Hazankat meghivjak a csatlakozasi targyal sokra, *Invited' statuszba léptink.

166 K orlatozott 4tl&that6sag
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A katonai logisztikai egyiittmikodés lehetdségei 1997-t61 folyamatosan javultak. Uj
forumként megjelentek: a NATO SHAPEX®’ SCHOOL (NSS) is logisztikai és més
szaktanfolyamai, a kétoldall nemzetkdzi katonai logisztikai egyUttmikddés keretében
az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada, Nagy-Britannia specidlis tamogatd
tevékenysége, tovabba a kibdvitett NATO logisztikai munkacsoportokban végzett
munka.

A NATO SHAPE SCHOOL (NSS) F és C jell tanfolyamatait egyre nagyobb
szamban nyitotta meg eldttink. Lehetdsegink volt a |égtérellendrzés és |égvédeem, a
NATO vezetés és irdnyitas rendszere (C2; C3), a Befogadd Nemzeti Tamogatas
(HNS) és a felderités terén a PfP tanfolyami képzésekre. Az iskola szOk kapacitasa
kovetkeztében ismét felganlottdk, hogy igény esetén az oktatast mozgld oktatés
csoportként (MTT) hozzak Magyarorszégra, amely azt jelentette, hogy az oktatdk
utaznak a célorszagdba. Ez j0 és koltséghatékony kezdemeényezés volt, néhany
alkalomma meg is valosult, azonban szervezés nehézségek miatt hattérbe szorult.
Nehéz volt ugyanis megoldani az €l6irt STANAG 3333 nyelvi kovetelmény mellett 10-
15 f6 azonos logisztikai szakképzettségl szakember egyidglG kivondsdt a haderdnemi
JG/A-S struktarabdl, igy az &gazati szaktevékenységek szakmai hatékonysaga a napi
standard feladatok ellétasa soran jelentds meértékben csokkent.

Az Amerikai - Magyar- Munkacsoport ( AMMCYS) logisztikai és haderGnemi
tamogatésa a gyakorlatban a kétoldal( katonai diploméciai kapcsolatok kilon tervezett
utazési/fogadasi rendszerében mikodott . A kiutazasok nem feltétlenil az Atlanti Ocedn
tilsd partjan valdsultak meg, hiszen az USA jelentds bazisokkal rendelkezik
Németorszagban, igy ezek a bazisok a pogramok szervezésenek és |lebonyolitésanak
koltségtakarékossagi szempontjaibdl is elGtérbe kerlltek. A tervezés metodus

t168 é&sa

érdekessége, hogy az éves tervezés az amerikai koltségvetési évhez kapcsol ddot
magyar katonai logisztikai egyuttmakodeés tervezési rendszeréhez képest Ujdonsag volt a
két évet &fogo gorduld tervezés rendszer. A praktikus tervezés és a szamitogéepes
adatbazisok aapjan kizart volt, hogy azonos logisztikai témaban duplikat program,
vagy mar korabban végrehajtott program még egyszer betervezésre kertiljon. Ebben az
egyuttmikodési formaban megtanultuk a pontos fogalmazas, tovabba a katonai
logisztikai szakterminologiak korrekt hasznalatat, hiszen ha a decentralizalt JG/A-S
struktUra szakmai  szintjein példaul azonos terminolégiat haszndlt a G/A szint, akkor a
rendszer mar nem engedte a Jszinten azt kdvetben Ujra betervezi, mert azonosnak
tekintette a két programot. A taszari logisztikai bazis kialakitasa utén lehetBséget
biztositottak, hogy magyar logisztikai szaktisztek, tiszthelyettesek a konkrét beosztast

167 SHAPE= Supreme Headquarters Allied Powers Europe, A Szovetséges Fegyveres Erok Eurdpai
Legfels6bb Parancsnoksaga
168 Targyév marciustdl a kovetkezd év marciuséig.
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bettltd amerikai partner mellett toltsenek maximum egy hénapot (Right Seat)®®

természetesen feleldsség nélkill. Ezek nagyban hozzgérultak alogisztikai szakallomany
felkészitéséhez. Hatranyként jelentkezett azonban, hogy abban az idBben elegendd
tiszthelyettest nem tudtunk szakmailag felkéésziteni a meglévd nyelvi nehézségek miatt.

Kanada kiemelt segitsége a nyelvi felkészités terlletén volt jelentds, mert Borden
ben a francia populé&cio is jelents, igy a NATO mask hivatalos nyelve is eredeti
nyelvterilleti gyakorlatot jelenthetett. Ezek a programok az Atmeneti Terv (TP)™°
alapjan val6sultak meg a gyorsitott NATO tagsagunk el érése érdekében.

Nagy-Britannia is elévillhetetlen érdemeket szerzett a PfP keretein bellli nyelvi
képzés teriiletén' ™!, melynek a csaladoknd e helyezett nyelvterilleti gyakorlata nagyban
hozzgarult a kommunikacio gondolati megértésehez és javulasahoz, tovébba a
Hader6nemi Vezérkarokndl tett |dtogatasok a katonai logisztikai szakmai kompatibilitas
elérését is segitette. Folytatodott és napjainkban is tart a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetemen a MAGLITE gyakorlat, amely jelentds mértékben hozzgarul a nemzeti
katonai logisztikai szakallomany felkészitéséhez, a Befogadd Nemzeti Tamogatas
(HNS) katonai feladatainak és kihivasainak gyakorlati életben torténd tdmogatésa
modellezéséhez. Ez utébbi négy orszdg jelentdsen hozzgarult a HM és az MH
felsdszint( U vezetdgardajanek felkészitéséhez is.

A nemzeti katonai logisztikai munkakapcsolatok legkiterjedtebb tertlete a
kibGvitett NATO logisztikai bizottségaiban, Ugyntkségeiben végzett hatékony szakmai
munka, amelynek soran lehetBségek nyiltak a konkrét nemzeti katonai logisztikai
érdekérvényesitésre, a tapasztalatok atvételére, a NATO logisztikai multilaterdis
vérkeringésébe torténd aktiv bekapcsol 6dasra, tovabba a két- és tobboldali nemzetkozi
katonai multilaterdlis logisztikai  egylttmOkodés interaktiv - kiaakitésara és
tovébbfejlesztésére. A kezdeti részleges meghivasok utédn 1996-1999. kozott a PP
keretén beliil, majd teljes jogl taggé vél dsunkat kovetden' 2 méar aNATO Multilaterdlis
EgyittmOkodési Terv (NMET) keretén belll tortént ésjelenleg is ott torténik a termel 6i
logisztikai szOvetségi egyUttmOkodés és érdekharmonizacid szakmai érvényesitése. A
2001. évtdl folyamatosan javult a védelmi tervezd rendszer hatékonysaga, tovébb folyt a
munka a Védelmi K épességek kezdeményezése (DCI)!"® munkacsoportjaiban. A NATO
védelmi tervezés és értékelés rendszer akamazdsdnak harmonizécidja soran

189 Nagyon szabad forditasban: Jobbrél Glj mellé és figyelj! Megegyezik Shadows Position
(Arnyékbeosztés) modszerével.

Y70 Tp= Transition Plan

171y ork, Ripon, London, Baconsfield, Salisbury, Shriverham

172.1999. marcius 12. Az Eszakatlanti Szerzddés 14. cikkelyének megfelelden letétbe helyezik a
csatlakozasi okmanyokat |ndependence / Missouri dlam / Truman— kényvtaraban.

173 DCl= Defence Capability Initiative 2003.-t6l megszint.
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alkalmazésra keriilt a DPQ'"*, amely mér a szovetségi tervezési metodika szerint eldre
vetitette a katonai feladatok rendszerbe sorolésanak, normékra és normativakra épitetten
megal apozott eréforrds és koltsegtervezésének igényel is, tovabba megteremtbdtek a
katonai logisztikai érdekeket konkrétan kifejezd haderdfejlesztési célkitlzések dtal
determindlt nemzeti katonai logisztikai érdekek szovetségi  érdekekkel valo
harmonizécigjanak feltételel akatonal logisztikai munkacsoportokban.

2.4. Fejezeti kovetkeztetések

2.4.1.A |l vildghaborut lezaré eurdpai békerendszer megsziinésével bekovetkezett
kozvetlen katonai szembendllds megszinése alapjaiban véltoztatta meg az eurdpai
biztonsagi komplexum regionalis alrendszereinek egymashoz és az (j kihivasokhoz val6o
viszonyat. A multipolaritésiva VAt kornyezeti hatésok differenciatan hatottak az
europal regionalis biztonsagi kozosségekre, a biztonsag katonai elemeit tamogato
katonal logisztikai tevékenységek atal akitasara.

2.4.2. A tégabb értelemben értelmezett biztonsag a nyugat-eurdpai régidban nott, a
kozép-kelet-europai  orszégokban kozel azonos szinten maradt,- amit a vértelen
demokratikus rendszervaltasok torténelmileg egyedi eurépai folyamatai determindltak-,
azonban a dél-eurdpai orszagokban instabilités alakult ki.

2.4.3.Az euro-atlanti biztonsagi kdzosseget ért kihivasokra a NATO torténelmi
jelentdségl vélaszt adott a Partnerség a Békéért (PfP) program beinditasaval, amellyel
hozzgjarult a térség stabilitasahoz, tovabba torténelmi esélyt adott a biztonsagi
torésvoralak  nélkdli, egységes eurOpal hiztonsdgi  komplexum  felépitése
keretfeltételeinek megteremtéséhez.

24.4. A Partnerség a Békéért program (PfP) megteremtette az Uj tipusi nemzeti
katonai logisztikai kapcsolatok konszenzusos nemzetkdzi érdekérvényesitési forumait
és lehetdségeit. A tartalmdban differencidlt, de céjaiban egységesen integrélt
alrendszerei szervesen kapcsol 6dnak egyméshoz (14.sz. bra) 1° , amellye hatékonyan
segitik a Szovetség dta determindlt interoperabilitasi célkitlzések (10s) nemzeti

174 DpPQ= Defence Planning Questionnaire )
175 14. 7. dbra. A Békepartnerségi programok (PfP) integréns kapcsolatai. FUGGELEK, p.16
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érdekekkel és képességekkel harmonizdlt megvalOsitésat, a katonai logisztikai
munkacsoportok tevekenységeit.

2.45. A Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Folyamat (PARP) eredményei
mellett indokolt volt elemezni, feldolgozni és értékelni a végrehajtas tapasztalatait
annak érdekében, hogy a NATO védelmi tervezd rendszerrel harmonizaltan kial akithatd
legyen egy olyan nemzeti katonai tervezd rendszer, amely feladatalap, normékra és
normativakra épitetten megalapozott, erdforras- és koltségelemzéseken nyugvo, ezaltal
finanszirozhat6 szakfeladatokra épiil, amelyben alogisztikai tamogatas is hasonl6 elvek
mentén valosul meg.

24.6.A nemzeti Egyéni Partnerségi Programok (EPP) 1995-1999. kozOtti
iddszakban joOl fogtak Ossze a Békepartnerségi egyilttmOkodés (PfP) nemzetkozi
feladatait, hatékonyan jarultak hozza az (j szovetségi hadtudomanyi elvek és gyakorlati
maodszerek nemzeti adaptacidjahoz, tamogattak a védelemgazdasagi kornyezet dtal
determindlt nemzeti katonai logisztikai szakfeladatok megval 6sulését, biztositva ezzel
az 1999. évi NATO csatlakozésunk szakmai keretfeltételeit.

24.7. A NATO tagga vaasunk utan mar EPP tervet nem kell kilon késziteni,
azonban a PfP orszagok munkgat, felkészillését nemzeti katonai logisztikai
szerepvalaldsainkkal  segitd, szovetségi PWP  programjavaslatainkat a katonal
logisztikai munkacsoportok tevékenységeivel harmonizaltan, a nemzeti Multilateralis és
EgyUttmOkoddési tervben (MET) kilon fejezetként célszer(l szerepeltetni.

24.8.A PfP olyan iskola volt, ahol a Szdvetség dontéshpzéi mechanizmusat,
filozdfiga és metodikajéat , tovabba a katonai logisztikai munkacsoportok mikodési
mechanizmusét sikerlilt elsgjétitanunk. Kutatasaim algjdn Ugy értékelem, hogy ezt az
iskolét j6 eredménnyd végeztik e, amelyet a NATO legfontosabb katonai logisztikai
bizottsagaiba vald integrdddasunk is bizonyit. A NATO tagsagunkbdl eredden
megvaltozott jog és hataskorink felhasznalasaval célszerl tAmogatnunk a biztonsagi
koztsség NATO aspirans orszdgait, amelynek egyik moédszere a regiondis katonai
logisztikai egyttmikddés |ehet.
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1. FEJEZET

3.A NEMZETI LOGISZTIKAI KEPESSEGEK ES ERDEKEK
MEGJELENITESE A TERMELOI LOGISZTIKAI MUNKA-
CSOPORTOK TEVEKENYSEGEBEN

3.1. A nemzeti érdek értelmezése, helye a kollektiv biztonsagi érdekek
rendszerében

Annak érdekében, hogy a katonai termeldi logisztikai munkacsoportok tevekenységei
soran érvényesitett nemzeti érdekek kore meghatarozhatd legyen a globalizacio és a
nemzetek kolcsonds fuggdsege édtal determindlt nemzetkdzi rendszerben, indokolt
elemezni az egyes orszagok sajatos nemzeti érdekeinek rendszerét. A forma6dé eurdpai
biztonsagi rendszer torténelmi jelentdségl mindségi jellemzdje, hogy nem a gybztesek
dtal a vesztesekre rékényszeritett rendre épil, hanem ettdl eltérben a nemzetkozi
kooperativ biztonsdg koncepcigjatol indulva, a folyamatos targyalasok sorozatan ét
megtestestl®  kollektiv magatartédsi szabdyokon, intézményrendszereken és kozos

célokon nyugszik.

A XXI. szazad Eurépgaban modosult a nemzeti érdek belsd tartalma és
megjel enésének formdja, mert egyrészt az integracios folyamatok eredményeképpen az
egyes orszagok sgjatos érdekeinek egy jelentds része a kdzos érdekbe agyazddva jelenik
meg, mésrészt azonban a nemzetdllam alapvetd értékeil’® nem veszitettek semmit
érvényességukbdl. A nemzeti érdekek tehd a tarsadami fejlodés torténelmileg
kialakult remdszerében az egész nemzet szempontjdbdl megjelenitett sgjatos
sziksegletek megnyilvanulasi, kifejezbdéss formga, amelyek materiaizalt, vagy
immaterializalt forméban jelennek meg'’’.

A materializdlt formékon étem a targyiasult gazdasigi, védelemgazdasagi,
kornyezeti szilksegleteket, amelyek nem igényelnek kilénosebb magyarazatot, mig az
immaterializalt érdekeken értem pl. a magyar nemzeti kulturdlis, mivészeti és
katonai hagyoményok apolasit, vagy a nyelv megorzéset. Tisztan kell azonban |&tni,
hogy az eurOpai biztonsag szellemiségében oszthatatlan, - annak ellenére, hogy az
alkalmazott napi gyakorlatban ez mér &rnyaltabban jelenik meg'’® - annak kollektiv
intézmeényrendszerei  folyamatosan, napjainkban is alakulnak. A csatlakozni kivand

176 Az 6nall6 nemzeti 1ét és fennmaradés, fliggetlenség, identitas, szuverenitas, jogéllamisdg, az emberi
jogok tisztel etben tartasa stb.
177 A nemzeti érdekek teljes rendszerelemzése nem targya az értekezésnek.

178 py 1 A ciprusi torok-gorog ellentét, az észak-olasz fliggetlenségi szeparatizmus (SFORZA ITALIA)
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nemzetek sajét értékeiket és érdekeiket ebben az integréns rendszerben érvényesithetik.
A nemzeti &dekérvényesités dinamikus folyamata sorén egyrészt az allamoknak csak
addig célszerli offenzivdban lenni, amig tevékenységei nem sértik mas allamok érdekeit,
masrészt az allamoknak egyiddben defenziv magatartést is kell tanUsitaniuk a biztonsagi
komplexumon bellli és kivlli dlamok érdekérvényesitd tevékenységeivel szemben,
mindig szem el6tt tartva az adott konkrét helyzet konkrét elemzésébdl adddd optimdlis
arényokat. Az integracidkban résztvevd dlamok érdekeinek nem csak egy mennyiségi
OsszegzOdése, hanem egy orszégokon tllmutatd Uj, mindségi kifegjezbdése is integraltan
tukr6zodik a kollektiv érdekekben, melyek:

a) Politikailag jelentik: a térgyaldsos rendezésre vald torekvést, a nemzetkozi
egyUttmikodést, a demokratikus civil kontrolt, a belsd egyensilyt, a stabil
kozbiztonsagot, az instabilitas cstkkentését, a hatalmi vakuumok felszamolését és a
Kiszamithatdsagot;

b) Gazdasagilag kifgjezik : az aktiv vilagkereskedelmi tevékenységet, a kooperaciot,
a gazdasdg kiszamithatésagat, a prosperad gazdasagot, a koOzOsseg tagjaihoz
viszonyitott ardnyos inflacidt;

c) Tarsadalmilag megjelenitik: a tudoményos, kulturdis és mivészeti
egylittmikodést, a nem kormanyzati szervezetekkel (NGOs)!™ vaé hatékony
egyUttmakodeést, a tarsadalmi méssag és a kisebbségek jogainak tolerancigjat, a vallasi
megbékél ést;

d) Koérnyezeti szempontbdl kifgezik: a nemzetkdzi kornyezetvédelmi normak,
normativak, szabdyok és a nemzetkodzi kotelezettsegvéllaasokbol adodd egyezmények
betartasdt, a hatdrokon ativeld természeti és mesterséges ipari  katasztrofak
elharitasaban, illetve azok kovetelményeinek felszamolasaban val o kdzos részvételt.

A nemzeti érdek tehat az egymast kolcstnosen étfedd komplex terlletek integrans
rendszere, amelyben a biztonsagpolitika védelemgazdasagi aspektusai mentén haladva
tobb alrendszert kil énbdztethetlink meg. A tovabbiakban ezek az alrendszerek kerlilnek
révid elemzésre a katonai logisztika aspektusabdl.

179 NGOs= Non-Government Organizations
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3.1.1.A nemzeti katonai érdek értelmezése

A katonai érdekek alrendszere a nemzeti alapvetd érdekektdl elvalaszthatatlan, a
biztonsagpolitikai tudomanyterilet szélesebben értelmezett akotd része, amely
oszthatatlanul hordozza a biztonsag politikai és gazdasagi elemeinek determinécidjat.
Napjaink deklardlt ellenségkép nélklli vilagaban a biztonsag mas elemei kertltek
el6térbe,- a biztonsag katonai eleme elvesztette korabbi prioritését - amelynek politikai
determinacidjat a kollektiv védelem és a nemzeti 6nerdre torténd tamaszkodas integrans
egységében megvaldsulé demokratikus civil kontrol, mig annak gazdasagi aapjadt a
nemzeti védelempolitikai célkitlzéseken nyugvo, a katonai szilkségleteket és igényeket
a szikséges és elégséges szinten megvaldsitani képes stabil piacgazdasag jelenti.
Kutatasaim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a nemzeti katonai érdek a
tarsadalmi érdek egyik formdja, amelyben a megbizhaté védelmet jelentd fegyveres erd
dtal meghatarozott szilkségletek fejezddnek ki. A fegyveres er® altal megjelenitett
szikségletek egyrészt a fenntartds normakon és normativakon nyugvd statikus
rendszerén, masrészt a hatékony miveleti alkalmazés feltételeit megteremtd dinamikus
fejlesztési rerdszeren nyugszanak, amelyhez elvalaszthatatlanul kapcsolédik a katonai
logisztikai timogatés rendszere. Egy gyakorlati példaval megvilégitva: a normativ
mOkodés idézbjelben vett viszonylagos statikussaga azt jelenti, hogy a targyévben a
fegyverzeti eszk6zok karbantartésdhoz szikséges materiaizalt forrdsok aapvetden
megegyeznek a térgyév elbtti év igényeivel, amennyiben az arak, az inflacio, a
fegyverzeti eszkzok darabszama egy nem tul széles savban valtozott. A fegyveres erd
ata megjelenitett szikségletek dinamikus rendszere pedig azt jelenti, hogy az
akamazés soran a szilkségletek, igények és a katonai kovetelmények térben és iddben
valtozé modon jelennek meg.

3.1.2. A katonai érdek helye a nemzeti érdekek rendszer ében

A konkrét katonai érdeket a fegyveres @d az alaprendeltetése betdltése soran a HM
Védelmi Szakfeladatrendben rogzitett konkrét tevékenységel aapjan jeleniti meg,
amelynek helyét a térbeni és iddbeni kontinuitas is befolyasolja. A deduktiv modszeri
kutatdsaim sorén arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a katonai érdek a nemzeti, a
nemzeti biztonsagi, a védelemgazdasagi, és a hadigazdasagi érdekek egyik kozos
arendszere. A matematika korabban mar alkalmazott halmazelméleti éga
fogalomrendszerét alkalmazva ez Ugy hatarozhaté meg, hogy a katonai érdek halmaza
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az el6z6ekben felsorolt halmazok valédi részhalmaza®®. Természetesen lehetséges més
jellegh rerdszertechnikai besorolas is, de az vitathatatlan , hogy a katonai érdekek
komplex rerdszere magdban hordozza a hadigazdasdgi, védelemgazdasagi, nemzeti
biztonsagi érdekeken a a nemzeti érdekek egy csoportjét is. A kildnbség minddssze
annyi, hogy ezek az érdekek az adott konkrét katonai érdek megfogal mazasakor milyen
aranyban vannak jelen az adott szikségletben. A fegyveres erd — mint referencia
objektum — katonai érdekeinek a nemzeti és a nemzetkdzi biztonsdgi rendszerben
torténd elvi kifgjezése azonban mindig felveti a biztonsagi dilemmat. Nevezetesen azt,
hogy a biztonsag komplex rendszerében mekkora hangsulyt kapjon a katonai elem, -
kutatés, felesztés, Uj eszkdzok rendszeresitése stb. — hogy nemzetkdzi szinten a
biztonsagi komplexum biztonsdgi kozosségeiben, vagy ak& az oda nem tartozd
allamokban az még ne keltse a fenyegetettség érzését, illetve ezen orszégok katonai
érdekeinek a nemzetkozi rendszerben vald kivetitddése milyen nemzeti katonai
valaszlépések megtételét indukalja az adott nemzet sgjat biztonsagi rendszerében.

Ezekre a latszOlag bonyolult kérdésekre a nemzetek a sgjé nemzeti biztonsagi
stratégiajukban'®! adték meg a sziikséges valaszokat. Az eurépai biztonsagi komplexum
orszagai deklaraltak az ellenségkép nélkili katonai felfogasukat, definidltdk a biztonsagi
kockézatok korét az (j tipusi eurOpa biztonsdgi rendszerben, elismerték a katonai
tényezd jelentdségének csokkenését és kordbbi prioritdsdnak atalakuldsét, tovabba
meghatéroztak sajat nemzeti feladataikat. Ezek az alapokmanyok jelentik a kapcsolatot
a katonai érdek térbeli rendszertechnikai besorolésa és annak idobeli vetlletel kozott.
Kutatasaim alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a biztonsag tagabb értelmezése
soran, a kordbban mar részletezett tsszetevok prioritasi sorrendje iddfliggl. Ez alatt azt
kell értenink, hogy az idBben eltérben jelentkezd kihivasokra az idBben valtozo
biztonsagi prioritasok alapjan kell a vaaszokat megadni, tehdt a biztonsagon belll a
katonai elem prioritasa nem aland6®. Példaul standard békedllapotban a vératlanul
bekbvetkezd ipari, vagy humanitarius, katasztrofavédelmi, migrécios, illetve a
terrorizmus elleni, vagy akér a belsd szervezett blndzés eleni eseti fellépés — mint
konkrét feladatok- sorén a katonai érdekek rovidtavon ismét elsdbbséget kaphatnak. A
katonai érdekek iddfliggoségének elemzése azonban mér érinti annak a biztonsdg més
OsszetevBihez torténd komplex viszonyrendszerét is, amely mar az érdekérvényesités

terlletére vezeti a kutatét. 183

180 valodi részhalmazrél beszéliink, ha az egyik halmaz (katonai érdek) minden egyes eleme a tobbi

halmaznak is eleme.

181 A Magyar Koztarsasdg biztonsag- és védelempolitikai alapelveirdl szol6 94/1998. (X11.29.) OGY

hatérozat, tovabba a NATO 1999. évi Stratégiai Koncepcidja alapjan a nemzeti biztonsagi stratégiét a

2144/2002. (V.6.) OGY hatérozat 1.sz. melléklete tartalmazza, amely okmanyok részletes tartalmi

demzése nem targya az értekezésnek.

182 A katonai biztonsagi szempontok a hideghaborti idején anemzeti biztonsag el sddleges tényezéi voltak,

prioritésa aveszélyeztetettségi és mindsitett iddszakokban természetesen ismét el sodleges.

183 Az érdekérvényesités elemzése kizardlag a katonai termeldi logisztika szaktertletére szkitetten a
késdbhbiekben keril kifejtésre.
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3.1.3. A katonai logisztikai érdek fogalma, helye a nemzeti és szovetségi érdekek
rendszer ében

A katona logisztikai érdek megfogalmazasahoz a katonai logisztika korabban
targyat fogalomkorébdl célszerll kiindulnunk. A katonai termeldi és fogyasztoi
logisztika biztositja a tagabban értelmezett haderdé mikddéséhez szilkseges feltétel eket,
human, anyagi és technikai erdforrdsokat, a szolgéltatdsokat és az infrastruktarét,
tovébba tamogatja annak fenntartasat, mokodtetését, illetve alkamazasat. Ennek alapjan
tehédt a katonai logisztikai érdeknek a haderdnek — mint referencia objektumnak — az
optimalis mOkodtetéséhez kapcsolddd, integrdlt tdmogaté rendszert kell kifgjeznie,
amelynek elemel materiaizalt, illetve immateriaizalt forméban jelennek meg.

A fogyasztdi logisztika tertletérdl vett eklatdns példgaval élve, a materializalt
megelenitéss forman értem a human er6forrasok oldalédrdl: az onkéntes haderd
hivatésos katongjét, az anyagi erdforrdsok oldalrdl: a napi éatlagos elldtas normék
(DoS)*8* dapjan a részére biztositott anyagokat, a technikai erdforrasok oldalardl: a
szamara hadihasznalhat6, kifogastalan milszaki &lapotban biztositott haditechnikai
eszkozOket, mig immaterializat forman értem a logisztikai szakkiképzését.

A nemzeti termeldi logisztika oldalardl is vizsgalva egy gyakorlati példéat, a
materializalt forman értem a huméan erdforrés oldalardl: a replildgép vezetbt, az anyagi
erdforrasok oldalardl: a JAS-39 (Gripen) vadaszgép anyagi készleteit (I0szerek, levegd-
levegO rakeétak stb.), a technikai erdforrésok oldalardl: magét a replldeszkdzt és annak
mas haditechnikai eszkdzeit. Immaterializalt oldalrdl értem: a replldgép vezetd
Kiképzettséget, illetve a nemzetkdzi tendereztetés megtervezését, megszervezését és
végrehajtasét, a szerzddés megkotését'®®, tovabba a beszerzés, rendszeresités termel oi
logisztikai feladatait.

Mindezek aapjan tehat arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a katonai logisztikai
érdek a katonai logisztika termeldi és fogyasztéi alrendszereiben testet 6ltd
funkcionalis teriletek fenntartasaval és mikodtetésével fenntartott tamogatéd
tevékenységek megvaldsitdsahoz szilkséges materializalt és immaterializalt

forméban megjelend szilkségletek integranskifejezddés formaja.

184 DoS= Day of Supply; Napi &tlagos ell&tasi norma
185 A szerzddés megjelenési forméja materializdlt adathordozd, de az éltala kifejezett jogviszony
immaterializalt jellegd.
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A katona logisztikai érdek arendszere a maga szakterlletén tikrozi a nemzeti
érdekek katonai logisztikai aspektusait, markansan kifgezi a fegyveres er®
alaprendeltetési feladatai eredményes betdltéséhez kapcsolddd integrdlt termeldi és
fogyasztoi logisztikai képességeket, lehetBsegeket és érdekeket, amelyek egyuttal a
hadigazdaségi, a védelemgazdasagi és a nemzeti biztonsagi érdekek &ta is
determindltak. A nemzeti érdekek rendszerében, a biztonsag éatfogdan értelmezett
tényezbinek figyelembe vételével, a biztonsdg és védelempolitika elvei mentén
deduktiv modszerrel vizsgélva az érdekek kifejezddesét megdllapithatd, hogy a katonai
logisztikal érdek a nemzeti biztonsagi; a védelemgazdasagi; a hadigazdasagi és a
katonai érdekek halmazanak integrans részhalmaza. A nemzeti katonai |ogisztikai
érdek jellege tehat egyszerre fejezhet ki katonai, hadigazdasagi, védelemgazdasagi,
nemzeti biztonsagi, illetve nemzeti érdeket is (1.sz.dbra)'®®. A szovetségi érdekek
kilonbdzd mérték( tartalmi és formai jellemzok mentén hatjdk a az eldzbekben
részletezett nemzeti édekeket. Minden részhalmazban eltérd aranyban tukrézodnek a
szovetsegi érdekek. A nemzeti érdekek halmazaban — mint a legnagyobb halmazban — a
szOvetségi érdekek a megegyezd biztonsagi kdzosségi tagsaghdl eredd azonos, kollektiv
érdekek formgjaban jelennek meg. Pl.: a Befogadd Nemzeti Tamogatés (HNS) és a
NATO Biztonsdgi Beruhazds Programja (NSIP) kilonleges helyet foglal € a nemzeti
és szovetségi érdekek harmonizécijaterén és jol szemldteti azok integrans jellegét.

Ezek az érdekek egyidejlleg Osszekapcsoljdk a nemzeti biztonsagi, a
védelemgazdasdgi, a katonai, illetve a katonai logisztikai érdekek egyes elemeit, belsd
tartalmuk — az eltérd szakmai terlleteik szuverenitasat természetszerlleg megtartva —

egyedileg tikrozik a szovetségi és nemzeti érdekek szilkségszer( harmonizéciojét.

Ezek a terlletek a nemzeti és szOvetsegi  érdekérvényesités rendjének markans
példai, amelyek dltaldnos tartalmukban a NATO aapdokumentumokban jelennek meg,
de aformal sgjdtossagaikat mar nem csak a STANAG-ekben |efektetett kovetelmények
(gjanlésok) fejezik ki, hanem az egyuttmOkodés rendjét konkrét két- vagy tébboldalu
nemzetkOzi szerzGdések, illetve kotelezettségvallalasokban is rogzitik.

186 1 sz.8bra. A nemzeti katonai logisztikai érdek helye a nemzeti és szvetségi érdekek rendszerében.
p. 55
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Egy pédaval megvilégitva a nemzeti és szdvetségi érdekek harmonizécios hatasét: a
nemzeti katonai logisztikai érdek és a szovetségi katonai logisztikai érdek halmazanak
kozos elemei a NATO katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységével, vagy a
tobbnemzetiségll  Integrdlt  Logisztikai  Tamogatas  (ILT)  feladatkoreinek
rendszertechnikai besorolasaval, majd annak gyakorlati megvalésitasaval fejezhetdek
ki. Ezeken a kozos terlleteken a nemzeti és szovetségi érdekek harmonizélasa csak egy
nyertes — nyertes rerdszer(l egyUttmOkodeési rendszer kialakitasaval érhetdk €.

3.2. A nemzeti katonai termeldi logisztikai érdekek érvényesitése és
harmonizacioja a NATO termeldi logisztikai munkacsoportjaiban

A Kkordbban meghatérozott fogalmi béazis alapjan a katonai termelGi logisztikai
érdekek érvényesitése, azok harmonizacidja kdzos nemzeti és szovetsegi érdek. A
Szovetség torténelmileg kialakult egylttmOkodési modszerel integransan jelenitik meg
a kollektiv akaratot, amelyek a résztvevd nemzetek egyéni akaraténak nem csak
gyakorlatban azt jelenti, hogy példaul a katonai termeldi logisztikai eljarasok sordn a
fegyverzeti és szabvanyositas targykorében a haditechnikai eszk6ztk szabvanyositésa
terén a nemzeti katonai érdekeinket mér tikrozo kollektiv szovetségi dontést kovetben —
amikor csak lehetséges — figyelembe kell venni a nemzeti polgari parcidis
szempontokat is, jelesil a részegységekre vonatkozd nemzeti polgari szabvanyokat is,
amelyeket konkrétan az adott kollektiv dontés nem érintett.

3.2.1. A katonai termelGi logisztikai érdekérvényesités elméleti alapjai

A hamazelmélet segitségével a fogalmilag definidlt, integransan felépitett érdekek
érvényesitésenek rendje a biztonsdgi kozosség létének és mikddésenek aapvetd
feltétele. Egyidegjlleg kifejezi a nemzeti katonai termeldi logisztika — mint referencia
objektum — funkciondlis terlleteihez, illetve azok intézményesiilt szervezeti elemeihez
kapcsol6do materializalt és immaterializalt szilkségletek kielégitésének folyamatét.

A nemzeti katonai termeldi logisztikai érdekérvényesitésen tehdt azon
tevékenységek és eljardsok komplex rendszerét értjik, amelyek a nemzeti biztonsagi, a
védelemgazdasagi, a hadigazdasagi, és végll a katonai érdekek integrélt rendszerében a
nemzeti katonai logisztikai szikségletek kielégitésére iranyul. Ezek a tevékenységek
folyamatjellegliek, megjelenésiik szerint térben és idBben differencidtak, illetve a
szervezeti elemek dtal is specifikusan determindltan jelentkeznek. A katonai termeldi
logisztikai vezetésnek tehd az egyidOben jelentkezd igények prioritas sorrendjét
megallapitva, kitlzve a maximalisan szilkséges és minimalisan elégséges korlétokat, a
jogdlamisag talgjan olyan tevékenységek lancolatat kell integrdtan kezelnie, amelyben
a nemzeti termeldi logisztikai érdekérvényesités optimdis szinten megval sithatd.
Kutatdsaim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a katonai termeldi logisztikai
érdekérvényesités folyamatrendjében, az ejaras rendek alkalmazasa mas nemzeti
referencia objektumok érdekérvényesitd tevékenységével (tkozhet. Az  (tkozés
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feloldasa (érdekharmonizéacid)'®’, majd az Gj, immér kozos érdek képviselete az eltérd

partikuléris érdeket kifejezd szervezetek elsd kdzos referencia objektumdban torténhet
meg. Ennek bizonyitdséra tekintsink egy gyakorlati példat a katonai termeldi
logisztikai érdekérvényesités és érdekharmonizécié terlletérdl.

A HM térca koltségvetését meghatérozott periodusiddvel 88 kell megtervezni. A HM
tarca kozponti pénzigyi és szamviteli szervezetének, mint az egyik referencia
objektumnak az a hatérozott érdeke, hogy az Allamhéztartasrol sz16 térvény szerint a
tervezés bézisalapokon torténjen'®®. Ez roviden azt jelenti, hogy a GDP arényos
financidlis keretek alapjan kertlnek megtervezésre a feladatok, azaz az egyébként
normativnak tekinthetd koltséghelyekre, cimekre és alcimekre biztositott keretdsszegek
levonésa utan a maradvany haszndhato fel fejlesztésre, fenntartasra, illetve a kilénbdzd
programok és projektek finanszirozasara. Ennek a moddszernek az eldnye, hogy
viszonylag egyszerlen és gyorsan tervezhetd a koltségvetés, hiszen a normativ
rendszerelemek®® kevéssé valtoznak, tovabba harmonizdl a Pénziigyminisztérium
rendszerével és évtizedek ota mikodik. Hatranya viszont, hogy a katonai szakfeladatok
val6s koltségigényeit nem méri fel pontosan, ezért rendszeres megvonasokat indukd. A
HM tarca gazdasagi tervezést megvalOsitd szervezetének, mint a masik referencia
objektumnak az a hatarozott érdeke, hogy a tervezés a HM Védemi
Szakfeladatrendhez®! kétott feladatalapt, normékon és normativakon nyugvo részletes
erdforras- és koltségelemzések alapjan torténjen'®. Ennek az az elénye, hogy atervezés
a jovahagyott katonai szakfeladatok aapjan alulrdl felfelé torténik, a feladatokhoz
konkrét koltségek kapcsolédnak, amelyek esetleges csokkentése a katonai
kovetelmények véltoztatasaval'®® jar. A katonai érdekeket és kovetelményeket,
vildgosan tikrozi, mert a politikai vezetést szembesiti: ha a HM tércatdl pénzt vonnak el
a jovahagyott koltségvetés utan, akkor az mar konkrét feladatmegvonéssal jar egylitt.
Hatrdnya viszont, hogy a normativ tervezést segitd szakagi normak, majd azok
Osszevonasabol képzett normativak még nem kerlitek teljeskorlen kialakitasra, tovabba
tulsdgosan Uj, az eddigi tervezési metddus dtalakitésdt feltételezi, annak bevezetése
megkerUlhetetlen kezdeti kockazatokkal jar. A Kkét referencia objektum tehat
partikuléris, de nem antagonisztikus érdekellentétben &l egymassal. Az (tkdzés
feoldasa az érdekharmonizécio soran a két rendszer latszOlag eltérd érdekeit egy

187 Erdekharmonizéci6: az eltérd érdekek egy kolcsondsen eldnyds, optimalizalt, Uj integrans érdekben

val6 kifejezése.

188 Alapvetden évenként, de 2001/2002-ben kétéves tervezés tortént. 2003/2004-ben ismét az évenkénti

?eri Odussag volt jellemzd atervezésben.

89 A béazisalapt koltségvetés tervezési rendjének részl etes elemzése nem targya az értekezésnek.

190 by : Az dland6 dlomany illetménye ésilletmény jelleg juttatasai.

191 A HM Kollégium &ltal jévahagyott HM Védelmi Szakfeladatrend jelenleg a HM Gazdasagi Tervezd
Hivatal altal részletes kidolgozés alatt all.

192 A feladatal aptl erdforrés- és koltségtervezés részl etes el emzése nem targya az értekezésnek.

193 bl : A békefenntarté erok nem 3 db IMMARSAT miholdas dsszekottetést biztosité eszkozt visznek ki
amaveleti terlletre, hanem csak egyet.
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mindkét rendszer elemeit tartalmazd, kdzos referencia objektum képes feloldani, ami
jelen esetben a védelemgazdasagi érdekek halmaza. A katonai nyelvezetben ez azt
jelenti, hogy a normakon és normativdkon nyugvo, a szakfeladatokkal részletesen
megal apozott sarokszamokat a Pénziigyminisztérium részére bézisalapokon indokolt
megadni, ezzel biztositva van a nemzeti gazdasagi tervezéssel vald harmonizécio. A
HM tércan bellli részletes bontasnak viszont az MH Szamlarendjével harmonizdé HM
Védelmi Szakfel-adatrendhez kotott erbforras- és koltségelemzéseken kell nyugodnia,
hogy a biztositott eréforrasok az év sorén valos feladatokra keriiljenek felhaszndlésra.
Kutatasaim szerint megallapitottam, hogy a két tervezd rendszer nem zarja ki egymast,
hanem egyméasra épul és a kutatdbmiOhelyek eltérd dlaspontja kozotti |atszolagos
ellentmondés ezdltal feloldhat6'®,

Ezen gyakorlati példaval tehat bizonyitottnak tekinthetjik, hogy a nemzeti
referenciaobjektumok érdekérvényesitd tevékenységei soran végbemend partikularis
érdekeket képvisel® érdekitkozések ellentmondasai az elsd kdzds, magasabb szint(
referenciaobjektumban oldhatoak fel. Az érdekiitkzésektdl mentes egyseges nemzeti
allaspontot kell ezutan a NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportjaiban
képvisani, a nemzeti érdekeinket és képességeinket szovetsegi  kornyezetben
harmonizatan érvényesiteni.

3.22.A Kkatonai termeldi logisztikai érdekérvényesités informatikai és

matematikai alapjai

A nemzeti katona logisztikai érdekek és  képessegek  adathalmazanak
rendszerezésére, a katonai termeldi logisztikai munkacsoportok harmonizacios és
érdekérvényesitd tevékenységeinek optimalis tervezése érdekében hianypotld anyagként
szilkséges kidolgozni egy olyan informatikai adatbézist, amely a NATO katonai
termel Oi logisztikai munkacsoportjainak tevékenységeit tudomanyos
rendszerezettseggel, matematikailag korrekt modszerekkel modellezve a nemzeti és
szovetsegi  érdekérvényesités, tovabba a tarcaszintl védelmi tervezés aktudis
logisztikai (védelemgazdasagi) tevékenységei hatékonysagat egzakt modon mérhetdvé
és értékelhetbve teszi.

Az informatikai adatbézis szilkségessegét még az a tény is indokolja, hogy a NATO
Eszak — atlanti Tanacs (NAC) logisztikai iranyultségl bizottsdgainak adatai nagy
mennyiségben és térben megosztottan tarolddnak nemzeti szinten, ezért ezeknek az
informacioknak egy vizudlis informatikai fellleten vald megjelenitése hozzgarul mind
a NATO 0Osszekotd tisztek, mind a katonai termeldi logisztikai munkacsoportokban
tevékenykedd nemzeti szakmai képviseldk munkgja hatékonysaganak noveléséhez.

194 A targyravonatkozé HM utasitas kidol gozasa 2004. oktoberében varhato.
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Az dtalam kidolgozott NATO Katonai Termeldi Logisztikai Bizottsdgainak
Adatbazisa (a tovébbiakban: NKTLB Adatbézis) informatikai rendszerterve
elgondolését az 1. sz. melléklet’®® részletesen tartalmazza, ezért a tovébbiakban annak
csak sllyponti elemei kertilnek kifgjtésre. Az NKTLB Adatbazis bemend (INPUT)
adatait a torzsadatok!®® és a viszonylag gyakran vétoz6'®” dinamikus adatok (pl.
idBpontok) képezik. Ezek az adatok papiralapl adathordozokon |éteznek, amelyek az
informatikai  feldolgozds sordn  szigord  agoritmusok!®®  szerint  mikodd
adatallomanyokké konvertal 6dnak at.

Az NKTLB Adatbazis bemend adatait: a NATO termeldi logisztikai bizottsagok
listja, a bizottsagok adatai, a NATO orszagok listga, a targyévi nemzeti Multilaterdlis
Egytittm(kodési Terv (MET)®, illetve a bizottsagi tlések jegyzokonyvei képezik. Az
NKTLB bemeneti (INPUT) oldaldnak részletes kidolgozasa sordn kiemelt igyelmet
forditottam arra, hogy olyan adattabl &k keriljenek kialakitésra, amelyek alkalmazésaval
a kimeneti adatok relécios kapesolata konnyen étléthatd és informatikailag egy vizudlis
sikban egyszer(en kezelhetd legyen.

A Bizottsagok listdja a NATO oOsszes katonai termelGi logisztikai bizottsagait
tartalmazza, tovabba kiegészitésre kerllhet annak védelemgazdasagi irényultsagu
bizottsagaival is. Az adatfeldolgozds utdn megkapjuk a Bizottsagok torzsadat
allomanyat®®, amelyben a katonai termeldi logisztikai bizottsdgokat olyan egyedi
azonositéval lattam el, amely kifejezi az adott bizottsag megnevezését, NATO koédjat
(pl.. AC-225) és egyidelleg tukrozi a NATO szervezeti struktargdbol adodo
aldrendeltségi viszonyokat is.

A Dbizottsagok adatait tartalmazd informécidkat a NATO dokumentumok
tartalmazzak?®!. Ezeket az adatokat az NKTLB Adatbézisban feldolgozva hatékonyan
haszndlhatjuk fel a tervezés sordn A BIZOTTSAGOK ADATAI adatdllomanya®®?
ezekbdl a dokumentumokbdl képzddik és rendkivil fontos statikus adatokat tartalmaz.

A résztvevd NATO orszagok listdja a bizottsdgokban résztvevd NATO orszagokat
tartalmazza, ami természetesen kiegészithetd a Békepartnerségi (PfP/ MD), tovébba a
NATO, mint szervezet tobboldal i nemzetkdzi kapcsolataiban érintett orszagokkal?® is

195 Az NKTLB Adatbézisanak elvi felépitése. FUGGELEK, 1.sz. melléklet, 1.sz. dbra, p.23

196 T6rzsadat: ritkan valtozo Un. statikus adat

197 Dinamikus adat: iddben folyamatosan valtozé adat

198 Algoritmus: olyan szabélyok és eljarasrendek halmaza, amelyek egy feladat végrehajtasanak egymast
kovetd |épéseinek sorrend;ét hatarozzak meg.

199 A multilaterdlis egyttmakodési feladatok tervezésének és végrehajtasanak szabélyairdl szol6 98/ 2003

g HK. 1/2004)HM utasitéas alapjan 2004.januar 01.-tdl alkal mazando.

% A Bizottsagok térzsadat &llomany felépitése. FUGGELEK ,1.sz. melléklet, 2.sz. bra. p.25

201 ORCAP —2003 = Overall Report on CNAD Activities and Programs. A CNAD tevékenységei és
programjai 2003. évi jelentései; TORs = Term of References, Szervezeti és Mlkoddési Szabdlyzatok.

202 A Bizottsagok adatai adatllomany felépitése. FUGGELEK 1.sz. melléklet, 5.sz. dbra. p.27

203 py : A Foldkozi -tengeri parbeszéd (MD), vagy NATO ~WEU orszagok
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Ezek az orszagok eltérd jogallasuk miatt az NKTLB munk§dban csak korlatozott
modon vehetnek részt. Ebbdl szarmaztathaté az Orszégok torzsadat &loméanya®%?,

A targyévi nemzeti Multilateralis EgyuttmOkodési Terv (MET) adatainak
bevitele’®® az adatbézisha biztositja a folyamatos tervezési szinkront a Békepartnerségi
Munkaprogramban (PWP) foglatakkal a PWP szam fetintetésével, tovabba a
bizottsagi Uléseken résztvevOk szdménak normativ bevitele a tervezés iddszakdban
naprakész informéciokkal szolgd az objektiv erdforrds és  koltségelemzések
végrehgjtésahoz.

A Bizottsagi Ulések jegyzokonyve tartalmazzak egyrészt az Ulés angol/francia
nyelv( szovetségi dokumentumok, masrészt a nemzeti okmanyok?°® dinamikus adatait.

A Bizottsagi Ulés jegyzOkonyve adatainak és a nemzeti képviseld utijelentése
adatainak pontos, folyamatos vezetése és naprakészen tartdsa dontd fontossagu, mert
egyrészt ezzel biztositjuk a szovetségi konszenzussal generdlddott feladatok
szervezését, azok hataridore torténd végrehajtasat, masrészt a NATO katonai termel i
logisztikai munkacsoportjaiban az € nem fogadott és csak a javadat szintjén maradt
sgja, illetve més nemzetek gjanlasainak pontositott kimunkdlasaval tovabb javithatd a
katonai logisztikai  képességekkel harmonizald nemzeti  érdekérvényesités. A
feldolgozas sordn ebbdl kapjuk meg a Javaslatok/ Feladatok?’’ és a Szavazasok®®
dinamikus adatallomanyait. Az MET, a Javadatok/ Feladatok és a Szavazasok
dinamikus adatallomanyai egyitt alkotjak az NKTLB Adatbédzis dinamikus
informéci Gvezérld rendszerét ( DIVER).?%

A JegyzOkonyv adatbeviteli képernyoterve integralt dinamikus informécios
rendszerként rogziti a Bizottsagi Ulések jegyzokonyvei adatdllomanyainak reléciés
kapcsolatait az adott NATO katonai termeldi logisztikai bizottsagba delegdlt nemzeti
képviseld dléaspontjaval egyltt. Az Osszesitéseket a szadmitogép a részletesen
kidolgozott algoritmusok szerint elvégzi és az adott javadathoz egyértelmi
megfeleltetéssel hozzarendeli a darabban és szazalékban kifejezett szavazasi eredmeényt.
Amennyiben a javadat elnyerte minden résztvevd NATO orszdg tamogatasat - az
orszagok képviseldi vagy javadattevoként Iéptek fel (J), vagy igennel szavaztak (1) — a
gép 100 % jelzést tesz a megfeleld adatmezbbe és ezt feladatnak tekinti a jovoben,
amelynek a sorszdméd automatikus, folyamatosan novekvd gorditéssel képzi a
tovébbiakban.

A NATO Katona Termeldi Logisztikai Bizottsagah (NKTLB) Adatbazis
adatallomanyai kapcsolatd a nemzeti Multilaterdlis EgytttmOkodési Terv (MET)

204 A Orszégok torzsadat allomany felépitése. FUGGELEK, 1.sz. melléklet, 3.sz. dbra. p.25
205 A MET dinamikus adatallomany kitoltésének egy gyakorlati példaja.
FUGGELEK,1.sz. melléklet, 6. sz. dbra. p.28
206 A nemzeti képvisel hazai jelentése (utijelentés) a bizottsagi Uilés végrehajtasardl.
207 A Javaslatok/Feladatok adatdllomany . FUGGELEK, 1. sz. melléklet, 10. sz. dbra. p.31.
208 A Szavazasok adatdllomany . FUGGELEK, 1. sz. melléklet, 11. sz. dbra. p.32
209 A dinamikus informacié vezérld rendszer felépitése. FUGGELEK, 1. sz. melléklet, 7. sz. dbra. p.29
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szinkronizdlja és vezérli. A Bizottsdgi Ulések fogjak dssze térben és iddben a Szovetség
katonai termeldi logisztikai munkacsoportjainak szakmai tevékenységeit, amelynek
sorén javadatok/ganldsok fogalmazdédnak meg, majd ezeket szavazasra feltéve
képzddnek a szovetségi és nemzeti dokumentumokba beéplld hataridds feladatok. A
részadatok ezutdn a Bizottsag adatai adatéllomanyéba feldolgozésra, vagy a szervezeti
rendnek megfelelden a szikséges, illetve a Szervezeti MUkodési Szabdyzatoknak
(ToRs) megfelelden beéplilnek més Bizottsdgok tevékenységébe is. Kuldndsen érvényes
ez akkor, ha m& a feladat eredménye olyan szint(, hogy arr6l Szabvanyositasi
Egyezmény (STANAG) is szllletik. Ezt kdvetden a Multilaterdis EgyittmOkodési Terv
(MET) szerint a bizottsag kovetkezd Ulése kezdddik, ahol napirendre kertilnek a kordbbi
feladatok végrehajtasi korulmeényeinek, helyzetének értékelése és elkezdddik a katonal
termeldi logisztikai szakmai munka Gjabb ciklusa. Osszegezve tehdt kutatésaim alapjan
megallapitottam, hogy az input adatok informatikai adatfeldolgozasa soran azok
integrdlt relacios kapcsolatban keriilnek egyméssal, ezéltal funkciondlisar’%egy
egységes adatbazist alkotva megteremtik a hatékonysag mérésének alapjat.

3.2.3.A nemzeti és szovetségi érdekérvényesités hatékonysaganak mérése, a

harmonizacio elméleti értékelése

A NATO Katonai Termel6i Logisztikai Bizottsdgai (NKTLB) Adatbazis kimend
adatait (OUTPUT) a kllénbdz6 szinth bizottsagok adatainak egyedi lekérdezései, a
métrixelmélet?!! szabdlyainak felhaszndéasaval az Orszagok és Bizottsagok Relécids
Matrixa, tovabba a katonai termeldi logisztikai munkacsoportokban a nemzeti szakmai
érdekérvényesités objektiv mérésére szolgdl 6 Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités
Matrix képezi, amelynek felhaszndlasava mérhetd a nemzeti és szovetségi
érdekérvényesités hatékonysaga.

A NATO katonai termelGi logisztikai bizottsagok adataira valo lekérdezések a
szamitégép képernydjérdl, mint annak egy vizudis informatikai felUletérdl
valésithatéak meg. Pédaul a CNAD bizottsagok lenyilé listébdl az aarendeltségi
sorrendben megjelend bizottsdgok kozul valasszuk ki avizsgalat targyat képezd aktualis
bizottsagot (pl.: AC-135/ GNDC)?'?, amelyre a vonatkozé adathalmazbdl az egyéni
igényeink és szakmai kovetelményeink szerint tovabbi |ekérdezéseket eszkdzolhetiink.

Az Orszagok és Bizottsagok Relacios Matrixa®*® a kidolgozott informatikai
fellleten vizualisan megmutatja, hogy a NATO tagorszagok kozil melyik orszég
milyen szvetségi katonai logisztikai munkacsoportban vesz részt. A métrix soraiban
horizontalisan a NATO katonai termeldi logisztikai bizottsagai helyezkednek e, mig

210 A7 NKTLB Adatbézisa funkciondlis kapcsolatai. FUGGELEK, 1. sz. melléklet, 13. sz. dbra. p.34

211 Matrix: olyan sorokbdl és oszlopokbdl 416 elrendezés, amelyben a horizontélis sorok és a vertikdlis
oszlopok metszéspontjai altal hordozott relaciés adatok egy meghatarozott eljards szerinti
feldolgozasa lj adatokhoz, informéciékhoz vezet.

212 Eqy bizottsag adatainak vizudlis lekérdezése. FUGGELEK, 1.sz. melléklet, 14. sz. dbra. p.35

213 Az Orszéagok és Bizottsagok Rel&cios Méatrixa. FUGGELEK, 1.sz. melléklet,15. sz. dbra. p.37
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annak oszlopaiban a NATO tagorszagok?* vertikdlis rendszere keriilt beépitésre. A

bizottsagi részvételben nem szempont az adott orszag mérete, vagy az adott orszag
katonai koltségvetésének nagysaga, hanem a bizottsagi részvétel meghatérozasana a
haderd struktirgjahoz kialakitott katonai termeldi logisztikai tAmogatasi és irdnyultsagi
(érdekeltsegi) terlletek, funkcidk kapnak prioritast. PEdaul Belgium és Dénia is —
amelyek terliletileg kicsinek mondhatd orszégok-, de a Nemzeti Fegyverzeti
(Hadfelszerelési) |gazgatok Ertekezlete (CNAD) fobizottsagban, illetve annak
aldrendelt szakértdi és munkacsoport szint( bizottsagaiban 80 % fol6tti aranyban
vesznek részt.

A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok tevékenysége soran a nemzeti
katonal logisztikai képességekkel valdé harmonizaldst a bizottsdgokba kijel It /delegélt
nemzeti képvisalok valositjdk meg alapvetden, melynek elsd I1épése az adott nemzet
katonal logisztikai érdekein bellli katonai termeldi logisztikai érdekeknek megfeleld
NATO termelGi logisztikai munkacsoport kivalasztésa. Az Orszagok és Bizottsagok
Reléacios Métrixa ehhez a szakmai dontéshez megfeleld alapot nyUjt, mert vizualisan
lehetBseget biztosit az adott nemzetnek, hogy més nemzetekkel sgjat katonai termelGi
logisztikai képességeit és ambicidszintjeit?'® dsszehasonlitva optimélis szakmai dontést
hozzon. Ez az 6sszehasonlitési |ehetdség kil dndsen fontos és hasznos a Békepartnerségi
Munkaprogramban (PWP) résztvevd orszdgok szdméra, és kutatasaim szerint
szakmailag indokolt a meghivott stétuszban |évS orszégok?'® részéreiis.

Az értekezés szempontjdbdl a legfontosabb kimeneti lekérdezési informéciokat a
Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités Matrix®'’ tartalmazza. A maétrixsza
szemben a legfontosabb katonai kovetelmények: az informatika és a matematikai
maodszereivel egy jOl kezelhetd informatikai vizuadlis fellleten biztositsa a katonai
termeldi logisztikai bizottsdgokban konszenzusos dontésekkel kidolgozott hataridds
feladatok nemzetenkénti differencidlt feldolgozhatdsagét, bizottsagonkénti bontasban
fejezze ki az adott nemzet (pl.: Magyarorszag) nemzeti allaspontjait a megszavazott
feladatokban, tovébba tegye Ilehetdvé a javadatok / feladatok szovetségi
tamogatottsaganak értékelését. Teremtse meg tovabbd a NATO katonai logisztikai
munkacsoportjaiban tevékenykedd nemzeti képviseld felkésziltségi feltételeit a nemzeti
katonai termeli logisztikai képességek megjelenitésére, a szovetségi  érdekekkel valo
harmonizélasra, iletve nyljtson alapot a kilénb6z6 formékban megval6sulé nemzeti
érdekérvényesités objektiv értékeléséhez, és a katonai termeldi logisztikai képessegek
harmonizécidjanak méréséhez a NATO katonai logisztikai munkacsoportokban.

214 2004. 4prilis 01.-n 26 NATO tagorszag van.

215 Ambici6 szint: egy katonai szervezet kiil6nb6zd képességeinek integralt egysége

216 A NATO bdvités mésodik szakaszanak meghivott statuszd (Invited Country) orszégai voltak:
Bulgéria, Esztorszég, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovékia, Szlovénia, 2004.4prilis 01.-t8l mér
tagok.

217 A Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités Métrixa FUGGELEK, 1.sz. melléklet, 16. sz. dbra. p.39
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A Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesitési Matrix soraiban a nemzeti képvisel 8k
altal megtett javaslatok kerllnek feltiintetésre, mig annak oszlopaiban az adott katonai
termeldi logisztikai munkacsoportban résztvevd NAO orszagok helyezkednek el. Az
elrendezés metszéspontjaiban az orszag nemzeti alaspontja tukrézodik, amely a JI-N
strukttra®'® alapjan vagy J, vagy |, vagy N betOvel keriil bejegyzésre. Horizontdlisan
haladva rendre rogzitésre kerll a javadatok/feladatok rendszere a nemzeti képvisel®
allaspontjaval egylitt, amelyet az adott javadatra leadott szavazatanak bet(jele fémjeez.

A matrixszal szemben tamasztott matematikai kovetelmények: egyszerQ
matematikal modszerekkel, korrekt és attekinthetd aritmetikai algoritmussal biztositsa
az értékelhetdség kvalitativ és kvantitativ alapjait.

A matrixszal szemben tamasztott informatikai kovetelmények: a vizudis sikbeli
informatikai felllet szignifikansan jelenitse meg a lekérdezett informaciokat, kezelése
ne haladja meg a kozépfoku szamitdgép kezelGi ismereteket, legyen kompatibilis a
Honvédelmi Minisztérium hivatalos szoftver rendszereivel (pl.: MS OFFICE,
ORACLE) és adatbézisaival (pl.: BNT, ADAMYS), ne igényeljen indokolatlanul nagy
memodria terlletet, tovabba az adathordozékban mobilizalhat6 legyen, illetve biztositsa
az elBirt NATO és nemzeti adat- és informaciovédelem kdvetelményeit.

Ezeket a kdvetelményeket szem eldtt tartva az NKTLB Adatbazis alapjait ugy
dolgoztam ki, hogy az fegjezze ki a NATO katonai termelGi logisztikai bizottsagok
szervezeti struktargjét, illetve tikrézze az alarendeltségi viszonyokat is a kilonbdzd
szintd munkacsoportonkénti bontasban. A Nemzeti és szovetségi Erdekérvényesitési
Matrix soraiban jelennek meg a konkrét katonai termeldi logisztikai munkacsoport Ulés
napirendjén szerepld javadatok / ganldsok / feladatok. A sorok és oszlopok
metszéspontjaiban az adott javadatra/feladatra vonatkozéan a katonai termeldi
logisztikai munkacsoportba delegdlt nemzeti képviseld dlaspontjainak reléciés
kapcsolata fejezbdjon ki a JIN struktUra alkalmazasaval. A Nemzeti és Szovetsegi
Erdekérvényesitési Métrix munkacsoportonkénti bontésban készill. Terjedelmi korlétok
miatt jelenleg csak a matrix két legfontosabb belsd Osszesitd matrixa: a
Feladat/Orszagok Relécios Métrixa és az Orszag/ Feladatok Relaciés Métrixa kerdl
részletezésre.

A Feladat/Orszagok Relacios Matrix?!® rendeltetése: az adott javaslat szévetségi
tamogatottsaga értékelésének kiszamitdsa és megjelenitése, majd feladatonkénti
Osszesitése. Katonailag ez a NATO katona logisztikai  munkacsoportok
tevékenységében a katonai termeldi logisztikai képességekkel vald harmonizalas
esetében a szOvetségi aganlasok és tamogatottsag stratégiai irdnyultsagét, azaz a
szovetsegi  érdekérvényesitési tevekenységet fejezi ki. Matematikailag megmutatija,

218 JINstruktira: J: afeladatra javaslatot tett ésigennel szavazott, I: igennel szavazott, illetve N: nemmel
szavazott mas orszagok nemzeti képviselGjének javaslatara
219 A Feladat/Orszagok Relé&cios Métrixa. FUGGELEK, 1. sz. melléklet,17.sz. dbra. p. 42
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hogy az adott javadat, amelyet egy vagy tobb orszég is tett, mekkora tAmogatottsagot
kapott a tobbi orszag részér6l. Amennyiben a javadatot a konszenzusos
dontésmechanizmusban minden orszag tanmogatta — a szovetségi tamogatds meértéke
100% - akkor a javadat feladatta vat, de ha legaldbb egy orszag nem tdmogatta azt — a
szovetségi tamogatas kisebb 100%-ndl -, akkor az ganlds megmaradt javadat
szintjén??°. Amennyiben a magyar nemzeti képvisel® az egyik javaslatra nemmel (N)
szavazott, de a Szovetség tagorszégainak dontd tébbsége azt tdmogatta®:
nem szavazat mogotti nemzeti érdekeket Ujra atgondolni.

, Clszer(i a

Az Orszag/Feladatok Relaciés Matrix*?’rendeltetése: az adott orszég nemzeti
érdekérvényesitésének objektiv értékelése, a nemzeti képviseld tevékenységének egzakt
mérése a katonai termeldi logisztikai feladatokra leadott szavazatok alapjan. A nemzeti
érdekérvényesités mérhetdségének és az Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités
Matrix adatainak rendszerelemzése sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a Nem
(N) szavazatok adésdval is érvényedilnek a nemzeti érdekek, ezért az objektiv
mérhetdség matematikai feltételeinek biztositédsa érdekében célszer( kildn valasztani az
altalam elnevezett Aktiv és Passziv érdekérvényesitési tevékenységeket.

Aktiv érdekérvényesitésrdl beszéliink, ha a nemzeti képviseld rendszeresen
kidolgozott javaslatok formdaban (J) — esetlegesen mar tébb NATO orszag
képviselGjének eldzetes informdlis tmogatasat is megszerezve — képviseli a nemzeti
katonai termeldi logisztikai érdekeket az adott bizottsagban. Matematikailag ez azt
jelenti, hogy az adott bizottsagi Ulésen a szOvetségi Osszes javaslathoz/feladathoz
viszonyitva mennyi volt a kivalasztott nemzet (pl.. Magyarorszag) javadata (J),
amelynek mértéke a matematika eszkdzeivel j0l mérhetd és a nemzeti érdekérvényesités
hatékonysaga szézalékosan egzakt mddon kifejezhetd. Az igen szavazatok (I) szama
pedig azt fgezi ki, hogy milyen mértékben harmonizalnak a szovetségi érdekek a
nemzeti katonal logisztikai érdekekkel, amelyek szintén pontosan meghatarozhatéak.

A nemzeti érdekek szovetségi érdekekkel vald aktiv harmonizécioj anak
hatasfokat matematikailag tehat Ugy hatérozhatjuk meg, hogy az 6sszes nemzeti
javadathoz (J) hozzdadjuk a tébbi nemzet igen () szavazatat, és ezt viszonyitjuk a
katonai termeldi logisztikai bizottsagi Ulésen meghatarozott hatéridds feladatok
szdméhoz.

220 Megjegyzés: A matematikailag a javaslatok (J) és igen szavazatok (1) Gsszegét kell képezni a
szbvetsegi tAmogatés Osszesitésével, mert a sgja nemzeti javaslatéra nyilvanvaldan igennel szavaz a
képvisel, igy elegendd 1db karakter alkalmazésa a nyilvantartashoz.

221 Dontd tobbségnek tekintem a 80%, vagy e fol6tti tAmogatottsagot.

222 NKTLB Adatbézis Orszag/Feladatok Relacios Matrixa. FIGGELEK 1. sz. melléklet, 18. sz. dbra
p.44
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Fontossagara valé tekintettel ezt a kutatas eredményt itt kivanom
megj eleniteni:

% F )4 F
+ C
C JHU I HU
=1 =1
HU 2
CF
S

100 [%]

Jelmagyar zat:

Fj pe

6\] = amagyar nemzeti képviseld (HU) javaslatainak (J) dsszege (OJ,) aj
i= H

=2 AY darab szovetségi feladatra (F) j=1,2,3,...n

6 | "= amagyar nemzeti képviseld (HU) IGEN szavazatainak (1) Gsszege
j=1 HU (O 1,v) aj darab szovetségi feladatra (Fj) j=1,2,3,...n

C F=-a bizottsagi Ulésen teljes konszenzussal megszavazott | -darab javadat
iz
= (F;) dsszege.

Al > amagyar nemzeti képviseld (HU) aktiv IGEN (Al) szavazatainak %-ban
kifejezett értéke, az aktivitas hatasfoka.

A katonai szaknyelv szerint Alyy értéke megmutatja a NATO katonai termelGi
logisztikai  munkacsoportokba delegdt magyar nemzeti  képviseld  aktiv
tevékenységének hatasfokat. Kulon vizsgalat targydt képezi, hogy milyen integralt
Teljesitmény Ertékelés Mutatészam Téblazat®lalapjan  é  milyen  mértéka
differencidldssal  mindsithetd a nemzeti képviseld kvalitativ  és  kvantitativ
tevékenységeinek hatésfoka.

Elemzéseim soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Alyy 3 70% folotti
aktivitds hatasfok esetén a nemzeti érdekérvényesités szbvetsegi harmonizéacioja kivalo,
a nemzeti képviseld tevékenysége aktiv, szakmai részvételiink fenntartdsa aNATO
reprezentans katonai termeldi logisztikai munkacsoportjaban tovébbra is indokolt. Az
Alyy = 41-69% kozotti hatasfok esetén a képviselet megfeleld és a részvétel katonal
termeldi logisztikai munkacsoportban indokolt. Az Alyy £ 40% hatésfok azt fgezi ki,
hogy a nemzeti érdekérvényesités szovetségi tamogatottsaga alacsony, a nemzeti
érdekek kevéshé érvényesilinek a szovetségi érdekharmonizacié soran, a nemzeti

22 Az integrdt mennyiségi és mindségi Teljesitmény Ertékelési Mutatdszam Téblazat részletes
kidolgozasa nem képezi az értekezés targyat.
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képviseld szakmai tevékenységét célszer(l konkrétan megvizsgdni®?, illetve a
szubjektiv tényezok esetleges megfeleldsége esetén az a kérdés, hogy bizottsdg
Szervezeti és MUkodési Szbalyzata (ToR) aapfeladatai alapjan helyesen lett-e
kivllasztva az adott nemzeti katonai logisztikai érdekeket megjelenitd NATO bizottsagi
képviselet. Amennyiben az elemzések ez utdbbit tamasztjak ala, az adott szOvetsegi
katonai termel@i logisztikai munkacsoportban célszer(l a képviseletet egy részletesebb
elemzésen nyugvo értékel ésnek alavetni.

Passziv érdekérvényesitésrdl beszéliink, ha a nemzeti képvisdl® nem, vagy csak
ritkdn dolgoz ki 6ndll6 javadlatokat, korlatozottan vagy nem torekszik a tobbi NATO
orszag informalis tAmogatasanak megszerzésére, és tobbségében nem szavazataival (N)
érvényesiti ugyan a nemzeti katonai logisztikai érdekeket, azonban ezzel rendszeresen
hétraltatja a katonai termeldi logisztikai munkacsoport tevékenységét. A nem javasatok
(NJ) szamanak értelmezése csak matematikailag indokolt a passzivitas kifgjezésére. A
mennyiségi mérhetbség kbvetelményét szem el6tt tartva a passzivitas hatasfokét Ugy
fejezhetjik ki, hogy az Osszes szovetségi javaslat/feladatbol (F) levonjuk a nemzeti
javadatok (J) és az igen szavazatok () Osszegét, az igy kapott eredményt pedig
viszonyitjuk az dsszes szvetségi elvetett javadathoz, mely az aktiv érdekérvényesités
komplementer parjakeént is kifejezhetd.

Fontossagara valo tekintettel ezt a kutatdsi eredményt szintén itt kivanom
megj el eniteni:

PN,, : 1100 [%]

224 Pl nyelvi nehézségek, a katonai informaciok hidnya, a felkészillés hidnya, a szakmai nemzeti és
szivetségi egylttmlkoddés alacsony szinvonala, a nemzeti bizottsdgi eldljarok tamogatési
tevékenységének hianyastb.
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Jelmagyar ézat:

04

K
C NHS amagyar nemzeti képviseld (HU) nemleges szavazatainak (N) dsszege
j=1 (ON,y) aj darab szovetségi feladatra (Fj) j=1,2,3,...n

0 d
C FJ = a bizottsagi Ulésen teljes konszenzussal megszavazott | -darab javadat
= (F,) dsszege.

PNHU = amagyar nemzeti képviseld (HU) nemleges (PN) szavazatainak %-ban
kifgjezett értéke, a passzivitas hatasfoka.

Ezen matematikai elemzés sorén arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy PNpyd 30%
passzivités kivald, a PNyy = 31- 59% kozott még megfeleld, azonban PNpy O 60%
passzivitds hatasfok mar nem elfogadhat6 és a nemzeti képvisel 6 tevékenysegét, illetve
az adott katonai termel®i logisztikai munkacsoportban vald szakmai képviselet
sziuksegességet és indokoltsagat ismét egy részletes, minden mennyiségi és mindsegi
szempontra kiterjedd elemzés soran célszer(l megvizsgalni.

3.3. A nemzeti érdekérvényesités és harmonizacio a NATO katonai termeldi
logisztikai munkacsoportok képviseleti és dontéshozatali rendszer ében

A nemzeti érdekérvényesités informatikai és matematikai aapjainak lerakésa,
kidolgozasa utén vizsgaljuk meg annak a gyakorlatban térténd megval dsulésat, melynek
soran a katonai termeldi logisztikai érdekek folyamatos szakma képviseletének
prioritdsai mellett kiemelten kell kezelni az adott munkacsoportban résztvevd mas
szervezetekke val6 egyittmikddés kil 6nb6zd formait.

Az érdekellentétek feloldasa soran célszer(l megvizsgdlni az eltérd vélemény valés
szakmai alapjait, mindenképpen elkeriilve a szubjektivizmus?® diktatorikus buktat6it. A
katonai termeldi logisztikai érdekek szovetségi érdekekkel valé harmonizélasa soran
minden nemzeti képviseld tevékenységének elméleti aapja azonos elveken és
modszereken nyugszik, flggetlenll a képvisel® nemzeti hovatartozasatol.

225 A nemzeti érdek egyoldalti, nem targyilagos képviselete, a képviselok, mint személyek szerepének
eltulzésa.
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A nemzeti képviselonek - alapvetden eldre felkészilve- vaasztania kell, hogy az
adott konkrét helyzetben, annak konkrét elemzése alapjan kialakitott nemzeti katonai
termeldi logisztikai érdeket az aktiv vagy passziv érdekérvényesitd modon harmonizélja
a szovetségi érdekekkel. Az €l6zOeket elemezve levonhatd az a kbvetkeztetés, hogy
négy tevékenységi kovetelménynek kell egyidelleg megfelelni az érdekérvenyesitd
folyamatban.

Kutatasaim soran megallapitottam, hogy ezek az elemek egy rendszerbe foglal hatoak
és annak azonos érték( rendszerelemeinek keresztfliggdségét jelentik. Ez az dlités egy
egyszer(l dbraval (2.sz. ra)®?® bizonyithat6. Az elrendezésben vildgosan elkiilénil a
négy rendszerelem. A horizontdlis kapcsolatrendszerbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a
nemzeti és a szovetségi érdekérvényesités Osszesitett tevékenységel egyarant
megvalosul hatnak a nemzeti képvisel 6k aktiv vagy passziv relacios képviseleti munkgja
sorén.

226 5 s7. dbra. A nemzeti és szovetségi érdekérvényesités elvi vézlata. p. 68
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Jelmagyar dzat == = vertikdlis kapcsol atrendszer
= = horizontalis kapcsolat rendszer

AN = Aktiv nemzeti érdekérvényesités

ASz = Aktiv szOvetségi érdekérvényesités

PN = Passziv nemzeti érdekérvényesités

PSz = Passziv szOvetségi érdekérvényesités

SN = A nemzeti érdekérvényesités Gsszegzett eredménye

SSz = A szovetségi érdekérvényesités dsszegzett eredménye
SA = Az aktiv nemzeti érdekérvényesités dsszegzett eredménye
Sp =A passziv nemzeti érdekérvényesités dsszegzett eredménye

2.sz. dbra

A nemzeti és szovetségi érdekérvényesités elvi vazlata

A vertikdlis kapcsolatrendszer pedig azt mutatja, hogy a képviselok aktiv vagy
passziv érdekérvényesitésének Osszegzett eredmeényei tipusonként egyarant tukrozik a
nemzeti és szovetségi érdekek rendszerét.
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3.3.1.A NATO katonai termel@i logisztikai munkacsoportjainak makddési elvei

A NATO katonai termelGi logisztikai munkacsoportjainak mOkddési rendjét az
dtalam kidolgozott tervszer(ség, a hatékonysag, a jogkor, a felelGsseg, az
attekinthetdség elvel, illetve a térben és iddben torténd eseti megosztottsag jellemz,
amely nem kilonbdzik a NATO nem logisztika  katonai  irdnyultségu
munkacsoportjainak mikodésetol.

A tervszerOség elve tobbféle végrehajtasi metddusban, statikusan és dinamikusan is
tukrozodik. Alaphelyzetben satikusan a Békepartnerségi Munkaprogram (PWP)
kétéves, gordild tervezés rendszeréhez is igazodva, a targyév részletesen, a targyévet
kovetd év pedig a folyamatos munkavégzéshez elengedhetetlen informéciok
betervezétvel valosul meg. Az elengedhetetlen informaciok alatt azt értem, amelyek
dontden befolyésoljak az adott katonai termeldi logisztikai munkacsoport Ulését.

llyen informécié lehet példdul az, hogy a kovetkezd félévben legyene
munkacsoport Ulés. EIsd hallésra ez eléggé kilondsen hangzik, de 1996-t6l ezen a
terlleten végzett tevékenységeim és tapasztalataim alapjan tobbszor talalkoztam olyan
esettel, hogy évente csak egy Ulés kerllt végrehajtdsra. Ennek nemcsak
koltségtakarékossagi megfontolasal voltak, hanem a tervezett targyalasi napirendek
mennyisége €s mindsegi Osszetevdi nem indokoltak a plenéris Ulés megtartasét. Ezalatt
azt értem, hogy pl.: a beinditott szakmai feladat még nem ért véget, vagy dontést
igényld Uj informaciok nem dltak rendelkezésre, ezért szilkségtelen volt plenéris Ulést
tartani, mas modon kellett a nemzeti és szovetségi erdekeket érvényesiteni.

llyen fordult €l a Katonai Loszerek és RobbanGanyagok Szdllitasanak és
Térolasanak Biztonsagi Kérdéseivel Foglalkozd Szakértdi Csoport, Tarolasi Alcsoport
(AC-258/STWG )??" munkacsoportja , illetve az Osszhaderénemi  Robbandanyag
Hatéstalanitéss ( MAS/ ARMY BOARD/ EOD) %2 munkacsoportok tevékenységeiben.
Alapvetben ez a szlkebb, vagy csak egy-egy katonai termeldi logisztikai
kovetelményeket megjelenitd munkacsoportra, illetve Ad-Hoc Project Group -okra (AH
PG) jellemz0, a katona termeldi logisztikai munkacsoportok dontd tdbbségére az
éverkeénti 2-4 alkalom az atlagos.

A tervezés dinamikus eleme vaositja meg a gorditést, mert az aktudis bizottsagi
Ulésen az esetek dontd tobbségében eldontik a kdvetkezd Ulés pontos idejét és helyét.

227 Tevékenységei 2003.04.01.-el dsszevonasra s keriiltek méas munkacsoportokkal.

228\1AS/ ARMY BOARD/ EOD = Osszhaderdnemi Robbandanyag Hatastalanitas. A MAS szervezet
2003. aprilis 01.-vel atalakult.
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Amennyiben ez az Ulés az Gszi Ulésszakra esik, Ugy ez a dontés mé&r a targyévet
kovetd év elsd félévére vonatkozik. A dontést ezutdn rogzitik a bizottsag
jegyzokonyvében, majd a képviseld hazai utijelentésében. Most |&juk a képvisdeti
rendszer latsalagos tervezési aszinkronitasanak egyik fontos bizonyitékat. Nevezetesen
az tortént, hogy a nemzeti képviseld olyan idBpontrdl dontott, ami mogoétt még nincs
targyévi jovéhagyott nemzeti MET- terv.

Azonban ez a probléma csak latszdlagos, hiszen ennek feloldasara szolgd a
Békepartnerségi Munkaprogram (PWP), illetve az Egyéni Partnerségi Program (EPP)
gorduld tervezési metddusa moédszereinek 1994-t6l val6 meghonositésa a nemzeti
multilaterdlis és egyittmOkddés kapcsolatok tervezése soran.

A hatékonysag elve a NATO katonai termelGi logisztikai munkacsoportjaiban
érvényesiild szovetségi érdekérvényesités nemzeti képességekkel vald harmonizécidja
sorédn az kifgjezi egyrészt a nemzeti érdekek — el6z6ekben matematikai aapokon
kidolgozott és mérhetbvé tett - aktiv képviseletét, gazdasdgilag kimutatja az adott
katonai termeldi logisztikai szakfeladatba befektetett erdforrésokkal és koltségekkel
aranyos, azt mérhetden kifejezd gazdasagi eredmeényt, mésrészt katonailag biztositja a
kitOzott szovetségi és nemzeti célok elérését, azok eredményes teljesitését. Az adott
katonai termeldi bgisztikai munkacsoport és az abban résztvevd nemzeti képvisel 6k
tevékenysége egyméstdl elvaaszthatatlanul, a kdlcsonds hatékonysadg alapjan lehet
eredményes.

A nemzeti képvisel® érdekérvényesitd tevékenysége akkor lehet hatékony, ha
wakmailag alaposan felkészil, képzettségével és rendszerszemléletével a katonai
termelGi és fogyasztdi logisztika alrendszereit képes az integralt nemzeti érdekek
mentén megjeleniteni, nyelvi nehézségei nincsenek, aktiv és tolerans magatartast
tanlsit, tovabbd képes a nemzeti katona termelGi logisztika  érdekeket
kompromisszumos javaslatokkal harmonizalni.

A jogkor elve roviden annyit jelent, hogy a katonai termeldi logisztikai
munkacsoport képviseldjének vagy dalandd, vagy eseti meghatamazassal kel
rendelkeznie a nemzeti dlaspontok képviscletéhez a nemzeti érdekek szovetségi
harmonizécidja oran. Tovabbi kutatést igényel annak kidolgozasa, hogy a képviseld
milyen nemzeti és nemzetkdzi jog és hataskorrel rerdelkezzen a szakmai munkdja,
egyUttmOkodése soran az Ulésre valé felkészilés, a monitoring rendszerli menedzselés
idBszakaban.
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A felelGsség elvén azt kell értenilik, hogy az adott NATO katonai termeldi logisztikai
munkacsoportban a nemzetek képviseldi kollektiven felelGsek a munkacsoport hatékony
mikodéseért, a Szovetség érdekeinek érvényesiléséért, az érdekharmonizacio
megvalositaséért, illetve a nemzeti képviseld egyénileg felelds az adott nemzeti
aléspont felkészilt képviseletéért, mig a munkacsoport elntke személyében is felelds
az érdekérvényesités ardnyos harmonizacidjaért, a szavazasok és a napirendi pontok
demokratikus feltételeinek megteremtéséért, és annak folyamatos fenntartasaért.

Az &ttekinthetdség elve azt jelenti, hogy a katonai termeldi logisztikai
munkacsoport Ulések tervezése gorduld rendszerben torténjen, a képviselok vilagos
szakmai javadatal nyugodjanak a STANAG —eken, az Egyetértési Nyilatkozatokon és
mas szovetségi dokumentumokkal fogalmilag is harmonizaljanak, tovabba az
informécié és dokumentumvédelem szabalyainak betartdsa mellett biztositson minden
nemzeti képviseld szaméra kolcsondsen hozzéférhetd pontos és értékelhetd
informaciokat a publikus képességekre és ambicidszintekre, illetve a katonai logisztikai
munkacsoport konkrét mikodésére vonatkozdan.

Az egyuttmiOkodés elvét célszer(l, ha &hatja az orszagok kompromisszumkészsége
alapjan a nemzeti elégségesseg és a szovetsegi szilkségesseg integrélt egysege a nemzeti
érdekérvényesités szovetsegi érdekekkel vald harmonizacioja soran hiszen a szovetségi
érdekek a nemzetek kollektiv érdekeinek mindségi tikrozodését is jelentik.

A javadattevd nemzetnek célszer( nagyfoku tolerancidt és rugalmassagot mutatnia
mas nemzetek felé, mert a viszonossag alapjan tamogatasra csak igy szamithat. Most
van jelentBsége a passziv érdekérvényesités hatasfoka objektiv mérésének, mert az a
nemzeti képvisel®, aki ritkan javasol és méasok javadatait alanddan leszavazta, -
masképpen fogalmazva visszaél a dontéshozatali rendszer demokratizmusaval -
vétojaval dontden gitolja az adott NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoport
mUOkoOdését.

A nemzeti érdekérvényesités és harmonizacié tehdt ezen dtalam kidolgozott 6
elvek mentén, tartalmilag a konszenzusos dontésmechanizmuson nyugszik, amely a mér
targyaltak szerint érvényesil a NATO katonai munkacsoportok mikodési rendjében a
szavazasok soran.
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3.3.2.A nemzeti képviseld tevékenysége a szakmai allaspont kialakitasanak
folyamatrendjében

K utatdsaimra alapozva kidolgoztam a nemzeti képvisel 6 felkésziilésének és a katonai
termeldi logisztika szakmai dlaspontja kialakitasanak egy () vatozata folyamatrend;ét,
amelyet a 3. sz. dbraszemlélet?®®. A ciklikusan ismétl6dd folyamat inditasara célszer(i a
katonai termeldi logisztikai munkacsoport Ulésen megfogamazott egyik javadatot
valasztani, amelyet a nemzeti képvisel® az utijelentésébe kilon pontként belefogalmaz.
Az utijelentést ezutan felterjeszti a kdzvetlen szolgalati eldjarénak és a NATO katonai
termelGi logisztikai munkacsoport szervezeti struktirgja szerinti szakmai eldljaronak, ha
van ilyen. A NATO nemzeti kodifikécios igazgaték csoportjia (AC-135/GNDC)
esetében ez a személy a Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) Igazgatd (NAD).
Amennyiben nincs ilyen személy, akkor a Multilateralis és EgyuttmOkodési Tervben a
felel§s szervezet vezetdjének keriil felterjesztésre a jelentés®C. Ezt kovetden a képviseld
végrehajtja a kozvetlen feladattisztézast és a belsd szakmai egylttmikddést agazati
szinten a munkahelyén, majd megkezdi a helyzetértékel ést.

A helyzetértékelés oran az utijelentés tgékoztatasul megkuldott példanyai alapjan
az egyuttmikoddésben érintett HM szervezetek megkildik a véleményeiket, a képviseld
a NATO Katonai Termeldi Logisztikai Bizottsdgai (NKTLB) Adatbézisa aktudis
adataibdl a szikséges informécidkat feldolgozza. Az elBzetes nemzeti allaspont
kialakitasa ®rdn a Nemzeti Fegyverzeti |gazgatd (NAD) feladatszabasat — vagy a
munkacsoport szervezeti  strukturja szerinti €lsO  kozvetlen eldljadé  Atd
meghatérozottakat — bedolgozza, figyelembe véve az esetleges fogyasztdi logisztikai
kovetelményeket is a haderdnemi egyeztetések soran.

Ezutdn a kialakult eldzetes dlaspont képviseletének jogi- és hatdskori elemzése
kovetkezik, nevezetesen annak eldontése, hogy a képvisel6 meghatalmazésa el egendd-e
akialakult nemzeti dlaspont képviseletéhez. Ha nem, akkor a kiadmanyozasra jogosult,
katonai termeldi logisztikai munkacsoport magyar nemzeti felelds szerve vezetdjéhez
fordul, hogy erre a feladatra vonatkozéan eseti megbizast adjon.%*

229 3 7.8bra. A nemzeti képviseld tevékenysége a szakmai &llaspont kialakitasanak folyamatrendjében.
p.73

230 Az utijelentés elkészitése és felterjesztése altalanos el irdsainak feltarasa és ismertetése nem targya az
értelmezésnek.

231 Tételezzilk fel, hogy a NAD megadta a felhatalmazast, mert az egyéb esetek elemzése nem targya az

értekezésnek.
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Ezt kdvetben a végleges nemzeti dlaspont kialakitasa kdvetkezik, amelynek sorén a
képviseldnek célszerli egyeztetni a szovetsegi egylUttmikodés rendszerében a
NATO/PFP/IMD partnerekkel, a munkacsoportban 1évé mas nemzetek képviselbivel,
illetve figyelembe venni a kétoldall nemzetkdzi egyuttmikodés keretében, illetve a
regiondlis egylttmOkodés sordn szerzett konkrét tapasztalatokat is, tovébba
harmonizélnia célszerl a javadatot a haderdfejlesztési célkitlzésekkd is. Az igy
kialakitott végleges nemzeti javadat/alaspont kerll ismertetésre a katonai bgisztikai
bizottsagi Ulésen, majd a nemzeti érdekérvényesités szbvetségi harmonizacioja soran
szavazasra. Amennyiben a szavazés kedvezben zarult, a javadat feladatta valt, és
kezdddik a ciklus €6lrdl. Amennyiben nem, akkor lehetbség van a nemleges (N)
szavazatot add NATO/PFPIMD képviselokkel informdlisan, illetve kozvetlenldl a
Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelésl) lgazgatoval (NAD) operativan egyeztetni a
nemzeti allaspont tovabbi harmonizaciés pontositasa érdekében. Ezt célszerl még a
Ulés végéig megtenni, hogy a jegyzokonyvezés soran mar a harmonizt javadat
kertljon végleges forméban rogzitésre. Hangsllyozom, hogy a példa idealizalt, sgnos
tébb ponton nem egyezik meg a jelenlegi gyakorlattal. Még nem makddik az NKTLB
Adatbazis, aNAD -da vad konzultécios forumok ritkdk, az utijelentések szakmai
feldolgozésa messze elmarad az optimalisnak értékelhetd szinvonaltdl és
folyamatrendtdl. A jelenlegi gyakorlat szerint a NAD felkészitése csak a képviselok
ata készitett féléves Osszefoglao jelentésekkel torténik, nincs rendszeres személyes
konzultacio szervezve a katonai termeldi logisztikai munkacsoport NATO struktargja
szerinti bontasban az eltérd nemzeti szervezetekben szolgdlatot teljesitd nemzeti
képviselOk részére, a megszavazott /elfogadott szakfeladatok hazai megval Ositasa,
monitoring rendszerl menedzsel ése érdekében nincs szakmailag szabalyozva a nemzeti
képviseld tevékenységi rendje, jog és hataskore az egymasnak ala nem rendelt katonai
szervezetek egyuttmOkodése sordn. Ezek azok a tertletek, amelyek a nemzeti
érdekérvényesitd tevékenységiinket negativan befolyésoljak a NATO katonai termel Gi
logisztikai munkacsoportokban végzett szakmai képviseleti munkank soran.

3.3.3.A NATO katonai logisztikai munkacsoportok makodési forméai

A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok mikodése formailag tébbféle
maédon fejezddhet ki. Alapesetben hivatalosan a rotécios elvek szerint?®? megszervezett
munkacsoport Uléseken fejthetik ki a nemzeti képviselk a javad ataikat, fogal mazhatjak
meg a képessegeken nyugvo nemzeti érdekeiket.

232 Rotéciés elv: Az (lések eltérd helyszineken, forgészinpad szerlien keriilnek kozpontilag
megszervezésre a rendezést vallalo orszagok kézoétt Ugy, hogy altalaban egy Ulés a briisszeli NATO
kerlll végrehajtasra. Ha kettdnél tobb Ulés van egy évben, akkor egy Ulés Brisszelben, egy Ulés az
USA-ban, (vagy az elndk nemzetisége szerinti orszagban) kettd mas helyszinen keril végrehajtasra.
Pl.: az AC-135/GNDC munkacsoport esetében.
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Tovébbi hivatalos és egyben eréforras, illetve koltségtakarékos munkamodszer a NATO
kozpontban akkreditalt Nemzeti Képviseld Hivatal allomanyabdl kijeldlt képviseld
részvétele tébb munkacsoportban. Szamtalan eldnye mellett ez a szakmaisag rovasara
megy — még akkor is, ha eldtte a hazai anyagokbdl felkészil — mert alapképzettsége
folytdn a témak teljes mértékl és jogkorl képviselete nincs aranyban az dtala nem
szandékosan okozott szakmai hatranyok késtbbi kdvetkezmeényeinek felszamolasaval.
A kovetkezd hivatalos forma a minimalizalt koltsegekkel jard ugynevezett Csendes
Eljarés (SP)?*. Kutatdsaim soré&n megdllapitottam, hogy a Csendes Eljaras (SP) ugy
mOkodik, hogy az adott katonai termel®i logisztikai munkacsoport, vagy szakmai
projekt teljes anyaga alapvetden papiralapl adathordozon, a NATO és a nemzeti
Ugyviteli szabalyoknak megfelel6en megkuldésre kerll a nemzeti képvisel6knek. Ennek
a kidolgozottsdga olyan részletesseg(l, hogy abbdl a targyalt téma teljes mértékben
értékelhetd, vagy csak egy néhany kérdést tartalmaz, amely miatt nem célszer(l soron
Kivili bizottsagi Ulést Gsszehivni, de az Ulés tervezett iddpontjara célszer(, ha a
képvisedld mar foglalkozik az anyaggal. A dokumentumon mindig feltlintetésre kerdl
egy ddum — altaldban néhany hét — amely lgartdig ha nem érkezik vissza a vélasz,
akkor az anyagra az adott nemzet igennel (I) szavazott, azt minden tekintetben
elfogadta.

Ennek a mddszernek az inverze is alkalmazasra keriil, ha az Eljarés (P)?** hatarideje
jelezve van, és a Csendes (Silent) jelzés nem szerepel az anyagokon. Ebben az esetben
kotelezd valaszolni az adott szakmai téméara. Hivatalosnak tekinthetd még a NATO
fedett belsd elektronikus informacios rendszere ( pl.: INTRANET, CRONOS), vagy
egyes katonai termeldi logisztikai munkacsoportok belsd levelezd rendszere®®. Ezek
azonban inkdbb mar az egylttmikddést, a nemzeti vélemények Osszehangolasat és
el Okészitését segitik, mintsem helyettesitik a katonai termeldi logisztikai munkacsoport
soros ulését. Végll a nagyon kdzkedvelt, de informdlis egylttmikddési forma a nyilt
internetes kapcsolattartds, vagy més vezetékes Osszekottetés®®, amely semmilyen
maodon nem tekinthetd hivatal osnak.

A nemzeti képvisel® kidolgozott tevékenysége és szakmai dléspontja kialakitésa
folyamatrendjének csak egyik elemét, nevezetesen a szakmai informdlis szovetségi
egyuttmakodést jeleniti meg. Semmilyen mddon nem helyettesiti a munkacsoport
hivatal os egyuttmikodés formait, de tdmogathatja annak mOkodését.

233 gp= Sjlent Procedure

234 p= procedure

23% P Az AC-135/GNDC munkacsoport altal alkalmazott NATO Mail Box System (NMBS) levelezd
rendszer.

236 Az informacio- és dokumentumvédelmi elemzések készitése és a jogi konzekvencidk levonadsa nem
térgya az értekezésnek.
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3.3.4.A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok makddésének és
feladatainak védelemgazdasagi koérnyezete

A NATO katona termeldi logisztikaa munkacsoportok szakmai feladatai
természetesen nem Oncéllan aakulnak ki, hanem szervesen illeszkednek mind a
szovetsegi Védelmi Tervezd Rendszerben, mind a munkacsoportban résztvevd orszagok
sgjé nemzeti védelmi tervezd rendszereiben megjelenitett haderdfejlesztési célkitlizések
megval Ositasa érdekében kifejtett képviseleti munkahoz. Szakmailag harmonizalnak a
HM Védelmi Szakfeladatrend funkcionalis besorolasaival, és az altalam kidolgozott
egylUttmakodés rendszeranalizis alapjan egzakt médon beilleszthetdek a nemzetkozi
egyittmikodés a HM Védelmi Szakfeladatrendi rendszerébe,?®” amelyben a haderd
torvényben meghatérozott fo feladatai részfeladatokra torténd lebontésa sorén
elhatarol6dnak a szervezeti elemek funkcionalis feladatai és a mogottik 1évd termelbi és
fogyasztéi logisztikai tamogatas tevékenysegi korel. A kutatas idBszakaban kidolgozés
aatt al6 HM Védemi Szakfeladatrend egyik kihivasa, hogy az a haderdnemi
dominanciak feladatai mogott milyen modon tudja megjeleniteni a katonai logisztika
termeldi és fogyasztoi alrendszereinek funkcionalis differencidtsagat, annak tdmogatod
jellegét, mert a HM Védelmi Szakfeladatrend;ében onallo fejezetként alogisztika meg
sem jelenik. A HM Védelmi Szakfeladatrendben tehat egy egységes integrans rendszert
alkotva megjelennek egyrészt a nemzeti katonai és szakmai feladatok, tovabba azok
nemzetkozi érvényesités lehetdségel is. A kilon Gy(Qjtd Fdcsoportban megjelend
Nemzetkozi Feladatok®® kidolgozédsa sor&n a rendszerszemléet funkcidorientélt
modszerét alkalmaztam, amely a feladatok jellege alapjan elvonatkoztat a konkrét
katonai szervezeti struktaréktdl.

A kidolgozés soran azon kovetelmények vezéreltek, amelyekkel altaldban
biztosithat6 a tartalmaban és esetenként szintenként is differencialt formaban megjelend
feladatok étlathatésaga, az atfedések és a parhuzamossagok megszintetése, az eddig
még be nem sorolt nemzetkozi szerz6désekbdl és kotelezettségvdlalasainkbdl add
védelemgazdasagi feladatok besorolésa, amellyel biztosithatd a NATO katonai
logisztikal munkacsoportok szakmai munkdanak koltséghatékony tervezése.

Mindezen kovetelmények alapjan egy hatlépcsds kdédrendszer alkalmazasaval
kidolgoztam a katonai logisztikai munkacsoportok nemzetkdzi tevékenységeinek
kereteit biztosito nemzetkozi feladatok szakfeladatrendi besorolasat, amely
eredményként  biztositiaa a konkrét feladatokhoz rendelt erbforras  és

237 A HM Védelmi Szakfeladatrend teljes rendszerelemzése nem targya az értekezésnek, abban csak a
katonai termeldi |ogisztika nemzetkdzi egyittmOkodési aspektusai kerlilnek ismertetésre.

238 A 21. Gy(ijtd Focsoportban megjelend NENZETKOZI FELADATOK tércaszint(l kidolgozasét én
végeztem, javaslataim dontd tobbsége véltoztatas nélkil beépitésre kerllt a HM Kollégium altal
jovéhagyott valtozatba.
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koltségelemzéseken nyugvd, normakra és normativékra aapozott koltségvetés
tervezését. A kodszamok alkalmazésa vilagosan ekl oniti a két- és tébboldalt, aNATO
szOvetsegi, a Békepartnerségi (PfP), a regionalis nemzetkdzi egyuttmakodés
rendszereit, differencidlja a nemzetkdzi egyéni és kotelékkiképzés, a nemzetkozi
gyakorlatok, a nemzetk6zi béketamogatd feladatok, illetve a nemzetkozi
védelemgazdasdgi feladatok besorolasat. A besorolds eredményeit a 2. sz
mellékletber?® foglaltam dssze. A védelemgazdasagi nemzetkozi feladatok tervezése és
besorolésa azért kiemelt jelentségl, mert a katonai termel@i logisztika feladatainak
jelentBs része ebben az arendszerben jelenik meg. A teljesség igénye nélkil néhany
gyakorlati példdt emlitve: a két- és tobboldal nemzetktzi szerzddésekbdl és
kotelezettsegvallalasokbdl adddd gazdasagi és pénzlgyi feladatok, a haditechnikai
egylttmakodés specidlis feladatai, a NATO-val vald szovetségi egyUttmikddés
pénzigyi feladatai (pl.: hozzgéruldsok, tagdijak), tovabba a Befogadd Nemzeti
Tamogatas (BNT) kormanyzati szintQ tarcakdzi projektiének védelemgazdasagi
feladatai és méas feladatok. A katonai termeldi logisztikai munkacsoportokban dolgozé
nemzeti képviseldknek mindenekelbtt tehdt a sga  szakterlletik  komplex
feladatrendjével célszerli megismerkednitik, majd a kildnb6z6 NATO dokumentumok
feldolgozésdt kovetGen kell kivalasztani azokat a termeldi  logisztikai
munkacsoportokat, amelyekben a nemzeti képességekkel harmonizalé szovetségi
érdekérvényesités hatékonyan megvaldsithato.

Tovébbi  forrésnak tekinthetd a haded €eott 4ldé haderdfelesaési
javaslatok/célkitlzések (FPYFGs) eredményes megvalOsitasa érdekében az Ataluk
indukdlt katonai termeldi és fogyaszt6i logisztikai feladatok (EGYEASELS)?*, azok
képviselete a katonai logisztikai munkacsoportokban, a nemzetktzi egyittmikodés
kilonbozd forméibdl adddd logisztikai feladatok, illetve a konkrét logisztikai
munkacsoportokhoz elsddlegesen nem kotddd, de védelemgazdasagi orientaltsagu
programok (pl.: BNT, NSIP) tevékenységei, tovabba a Szovetség termeldi |ogisztikai
irdnyultsagu szervezeteivel, hivatalaival és tigynokségeivel folytatott egyiittmikodés. 2
A rendszerszemlélet( kutatédsaim alapjan megallapitottam: a katonai termeldi logisztikai
egyuttmikodés jelentds és eredményes védelemgazdasagi kornyezetl terllete a
Befogadd Nemzeti Tamogatas (BNT) és a NATO Biztonsagi Beruhdzasi Programja
(NSIP).

A Befogadd Nemzeti Tamogatds (BNT) fogalma alatt azt értjuk: egy fogadd
nemzet altal békeiddszakban, szilksegdllapotok, valsag vagy konfliktus esetén a fogadd
nemzet terlletén ehelyezkedd, mOkodd, illetve az atvonulé Szovetséges erbk és

239 A nemzetkozi feladatok besoroldsa a HM Védelmi Szakfeladatrendjébe. FUGGELEK, 2.sz. melléklet,
p.46

240 EG = Element General = Szérazfoldi Alkotéelem, EA = Element Air = Légvédelmi Alkotoelem,
EL = Element Land = Szarazfoldi Alkotéelem,

241 Terjedelmi korldtok miatt a teljes egytttmikodési rendszer nem kertil kifejtésre.
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szervezetek szaméra ny(jtott polgari és katonai segitséget, amelynek aapjét a fogadd
nemzet a kildd nemzetek és/vagy a NATO illetékes szervel kozott megkotott
megallapodasok képezik. A fogalom tartalmanak elemzésébdl kovetkezik, hogy ez a
HM tarca véddemgazdasagi koérnyezetén is tulmutatd tércakozi feladat, amelynek
vannak katonai és polgari logisztikét érintd részterliletel is. A BNT katonai feladatainak
rendszergazda szintQ informatikal tervezése és szervezése a HM Gazdasdgi Tervezd
Hivata aaprendeltetési feladatainak korébe tartozik. Jelenleg a haderdfejlesztési
célkitlizésekkel 6sszhangban®?, elsd korben elkésziilt a Befogadd Nemzeti Tamogatas
Képesség Tervezd Kataldgusa (HNS CC)**3, és Nemzeti Adatbézisa A Befogadd
Nemzeti Tamogatas K épesség Tervezd Kataldgus (HNS CC) feleszt ése - amely mind a
katonai mind a polgéri tamogatd képességeket tartalmazza — az elkbvetkezd évek
folyaman tovabbi feladatokat jelent. Célszer(i, ha a katalogus tartalmazza mindazon
képességeket is, amelyek a két- vagy tobboldali nemzetk6zi megdllapodasokban mér
rogzitésre kerlltek, hatékony tamogatést biztositva ezzel a NATO hadmiveleti tervezési
mechanizmus és a kildd aszagok tervezési rendszere kozotti dsszhangot. A kijel oIt
nemzeti kapcsolattartd személy garancia arra, hogy a kataldgussal kagpcsolatos
informacios kérések pontosan és a szikséges tartalommal biztositjak az igényldk
tgjékoztatasat. A NATO-va vaé védelemgazdasagi egyuttmOkodés keretében célszer(
véglegesiteni egy Egyetértési Nyilatkozatot, amely a BNT ellatdsanak és biztositasanak
keretdokumentuma. A Kataldgus hatékony haszndata érdekében célravezetd
modszerként alkalmazhatdé a nemzetek egymas kozotti Egyetértési Nyilatkozatok
megkotése a rendelkezésre a6 képességek tekintetében.

A NATO Biztonsagi Beruhazas Program (NSIP) felett az Infrastruktira Bizottsag
(IC/AC-4) gyakorolja az étfogo iranyitasi felelGsséget. Az NSIP Program finanszirozza
a NATO mint Szovetség eszkdzeinek és javainak noveléséhez és modernizaldsdhoz
szikséges kozos beruhazasokat. A katonai koltségvetés biztositja a pénzeszkdzoket a
NATO integrdt katonai struktlrgja kdzos tevékenységei mikodtetésére és fenntartasara
vonatkozd koltségeihez. Ezeknek a programoknak a korabbi elszdmoldsa a NATO
Elszamolasi Egység (NAU)?** alkalmazésaval tortént. Napjainkban az EUR alapl kozos
finanszirozasra val 6 alkalmassag alapelve az, hogy a szbvetségi kovetelményeknek meg
kell haladniuk a nemzeti erdforrasokbdl ésszerlien elvarhatd, a Szovetség dltal igényelt
eroforrasokat. A NATO atfogo, szbvetsegi szikségleteinek fo terlletei: a reagaod erdk
hadszintéri mozgékonysaga, a haderdnemek rugalmas vezetése és iranyitésa, a felderités
és hirszerzés, a kiképzést és felkészitést szolgdlé gyakorlati |étesitmények biztositasa, a
logisztikal biztositas és utanp6tlés, tovabba a nuklearis kapacitasok adatainak naprakész

242 A feladat FP-2004 Haderdfejlesztési kodja: EG 4256

243 HNS CC = HOST NATION SUPPORT CAPABILITIES CATALOGUE

244 NAU= NATO Accounting Unit. Elméleti jelentdségli volt a mdltban, mert napjainkban mér a valés
gazdasagi tevékenység elszamolésa valjdban az Eurdpai Unid kozos valuta (EUR) alkalmazasaval
torténik.
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ismerete, illetve az ellendrzések, konzultaciok rendszeres tervezése és szervezése. A
védelemgazdasagi kornyezetl nemzeti képviseleteket a HM Beszerzési és Biztonsagi

Beruhdzés Hivata latja el. A Multilateridlis és EgyittmOkddést Tervben (MET) az
NSIP programokat érintd Ulések nem termeldi logisztikai munkacsoportokként, hanem
konferenciaként vagy mas egyUttmikodés férumkent kertilnek beépitésre. Az NSIP
keretében az egyes felesztések aapvetben az Ugynevezett Keépességecsomagokban
(CPs)®*®  keriilnek meghatarozésra, jovéhagyasra, illetve megvaldsitasra A
kidolgozashan a NATO érintett szervezetei, illetve a fejlesztésben érdekelt tagorszagok
vesznek részt. A CP-k megvaldsitasahoz az 6sszes NATO tagallam kilonb6zd NATO
bizottsagokban torténd egylttes jovéhagyasa szikséges. Az €ldzbek alapjan m&r a
NATO csatlakozas elott egyértelmivé valt, hogy Magyarorszag elemi érdeke az NSIP-
ben valo részvétel. A kozos szbvetségi és nemzeti érdekeket egyardnt megjelenitd
keretbdl hazankba &ramld 6sszegekbdl azonban csak a kdzos célok megval bsitését |ehet
fedezni, igy senki sem reméheti a rossz dlapota laktanydk és egyéb objektumok
»NATO pénzbdl” valé rendbehozatalat. Ugyanakkor hazank katonai infrastrukturdjanak
hianyossagai bdven kinalnak teret a vitathatatlanul kozos, szovetségi érdeki fejlesztések
szdméra is. Az NSIP-ben val 6 részvétel feltételei kozil tehat csak az elsd volt a NATO
tagsag elnyerése. Ki kellett alakitani azt a szervezeti keretet és jogi Hétteret, amely — a
tobbi NATO tagallam gyakorlatét figyelembe véve — lehetbveé teszi az NSIP mintegy 50
év aatt kiaakitott elveinek hazai akamazasat. A Honvédelmi Minisztériumban tortént
atszervezés kovetkeztében ezek a feladatok 2000. kozepétdl a HM Beszerzés és
Biztonsagi Beruhdzés Hivatalban |étrehozott Biztonsdgi Beruhazasok |gazgatdsagan
kertlnek végrehgjtasra. Az NSIP -ben val6 részvétel nemzeti feltételeinek megismerése
soran egyre halmozottabban rgjzolodtak ki azok az akadalyok, amelyek elhéritasa
sirgds jogalkotds munkéat tett szikségessé. Elstként az NSIP  projektek
finanszirozéséhoz szilkséges koztehermentesség biztositdsa érdekében az AFA- és
vammentesség kérdésében sikerllt elérelépniink. Hazank NATO csatlakozasat kdvetden
a jogalkotasi munka némiképp felgyorsult. Ugyanakkor szilkséges volt tisztézni azt a
kilonbséget, amely a NATO-ba és az Eurdpai Unidba torténd belépés jogi hattere
kozott mutatkozik. Amig az Eurépai Unidé szamos vonatkozasaban a konfoderativ
allamisag jellemzbivel rendelkezik és igy olyan 6nallo belsd jogot aakit ki, amelynek
nemzeti jogga tétele az integracionak részben tartalma, részben feltétele, addigaNATO
dlami jelleget nem olt, sgjat joga nincs. Az NSIP -ben valo részvéte jogszabalyi

hatterének kidolgozasa dsszetett, szamos minisztérium szoros egy Uttmikodését igényl
feladatnak bizonyult.

sz

A torvényi feltételek alapjan napjainkban mér |ehetdség van a cégmindsitési eljaras
szabayozéséra, amely lehetbvé teszi a magyarorszagi gazddkodd szervezetek

245 cps = Capability Packages
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nemzetkdzi pélyazatokon valé részvételét, valamint a Magyarorszagon megvalésuld
NSIP fejlesztésekben résztvevd gazdalkodd szervezetek kivaasztasanak maodjét rogzitd
eljards rend megakotasat, figyelembe véve a NATO-ban akalmazott eljarasrendet is.
szempontbdl is vizsgdni kell. A differencidltabb szabalyozas lehetbvé teszi a valdban
az adattartalomnak megfeleld szintQ vizsgaatot és ezaltal a gyorsabb és egyszersmind
hatékonyabb ellendrzést is. Az el6z6ekbdl vildgosan kitlnik, hogy az NSIP keretében
jelentds fejlesztési pénz aramolhat be az orszagba, ami egyuttal tovabbi (j
munkal ehetBségeket is teremthet a hazai vallalkozok szaméra.

A négy, jelenleg jovahagyassal rendelkezd, Magyarorszagot kozvetlendl érintd
képessegcsomagban a korabban elfogadott fejlesztések dsszege kézel 60 Mrd Ft volt
(AFA ndkil), melybdl a 0, 65%-0s szdvetségi hozzdjaruldson kivil mintegy 3, 0 Mrd
Ft terhelné hazankat. Természetesen ezek a betervezett fejlesztési 6sszegek a munkak, a
folyamatos szakértbi egyeztetések elore haladtaval vatozhatnak.

Kutatdsaim alapjan megall apitottam, hogy a négy képességcsomag érinti: a hirado és
informatikai rendszerek fejlesztését®*®, a NATO Reagdd Erdk fogadését biztositd
replil6téri fejlesztéseket®*’, a haromdimenziés radarok NATO kozos koltségbdl torténd
beszerzését®®®, illetve a légi vezetés irdnyitdsi rendszerek fejlesztésé®?®. A
képességcsomagok (CPs) kulonbdzd funkcionalis alrendszerekbdl — projektekbdl —
allnak, melyek biztositjak a teljes képességcsomag integralt megval dsitasar 2.

Egy gyakorlati példaként a haromdimenzids radarok (3D) NATO kézds koltségbdl
torténd beszerzésének helyzetét kivanom csak részletesebben megemliteni®l. A
képességcsomag az U harom dimenziés radarok (3D) NATO kodzos koltségbdl torténd
beszerzését és telepitését, valamint az alapvetden szintén NATO forrashdl finanszirozott
épitési feladatokat (torony, kiszolgal o épuletek stb.) tartalmazza, amelyet Magyarorszag
vonatkozasaban 6 projekttel és mintegy 96 millié EUR értékd elbirdnyzattal hagyott
jova az Eszak-atlanti Tandcs ( NAC) 1999. junius 25.-én. A képességcsomagban
jovahagyott befejezés hat&ridd 2006. Ez a képességcsomag teszi mad lehetdvé a
NATO Radar Tervében, a béke és a veszélyeztetettségi iddszakra meghatarozott radar
lefedési  kovetelmények teljesitését a Cseh Koztérsasag, Magyarorszdg €s
Lengyelorszag szaméra. A képességcsomag megval bsitasa érdekében Magyarorszagon
harom helyszinen: Bankut, Békéscsaba vagy Zengbvar térségében kerlilhet telepitésre
egy-egy Uj 3D-sradar. A hdrom projekt keretében stabil telepitésii radarok FADR*? | és
annak kiegésdtd technikai eszkOzei beszerzése és telepitése torténik, amelyek

246 NATO kédja: CP 5A0039

247 NATO kédja: CP 3A0053

248 NATO kédja: CP 5A0044

249 NATO kédja: CP5A0035

250 A képességesomagok és projektjeik teljes ismertetése nem targya az értekezésnek.

251 A kivélasztés szubjektiv motivacidja a radiolokétor szakon megszerzett f&iskolai diplomam.
52 FADR = Fix Air Defence Radar
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iranyitasat kijelolt programfeleldsként a HM Technologiai Hivatal Légvédemi
Fejlesztés Programiroda és a Brisszelben mikddd Cseh - Magyar Radarbeszerzési
Nemzetkdzi Programiroda végzi. A mérndk-tandcsaddi feladatokat az NC3AZ3
szervezet |dtja el. A NATO djérasa szrint a nemzetkdzi tendereztetés eredmeényekeént
az NC3A — a Honvédemi Minisztérium egyeztetésével — megkotdtte a radarok
szallitasara vonatkoz6 szerzodést az Alenia Marconi Systems nev( céggel. A tovabbi
projektek keretében a radartornyok épitéséhez kapcsolddd munkaatok kerllnek
elvégzésre. A NATO Infrastruktara Bizottsgg (IC /AC —4 ) fehatalmazta
Magyarorszagot, hogy a projektek nemzeti tendereztetés (NCB)?>* keretében kerilljenek
megvalbsitasra. Az engedélyezési tervek elkésziiltét kovetden mindharom objektum
jogerds épités engedélye kiadasra kerllt. A nyertes radarszalitbval tortént
szerzodéskotést kovetden 2003.-ban elkezdddott a radar helyszinek eldkészitési
kovetelményeik kidolgozasa és véglegesitése. Ezek alapjan megkezddddtt a tornyok
épitésére vonatkozé tenderdokumentaciok, valamint az id6kdézben maodositott
engedélyezés tervek kidolgozasa. 2004. elsd felétdl mar folynak a békéscsabal és a
zengdvari helyszinek kivitelezéseinek a tendereztetési eljarésai®>®.

A képességcsomag funkcionalis alrendszerét alkotd projektjeinek elemzése soran azt
a kovetkeztetést vontam le, hogy azok integrans egységet képeznek és egymasra éptilten
biztositjdk a fejlesztések a meghatarozott katonai szakmai (fogyasztdi logisztikai)
kovetelményeinek teljesitését.

A tdbbi képességcsomag hasonl6 belsd felépitésl, a részfeladatok |ebontott
rendszerelemei  biztositjak a beruhdzasok tervezett Utemei teljesitésének szakmai
feltételeit. A rendszerelemzéseim soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
beruhazasok folyamatrendjében iddben fel kell készilni a NATO Kozos Hivatalos
Atadési Eljarasok (JFA1)?® rendjének megszervezésére és végrehgjtasara, tovabba az
dtadést kovetd mikodési és lizemeltetési feltételeinek (O&M)?®” komplex biztositaséara
az egyes konkrét képességcsomagok esetében.

3.4. A Szovetség katonai termelGi logisztikai ajanlasainak és a hader 6fejlesztési
célkitzések beéplilésének rendje a nemzeti védelmi tervezésbe
A nemzeti haderd egységes elvek szerinti fejlesztése az 1990-es évek méasodik felétdl
indult meg.
A haderbétalakitas meginditésat az 1998-ban hivatalba |épett kormany a haderd
fenntartésa és fejleszthetbsége finanszirozhatdsdganak felmérésat kovetben dontott,

253 NC3A = NATO Consultation, Command and Control Agency

254 NCB = National Competitive Bidding = Nemzeti Tendereztetés

255 K ornyezetvédelmi okokbdl 2004. szeptember 30.-ig nem sziil etett a tel epitésrdl végleges dontés.
256 JFAI = Joint Formal Acceptance I nspection

257 0& M = Operational & Maintenance
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kijelolte az j haderd strukturdlis rendszerének alapvetd irdnyait.>®® A korébbiakban
eldontottek alapjan 1998. végére a tarcalétszam 60 ezer foben keriilt megdllapitasra®™®,
és megindult az ekkor még kulondllé HM és HVK iranyitésaval az ekkor mér fejlesztés
alatt 416 vedelmi tervezd rendszer atalakitdsa. A Szovetség katonal termeldi logisztikai
ganlasai, a haderdfejlesztési célkitlzések és annak logisztikai aspektusai a Tarca
Védelmi Tervezd Rendszerébe (TVTR), a NATO Védelmi Tervezd Rendszerébe
(NVTR) épiilnek be, biztositva ezzel a kollektiv védelem nemzeti képességekkel és
annak logisztikai tAnogatottsagaval vald harmonizaciét, hozzgjarulva a katonai termel i
és fogyasztoi logisztikai munkacsoportok szakmai képviseleti tevékenységeinek
eredményességehez.

3.4.1. A nemzeti és szovetségi hader Gter vezés rendje, kdlcsonds kapcsolatuk

Az 1990-es évek végén a védelmi tervezés nemzeti feladatainak végrehagjtasa — a
PARP feladat tervezés metodusdt kdvetve — kétéves tervezés folyamatban, a gordild
tervezés modszereinek felhaszndlésaval tortént, azonban a NATO bevat modszerének
nemzeti adaptdlasa soran — a jO magyar szokas szerint — a korabbi nemzeti
hadtudoményi elvek és gyakorlat modszerek alapjan kerllt sor a kozéptavu iddszak
megtervezésére. A jO kozponti keretszabdlyozas mellett azonban a konkrét iddszak
konkrét feladatai feleldsség nélkil kerlltek rogzitésre. A gazdasagi tervezés sordn a
2000-2003. év szakfeladatainak erbforras- és koltségigényel elemzésén aapuld,
finarszirozhatdsagot biztosito tervezés bevezetésére nem kerlilt sor a gyakorlatban.
Folytatddott a bazisalapu koltségvetési tervezés, amely a kozéptévl tervezésben ugy
éreztette hatasat, hogy a katonai szervezetekhez kotddd feladatok nem alapultak
részletes erdforras- és koltségterveken.

A 2000. évet megel6z0 években a NATO elveknek megfeleld fogyasztoi és termel i
katonai logisztika funkciondlis megosztasara a partikul aris &gazati érdekek miatt szintén
nem kerdilt sor.

Ugyanakkor a tarcalétszam tovabbi 15 ezer fovel torténd csokkentése, bizonyos
tevékenységek nemzetgazdasagi kihelyezése felvetette a logisztikai tdamogatasok
vatoztatdsanak igényét is. Nem keriiltek azonban feldolgozasra az ekkorra mér ismertté
vit NATO védelmi tervezés elvek és eljarasok, az Uj Kormanyhatdrozat®®°
végrehgtésdra vonatkozé kozponti szabalyozokban ismét nem tikrozOdtek a
szakfeladatokhoz  kotott, erbforras- és koltségelemzéseken nyugvd pénzkeretek.
Réadasul a tervezést nehezitette a még 1998-r6l 90 db FG-2000 &huzédasa is.
Mindezek alapjan nem volt tarthat6 a hatarozatban a tartés finanszirozhatésag

258 A 2183/1999. (V11.23.) Korm. hatérozat
259 A 115/1996. (X11.20.) OGY . hatérozat
260 2183/1999. (V11.23.)
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kovetelménye, ezért a 2002-ben — az Ujabb kormanyvaltast kovetden — az Uj védelmi
vezetés t4jékozddva a haderd dlapotardl, a CUBIC A.C.%%! munkacsoport szakértsi altal
kidolgozott Uj haderdképhez tartozd haderdstrukturdk részletes kidolgozottsaga al apjan
nyugvé haderdatalakitast rendelt el. Ennek végrehgtéséra vonatkoz6 HM utasitas
alapjan’®® 2004-2013. évig tartd iddszakanak nagybani, majd részletes, dsszességében
gorduld tervezés metodikgjat irta el®. Ebben a rendszerben — nyolc évvel a megkezdett
PARP feladatok utdn — remény van a HM Védemi Szakfeladatrend alapjan a
feladatalapl normakort és normativdkon nyugvo, erdforras és koltségtervezés
gyakorlati bevezetéséhez, mely elméleti aapjait tekintve a nemzeti Védelmi Tervezd
Rendszer Erdforrés- és Koltségtervezd Alrendszerére épil és tikrozi a gyakorlatban
mér sikeresen megkezdett egyes nemzeti®® és nemzetk6zi?®* programjainak erdforrés-
és koltségtervezés tapasztalatait is. A 10 éves terv bedpll a Térca Védelmi Tervezd
Rendszer (TVTR) mechanizmusdba és varhatban 2005-t0l annak gorditése mar
rendszerszerlen kerllhet végrehajtasra. A TVTR nemzetkdzi és savetsegi szintd
kapcsolatainak egyik eleme a Haderdfejlesztés Javadlatok/Célok rendszre. A Védelmi
Szikségletek Feliilvizsgdatd (DRR)?®® még &tléthatobba kell tenni, és fokozni kell az
egyuttmakodést a Stratégiai Parancsnoksagokkal (SCs), Nemzetk6zi Katonai Torzssel
(IMS), a Nemzetkdzi Titkarsag (1S) és egyes termeldi logisztikai hivatalokkal,
Ugynokségekkel.

Nemzeti részrdl felkésziltnek indokolt lenni a NATO Védelmi Tervezd Rendszer
(NVTR) atalakitasabdl adodd feladatokra, a nemzeti érdekek védelmére, a nemzeti
allaspontok kialakitésara és azok hatékony képviseletére a katonai termeldi logiszikai
munkacsoportokban is. A NATO VTR sszetevsi valtozasainak hatasét érvényesiteni
szilkséges a nemzeti haderdtervezési folyamatokban. A nemzeti érdekérvényesités
szbvetségi harmonizacioja soran kiemelt figyelemmel célszer(l kezelni a Miniszteri
Irényelvek (MG)?®’ kidolgozasahoz szilkséges nemzeti vélemények korrekt megadasét
minden péros év 8szén, az Eves Védelmi Feliilvizsgdat (ADR)?® keretében az évente
tavasszal kiadott Védelmi Tervezési Kérddiv (DPQ) targyév juliusaig torténd dszinte és
ténymegallapitd megvalaszolését, tovabba a paratlan években végrehgjtott hozzgérulas
tablézatok és pénzlgyi tablézatok pontositdsat. Mindezek alapjan a katonai, védelmi
tervezési, termeldi és fogyasztdi logisztikai fobizottsdgok Uléseire, az Osszevont
konzultéciokra a magyar nemzeti képviselok felkészlltségének hatékonysagat
szikséges fejleszteni és megfeldd felhatalmazésokka indokolt elléni. A nemzeti

261 CUBIC A.C. = Amerikai-magyar tanacsadé csoport

%62 Titkos mindsitést utasitas, a szaméat nem tiintetem fel

263 Az dnkéntes haderdre val  ttérés erdforras- és koltségterve

264 Afganisztani ésiraki (ISAF) kontingensek megal akitésanak erdforras- és koltségterve

26% DRR = Defence Requirement Review

266 15 s7. dbra. A NATO Védelmi Tervezési Rendszerének( NV TR) fébb dsszetevsi. FUGGELEK ,p.17
267 M G= Ministerial Guidance

268 ADR = Annual Defence Review
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tervezés bazisa a targyévet megel 6z06 évben jovahagyott 10 éves gorduild terv, amelynek
elsd h&dom éve a réxzletes feladatok és igények tervezésére koncentrd a
Haderdfejlesztési Javaslatok/Célkitlzések rendszerében, illetve az indul6 programoknak
ateljes detciklusra torténd tervezésére és a targyévet kovetd év adatainak pontositasara
épll. Mivel a NATO Védelmi Tervezd Rendszer (NTVR) 6 éves periodikussagu, igy a
tervezés szinkront a 3 éves bontés biztositjia. Mindezek alapjan a katonai logisztikai

munkacsoportokban is megal apozottnak tanik katonai termeldi és fogyasztdi logisztikai

nemzeti érdekérvényesités rendszere, harmonizécidja a szévetsegi kollektiv érdekekkel.
Kutatdsaim szerint a nemzeti TV TR kialakitasa a szovetségi tervezési folyamat (NTVR)
figyelembe vételével tortént?®°, a rendszer képes a NATO tervezésben jelentkezd
igények fogadasara, illetve a megfeleld valasak megadasara.

3.4.2.A nemzeti haderdfeglesztési célkitOzések katonai termeldi logisztikai
aspektusai, beépllésik a téarca védelmi tervezésbe

A nemzeti katonai logisztikai célok és feladatok beépilése a NATO Védelmi
Tervezd Rendszerbe (NVTR) és a Tarca Védemi Tervezd Rendszerébe (TVTR) a
katonai logisztika fogalmanak nemzeti és szbvetsegi értelmezésébdl addddan a haderd
fenntartasahoz, annak maveleti feladataihoz és fejlesztéséhez kapcsolddo integralt
arendszerként, azokka harmonikus egységet alkotva épll be. Természetesen ez nem is
lehet masként, hiszen a katona logisztikai tamogatasnak mindig egy kivalasztott
referencia objektumra (pl.: katonai szervezet, objektum, katona) kell iranyulnia,
onmagaban nem létezik. A HM 2004-2013. iddszakéra vonatkozd 10 éves alaptervben a
katonai logisztika termeldi és fogyasztoi alrendszereit érintden 16 db Haderdfejlesztési
Célkitlzés (FP)?"® keriilt bevezetésre®’!, mely az Osszes feladat 25 %éa jelenti. A
célkitlizéseket a betervezés sorrendjében a 17. sz. &ra’’? tartalmazza, amelyben a
nemzeti és szovetségi logisztika definicidja alapjan kimutattam a termeldi, illetve
fogyasztéi agakat. Amennyiben a teriletek szakmai atfedéseket tartalmaztak?’®, tgy a
domindnsabb oldal  szaekterlleti besorolasa mellett  dontottem. Ezeknek a
hader6fejlesztés  célkitlzéseknek a megvaldsitasa érdekében kell a nemzeti
képviseloknek a NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban tevékenykedni, a
nemzeti logisztikai képességeket harmonizdni a szovetségi igényekkel. A betervezett
katonai logisztikai célkitlzések a feladatalapl erdforras- és koltségtervezés (j
modszereinek alkalmazésaval, a HM Védelmi Szakfeladatrendjéhez kototten kerliltek

26916.s7.8bra. A NATO védelmi tervezési folyamatéanak idérendje. FUGGELEK, p.18

270 Ep = Force Proposal

271 A Haderdtervezési eljaras teljes folyamatrendjének elemzése (Miniszteri Iranyelvek, Haderdfejlesztési
javaslatok, nemzeti és szovetségi egyeztetések, Osszehasonlitas és hataselemzés, nemzeti hozzgjérulés,
sth.) nem targya az értekezésnek.

21217 7 &bra. Az FP-2004. logisztikai iranyultsagul ajanlasai. FUGGELEK p.19

213 2 sz.dbra. A NATO termeldi és fogyasztoi logisztika kozos szaktertileteinek differencialt értelmezése.
FUGGELEK p.4
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megjelenitésre. A tételes szakma belsd tartalmi elemzések felsorolasat melldzve
Osszességéeben arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a 10 db dtalanos haderdfejl esztési
célkitlzés (EG) darabszdma — az dsszes esetek 62,5%-a — azt fejezi ki, hogy a Magyar
Honvédség haderdéatalakitasa még nem fejezddott be, dontd stllya még mindig?™ az
atalanos célkitlzések megvalOsitésdnak igénye domindl. A 10 éves aaptervben a
szarazfoldi haderdnemet (EL) és a légierdt (EA) érintd 3-3 db célkitizés mennyiségileg
azonos, 18,75% 0s mérték( érintettsége biztositia a két haderdnem kozotti formai
arényossagot>’°. Tartalmilag a széllitas / mozgatés / kilirités |égi és szérazfoldi kérdésai,
a katonai infrastruktira, a felgénlott erdk logisztikai tanpgatdsa és sAvetsegi
interoperabilitds szakmai kérdésel kaptak prioritast. Eqy-egy példét kiemelve: |&tvanyos
eredmény varhatd a Befogadd Nemzeti Tamogatds Képesség Tervezd Katalogusa és
Nemzeti Adatbézisa alkalmazasa terén, mig jelentds eldrelépés ndokolt a Logisztikai
Gazdasagi  Informéciés Rendszer (LGIR) kidolgozasa, és a szovetségi
torzsadatbézisokkal valé kapcsolatanak megteremtése, tovdbba az ezeken aapulo,
meghatérozott vezetési/tervezés tevékenységek hatékony végrehgjtasa terén. A 10 éves
alapterv végrehajtésa tervezett Utemezésének idBpontjai alapjan elvégzett elemzéseim
szerint lathatd, hogy a feladatok megvaldsitasanak, tovabba a katonai logisztikai
munkacsoportok katonai logisztikai képességekkel vald harmonizacids képviseleti
és nemzeti érdekérvényesitd tevékenységének silypontja 2004-2007. évekre esik®’®.
Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhaté le, hogy a PARP feladattal megkezdett haderbtervezés
és hader6fejlesztés kordbbi negativumai, az elszalasztott és kilonbozd okokbdl magunk
elott tolt feladata a jovoben elodazhatatlanok, megoldasuk szoritd igénykeént
jelentkezik.

3.5. Feezeti kovetkeztetések

35.1. A tasadadmi feglddés torténelmileg meghatarozott rendszerében a nemzetek
kolcstnods fuggbsege daltal determindlt nemzetk6zi rendszerben az egyes
nemzetek/orszagok sajatos érdekeinek jelentds része a kozos érdekekbe
beagyazddva jelennek meg, megtartva azonban a nemzetallamok aapvetd
érdekeinek érvényességét. A biztonsagi komplexumokon bellli integraciokban
(biztonsagi kozossegekben) a résztvevd allamoknak nem csak az egyedi
érdekeik mechanikus 6sszesitése, hanem egy orszagokon tulmutato, kollektiv, Uj
mindsegi megjelerése is kifejezodik.

274 Ertsd: 15 évvel az 1989. évi rendszervaltas utan.

2 Csak kvalitativ megéllapitds, az EL/EA mindségi hatdselemzések elvégzése nem targya az
értekezésnek.

276 18. sz. dbra. A haderdfejlesztés logisztikai szakfeladatainak iddaranyos megoszlasa. FUGGELEK p.20
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A katonai érdek és a katonai logisztikai érdek fogalmanak meghatérozasa
hozzjarul annak megvilagitasahoz, hogy a haderd fenntartasa, fejlesztése és
maveleti dkalmazésa, tovabba annak katonai logisztikai tdmogatasa soran az
dtala, mint referencia objektum atal megjelenitett materializalt és
immateriadizat formékban megjelend szikségletek mindig egy komplex
biztonsagi érdekrendszerben fejezbdnek ki. A nemzeti katonai logisztikai érdek ,
tehdt eltérd belsd tartami ardnyokkal, de mindig integrdnsan jeleniti meg a
katonai, a hadigazdasagi, a védelemgazdasagi, a nemzeti biztonsagi, illetve
Végsd oron a nemzeti érdekek egy részét.

A kidolgozott katonai termelGi logisztika érdekérvényesités elméleti aapjai
megfeleld alapot nyUjtanak egyrészt a belsd érdekharmonizécid, masrészt a
szbvetségi érdekegyeztetések sorén az érdekellentétek koz6s
referenciaobjektumban torténd feloldozésdhoz.

A katonai termeldi logisztikai érdekérvényesités informatikai és matematikai
alapjainak lerakasaval, a NATO katonai termelGi logisztikai munkacsoportjaiban
végzett tevékenysegek atlathatdsadgaval kidolgozott NATO Katonai TermelGi
Logisztikai  Bizottsdgar (NKTLB) Adatbéazisanak eméleti aapjaival
megterenthetd a nemzeti és szdvetségi érdekérvényesitési tevékenységek egzakt
maodon torténd mérésének feltételel, amelynek alapjan alapvetden a szakértdi és
munkacsoport Ulések dontéselokészitdi  szintjén végrehajthatd a nemzeti
képviseld evékenységének konkrét értékelhetdsége, a harmonizacios hatésfok
Kimutatasa az aktiv és passziv nemzeti érdekérvényesités integralt rendszerében.
A kidolgozott matematikai értékelés természetesen csak az egyik és nem
kizar6lagos modja a nemzeti képviseld tevékenysége komplex értékel ésének,
nem alkalmazhat6 a politikai vagy fobizottsag szint( képviseletek esetében, mert
ezen a szinten m& nem az egyedi nemzeti javadatok képezik a képviseleti
munka dominans eleneit, hanem a javaslatok/feladatok jovahagyd szovetsegi
harmonizécigja torténik. A adatbézis fenntartését, karbantartését az informatikai
képzettseggel rendelkezd képviselOk végezhetik , nem célszer( kilon szervezeti
elemeket erre a feladatra |érehozni.

A NATO katonai termel®i logisztikai munkacsoportjainak mikddési rendjében,
az akalmazott kilonb6zd egylttmikddési formakban meghatérozhatdak azok az
elvek és tevékenységi folyamatok, amelyek alkalmazasaval a nemzeti érdekek és
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képességek szovetségi érdekekkel vald harmonizécioja megval dsithato, kiemelt
figyelemme a katonai termeldi logisztikai képessegek érvényesilésére a
konszenzusos dontési rendszerben.

Kimutathat6, hogy a katonai termel&i logisztikai szakfeladatok nem 6ncéldan
jelennek meg, hanem az MH Szamlarendjével harmonizad HM Védelmi
Szakfeladat-rendjébdl a katonai szakfeladatok altal determindltan, konkrét
haderdfejlesztési célkitlzések (FPYEGS) form§aban generdddnak. A HM térca
komplex nemzetkozi feladatainak HM Védelmi Szakfeladatrendbe torténd
integrdlasaval megteremthetd volt a nemzetkdzi szakfeladatok erdforrds- és
koltségalapu tervezésének |ehetdsége, a nemzetkdzi egyUttmikodésben érintett
szervezetek normakon és  normativakon  nyugve  tevékenységeinek
Uzemgazdasagi szemléletl tervezés aapjai.

Az MH Szémlarenddel harmonizdl6 HM Védelmi Szakfeladatrend részletesen
kidolgozott strukuralis felépitése, a feladatok besorolasa megitélésem szerint
objektiv bizonyitékot jelent a politikai dontéshozdk szamara, hogy a védelmi
szférdbol koltségvetési indokokbdl megvont pénzeszkozok az egyes katonai
szakfeladatok egyidejll megvdtoztatésaval (pl.: atltemezés , torlés stb.)
jarhatnak egyditt.

A katonai termelGi logisztikai munkacsoportok védelemgazdasagi kornyezet(
tevékenysége dtalanos elemzése sordn megdlapithatd, hogy azok a
munkacsoportokhoz elsddlegesen nem ko6tddd, de a termeldi  logisztikai
szempontbdl glentds projekteknek mindsilnek. A BNT kidolgozasa sordn a
szovetségi partnerekkel folyamatos konzultacid szikséges, amely a 2004. évi
Multilateridlis és Egyuttmikodés Tervben (MET) egydtaan nem, mig a
targyévi Kétoldali Nemzetk6zi Rendezvények Tervében is csak nyomokban
lelhetd fel. Ennek negativ hatésai megitélésem szerint éreztetni fogjék hatésukat
ahadifgjlesztési célkitlzések 2005-ig torténd vallalt megvaldsitasa soran.

A HM tarca 2004-2013. évek kozotti 10 éves alaptervét a tervezésben érintett
szervezetekkel egylttmikddve célszer( kidolgozni, amelynek folyamatéban az
elsd harom év tllterheltségét figyelembe véve célszerl a megvalbsult
eredmények koltségeit a tervezés soran bedllitott koltségigények nagysagéval
tétel esen Osszehasonlitani, az eltérések okait folyamatosan feltarni és elemezni.
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3.5.10. A NATO katonai logisztikai munkacsoportjaiban a szakmai munka stilypontjat a
nemzeti haderdfejlesztési célkitlzésekben (FPYEGS) testet 61t katonai termel i
logisztikal képességekkel vald hatékony és aktiv nemzeti érdekérvényesités
harmoni zaciéjanak kell képeznie.
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V. FEJEZET

4. A NATO TERMELOI LOGISZTIKAlI MUNKACSOPORTOK
REGIONALISEGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEI
4.1. A regiondlis egyuttmOkodeés sziik ségessége, érvényesitésenek alapjai
A biztonsagpolitikai paradigmavétas®’’ nem egy lezat folyamat az eurdpai
biztonsagi komplexumban sem. A Békepartnerségi Programhoz (PfP), majd a NATO-
hoz valé csatlakozds megalapozta és tartalommal toltotte meg a katonai termeldi
logisztikai munkacsoportok szakmai egyuttmikodés rendszerét. Az Eurdpai Unio is
véltozik, hazank az EU teljes jogu tagjava valt?’8, tovabba a NATO sem egy merev,
véltozatlan forméci6, amelyet bizonyit annak 26 tagorszagra valé kibovitése®’® is
Napjaink egyik aapvetd kihivéasa az, hogy az oszthatatlan eurGpai biztonsag
erdsitésének folyamataban, hazank tevékenysége mennyire jarul hozza a NATO - mint
az eurbpai hiztonsag aappilléreinek politikai és katonai garanciga - meghirdetett
globdlis szerepvallaldsaihoz, az Uj tipusi partnerség kialakitasdhoz és megerdsitéséhez,
tovdbba katonailag mennyire tud egyenrangl partnerként részt venni a
béketdmogatasban.
A prégai cstcstaldkozon’®® ehangzott képesség véllalasok megfelelden fokuszalték
a katonai logisztikai erdfeszitéseket és egyben determindtdk a termeldi katonai
logisztikai feladatokat. A nemzeti erdfeszitések Osszpontositédsa differencidlt moédon
jérul hozza a Szovetség kollektiv biztonsagahoz és nem igényel az adott nemzettdl erdn
fellli teljesitést. Ez azonban azt feltételezi, hogy a felgjanlasok teljesitéséért, azok
interoperabilitdsanak megvalosulésaért a felgjanlé nemzetnek felelds magatartést kell
tanUsitania. Mindezzel biztosithatd a kollektiv biztonsdg koltséghatékony nemzeti
megval ésithat6séga, amelynek soran a biztonsagi kdzdsség nemzetei kozotti gazdasagi
terhek aranyosabb megosztésais el érhetd.
4.2. A katonai termeldi logisztikai munkacsoportok regiondlis egyittmakodési
terUletel éslehetOsége
A katonai termel®i logisztikai munkacsoportok regionalis egyittmikddése térben és
iddben differencidltan, a katonai logisztika dtal képviselt nemzeti érdekek szdvetségi
érdekekkel valdé optimalis harmonizécidjanak soran, a multilateralis és bilaterdlis
nemzetk6zi kapcsolatainak szakmailag integransan tervezett, szervezett forman belll
valésul meg. Az egyuttmOkodés térbeli és idBbeli differencidltsagan azt kell értentink,

2" paradigmavéltss = Az adott korszakban elfogadott &ltalanos (tudoményos) nézetek, tételek
Osszességének megvaltoztatasa, azok Uj alapokra helyezése.

278 2004.méjus.1-én Magyarorszag 9 eurdpai orszaggal egy(tt csatlakozott az Eurépai Unidhoz.

279 2004. marcius 29-én a 7 Uj tagorszag okmanyai |etétbe helyezésre keriltek.

280 NATO csticstaldkozo, 2002.november 21-22, Praga
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hogy a nemzeti alldspont megjelenitése egyrészt az adott katonai termeldi logisztikai
munk acsoport Multilaterdlis és EgyuttmOkodési Tervben (MET) megjelenitett Glésén,
masrészt az Uléstdl fliggetlenll az adott szakmai téma megtargyalasa a targyévi két- és
tobboldali nemzetk6zi katonai rendezvények tervébe betervezett programok
végrehajtasa soran realizalodik. Az igy kialakitott kdzvetlen és kdzvetett modszer
katonal termeldi logisztikai egyUttmikddés regionalizéciojan tehdt nem csak az adott
orszag lokalis régigjaban konkrétan megval ositott klasszikus szakmai programot, hanem
annak fogalméba a helyszintdl flggetlendl, de az adott régidra jellemzd regiondlis
érdekek modern érvényesitésének eljarasrendjét is célszerli beleérteni 21, Ez utdbbi Ggy
valésithatd meg, hogy ha az adott katonai termeldi logisztikai munkacsoport Ulését
folyamatosan kovetd Békepartnerségi napokon (PfP/MD) az adott orszdg nemzeti
javadatdhoz tAmogatast kérve — kdzvetlen szakmai egyuttmOkodés — regionalis kérdést
vet fel, akkor mind a NATO, mind a Békepartrerségben érintett nemzeti képviselok az
arra valo reagdassal vaositjdk meg a tartalméban és modszerében regiondisnak is
tekinthetd egyiittmOkodést. igy indult 1996-97-ben az abéniai kézifegyverek és
gyalogsagi aknak proliferécigjanak csokkentése, illetve tovébbi megakadalyozasa,
amely alapvetden a ( MAS / ARMY BOARD / EOD) munkacsoport keretein belll
valosult meg?®?, ami a NATO termeldi logisztika robbandanyag hatéstalanitd
funkcigjanak egyik korkrét megnyilvanuldsa volt. A katonai termeldi logisztika
regiondlis egylttmikddése megvaloOsitasanak sllypontja a két- és  tébboldalu
nemzetkdzi rendezvények aapjan megvalositott szakmai egyuttmikodés klasszikus
rendjében fejezbdik ki.

A NATO (globdlis szerepvallalasanak tikrében napjainkban mér az atlantizmus
érdek- és értékrendjét megtartva, a partnerség prioritédsai a déli régiora, a mediterran
térség arszégaira - beleértve a Kozel-Keetet is-, illetve tagabb értelemben Délnyugat-
Azsia térségeire helyezddhetnek &t.

A katonai termeldi logisztikai munkacsoportok kozvetett regionalis
egyuttmak 6désén a NATO/PfP munkacsoport Ulések helyétdl és idejétdl fliggetlenitett,
de az Uléseken megfogalmazott feladatok, interoperabilitési és haderdfejlesztési
célkitOzések tartalmi megvalésitasdnak modszereit, a STANAG-ek eldirasai alapjan a
szakmai munka napi gyakorlatdban megvalOsitott eljarasrendjét kell érteni, amelyek a
katonai termelGi logisztika funkciondlis terlleteit érintve tdmogatjdk az é&gazatok
munk&éd, hozzgaruinak a nemzetkdzi katona  logisztikai  kapcsolatok
eredményesstgéhez. Mindezen rendezd elvek alapjan, a nemzeti érdekeink folyamatos
érvényesitése mellett a katonai termeldi logisztikai munkacsoportokban résztvevd
nemzeti képviselok szakmai tevékenysegét kiszélesitd két- és tobboldali nemzetkdzi

281 A7z egylittmikodés klasszikus és modern formaban megval6sult programok megvaldsult ardnyainak
részletes vizsgalata nem térgya az értekezésnek.
282 A szakmai programok tervezésében és szervezésében személyesen vettem részt.
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logisztikai kapcsolattartast olyan maddon indokolt megtervezni, megszervezni €és
végrehgjtani, hogy az eredményesen jé&uljon hozzA a PPIMD nemzetek
felz&rkbztatasahoz, eddigi eredményeink elemzése, illetve a hibdink objektiv, dnkritikus
feltirasa pedig segitse a védelmi  felllvizsgalat nemzeti  kdvetelményeinek
megval bsulésat, tovabba biztositson értékelhetd alapot a hasonl6 feladatokat végrehajtd
mas nemzetek részére. A szilkséges és elégséges szintre célszerl minimalizalni azokat a
katonai  termeldi  logisztikai  munkacsoportok  szakmai  hataskoérén  kivdli
tevékenységeket, amelyek nem szolgaljak kozvetlenil a haderdfejlesztési calkitlzések
(FPS/EGs) eredményes megvalsitasat, a katonai feladatok logisztikai tamogatasat. A
prioritasok meghatarozasaval termeészetesen el sddlegességet élvez aNATO orszagokkal
megvalOsitott termeldi logisztikai egyuttmikodés, amelynek soran kiemelten célszerQ
kezelnink az integracios folyamatokbdl adodd feladatok logisztikai tamogatasa
érdekében végrehajtandd szakmal feladatokat. Az informacié és dokumentumvédelem
elGirasainak figyelembe vételével tdmogatni szikséges a PIPMD orszagok szakmai
tevékenységét azokra a feladatokra koncentralva, amelyek részikrél fogalmazddnak
meg igényként és a szbvetsegi érdekekkel is harmonizdlnak. A programok tervezését a
HM Veédelemi Szakfeladatrend szakmai és nemzetkozi feladatainak besorolésa szerint, a
normékon és normativakon nyugvo, részletes erdforras- és koltségelemzések alapjan
célszerQl végrehajtani, amellyel hossz téavon biztosithatd a koltséghatékonysag és a
parhuzamossagok megsziintetése a tervezésben.

Az egylttmikddés minden szintjének nemzeti szinten igazodnia szilkséges a NATO-
ban valat nemzeti felgjanlasaink megval ésitasahoz, nemzetkdzi szinten a biztonsagi
koz6sseg, tégabb értelemben a globdlis biztonsdgi komplexumok katonai logisztikai
kihivasaival vald harmonizécidjdhoz. A NATO orszagokkal — elsBsorban
Franciaorszaggal — kar6ltve a szomszédos orszagokkal kiaakitott nemzeti és ezen belll
a katonai termeli logisztikai kapcsolatok erfsitése terén indokolt tamogatni Szerbia és
Montenegro felvételét a Partnerség a Békéért (PfP) programba, amelyre mér a kezdeti
|épések megtorténtek. Altalanos értelemben ez azért fontos , mert egyrészt a kirekesztés
és az eszigeteltség feloldasa a kollektiv bizalomerdsités mellett atlathatova és
kiszamithatéva teszi a katonai egyittmikodés katonai logisztikai tamogatasat, mésrészt
az esetleges egyoldall lépésektdl vald tartdzkodasra is motivdhat. A kdzvetlen
hatarmenti egyittmikodés®®® és a biometrikus hatarvédelen?® megerdsiti azt a
szbvetsegi elvet, hogy a nemzeti hatarok hagyomanyos védelme helyett a biztonsagi
érdekek védelme kerll eldtérbe, akar megel6z0 jelleggel is. A katonai bgisztikanak

283 Természeti és mesterséges katasztr6fak megeldzése, vagy azok kovetkezményeinek felszémolésa, a
terrorista cselekményekre utalé kordlmények felderitése és prevencidja lehetleg méar az
orszaghatéron stb.

284 A személyek megvéltoztathatatlan biolégiai jegyeinek (pl.: Gjlenyomat, retina karakterisztika, stb.)
kontrollja
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pedig ezekben a feladatokban érintett erbk- és eszkdzok egyidejd, kozvetlen
tamogatésdt kell rugalmasan, multinacionalis kornyezetben megoldania a katonai
logisztikai munkacsoportokban is végzett eredményes tevékenységek jovahagyott
STANAG-¢ aapjan.

Horvéatorszdg NATO tagsagra valo felkészitését a katonal termeldi és fogyasztéi
logisztika eszkdzeivel, a munkacsoportok tapasztalatainak megosztasaval feltétlendl
indokolt tamogatnunk, kiemelt figyelemmel a fegyveres erdk megkezdett reformjanak
folytatéséra, illetve a katonai logisztika robbandanyag hatastalanité NATO funkcigja
alapjan a gyalogsagi aknak felszamolésara.

Szlovéninaval val6 egyittmikodésiinket a NATO tagsagra valo intenziv felkészilés
segitését  kovetden, a védelmi felllvizsgdlat tapasztalatainak megosztéséra, a
haderGtervezés erbforrass és  koltségtervezési alapokon vad megvalOsitasara,
tovabbiakban az olasz — szlovén -magyar haromoldall dandar feldlitéséra és annak a
termelGi/fogyasztéi  katonai logisztikai tamogatasa tapasztalatainak feldolgozésédra
célszer(l forditanunk. Napirenden van a szlovén |égtér olasz magyar erdkkel vao kozos
védelmének kimunkalasa, tovabba a NATO csatlakozashdl adddd Befogadd Nemzeti
Tamogatas (HNS) teriletén megval 6sithatd egyUttmakodés is.

Romaniaval valo egylUttmikddésiinket szintén a NATO tagsagra valé felkésziilés
intenziv szakasza jellemezte. A roman fél minden olyan javadatot elfogadott, amely a
Szovetségbe vald integraciés tapasztalatok dtadaséra iranyult. A hagyomanyosan jo
katonai kapcsolatok soran folyamatos aktivitéas volt a jellemzd az egyuttmOkodés
minden terlletén. Romania 6rias aktivitast fejtett ki a NATO tagsaga el éréséért, minden
NATO és NATO szdlemO PfP gyakorlatban részt vett a déi régidban, tovabba
stratégiai helyzetébdl addddan is megnyilhatnak résziinkre az egyittmakddés () formai
a Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS), a replldgépek keresztkiszolgalasa, a kijel6lt
repllGterek és kikotbk NATO elvek szerinti felkészitése, illetve a haderdtervezés
atlathatosaga tertiletén.

Ausztridval a hagyomanyosan jO katonai kapcsolatainkat a vezérkari fonokok
hatarmenti taldkozoi tovabb erdsitették. Az egytttmikdodés fo terlletel inkabb a képzési
felajanlasok, a csapatkapcsolatok és a logisztikai informécids rendszer kidolgozasi és
mikodtetés tapasztalatainak feldolgozésa jellemezte. Az egyuttmOkodés egyik
gyakorlati példga a Budapesti Corvinus Egyetem Védelemgazdasagi Tanszékén évek
6ta rendszeresen megszervezett biztonsagpolitikai eldadassorozatok?®®, amelyeknek
egyik jOvobeli aspektusa lehet az Eurdpai Unids tagsag dtal indukat hatdsokat

285 2000.-t61 akkreditalt tagként folyamatosan veszek részt a programokon.



96

vizsgalata a fegyveres erdkben, illetve a védelemgazdasagi kornyezetll katonai termel i
logisztik &ban.

Szlovékiaval vald katonai egyuttmikodésiinket szintén a NATO csatlakozés
kozponti kérdéskore determindlta. Az aktiv egyuttmOkodés aktudlis alapjat a magyar
integracios kapcsolatok &adésan, a védelmi felllvizsgdlat folyaman felhalmozott
haderbatalakitas tapasztalatainak kolcstnds megbeszélésén tulmenden a  replld
Kiképzésben, az oktatdsban, az UNFICYP ciprusi misszidban végrehatott kozos
feladatok, tovabba a TISZA multinaciondlis zaszldalj 22 megalakitasaval kapcsolatos
logisztikai tapasztalatok atadasa és megbeszélése képezte. A 2004. évben a szarazfoldi
kozUti és vasti felszini kozlekedést szabdyoz6 szerzédés eldkészitése mér az alairas
el6tti stadiumban van, amely a logisztikai egyUttmikddés kolcsonds hatékonysagat is
mutatja.

Csehor szaggal a hagyomanyosan jo katonai és ezen bellil alogisztikai kapcsolataink
tovabb erdstdtek a kutatas idoszakaban. A védelemgazdasagi kornyezetQ haditechnikai
egyuttmakodés soran lehetdség van a cseh gyartasd, L-159 tipusi hangsebesség alatti
repiilgépek hasznositds  lehetdségérdl®®’, a Mi-24 és Mi-17  helikopterek
logisztikai  tapasztalatok &adasarol’®®  sz6l6  egyiittmikodés hatékony forméit
kidolgozni. A cseh nemzetvédelmi egyetemi oktatas korszer(sitésében és a
termékazonositds (  kodifikécid) NATO feladataiban, tovabbd az NSIP 3D
radarprogramban ésis j6 szinvonal U egylttmOkodés valdsult meg.

Lengyelorszaggal valé egylttmikddésiink szintén nagy hagyomanyokon nyugszik,
mely a k6zés NATO tagga valasunkka tovébb erfsodott annak ellenére, hogy a két
orszag nem tartozik azonos régidhoz a Szovetségben. Prioritast élvez a haditechnikai,
logisztikai, vegyivédelmi és a minGsegbiztositasi egyuttmikodés, csak gy mint a KUB
kOzepes hatétavolsagl légvédelmi rakétakomplexum kozos fejlesztése, tovabba a
magyar |égvédelmi rakétadandér rendszeres targyévi éles bvészetének megszervezése és
végrehgjtasa. Tovabbi egylUttmOkodés tertlet lehet a lengyel vezetés mellett
megvalosuld az iraki szerepvalalasunk (ISAF) szakmai kihivasainak megoldésa,
logisztikai tmogatasa a multinacioralis hadosztdlyban. Hazénkkal egyditt ez az utdbbi
harom orszag a Visegradi Négyek (V-4) egyittmikodésének egy mikddod, integratan

286 Magyar — Ukran - Szlovak miiszaki zaszl6alj, amelyben egy miiszaki szézadnyi erével vesziink részt.
287 E| ads, bérbe adas, 1izing stb.
288 Csehorszag mésodik NATO orszagként 14 db JAS-39 (Gripen) rendszerbe allitasardl dontott.
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szervezett nmechanizmusat dolgozta ki, amelynek talan legnagyobb eredménye, hogy
napjainkban mér mind a négy orszag NATO tagorszag’®®. A regiondlis egyiittmikodés a
hirad6 és kommunikécids rendszereket, az egyéni és kollektiv véddeszkozoket, a
repuldeszk6zok szimulacios rendszereit érinti, tovébba kiterjed a haditechnikai és
logisztikai egyUttmOkddés mas szakmai terlileteire is.

Az észak-eur6pai dllamok vonatkozasaban megkulonboztetett figyelmet célszerQ
forditanunk a Svédorszaggal megvalodsitott egylttmOkodés megszervezésére és
végrehgtasara. A védelemgazdasagi  kornyezet(l katonai termel®i  logisztikai
egyuttmOkodés haditechnikai alapjait a JAS-39 (Gripen) replldgép program szakmai
terlletel képezik, de a svéd partnerek tobbszor hangsilyoztak, hogy ne tekintsik ezt
kizarélagosnak, a tovabbi haditechnikai egyuttmOkodeés kiterjesztésére nyitottak.

A védelemgazdasagi egyuttmikodés masik gyakorlati példgja ebben a régidban a
Norvégiaval megvaldsitott hadiipari egyiittmOkodés®®, amelynek alapjan az URH
beszerzés tender gybztesével dairasra kerllt a beszerzéss és ellentételezés
megallapodas.

4.2.1. Egyittmikodésaz EU ésWEU 2°* orszagokkal

A Nyugat Eurépai Uniét (WEU) az 1948-as brisszeli szerz6dés hivta életre. Jelenleg
10 tagdllambdl és a téarsult tagokbdl al, melynek mindegyike NATO tagdlam is. 1984-
ben reaktiviték a WEU -t egy kozbs eurOpai védelmi azonossdg kialakitasénak, a
Szbvetség eurdpai oszlopanak megerdsitése céljabdl. A NATO Nemzetkozi Titkérsdga
(1S) adarendeltségében, a Védelmi Beruhdzas Foosztdly (DID) szervezetében [évd
Fegyverzeti Tervezd Program és Iranyelvek |gazgatdsag adminisztrativ tdmogatassal és
fdelOsséggel tervezi, szervezi a CNAD felelGsségi korébe tartozd feladatokat, és
kapcsolatot tart fenn a Nyugat EurOpai Fegyverzeti Csoporttal (WEAG) A NATO
Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelés) lgazgatok (NADs) vesznek részt a WEAG
munkgaban és részletes kidolgozés alatt dlnak az Eurdpai Unidval (EU) vao
hadfelszerelési egyuttmikodés konkrét terlletel is. A CNAD Uléseken a WEAG/EU
képviseldi is dontés joggal vesznek részt. A WEAGEU-va a katonai termelOi
logisztikai egyUttmOkodés soran annak szakterlleteit a CNAD fdbizottsag jog és
hatéskorébe tartozd végrehgjtoi, szakértdi szintl szakmai bizottsdgok és
munkacsoportok szakteriiletein beltil a célszer(l kutatésaim szerint kialakitani?®2.

89 szlovékia NATOba torténd felvétele a 2004. marcius 29-én letétbe helyezett okményokkal

megtortént.

290 Hossz( el 8készitd munka utdn a KONSGBERG céggel 2003. marcius 11-én kerlilt al&irasra. Az elsd
36 MrD Ft.-os szdllitasnal 2004. prilisaban interoperabilitasi problémak merdiltek fel.

291 \WEU = Western European Union

292 8 s7. dbra. A CNAD aldrendelt bizottsdgai és partnerségi csoportjai. FUGGELEK ,p.10
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Az EU tagorszagok a NATO Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelés) |gazgatéi
( NADs) részére szervezett értekezleten rész vett Magyarorszag nemzeti képviselgje is
elsd akalommal ROmébar’®® 2003. szeptemberében. A WEU/EU részérol®®
jelentkezett olyan igény/javadlat, hogy a nemzeti érdekérvényesités egyik fontos
mobdszere lehet, ha a NATO Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) |gazgatdk az EU
Uléseken is részt vesznek.

Ennek részletes kidolgozéasa a jovO szakma kihivasa, amelyet a HM
védelempolitikai helyettes dlamtitkar jog és hataskdrében megvaldsitott koordinacid
mellett, a katonai fogyasztdi logisztikai kérdésekben a Honvéd Vezérkar fondkével is
egyeztetett egyuttmakodés atjan célszerl megval 6sitani. Az altalam kidolgozott NATO
Katonai Termeldi Logisztikai Bizottsdgainak (NKTLB) Adatbézisa megfeleld alapot
nyUjt a teljes vertikuma katonai logisztikai nemzetk6zi egytttmOkodés adminisztrativ
tdmogatasahoz, a térgyalt szakmai témak és eljarasok hatéridore torténd befejezéséhez,
a hordozhaté elektronikus adathordozokon térolt adatok és informaciok azonnali
hozzéférhetbségével biztositott az integrédlt katonai termelGi és fogyasztdi logisztika
nemzeti édekképviseletének szakmai héttere a bizottsagi Uléseken, kiegészitve azt a
nemzeti képviseld meghatalmazasanak jogi garancidival. Kutatdsaim szerint a WEU és
EU formaddo politikah mikodéss rendje és  biztonsagpolitikai  kihivasai
megvalaszolasanak kidolgozasa soran az egyuttmikodés védelemgazdasagi kornyezetl
terlletel  lehetnek: a védemi tervezés, a meghatarozott NATO erdforrasok
felhaszndlhatosagainak kore, a tobbnemzetisegll vezetés struktira tapasztalatainak
avétele, a kolcsonts taékoztatas eljarasok alkalmazédsa, a katonai logisztikai
tdmogatasok, a Tobbnemzetistgllh Osszhaderénemi Harci  Koteék  (CITF)?%®
koncepciondlis mikodtetése, a hozza kapcsnlodd katonai logisztikai kihivasok és
tamogatasok, illetve a Befogadd Nemzeti Tamogatds (HNS) kérdéskore.

A termeldi katonai logisztika szakter letén a Nyugat Eurépai Fegyverzeti Csoport
(WEAG) a fegyverzeti egytttmOkodés soran célul tlzte ki: a kutatast-fejlesztést és a
beszerzést érintd pénzalapok hatékonyabb felhasznélasét, az interoperabilitas nbvel ését
és az eszk6zok szabvanyositését, fenntartani egy eurdpai védelmi ipari és technoldgiai
bézist, elGsegiteni Eurdpa és Eszak-Amerika kozotti kiegyensilyozottabb, az eurdpai
kozos védelmi kutatdsfejlesztésen alapul6®®® kétirdnyd transzatlanti  fegyverzeti
egyuttmOkodeést.

A fogyasztdi logisztika szakteriletén a Nyugat EurOpai Logisztikai Csoport
(WELG)?®" mikodésének odlja: a WEU missziok logisztikai tmogatésa, az alkalmazés

293 Forras: Dr.Fenyvesi Kéaroly mk. ezds. (NADREP) PhD értekezés |. fejezet

294\ WEU/EU/NATO kapcsolatét az Amszterdami Szerzddés szabdlyozza. Amszterdam, 1997. jlnius 16.
29% CJTF= Combined Joint Task Forces

29 SOCRATE- program

297 WEL G= Western European Logistics Group
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doktrindlis kérdéseinek kialakitdsa, a fogyasztdi logisztikai igények optimdlis
Osszehangolasaval azok biztositasa, egyUttmikddés az SNLC -vel. Az elvégzett szakmai
munkékrdl évente egy téjékoztatd jelentést célszerll késziteni a logisztikai vezetOk
értekezletének. A NATO-EU kapcsolatokban kutatasaim szerint az EU részére priorizalt
feladatok lehetnek: a humanitérius, a kutatds-mentés és békefenntartas feladatai, a
mOveleti erdk (EU kontingens) feladatai és annak katonai logisztikai tamogatésa a
valsdgkezelésben és a béketdmogatd tevékenységek soran. A megaakitanddé EU
kontingens allomanya és annak logisztikai tamogatésa akkor kaphat prioritést, haaz EU
vezetésével katonai miveleteket végezzenek olyan helyzetben, amikor a NATO nem
vala vagy nem valahat katona szerepet. Ez a folyamat része az EU azon
torekvésének, hogy kifelessze az 6nallé Eurépai Biztonsagi és Védelmi Politikgjat
(ESDP)?°8, ami nem aznos aNATO Eurdpai Biztonsagi és Védelmi |dentitas (ESDI)>*°
programjaval. A két szervezet®® valddi partnerségre térekszik a meglévd NATO
er6forrasok optimélis felhaszndlasa mellett az EU kiemelt cékitOzéseinek
megvalOsitésaterén is.

A védelemgazdasagi kornyezet( nemzeti katonai logisztikai tAmogatéas |ehetdségel az
érintett termelGi és fogyasztdi logisztikai munkacsoportokban testet Olt6 nemzeti
képességek EU érdekekkel harmonizal 6 nemzetkdzi érdekérvényesitésének férumai az
aabbiak lehetnek:

> Eroforrastervezés
NATO munkacsoport: Felsdszint( Erdforras Bizottsag (SRB)

» Infrastruktara fejlesztés
NATO munkacsoport: Infrastruktira Bizottsag (IC/AC-4)

» Fegyverzeti (hadfelszerelési) eqyuttmikddés mddozatainak kidolgozasa
NATO munkacsoport: A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) |gazgatok
NATO Konferencigia (CNAD/AC-259)

> Tobbnemzetiséqlh Osszhaderdnemi Harci Kotelék (CITF) Logisztikai

Tamogatasa
NATO munkacsoportok: Mozgatas és Szdllitds (SNLC/M&TG), Szérazfoldi

Szdllitas Bizottsag (AC-98/PBEIST), Ocedni Szdllités Bizottsag (AC-98/PBOS)

> A Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS)

298 ESDP= European Security Defence Policy

299 ESD|= European Security Defence | dentity

300 Az értekezésnek nem targya az ESDI/ESDP programok szakmai tartalménak és a NATO/EU
biztonsagi kozosségek teljes biztonsagpolitikai tevékenységeinek elemzése, a véleménykilénbségek
Utkoztetése.
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Nemzeti tAmogato szervezet: a Befogadd Nemzeti Tamogatas K épesség Tervezd
Katalogusa és Adatbézisa kezelésére kijeldlt szakdlomany a HM Gazdaségi
Tervezd Hivatal allomanyabdl.

A magyar nemzeti 2004. évi Multilaterdlis EgyittmOkodés Tenvbe (MET) az EU
egyuttmikodésbe 23 szakterilet 83 programja kerllt beépitésre, amelybdl 10
szakterlilet 31 programja kozvetlendl érinti a katonai termeldi logisztikat. A statisztikai
elemzést elvégezve megallapithatd, hogy ez az érintett szaktertletek 43,5 %-a, mig az
Osszes program 37,3 % ét teszik ki. Az EU integracio és annak logisztikai kihivésa
elsddlegesen fontos szakmai feladatok. A jelentdsnek mondhatd nemzeti katonai
logisztikai programjaink jelenleg dsszhangban vannak a 10 éves aapterv
haderdfejlesztési célkitlzéseivel (FPYEGS) és részletes erdforras-és koltségel emzéseken
nyugszanak, - ezalta vdlalhatdak - tovabba a MET tervbe beépitett nemzetkozi
rendezvények koltségfedezete normativ. modon rendelkezésiinkre al. Minden mas
esetben azt — az esetleges koltségvetési szigoritasokat kovetden az EU/WEU
egyuttmikddésiink sordn sem tudunk javitani a NATO- ban roélunk elterjedt
véleményen, amely negativan hathat az EU csatlakozasunk utani  szakmai
tevékenységeinkre is.

4.2.2. A Foldkozi — tengeri Parbeszéd (M D)

A Foldkozi-tengeri Parbeszéd (MD) kialakitésanak kezdetei a NATO Brisszeli
cslicsértekezletének idejére nydlik vissza, 3! amikor a NATO vélaszokat keresett az (j
biztonsagi kihivasokra. Ennek eredményeként 1995. februarjaban lehetdséget adtak a
mediterran térség kivalasztott orszégainak a NATO -va valé parbeszédre. Késdbb ezek
az orszégok kinyilvanitotték, hogy a Barcelonai Nyilatkozat®®? és a kozel keleti
békefolyamat hozzgérul az eurdpai térség stabilitasahoz is, az érintett orszagok sajét
nemzeti érdekeiken tulmenden a szovetségi és a Békepartnerségi (PfP) orszagok
érdekeivel megegyezik.

Az egylttmOkodés terliletei |ehetnek: a politikal és biztonsagi partnerség, a gazdasagi
és pénzligyi partnerség, a multikultdrdis human és tarsadami partnerség, a
fegyverzetek ellendrzése és kdrnyezetvédelem, tovébba a védelem polgari tervezése. A
programok a PfP tervezési elveknek megfelelden éves szinten kerllnek gordild
rendszerben megtervezésre és a résztvevd orszagok egyes programjainak koltségeit a
Szovetség atvdlaja®®. A szovetségi és  nemzeti  regiondlis  kapcsolatok
védelemgazdasagi kornyezet( katonai logisztikai egyUttmOkodés

301 A Partnerség a Békéért Program (PfP) kidolgozasaval egyidében.1994.-ben.

302 A Barcelonai nyilatkozat aléiréi: 15 EU orszdg és 12 nem EU orszdg (az MD orszagok, Ciprus,
Libanon, Sziria, Torokorszag, és a Palesztin Hat6sag)

303 p: A NATO SHAPE SCHOOL (NSS) Oberammergau-i PFP/MD nyilt tanfolyamai ingyenesek.
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tovabbfejleszthetdségének érdekében taviatokban célszerlnek tartom a katonai
logisztikai aktivitasunkat fokozni az dtalam kidolgozott kovetkezd terlileteken:
» Infrastruktara fejlesztés
NATO munkacsoport: Infrastruktara Bizottsag (IC/AC-4)

» Nukledris-Bilolégiai-Vegyi Fegyverek szakmai kérdései
NATO munkacsoportok: Szérazfoldi Fegyverzeti Csoport (AC-225/LG-7),
Proliferaciéval foglalkozé Vegyes Bizottsag (JCP)3%

» Proliferacio
NATO munkacsoportok: Proliferécioval foglalkoz6 vegyes Bizottsag (JCP),
Politikal- Katonai Fécsoport (SGP)3%°

» Fegyverzeti (Hadfelszerelési) Eqyuttmikddés mddozatainak kidolgozasa
NATO munkacsoport: A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) |gazgatok
NATO Konferencigia (CNAD/AC-259)

> Erdforrastervezés
NATO munkacsoport: Felsdszinth Erdforrés Bizottség (SRB)

Az egyUttmikodeés kiemelten érzékeny terlletei: a human és szocidlis kérdések eltérd
eurépai kulturdis és vallési aapokon vald megkozelitése, azok jobb megértése és
tolerancigja, a globalizécio ipari és kereskedelmi kihivésainak orszagonként
differencidlt®® konszenzusos kezelése, a terrorizmus és a tdmegpusztité fegyverek
proliferécidja elleni kdzos fellépeés.

A magyar nemzeti védelemgazdasagi kornyezetl katona termel6i logisztikai
kapcsolatok a térségben lzraellel a jelentdsebbek, de az ismert belpolitikai helyzet
feszliltségei miatt alacsony mennyiségi szinvonalon valosultak meg. Izrael a termeldi
logisztikai egyuttmikoddési kapcsolatok foerdkifejtését a hadiipari egyUttmakodésre
Osszpontositva a hangsllyozottan a Magyar Honvédség technikai korszerGsitésében
Kivan részt venni hosszabb tavon.

4.2.3. A NATO Dékelet Eurdpai K ezdeményezése ( SEEI)3’

304 3CP= Joint Commitee on Proliferation

305 5GP= Senior Political- Military Group on Proliferation

306 Tunézidban a multinacionalis nagyvallatok nem kaptak teret, a tomegtermelés helyett a kézmipar, a
kis- és kdzépvallalasok prioritasokat élveznek a gazdasagban.

307 SEEI= South East Europe Initiative
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Ez egy viszonylag Uj kezdeményezése a Szovetségnek A NATO Dél- Kelet
Eurdépa Kezdeményezése (SEEI) azzal a céla jott létre, hogy a térségben
megvalésuljon a regiondlis egylttmikodés, a hosszitavu biztonsag és stabilitas. Az
érintett orszagok a térség hat partnerorszaga: Albania, Horvatorszag, Bosznia
Hercegovina, FYROM3%, tovébba az Uj NATO tagorszagok kozil Roménia és
Szlovénia. A védelemgazdasagi kornyezet( katonai logisztikai egyUttmikddés teriil etel
lehetnek:

> Eroforrastervezés
NATO munkacsoport: FelsdszintQ Eréforras Bizottsag (SRB)

» Feqyver zeti (hadfelszerelési) eqyuttmikddés mddozatainak kidolgozasa
NATO munkacsoport: A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) |gazgatok
NATO Konferencigia (CNAD/AC-259)

> Tobbnemzetiségll Osszhaderdnemi Harci Kotelék (CJTF) Logisztikai

Tamogatasa
NATO munkacsoportok: Mozgatds és Szallitas (SNLC/M&TG), Szarazfoldi

Szdllitas Bizottsag (AC-98/PBEIST), Ocedni Szdllités Bizottsag (AC-98/PBOS)

» A Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS)
Nemzeti Tamogatés. a Befogadd Nemzeti Tamogatas Képesseg Tervezd
Kataldbgusa és Adathazisa kezelésére kijelolt szakalomany a HM Gazdasagi
Tervezd Hivatal allomanyabdl.

A térség két Uj NATO tagorszaga bizonyithatja felkésziltségét és az alkalmazott
NATO modszereinek ismeretét a regiondlis program tartalommal valé megtdltése soran,
lehetBséget teremtve Bulgaridnak is az esetleges bekapcsolddasra. A katonai logisztikal
problémaként és kihivasként mertlhet fel Horvatorszégban és Albaniaban a gyalogsagi
akndk Osszegyljtésének és megsemmisitésenek logisztikai tdmogatésa, mig ez utdbbi
orszagban a feladatok kiegészilhetnek a korabban megkezdett kézi- és gyalogsagi
I6fegyverek Gsszegyljtésevel és megsemmisitésével is. Az egyUttmikddés Uj vonésa,
hogy a mikodés kiadasok egy részét a Vilagbank (IMF)3%° is finanszirozza, mig az
egyéb koltségekrol az egylttmikddd felek kilén megallapodés szerint gondoskodnak.

308 FY ROM= Former Y ugoslavia Republic of Macedénia. Torokorszag a Meceddn K dztarsasagot annek
alkotmanyos nevén ismeri €l.
309 |MF= International Monetary Fund
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A NATO déi régidjdban Olaszorszéggal, Gorogorszaggal és Torokorszaggal
hazanknak is célszer( folytatni az eddigi aktiv regiondlis kétoldall katonai |ogisztikai
egyuttmakodést, de radikalisan Uj logisztikai témak felvetése mar nem szilkséges.
4.2.4.EgyuttmOkddés Oroszor szaggal és Ukrajnaval

Oroszor szaggal, mint az eurOpai biztonsagi komplexum legnagyobb orszégéaval valo
egyUttmiOkodés kialakitasara a NATO kilondsen nagy hangsulyt helyez. A korabbi
versengés és hideghdborls tapasztalatok alapjan a Szovetség nem szalasztotta € a
kolcsonds bizalom megteremtésére és az egyUttmikoddés erbsitésére kindlkozo
torténelmi esélyt. Oroszorszdg mar1994. évben csatlakozott a Partnerség a Békéért
(PfP) programhoz, amellyel megteremtddtek a parbeszéd |ehetdségei, majd az 1997-ben
alairésra keriilt NATO és Oroszorszég kozotti Alapokmanyban®® rogzitésre keriiltek az
egyiittmikodés 6 elvei, intézményesitett forumai®t!, szakterilletei, tovabba a feleket
konkrétan érdekl® egyéb politikai és katonai téméak3'?. Ez az Alapokmény képviseli
azokat a kolcsondsen vallat kotelezettségeket, amelyek kozos kiépitésével a
megosztottsdg nélkuli eurépai kontinens békée és stabilitasa a kolcsonds érdekek
aapjan biztosithato.

A NATO katonai logisztikai munkacsoportjai szempontjabdl az évente elkészitett
munkaprogram aapjan a NATO - Orosz konzultacié és egylttmikodés konkrét
teriiletei®'®, a kutatdsaim alapjan kidolgozott alapvetd katonai logisztikai kapcsolddasi
pontjai védelemgazdasagi kornyezetl kitekintés mellett az aldbbiak lehetnek:

> Katonai koltségvetés
NATO munkacsoport: Katonai Koltségvetés Bizottsag (MBC)

> Infrastruktuara fejlesztés
NATO munkacsoport: Infrastruktira Bizottsag (IC/AC-4)

> Fegyver zet ellendr zés, feqyver zet korlatozas
NATO munkacsoportok: Hagyomanyos Fegyverzet Ellendrzési MagasszintQ
Térgyal6 Csoport (HLCACG)3!*

310 A NATO és Oroszorszag K 6zotti K olcsonds K apcsolatok, Egytittmikadés és Biztonsag Alapokmanya.
Parizs, 1997. mgjus 27.

311 A NATO Oroszorszag Allandé K&z6s Tanacs (PIC) 1997, NATO Informéciés Iroda, 2001. Moszkva,
Orosz Missi0s Iroda 1998. Briisszel.

312 Nukledris eszkozok telepitésének onkorldtozésa, az Uj NATO tagorszagok teriletén, a CFE
Szerz8désben vallalt kotel ezettségek betartasa, atlathatdsag a haderbtervezésben, folyamatos politikai
parbeszéd, a Tobbnemzetiségl Osszhaderdnemi Harci K6telék (CITF) koncepci6 tamogatasa, stb.

313 Az Alapokmany teljes rendszerelemzése nem targya az értekezésnek.

314 HLCACG= High Level Conventiona Armaments Control Group
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> Nukledris-Bilologiai-Vegyi Fegyverek szakmai kérdésel
NATO munkacsoportok: Szarazfoldi Fegyverzeti Csoport (AC-225/LG-7),
Proliferécioval foglalkozd vegyes bizottsag (JCP)

> Hadszintéri Rakétavédelem
NATO munkacsoport: NATO- Russia Council (NRC) Hadszintéri
Rakétavédelem (AC-259/MD)

> L égtér ellendrzés, |égtérvédelem
NATO munkacsoportok: Légvédelmi és Légtér Fellgyeleti 1gazgatdsag, Légi
Forgalmi Iranyito Bizottsag (NATMC)31°

> Proliferéacio
NATO munkacsoportok: Proliferacioval foglalkozd vegyes Bizottsag (JCP),
Politikai Katonai Focsoport (SGP)

> Fegyver zeti (hadfelszer elési) egyuttmikddés mddozatainak kidolgozasa
NATO munkacsoport: A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) |gazgatok
NATO Konferencigja (CNAD/AC-259)

> Tobbnemzetiségl  Osszhaderdnemi Harci Kotelék (CJITF) Logisztikai

Tamogatasa
NATO munkacsoportok: Mozgatas és Szdllitds (SNLC/M&TG), Szérazfoldi

Szdllitas Bizottsag (AC-98/PBEIST), Ocedni Szdllités Bizottsag (AC-98/PBOS)

> A védelem polgari tervezése, katasztr 6fa elharitas
NATO munkacsoport: A védelem polgéri tervezés fobizottsag (AC-98/SCEPC)

> Eroforras tervezés
NATO munkacsoport: FelsdszintQ Eréforras Bizottsag (SRB)

> Veédelmi | pari Parbeszéd
NATO munkacsoport: Ipari Tanacsado Testllet (AC-259/NIAG)

A felsorolt katonai logisztikai ~munkacsoportokban nemzeti  képviselettel
rendelkeziink. A NATO orszagként elvart egylUttmikddésiinket teljesitve a kétoldalt
nemzetkdzi egyUttmikodés keretében is vannak tovébbi lehetdségeink: a katonai

315 NATMC= NATO Air Traffic Management Commitee
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termel i és bgyasztdi logisztika tertletén logisztikai szeminariumok, tanfolyamok és
képzések szervezése, a haditechnikai eszkdzok és anyagok termékazonositasa
(kodifikécié) az (AC—135/TRICOD)>!® munkacsoport bevonasaval.

Az évek Ota mérsékelt kétoldall nemzetkdzi kapcsolataink nehezen mozdulnak el a
holtpontrdl, mert aldirt egylttmikddés szerzddésink nincs. HM  védelemgazdasagi
helyettes dllamtitkari szinten 2003. évben ké& akalommal kerllt sor haditechnikai
térgyban megvalésult egyuttmikodésre, tovabba tobbszori felajanldsunkat kdvetden 1
fo orosz tiszt vett részt hazankban a katonai megfigyel ket felkészitd tanfolyamunkon.
A tovabblépés érdekében a katonai termeldi logisztikai egylttmOkddésiink sorén
elétérbe kel helyeznink az orosz gyartdsi haditechnikai eszkdzeink (izemidd
meghosszabbitasat segitd életciklus menedzsment programokat. A NATO bdvitéssel
kapcsolatos eltérd szovetségi és orosz vélemények®!’ egyeztetése nagy felel6sséget ro a
NATO - Orosz Tanécsra (NRC), amelyet megitélésem szerint kilonos &zékenységgel
és kolcsonds bizalomma kell kezelni. A NATO békepartnerségi  regiondlis
egyuttmakddésének sulyvonala kozvetlenll Oroszorszég és Ukrajna nyugati hataréra
helyezddott &. Oroszorszagot aggodalommal tolti el az a tény is, hogy Ukrajna nyiltan
meghirdette NATO orientécidjat, tovdbba a regiondlis egylUttmikddése soran
Lengyelorszdggal és a Balti allamokkal a |égtérelendrzés és |égtérvédelem
targykorében eldrehaladott. Ennek ellensllyozasara Oroszorszag hasonlé térgyban
egyezményt kotott Fehér-Oroszorszaggal. Mindezek a kérdések napirendre keriiltek a
soron kovetkezd NATO cslcsértekezleten®'®, amelyre meghivasra keril az orosz
kormanyfd is.

Mindezek az egyuttmikodés trendek és egyezmények teremtik meg a katonai
logisztikai egyuttmOkodeés keretfeltételeit, és a regiondlis egylUttmikddés atalam vazolt
formaiban célszerll azokat figyelembe venni.

Ukrajnaval, mint a hazankkal szomszédos legnagyobb orszéggal valdé megbizhatd
katonai logisztikai egyuttmOkodést nem csak a szovetségi, hanem a nemzeti
érdekeinkkel is megegyezd, kozvetlenll fontos tényezdként kell kialakitanunk. A
NATO és Ukrajna egyittmikddése roviddel annak flggetlenné valdsa utdn megindult,
«zinte azonnal csatlakozott az Eszak - Atlanti Egyiittmikoédés Tanacshoz (NACC).
Alapitd tagként 1994-ben szintén csatlakozott a Partnerség a Békéért (PfP) Programhoz,
majd 1997. jdliusdban aléirtdk a NATO-Ukrgina Partnerségi Dokumentumot.®1® A

316 TRICOD= Trilaterial Codification Cooperation

317 Oroszorszég szerint a NATO nem hagy fel ,terjeszkedd” stratégigjaval, bazisokat akar |étrehozni
Roménidban, Bulgériaban, NATO repll6gépek fognak jardrézni az j balti NATO orszégokban, amely a
CFE szerzddés fegyverzeti egyensllyat is megbontja, mert ezek az orszagok nem csatlakoztak a
szerzddéshez.

318 Helyszin ésiddpont: |sztambul, 2004. junius 28-29., Térokorszag

319 Chartaa NATO és Ukrajna Partnerségérdl, 1997. Sintra (Portugdlia)
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NATO brisszeli kozpontjdban ukrén missziét |étesitettek a Szovetseges Fegyveres Erok
Legfelsdbb Parancsnoksagan (SHAPE), a kialakitott Partnerségi Koordinacios Sejt
(PCC)*?° is megkezdte mikodését Monsban, majd 1997. decemberében aléirésra keriilt
az Egyetértés Memorandum a polgari védelemrdl és a katasztrofa elhéritasrol. Ezekbol
atényekbdl is l&hatjuk, hogy mennyire aktiv a partnerségi kapcsolatuk aNATO -val.

A  katonai  logisztikai  munkacsoportok ~ védelemgazdasagi  kornyezet(
egyuttmikddésében érintett kilonbozd szinth NATO bizottsdgok és munkacsoportok
dapvetden megegyeznek az el6zOekben Oroszorszdg esetében kifegjtettekkel. A
klloénbség mindossze annyi lehet, hogy Ukrajna sokka nagyobb hangsllyt helyez a
nemzeti védelmi reformja gazdasagi eldnyokkel kombinalt végrehajtasara. A védelmi
reform tércakozi feladatainak koordindésara létrehoztek a NATO - Ukran kozos
munkacsoportot (JWG)3?L. A NATO is megnyitotta az Informéciés és Dokumentécios
Kozpontjat Kijevben 1998. mdjusaban, amely azéta is hatékonyan segiti a partnerségi
munkat. Aléirtdk a Békepartnerségben résztvevd orszagok fegyveres erfi stétusaval
foglalkozo egyezmeényt (SOFA) 2000. évben és az azt kiegészitd jegyzOkonyvet, amely
tovabb erfsitette Ukrajna NATO orientaciojat és a Békepartnerségben valo jelents
részvételét. Az egylttmOkodési programot éves tervezéssel készitik, a szakmai
munkacsoportok és a NATO - Ukréan Bizottsag (NUC) legaldbb ké akaommal
Ulésezik évente.

A magyar- ukran kétoldall regiondlis egytttmOkodés katonai logisztikali tAmogatasa
részleteinek keretfeltételeit j6l segiti a miniszteri szinten®2? megkotétt EgytttmOkodés
Megdlapodas. Az MH Szarazféldi Parancsnoksag parancsnokanak latogatasara 2003.
aprilisaban kerllt sor, mely a csapatkapcsolatok erdsitését és a békefenntartédsban
szerzett tapasztalatok megosztasat célozta, majd NATO kezdeményezésre magyar
szakértdi csoport utazott Ukraindba a védelmi reform tdmogatasara, illetve a magyar
védelmi felllvizsgalat és a haderdatal akitas tapasztal atainak kolcsonds megbeszél ésére.

Ukrajna aktivan vesz részt a magyar — szlovak — ukran - roman maszaki zaszlalj
(TISZA) munkgaban, amely a természeti katasztrofak megakadalyozasara, illetve
kovetkezményeinek felszamoldséra, a kutatas-mentésre, tovdbba az ukran polgari
védelem egyéb terlleteire hivatott. Logisztikailag fontos terllet az évtizedes
hagyomanyokkal rendelkezd 1-2 hénapos posztgradualis képzés (pl.: Iégvédelmi
szakterlleten) Kijev, Harkov és Odessza katonai felsOoktatdsi intézmeényeiben. A

320 pcC= Partnership Coordination Cell

321 JWG= Joint Working Group

322 juhész Ferenc honvédelmi miniszter 2003-ban Ukran partnerével aléirtaa Magyar - Ukran Kétoldali
Katonai EgyuttmOkddési Megéllapodast.
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Visegradi Négyek (V-4) egyuttmikodéseben a Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési)
lgazgatok Ertekezletén 2 a lengyel fél felvetette, hogy az ukran partnereket
megfigyeldi jog - és hataskorrel célszer( lenne bevonni az egyuttmikodésbe (V-4+1). A
cseh fé viszonylagos visszafogottsaga mellett a targyal 6 felek ebben egyetértettek.

A regiondlis bhiztonsag kérdéskorét Magyarorszag és Ukrajna kiemelt fontossaggal
kezeli, amelynek sorén kolcsondsen eredményesek vagyunk a tdmegpusztito
fegyverek3?* elterjedésének, tovabba a kivont és megsemmisitésre varé haditechnikai
eszk6zOk esetleges jogtalan, tovabbi felhasznadlasabdl adddd kovetkezmények
felszdmolésdban, a nemzetkozi terrorizmus €elleni harc katonai és katonai logisztikai
feladatainak?® egyeztetett tervezésében és szervezésébent. Ukrajna integrécidja az euro-
atlanti struktardba és nemzeti biztonsagi rendszerének atalakitasa egymastol
elval aszthatatl an tevékenységekké vatak.

Ukrajna biztonsagat nem olyanok fenyegetik, akik megtamadnak, hanem olyanok,
akik géoljdk az eurOpa integracid nemzetkdzi és nemzeti feltételeinek
megteremtésében. Mindezek alapjan megdllapithatjuk, hogy a katonai logisztikai
munkacsoportok  kozvetett egyuttmikodés tevékenységi korei és  lehetBsegel
kiszélesedtek, a regionadlis egyuttmikodés integrans részét képezi a békepartnerségi
programoknak a két-és tobboldali nemzetk6zi egyittmOkodésnek és a NATO katonai
logisztikai munkacsoportokban megvalésitott szakmai munkanak, amelyek szervesen
kapcsoldédnak a nemzeti érdekek és képességek szOvetségi  érdekkel  valod
harmoni zaciojahoz.

4.3. Feezeti kovetkeztetések

4.3.1. A NATO katonai termeli logisztikai munkacsoportok és a nemzeti képvisel 6k
kozvetlenul és kozvetetten is képesek a katonai termeldi logisztikai képességek
harmonizacidjd& megteremteni a regiondlis egyittmikodés soran. A kozvetlen
érdekérvényesités a munkacsoport konkrét Glésén, mig a kozvetett harmonizacié a
kétoldalli és regiondis egylttmOkodés nemzetkdzi kapcsolatainak —integrans
rendszerében érvenyesl.

4.3.2. Az EU és WEU orszagokkal val6 egyuttmikddés nem gyengiti a szovetségi
egyuttmakodeést, hanem szélesiti azt a NATO-ban bevalt modszerek alkalmazasaval. A

323 |_engyelorszag, 2003. janius

324 Alkatrészek, részegységek, a célba juttatd haditechnikai eszkézok alkatrészei, specidlis anyagok és
dokumentaci6ik stb.

325 Szerzodéskotések, specidlis kutatas-fejlesztés, beszerzések, felderités és eldrejelzés technikai eszkozei
és moédozatai, stb.
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Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelés) Igazgatd (NAD) tevékenysége azonos szemédlyi
feltételek megtartésaval, a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkér koordinacidja
mellett koltséghatékony mddon kiterjeszthetd az EU/WEU képviseletekre is. Az adtalam
kidolgozott nemzetkdzi katonai termeldi logisztikai egyittmOkodés integrdlt rendje
egyensllyt teremthet a Szovetség (ESDI) és az Eurdpai Unié (ESDP) programjai
erdforrésainak, katonai logisztikai képességeinek optimalis felhaszndlasiban.

4.33. A 2004. évi nemzeti Multilaterdis Egyittmikddéss Tervben (MET) az EU
programokban a katonai termelGi logisztika jelenléte egzakt mdodon kimutathato, a
részvétdi arany harmonizd a nemzeti lehetdségeinkkel és a 10 éves dapterv
haderdfejlesztési célkitlzéseivel.

4.3.4. A Foldkozi-tengeri Parbeszéd (MD) hozzajarul az Eurépan kivali multikultaralis
térségek biztonsagdnak noveléséhez, a NATO biztonsagpolitikganak jobb
megeértéséhez a térség orszégainak differencialt tamogatasahoz.

4.3.5. A NATO D€ -Kelet Eurdpai Kezdeményezése (SEEI) a NATO déli régidjanak
egy U kezdeményezése, amely kiemelt jelentdségll a harom Uj NATO tagallam
(Bulgaria, Romania, Szlovénia) aktivitasanak és donor tevékenységének objektiv
értékelésehez. Gorogorszaggal, Olaszorszaggal és Torokorszagga folytatott nemzeti
csapatkapcsolataink és termel 6i logisztikai egyUttmikodésiink dontd prioritasi aNATO
déli régidjanak erbsitése szempontjabdl.

4.3.6. Oroszorszéggal és Ukrgindval valo termelGi logisztikai egyUttmakodéstinkben
célszer(l erBsiteni a bizalmat, a silypontot a NATO eljarasok és dontésmechanizmusok
atadasara indokolt helyezni, ezzel is bizonyitva, hogy a NATO bdvitése nem iranyul
egyik Szbvegségen kivlli orszag ellen sem. Az adtalam részletesen kidolgozott
védelemgazdasagi kornyezetl katonai termelGi logisztikai egyUttmikodés stabil alapot
nyUjthat a harom partnerorszag nemzeti érdekeinek harmonizal éséhoz.

4.3.7. A Visegradi Négyek (V-4+1), tovébba a szomszédos orszagokkal és a Baltikum
orszagaival folytatott termeldi logisztikai egyUttmikddés beintegrdhatd a Multilaterdlis
EgyUttmikodési Tervbe (MET), amellyel a HM Védelmi Szakfeladatrendjéhez kotott
nemzetkzi programok tervezésének és végrehajtasanak koltseghatékonysaga javithato,
az esetleges parhuzamossagok megsziintethetbek.
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438. A katonai termeldi logisztikai munkacsoportok  kozvetett maodszerQ
egyuttmikodésének is a HM Védelmi Szakfeladatrendhez koététt és a 10 éves aapterv
haderofejlesztési cdlkitlzéseinek (FPYEGs) megvalésitasa érdekében meghatarozott
feladatokon kell nyugodnia.

4.3.9. A Békepartnerség (PfP) tovabbra is fenntartott és szilkkséges egyuttmikodési
rendszerében megvaldsitott regionalis egyittmikddés altalam kidolgozott katonai
logisztikai téma erfsitik a Szovetseg belsd és kilsd stabilitését, hozzgjarulnak a
nemzeti donor szereplink érvényesitése mellett a katonai termeldi  logisztikai
munkacsoportok dtal megjelenitett képességek szdvetségi harmonizécidjahoz.
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V. FEJEZET

5. 0SSZEFOGLALAS, OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Az alapjaiban megvaltozott eurdpai biztonsagi kornyezet kilénbdzd biztonsagi
kozbssegeiben résztvevd adlamoknak nem csak az egyedi érdekeik mechanikus
Osszesitése, hanem egy orszagokon tulmutatd, j kollektiv mindségi megjelenése is
kifgjezbdik, amely alapvetben befolyasoljaa NATO katonai logisztikai munkacsoportok
szakmai harmonizacids lehetBségeit is. Az euro-atlanti biztonsagi kozosséget ért
kihivasokra a NATO tortérelmi jelentdségl valaszokat keresett és adott a Partnerség a
Békéért (PfP) program beinditasaval, amellyel folyamatosan hozzgjarul a térség
stabilitésdhoz, tovabba torténelmi esdlyt adott a biztonsagi torésvonalak nélkiili,
egyseges europai biztonsagi komplexum felépitése keretfeltételeinek megteremtéséhez.
A Partnerség a Békéért Program (PfP) megteremtette az Uj tipusi nemzeti katonai
logisztikai  kapcsolatok konszenzusos nemzetkozi  érdekérvényesitési féorumait és
lehetBsegeit, amelynek tartalmaban differencidlt, de céljaiban egységesen integralt
alrendszerei szervesen kapcsolddnak egymashoz, hatékonyan segitik a Szovetseg dltal
determindlt interoperabilitési célkitOzések nemzeti érdekekkel, értékekkel és
képességekkel harmonizalt megval 6sitasat a NATO katonai logisztikai munkacsoportok
tevékenységi rendjében is. A Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Folyamat (PARP)
eredményei mellett indokoltnak tartottam elemezni, feldolgozni és értékelni a
végrehgjtds 1998-1999. évi tapasztalatait annak érdekében, hogy a jelenleg folyd
védelmi felllvizsgdlat és a permanens haderdétalakités soran a magyar katonai
Téarcaszint( Védelmi Tervezd Rendszer (TVTR) kiaakithatd legyen, és a HM Védemi
Szakfeladatrendhez  kotott  feladatalapl, normédkon és normativakon, tovabba
megalapozott erdforrds és koltségelemzéseken nyugvd, ezdltal finanszirozhatd
szakfeladatokra épitett haderd alakuljon ki.

Az elvégzett elemzések alapjan megallapithatd, hogy a NATO-ban széles kori
konszenzussal elfogadott, a katonai logisztikat érintd szovetsegi alapfogalmak beéplltek
a nemzeti doktrindlis okmanykomplexumokba, azok tartalmi értelmezése és
alkalmazésa napi szakmai gyakorlatta valt. Megitélésem szerint bizonyitast nyert, hogy
a nemzeti termeldi és fogyasztoi katonai logisztika elvéaszthatatlan, egymast
kolcstnosen feltételezd és egy egyseges vedelemgazdasagi kornyezetben megval 6sul6
integralt rendszer, amelynek képvisdete és szovetségi megjelenitése csak az ilyen
integralt szemlélettel és felkészilltséggel rendelkezd képviselok Utjan valdsithatd meg
eredmeényesen a NATO katonai logisztikai munkacsoportok tevékenysegében.

A katonai érdek és a katonai logisztikai érdek fogamanak meghatarozésaval
hozzajarultam annak megvilagitasahoz, hogy a haderd fenntartdsa, fejlesztése és
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mlveleti alkalmazasa soran az dtala, mint referencia objektum daltal megjelenitett
materializalt és immaterializalt formaban megjelend szilkségletek mindig egy komplex
biztonsagi érdekrendszerben fejezbdnek ki. A nemzeti katonai logisztikai érdek jellege
tehét eltérd belsd tartalmi aranyokkal, de mindig integransan jeleniti meg a katonai, a
hadigazdasagi, a védelemgazdasagi, a nemzeti biztonségi, illetve végsd soron a nemzeti
érdekek egy részét, amelyek konzekvens és harmonikus képviseletének célszer(
domindniaa NATO katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységében is.

Az értekezésben dltalam kidolgozott katonai termelGi logisztikai érdekérvényesités
elméleti alapjai megfeleld alapot nyljtanak egyrészt a belsd képesség és priorizalt
érdekharmonizéacio, masrészt a szbvetsegi érdekegyeztetések sordn az érdekellentétek
kozos referencia objektumban torténd feloldozasahoz. A katonai termeldi logisztikai
érdekérvényesités informatikai és matematikal alapjainak lerakasaval, a NATO katonai
termeldi  logisztikai munkacsoportjaiban végzett tevékenységek atlathatdsaganak
biztositasaval, az integrdlt mennyiségi és mindségi Teljesitmény Ertékelési Mutatdszam
Tablazat részletes kidolgozasanak részeként a kidolgozott NATO Katonai Termel i
Logisztikai Bizottsagai (NKTLB) Adatbdzisdnak elméleti aapjaival a jovoben
megteremthetdek lesznek a logisztika nemzeti és szovetségi  érdekérvényesités
tevékenységel egzakt modon  torténd mérésének  alapfeltételei, amelyek
hozzgjarulhatnak a nemzeti képvisdld integrdt mennyiségi és mindsegi
tevékenységeinek konkrét értékelhetdségéhez. Mérhetdvé és értékelhetbvé vaik a
harmonizécios hatasfok az aktiv és passziv nemzeti érdekérvényesités integralt
rendszerében, amelyben kulénds hangsily indokolt fektetni a nemzeti képvisel6k
felkészitésére, a katonai logisztikai bizottsagok és munkacsoportok NATO szervezeti
rend szerinti konzultécidira jelentdsen hozzgarulva atermeldi logisztikai képességekkel
valé eredményes harmonizacié megteremtéséhez.

A kutatas soran mindveégig toretlentl kimutathaté volt, hogy a katonai termelGi
logisztikai szakfeladatok, a katonai logisztikai munkacsoportok tevékenységei nem
oncélian jelennek meg, hanem a HM Védemi Szakfeladatrendjébdl a katonai
szakfeladatok dltal determinaltan, a konkrét haderdfejlesztési célkitlzések (FPSYEGS)
formajdban és azk logisztikai tamogatasaban feezddnek ki. A NATO katonai
logisztikai munkacsoportjaiban a szakmai munka sSllypontjat, a szOvetségi
egyuttmikodés eredmenyességét a nemzeti haderdfejlesztési célkitlizésekben (FPS/EGS)
testet Oltd katonai termeldi logisztikai képességekkel vald hatékony és aktiv nemzeti
érdekeérvényesités képezi. A HM térca komplex nemzetk6zi feladatainak HM Védelmi
Szakfeladatrendbe torténd integralasaval megteremthetd a nemzetkdzi szakfeladatok
erbforrés- és koltsegalapu tervezésének lehetBsége, a nemzetkdzi egyuttmikodésben
érintett szervezetek normakon és normativakon nyugvo tevékenysegeinek alapjai. A
NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok védelemgazdasagi koérnyezet(
dtaanos demzése sordn megdlapithatd volt, hogy azok a munkacsoportokhoz
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el sddlegesen nem kotddnek, de termeldi logisztikai szempontbdl jelentds projekteknek (
pl.: BNT, NSIP, ) mindsilnek.

A NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok és a nemzeti képviseld
kozvetlenll és kozvetetten is képesek a katonal termeldi logisztikai  képességek
harmonizécioja megteremteni a regiondis egylttmikodés sordn. A kozvetlen
érdekérvényesités a konkrét munkacsoport Ulésén, mig a kozvetett harmonizacio a
katonai logisztika nemzetkozi kapcsolatainak integrélt rendszerében érvényesithetd,
amelyeknek a HM \edelmi Szakfeladatrendhez kétott a 10 éves gordild alaptervek
haderbfejlesztési  célkitlzéseinek megvaldsitasa érdekében meghatérozott feladatok
logisztikai tamogatasan célszerQl nyugodniuk. Indokolt azonban azt is figyelembe venni,
hogy a nemzeti képviseld tevékenységének dtalam kidolgozott folyamatrendje tovabbi
Kiegészitése is célszerlivé vaik a jovdben, mert a képviseldnek a két katonai |ogisztikai
bizottsagi Ulés kozott lehetdseget kell teremteni a vallat/felganlott/megszavazott
feladatok megfeleld jog és hatéskorrel torténd monitoring rendszer( menedzsel ésére a
nemzeti katonai szervezeti struktlrakkal valo egyittmikddés soran, és tevékenysége
nem csak a jelentések megtételére korlatozodhat.

A Nemzeti Fegyverzeti (Hadfelszerelési) Igazgatd (NAD) tevékenysége azonos
szemdlyi  feltételek és mikddéss mechanizmusok megtartésdval, a HM
védelemgazdasagi helyettes dlamtitkar koordinécidja mellett koltseghatékony maddon
kiterjeszthetd az EU/WEU képviseletekre is. Az atalam kidolgozott katonai termeldi
logisztikai egyuttmOkodés rendje egyensulyt teremthet a Szovetség (ESDI) és az
Eurépai Unié (ESDP) programjai erGforrasainak, katonai logisztikai képességeinek
optimalis felhasznalasaban. A Békepartnerség (PfP) tovabbra is fenntartott és szilkséges
egyuttmikddési remdszerében megvaldsitott regiondlis egylttmikodés ( Déli Régié,
SEEI Visegradi 4+1 Foldkozi-tengeri Parbeszéd /MD/, Orosz - Ukran kapcsolatok)
altalam kidolgozott katonai logisztikai téma és terlletel erfsitik a Szovetség belsd és
kilsd stabilitasat, hozzajarulnak a nemzeti donor szereplnk érvényesitése mellett a
NATO katonai termeldi logisztikai munkacsoportok altal megjelenitett nemzeti
képességek szbvetségi harmonizéci 6jdhoz.

A 8 éves kutatas tevékenységemet 6sszegezve tehat megallapithato:

A NATO katonai logisztikai munkacsoportok és az azokba delegélt nemzeti
képvisaok integralt nemzeti és nemzetkozi tevékenysége a nemzeti és szovetsegi
fogami bazisok akamazasaval, a nemzetkdzi katonai logisztikai egyuttmOkodés
kilonb6zd formainak  Osszehangolt megtervezésével, megszervezésével és
végrehagjtasaval, a hadtudomanyi elvekre, eljarasrendekre és a funkcionalisan
megosztott nemzeti és szovetségi szervezeti elemekre tAmaszkodva, egyrészt a nemzeti
katonal logisztikai képességek szovetségi érdekekkel vald harmonizécidjara, méasrészt
az erdforrés és koltsegelemzéseken nyugvo haderdfejlesztési célkitlizések (FPYEGS)
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atal determindlt nemzeti hader 6atalakitas védelemgazdasagi kornyezetl, egységes
katonai logisztikai tamogatasanak megvalositasara iranyul.

6. AZ ERTEKEZES FELHASZNALHATOSAGA, AJANLASOK

6.1. Az értekezés rendszerszemléletll alapot nyuUjt a tarcaszintl logisztikai
szervezetek és a HM- HVK kozvetlen felligyelete ala tartozd intézmények munkgdhoz,
a logisztikai alapdokumentumok pontositdsdhoz, a vezetdi dontések objektiv
megal apozasdhoz.

6.2. Hozzajarulhat a képesség alapu haderd kiaakitdsdhoz vezetd haderdatal akitas
feladatai katonai termeldi logisztikai vetlleteinek kidolgozésdhoz, a NATO katonai
termeldi logisztikai munkacsoportok haderdfejlesztési célkitlzések megvaldsitésara
alapozott munkganak tamogatasahoz, a katonai logisztikai  tAmogatés
eredményességehez.

6.3. Hozzgjarulhat a HM térca egységes, védelemgazdasagi kornyezetl integrans
logisztikal rendszerének kiaakitdésdhoz, a NATO katonai termelGi logisztikai
munk acsoportok tevékenysege hatékonysaganak javitasahoz.

6.4. Alapul szolgalhat a bdvild szovetségi katonai logisztikai  kapcsolatok
harmonikus rendszerbe illesztéséhez, a nemzeti képvisel ok tevékenysége értékel éséhez.

6.5. Megteremti a termel®i logisztika funkcidorientdlt nemzetkdzi kapcsolatai
egyseéges €s integrdltan harmonizalt tervezhetdségének és finanszirozhatGsaganak
dapjait.

6.6. Elméeti bazit nydjt a logisztikai munkacsoportokba, a nemzeti katonai
képviseletekbe, a NATO beosztasokba kinevezett, tovabba a NATO Osszek6td Tiszti
Csoportba delegdlt dlomany felkészitéséhez.

6.7. Megteremti a katonai logisztikai egyittmikddés és a nemzeti érdekérvényesités
elméleti rendszere gyakorlatban torténd akamazésdnak, a hatékonysadg egzakt
mérésenek metodikgét - ezdltal normativ szabdlyozhat6sagat-, amely a HM tarca
részére effektiv gazdasagi haszonnal isjar.

6.8. Donor szerepiinket erdsitve Utmutatoként segiti a régio és mas tagjeldlt orszagok
felkészllését nem csak a NATO tagsag feé vezetd Gton, hanem sgja logisztikai
rendszereik esetleges modernizacioja sorén is.

6.9. Elméeti alapot biztosit a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen folyd,
kl6nbozo oktatasi formakban torténd egyetemi polgarok felkészitéséhez.
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6.10. Gazdagitia a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi  Egyetem  konyvtérét,
forrésmunkakén segiti kutatdk munkgjét.
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7.AZ UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK FELSOROLASA

7.1. Bebizonyitottam, hogy a védelemgazdasagi kornyezetben mikodd nemzeti
katonai logisztikai rendszer fogyasztdéi és termeldi  alrendszereinek funkcionalis
tertleteiben megjelenitett integrans nemzeti katonai logisztikai képességek és érdekek
NATO munkacsoportokban valo hatékony képviseetét a nemzeti képviseldnek egy
egységes logisztikai szemlélettel és felkésziltséggel kell végeznie, amelyhez a NATO
katonai logisztikai bizottsdgok, munkacsoportok mikodési rendszere szervezetileg
megfeleld és funkcionalisan differencidlt kereteket biztosit.

7.2. Bebizonyitottam, hogy a Partnerseg a Békéért (PfP) programhoz és a
Békepartnerségi Tervezd és Attekintd Folyamathoz (PARP) val6 csatlakozésunk
eredményesen jarult hozzad a NATO katona logisztikai munkacsoportok mikddési
metodik§dnak, dontéshozatali mechanizmusanak megismeréséhez, megteremtette az
interoperabilitas  célkitlzesekre (10s) aapozott, jelenlegi a haderdfejlesztés
cékitlzések (FPYEGS) rendszerére épitett nemzeti képességalapl haderd kialakitasa
logisztikal tAmogatésanak feltételeit.

7.3. A NATO katona termelGi logisztikai munkacsoportok makodési elveinek
tikrében a nemzeti katonai logisztikai képességeket tikroz0O allaspont kialakitasa és
szovetségi érdekekkel vald harmonizéciéja érdekében kidolgoztam a nemzeti képvisel 6
tevékenysegének folyamatrendjét, tovabba a nemzetkozi feladatok HM Védelmi
Szakfeladatrendbe valé funkcionalis besorolasaval megteremtettem a NATO katonai
logisztikai munkacsoportok tevékenységének a haderdfejlesztés  cdkitlzések
megvalositdsdhoz kotott nemzetkdzi egyittmikddés formak erdforras - és koltségalapu
tervezhetdségének alapjait.

74. A katonai és a katonai logisztikai érdek fogalmanak és a vizsgdlt témara
értelmezett tartalmanak megalkotédsaval, annak rendszertechnikai besorolasaval
kidolgoztam a nemzeti katonai termelGi logisztika aktiv/passziv érdekérvényesitésének
és édekharmonizacigjdnak rendszerét, hozzdjarultam a nemzeti képviseld
tevékenysége objektiv mérésének, kvalitativ teljesitménye értékelésének matematikai
alapjait és mbédszereit.

7.5.Kidolgoztam a NATO katonai logisztikai munkacsoportok —moakodési
tevékenységeit integrans rendszerbe foglald6 NATO Katonai Termeli Logisztikai
Bizottsagai (NKTLB) adatbézisdt, amellyel megalapoztam a nemzeti katonai termeldi
logisztikai  képességek szOvetsegi  harmonizécidjahoz  szikséges informatikai
tamogatast.
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7.6. A Partnerség a Békéért (PfP) és a kéoldall nemzetktzi kapcsolatok integrélt
rendszerében mikddtetett regiondlis egyittmikodés keretei kdzott rendszereztem és
meghatar oztam azokat a szakmai tertleteket, amelyek donor szerepiinket erdsitve
tovabbi lehetGségeket biztositanak a NATO katonai termeldi  logisztikai
munkacsoportoknak és az abban résztvevd nemzeti képviseldknek a priorizalt
haderdfegjlesztési  célkitlzések (FPS/EGS) megvaldsitésan nyugvO nemzeti  katonai
logisztikai képességek harmonikus kivetitésére.
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SHAPE Supreme Headquarters Allied Powers| Szovetséges Fegyveres Erdk  Eurdpai
Europe L egfelsdbb Parancsnoksaga

SILCEP Divison of Security Logistics and | Biztonsagi, Logisztikai, és a Védelem Polgéri
Civil Emergency Planning Tervezés FOosztdly

SIPP Special Individual Partneship Program Specidis (meger(”)sl’tett) Eg_;yéni Partnerség_i
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Program
SNLC Senior NATO Logisticans Conference | NATO Logisztikal Vezetdk Konferenciga
SOs Standardization Objectives Szabvéanyositasi Cékitlizések
SPs Shadow Positions Arnyék Beosztasok
SRB Senior Resource Board Felsdbb Szinth Erdforras Bizottsag
STD Standard Szabvéanyositas
TA Target Air Légierd Interoperabilitas CélkitOzés
TBD To-Be Determined. Szabad forditdsban = Késdbb  kertl
meghatarozasra
TEX Training Exercise, Military Exercise| Katonai  Gyakorlatok és  Kapcsol6do
and Related Training Acitivities Tevékenységek
TFG Target Forces God's Egységes Védelmi Tervezés
TG Target General Altalanos Interoperabilitasi Célkitdzés
TL Target Land Szarazfoldi Interoperabilités Cékitlzés
TMD PG Thesatre Missile Project Group Hadszintéri Rakétavédelmi Munkacsoport
TOR Terms of Reference Szervezeti MOkodés Szabdlyzat
TP Transition Plan Atmeneti Terv
TRD Training and Doctrine Kiképzés és Doktrina
TRICOD Trilaterial Codification Haromoldal Ui Kodifikaci 6s Egyuttmiukodés
WEAG Western European Armaments Group | Nyugat-Eurdpal Fegyverzeti Csoport
WELG Western European Logigtics Group Nyugat-eurdpai Logisztikai Csoport
WEU Western European Union Nyugat-eurépa Unid
WG Working Group Munkacsoport
WLSC Weagpon System Life Cycle Fegyver rendszer éetciklus

Budapest, 2004. oktéber - n

( Kasza Zoltan mk. alezredes)

doktorandusz
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ZRINYI MIKLGS

FUGGELEK

A NATO logisztikai munkacsoportok tevékenysége a katonai
termeldi logisztikai képességekkel vald har monizalas ér dek ében cim(
doktori (PhD) értekezéshez

K ézitette: Kasza Zoltan mk. alezredes
doktorandusz

BUDAPEST, 2004.
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2. sz. dora:

. dbra:
. dbra:

W
X

5. sz. dora:

6. sz. dora:

7. sz. dora:

8. sz. dora:
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18. sz. dbra:
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A NATO termeldi és fogyasztoi logisztika szakterlletel és
felelBssegi korel

A NATO termel6i ésfogyasztoi logisztika kbzos
szaktertleteinek differencialt értelmezése

A Magyar Honvédség logisztikal rendszere és alrendszerei
A nemzeti katonai termeldi logisztika iranyultsaga és
szakteriletel

A nemzeti katonai fogyasztOi logisztika iranyultsaga és
szakteriletel

A Védelmi Beruhazasi Foosztdly (DID) szervezeti
struktargja
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A haderdfejlesztés logisztikai szakfeladatainak iddaranyos
megoszl asa
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A nemzetkozi feladatok besoroldsaa HM Védelmi
Szakfeladatrendjébe
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1T.NATO | OGISZTIKA

Kutatés, fejlesztés
Gyartés
Szabvanyositas
Interoperabilitas
Mindségbiztosités
Megbizhat6sag és
hibael emzés
Eszk6zok — fel szerel ések
biztonsagi szabvanyai
Munkavédelmi el Girasok
Specifikacios és gyartasi
folyamatok
Uzemi probék és
tesztel ések
Konfiguracio ellendrzés
és modositas

NATO TERMELOQI
LOGISZTIKA

! NATO FOGYASZTOI

- SzAlitas, mozgatés

- Anyagi eszk6zok
avéele

- SzerzOdés kotések

- Logisztikal vezetés,
iranyitas, tervezés,
ellendrzes

- Beszerzés és
kapcsol6do feladatok

- Logisztikai képzés

- Létesitmények
biztositasa

|étesitmeényei

- Energiaellatas

- Logisztikai
megbizhatdsagi-
jelentési rerdszer
makodtetése

- Kodifikécio

- Dokumentécio

: mindkét rendszer e emel

1. sz. dbra

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|-
- Specidistesztelések |
-
|
|
|
|
|
|
|
|
|

LOGISZTIKA

Térolés, raktarozés,
anyagkezelés
Orvos és mas
egeszségugyi
szolgaltatédsok
biztositésa
Karbantartas, javitas és
Uzemképesség
fenntartasa
Uzemeltetés
K észletgazdd kodas,
elosztas, utanpotlas
Anyag beszerzés
Kilrités

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

A NATO termeldi ésfogyasztoi logisztika szakter Uletei és feleldsségi

korel
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<TA I A M1 M~—7T 117 A >

NATO TERMELOI

|
—ds NATO FOGYASZTOI

LOGISZTIKAI OLDAL | LOGISZTIKAI OLDAL

Stratégiai zéllités -l

Nemzetgazdasagi
avétel

Haditechnikai
gyartés, kutatés
fejlesztés

V édel emgazdasagi

szintO

K 6zbeszerzések
A véderd
mikodéséhez
NATO kozponti
tanintézeti képzés

K ozponti épités,
beruhazés

K6zponti
készletképzés

K 6zponti
biztositas

Eletciklus
demzéshez

Pol géri
szférafeé

. Széllités, mozgatés ‘ Csapat szdllités
- Anyagi eszkdzok ‘ HaderGnemi
atvétel
avétele

- Szerz8dés kotések - Helyi beszerzésre

- . Logisztikal vezetés JG/ A-S szakmai
L i szintd
iranyitas tervezeés,
ellendrzés
. Beszerzés Helyi
mUkodtetéshez

. Logisztikai képzés JG/ A-S haderdnemi

szaktanfolyamok
. Létesitmények Uzemeltetés,
fenntartas
biztositasa
et s oe s Raktari
- Kodifikacio wSdhasznalat

- Dokumentécio -
|- Felhasznélas

- Logisztika

) o [ Adatszolgaltatéas
megbizhatosagi és feladatok
jelentési rendszer

o Kegyeleti

-I - Szolgdtatas gondoskodas
tamooatésa

2.sz. abra.

A NATO termeldi ésfogyasztai logisztika k6zds
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MAGYAR HONVEDSEG

LOGISZTIKAI
RENDSZERE
TERMELOI FOGYASZTOI
LOGISZTIKA LOGISZTIKA

arendszer arendszer

A Magyar Honvédseg logisztikal rendszere a feladatok vertikdlis struktargja alapjén,
valamint a végrehajto szervezetek jogallasa és alogisztikal vezetés hierarchidba elfoglalt
helye szerint az abraén lathat6 két alrendszerre tagozodik.

A két alrerdszer részletes belsO tartalmét a 4. sz. és az 5. sz. dorajeleniti meg.

MEGJEGYZES: A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai Doktring, HM- HVK
L CSF-ség 14/483. szadmu kiadvanya, Budapest, 2003. 155. pont, p.27 felhasznalésaval
készlilt.

3. sz. dora

A Magyar Honvédség logisztikai rendszere és alrendszerei
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I KATONAI TERMELOI LOGISZTIKA I

IRANYULTSAGA I SZAKTERULETEI I

\  HADFELSZERELES |
: Kutatas —| Katonai szabvanyositas ‘
; ) Beszerzés eljar asok
Tervezes ' lefolytatasa
: __— i Beszer zési szer zGdések
' Fejlesztes ' megk 6tése
; Gyartas ; —| M in&ségbiztositas ‘
) M egbizhat6sag,
! Beszerzes : \ hibaelemzés ‘
o Eszk6z0k, anyagok
: Atvetel : \ biztonsagi szabvanyai ‘
E E ifikAci6s & ArtAS
1 rosatesiia | =
i Rendszerbdl valo i | Ozemiprobak,
; kivonas I tesztelések
5 . Kodifikacio
I ngatlangazdalkodas és (termékazonositas)
vagyonfelligyelet
Eszk 6zok
3} L. dokumentécigja
K 6zgazdasagi

Konfigurécio ellendr zés,
maodositas

MEGJEGYZES: A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM HVK
L CSF-ség 14/483. szamu kiadvanya, Budapest, 2003. 156. pont, p.27-28 felhasznal asaval
készilt.

4. sz. dbra
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KATONAI FOGYASZTOI LOGISZTIKA

IRANYULTSAGA I

HADFELSZERELES

Atvétel

Raktar ozas

Széllitas

Karbantartas,

allagmegovas

M Gk odtetés, Uzemben

tartas

Elosztas

SZAKTERULETEI I

—| K észletek ellendr zése
—| Eszk 6z és anyagellatas

M ozgatas-szallitas
(disztribucio)

I Raktar ozés, tarolas

Tartalék alkatrészek
beszer zése

M egbizhat6sag
ellendr zése, hibabe elentés

—| Szakkiképzés

MEGJEGYZES: A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, HM-HVK

L CSF -ség 14/483. szamu kiadvanya, Budapest, 2003. 157. pont, p.28 felhasznal asaval

készllt.

5. sz. ébra.
A nemzeti katonai fogyasztéi logisztika iranyultsaga és szakteriletei
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[ VEDELMI BERUHAZASI FOOSZTALY (DID) ]
LEGVEDELMI ES FEGYVERZET - BIZTONSAGI  ES
LEGTER x .
FELUGYELETI VERYEZ0; BERUHAZAS|
IGAZGATOSAG PROGRAM ES IGAZGATOSAG
q ImNAANnN/—I Vi s :
1 1
1 1
¥ x
IDEGEN-BARAT NATO
FELISMERO BIZTONSAGI
RENDSZER BERUHAZAS|
(AC-92 IFF/SSR) PROGRAM (NSIP)

A FOOSZTALY TOVABBI, TAMOGATO SZERVEZETI| ELEMEI

Technologiai Tanulmanyok és K oordinacios | roda.

NATO Szabvanyositas Iroda

NATO Koézpont C3 Torzs (a Nemzetkozi Titkarsag eleme).
Az SRB bizottsag elntke és torzse.

A katonai eréforrasiranyelvek koordinaciosrészleg.

AL s g~ AL

g I

FELSOSZINTU NEMZETI NATO KUTATASI ES
EROFORRAS FEGYVERZETI SZABVANY O- TECHNOLO-
BIZOTTSAG IGAZGATOK SITAS GIAlI HIVATAL

ERTEKEZLETE HIVATAL
(SRB) (CNAD) (NSO) (RTO/RTA)
Jelmagyar azat;:

- ———» : Tamogatés, egylttmikddés az allandd és ideiglenes fobizottsagokkal
. lranyitas
— :Alaenddtsgg

6.sz. abra
A Védemi Beruhézas Foosztaly (DID) szervezeti strukturaja
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ESZAK ATLANTI TANACS

(NAC)

—I Nemzetkozi Titkarsag (1) I
I—I Foosztalyok I

- = ...

NEMZETI LOGISZTIKAI VEDELEM
FEGYVERZETI VEZETOK POLGARI
IGAZGATOK ERTEKEZLETE TERVEZES
ERTEKEZLETE FOBIZOTTSAG
(CNAD/AC-259) (SNL C/AC-305) (SCEPC)

NATO
CSOVEZETEK
FOBIZOTTSAG

MH OLTP HM VH 211113 MH
(J-4) .

211114 HM
\/IGHAT

LEGFEL SOBB 3. NATO NATO KATONAI Fobizottsagkeént
EROFORRAS SZABVANY KOLT$EGVE- mikodo
TERVEZO INFRA- _ UGyI TES szerv ezetek
BIZOTTSAG STRUKTURA FOCSOPORT BIZOTTSAG (30 db
211111 H

211112 H HM BBBH | HM TH |

Jelmaqgyar azat:

.+ 4——- .} tovabbi fBbizottsagok; ﬁ : nemzeti képviseletiink
oviditések :

MH OLTP = MH OSSZHADERONEMI LOGISZTIKAI ES TAMOGATO
PARANCSNOKSAG

HM VGHAT = HM VEDELEMGAZDASAGI HELYETTES ALLAMTITKAR
(NAD)

HM LHFFF = HM LOGISZTIKAI ES HADITECHNIKAI FEJLESZTESI
FELUGYELETI FOOSZTALY

HM VH = HM VEDELMI HIVATAL
) 7.sz. ébra.
Az Eszak- atlanti Tanacs (NAC) logisztikai szakter Uletet érintd
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CNAD FOBIZOTTSAG/ AC-250/ ]

L AC-259/NADREPS I National Armaments Directors
Alliance Ground Surveillance Steering Committee
—1 AC-259/AGS Szbvetségi Szarazfoldi Felderitd Rendszer Iranyitd
Bizottsag
—|  AC-259/NATOMD NATO Missile Defence
] AC-224/ NAFAG I NATO Air Force Armaments Group
|_ Air Group
55 I Légierd Csoport
T ve= ] Warking Groups, Subgroup
- NATO Army Armaments Group
AC-225/NAAG I NATO Szérazfoldi Fegyverzeti Csoport

LG I Land Groups,
Llff55555EEEEEEWé-EéGEEEEEEEEEEEEE ] Warking Groups, Sub-groups
| NATO Nava Armaments Group
AC-141/NNAG I NATO Haditengerészeti Fegyverzeti Csoport
L NG I Naval Group
WG I" Working Groups, Sub-groups
L] AC -135 I Group CNAD on Codification
: Pane-A and NATO Mail B st
L PANEL -A ésNMBS | ane-Aan all BocSystem
. _ Life Cycle Management Group
AC327/LCMG I Eletciklus Menedzsment Csoport
CNAD Ammunition Safety Group
— AC-326/ CA
C-326/ CASG I CNAD L&szerbiztonsagi Csoport
NATO Research and Technology Board
m AC-323/RTB | Kutatasi és Technologiai |gazgatdsag Tanacsa
L AC-259/ NIAG I NATO Industrial Advisory Group
NATO Ipari Tanacsadé Csoport.
L Project Steering Commitee
AC-259/ PSC I Projekt Iranyitd Bizottsagok
Jelmagyaréazat:

1 :Vegrehgtdi szintl bizottsagok
1 . Szakértdi szintl bizottsagok
: Munkabizottsagok
8. sz. dbora
A CNAD aarenddt bizottsagai és partnerségi csoportjai
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ESZAK - VEDELMI
ATLANTI TANACS TERVEZO CSOPORT

NATO KATONAI
LOGISZTIKAI ,

B BIZOTTSAG
\/F7FTOK

LOGISZTIKAI MOZGATASI ES
TORZSTALALKOZO SZALLITASI TESTULET

(MR TN

NATO STRATEGIAI VEDELEM POLGARI

1 L]
1 1
1 1
1 1 .
PARANCSNOK SAGOK ; , ERY RS
(SCs) ! ! FOBIZOTTSAG
1 1
| 1 P .
Allied Command I 1 SZARAZFOLDI
. l L SZALLITAS
Operations (ACOs) : : (PBEIST)
1 1
1 1
LOGISZTIKAI ! : SCEANI
KOORDINACIOS - . o
, SZALLITAS
1
1
I Ve . pa
SZALLITASI ! POLGARI REPULES
MOZGATAS ' TERVEZES
= BIZOTTSAG
MUNKACSOPORT (CAPC)
Jelmagyarazat:
messmm - Civil kontroll
— - jelentés rendszer
—— . déaendeltség
-——=-» . ggylttmikddeés

9.sz. abra.
A NATO Logisztikai Vezetdk Ertekezlete (SNLC) logisztikai kapcsolatrendszere
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VEDEL ESZAK NUKLE
Ml TERVEzO ATLANTI ARIS
CSOPORT TANACS TERVEZO
I 5
D v
: | '
I r———————f—-———-—-——==- - :
1 1
1 1 | 4
1
: KATONA| STRATEGIAI
1 ] PARANCS-
BIZOTTSAG NOK SAGOK
SCs
N (MO (SCs)
BIZOTTSA
GOK NEMZETKOZI LOGISZTIKA
KATONAI | TANACSADO
(IMS) .
TESTULET
» naf -
LOGISZTIKAI, FEGYVERZETI és
ANYAGI EROFORRASOK OSZTALYA
(LA&R)
Jemagyarazat

:politikai iranyitas
————— :szakmai egyittmOkodés
= :mikoddés tmogatas
—— :tovabbi osztdyok
:alarendeltség

10. sz. abra.
A Katonai Bizottsag (M C) logisztikai iranyultsagu kapcsolati
rendszere
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BOSZNIA-HERCEGOVINA
MONACO

VATIKAN

JUGOSZLAV SZOVETSEGI KOZTARSASAG
SZERBIA ésMONTENEGRO

CANADA NATO EAPC/P{P

EGYESULT ALLAM OK

DANIA

CSEH KOZTARSASAG

MAGYARORSZAG

LENGYELORSZAG

ESZTORSZAG

LETTORSZAG

LITVANIA

SZLOVAKIA )
IZLAND SZLOVENIA ALBANIA

ORMENYO.

- AZERBAJDZSAN
NORVEGIA WEU AZERDAD

. BELGIUM i MACEDONIA
TOROKO. FRANCIAORSZAG|  GRUZIA

BUL GARIA NEM ETORSZAG MOLDOVA TADZSIKISZTAN
GOROGORSZAG OROSZORSZAG  _ . )
ROMANIA OLASZORSZAG SVAJC TURKMENISZTAN
h%ff%ﬁgﬁf UKRAJINA UZBEGISZTAN
PORTUGALIA
SPANYOLORSZAG
EGYESULT KIR.

FEHEROROSZO.
KAZAHSZTAN

KIRGIZ KOZT.

AUSZTRIA
FINNORSZAG
SVEDORSZAG
IRORSZAG

ANDORRA,
LIECHTENSTEIN, MAI TA.
SAN MARINO

EUROPA TANACS

11. sz. dbra.
Az eurdpai és észak-atlanti biztonsagi kozosségek szervezetel
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3.2. A Békepartnerségi munkaprogram (PWP) egyUttmOk('jdéﬁi]

ADF Air Defence

ASM Airspace M anagement

Consultation, Command and Controll

= Including

CEP Civil Emergency Planning

CRM Crisis Management

Democratic Control of Forces
DCF

Defence Planning and Budgeting

Defence Policy/Strat
DPS YISITatedy

Defence Planning and M anagement
DPM

Planning, Organization and M anagemement of

DRT National Defence and Resear ch

GEO Military Geography

LNG Language Training

LOG Logistics

MED Medical Services

MET M eteorological Support for NATO/Partner

MIF Military Infrastructure

PKG Peacekeeping

Operational Material and Administrative
STD

Aspects of Standar dization

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
ERT I Exercises and Related Training Activities
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

TEX Military Exercises and Related Training
TRD Military Education, Training and Doctrine
Jelmagyar azat :
[ 1: A védelemgazdasagi kornyezetben a katonai logisztikahoz kdzvetlentl kapcsol 6do
terilletek

12. sz. abra.
A PWP munkaprogram szakmai egyuttmikodeés ter tletel
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[Mrd F] ,
400
== Megjegyzes: A 2002. évi GDP csokkenés a bruttd névekmény nagysagrend)éhez
viszonyitott nagyobb aranyu |élekszamcsokkenéshdl ered.
346,956
+10,33 %
309 _ 314,479
+ 20,34 %
—t 261,318
+ 10,74 %
235,965
200] + 24,46 %
189,580
+ 15,56 %
T~ 164,051
+ 33,91%
100
1 122,502
GDP: GDP: GDP: GDP: GDP: GDP: GDP:
1,214 % 1,439 % 1,472 % 1,59 % 1,56 % 1,7 %* 1,9 %*
-
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 [&/]
1997. 1998. 1999. 2000. 2000. 2002. 2003.
évi évi évi Y évi évi évi
CXLVI. XC. CXXV. CXXXII. CXXXIII. LXII. CXVI.
tv. tv. tv. tv. tv. tv. tv.
13.sz. &bra.

A HM tarca koltsegvetése kiadas e biranyzatai
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QQ \\‘ PfP

Jelmagyar azat:

PWP = Partnership Working Program,  Békepartnerségi Munkaprogram
IPP  =Individual Partnership Program, Egyéni Partnerségi Program
PARP =Planning And Review Process, Tervezd és Attekint® Folyamat
MAP = Membership Action Plan, Tagsagi Akcidterv

OCC = Operational Capabilities Concept, Mlveleti Képességek Koncepcio

14. sz. &bra
A Békepartnerségi (PfP) programok integrans kapcsolata
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A NATO VEDELMI TERVEZESI RENDSZER

(NVTR)

Hader 6fgjlesztés tervezése I

Haditechnikai eszk6z sziikséglet |

A polgéri szilksegallapot tervezése I

A vezetés, felligyelet és
kommunikacio tervezése

A logisztikai tAmogatas tervezése I

Az eroforras tervezés I

A nukledristervezés I

A pénziigyi (koltséguetés) tervezes |

I nfrastrukturdlistervezés I

Emberi ersziikséglet tervezés |

15. sz. abra

3.3. ANATO Véddmi Tervezés Rendszerének (NVTR)
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7. PAROSEV

(fotervezés folyamat indulésa)

Paratlan év
(tervezés pontositasa, €l ok észitése)

,
o o] A kovetkezo paros évi tervezési ciklusra
Az SCs Haderofejlesztes S| vonatkozo DRC irdnyelvek elkészitése
Javas atanak =
értékelése (IS/IMS) —
&
C
2\
Védelmi Tervezési Kérdoiv (DPO) kiadésa | 73 Az el626 péros évi DPQ részben
Haderdfej]. javasiat elkészitése, jovahagyésa : 2 felfrissitése
A haderdfejlesztés 7
célkit(izések (FG) 17
tervezetenek < t
elkészitése, felterjesztése aNAC =
részére @
— \[3
A NAC honvédelmi miniszteri szint( %v
Ulése dltal Z
a haderdfejlesztés
célkitizéseinek (FP) gi A NATO
elfogadasa 5| | haderdfejlesztés
javadat
= . A tagorszagok frissitett
. A - = eztetetése 2 yelitez el ilikes
DPQ vaaszanyag megérkezése, S > oy DPQ vélaszanyaganak
kiértekel és megkezdése SCs és az egyes beterjesztése
tagorszagok
kozott

IS IMS-SC hdromoldal U egyeztetések a
végleges Védemi Felllvizsgaati anyag
elkészitése céljabol

IS IMS-SC hédromoldal U egyeztetések a
Védelmi Felllvizsgdati anyag
felfrissitésérol a NATO Kdzpontban

Egyeztetések a Altaldnos Miniszteri
végleges Védel mi Jelentés Irényelvek
Felllvizsgélat elkészitése | elkészitése
anyag elkészitése akovetk.
céljabal. évre

Egyeztetések a végleges A felfrissitett
Védelmi Feliilvizsgélat Altalanos Jelentés
anyag felfrissitésérol elkészitése

Hader6feil. Javaslat a K at.Bizottsdohoz eljuttatasa

Az éves Orszéag Fejezetek, az Altalanos Jelentés,
aMiniszteri Iranyelvek beterjesztése

Az éves Orszég Fejezetek és az Altalanos Jelentés
frissitésének beterjesztése

A kovetkez 6téves Haderofejlesztési Terv
elfogadasa, Miniszteri Iranyelvek jévahagyasa

A médositott 6téves Haderofejlesztési Terv
dfogadasa

‘quisaap Jaquja/\ou" 000 fqumdezs 1T 1snone T
|
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16. sz. dbra

225 A NATO vAdami tervazéd folvamatAanak idarendie
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3.5.1.1.1.1.1 FP-2004 LOGISZTIKAI AJANLASAI

TERMELOI

FOGYASZTOI

Meteoroldgiai torzs felgjanlasa a bevethetd erdk
tevékenységeihez

EG 0431

352 E

V édett automatikus adatfeldolgozés kapcsolat megteremtése
anemzeti ésNATO logisztikai funkciondlis rendszerek

Bevethetd erdk fogadasa, dllomasoztatasa és az
el6revonéasukat biztosito alegységek, kikotdi be-és kirakd

EG 4153

Hadszintéri |égi szdllitasi tAmogatas képesség biztositasa

EG 4155

EG 4174

kapacitasok biztositasa

Stratégiai széllitasi kbvetelmények —Iégi éstengeri szallito

Infrastruktdra, mérndk-miszaki logisztikal erdk felgjanldsa | EG 4229
Osszhaderdnemi egészségiigyi tamogatas képességének EG 4240
kialakitésa
L égi egészségligyi kilritési képességek megteremtése 353. E
EG 4250 Egységes lizemanyag hasznal atanak képessége
EG 4256 Befogadd nemzeti tdmogatas képesség katal bgusanak
kialakitasa
Bevethetd erdk hadszintéri, hadtest kiszolgal 6 tamogatésa EG 0041
Szérazfoldi csapatok harci kiszolgél 6, tAmogat6 képességei EG 0042
EG 0048 Hideg és sz€l sbségesen meleg idGjarasi viszonyok kozotti
képességek abérhol bevethetd szarazfoldi erdk részére
EG 1108 Szallito repll 5gépek cseréje/modernizélésa
EG 4175 Repiil 6gép rakodas tervezését segitd automatizalt rendszer
' EG 4264 Szdvetségi |égi utantoltd képesseg

17.sz. &bra
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A NATO KATONAI TERMELOI LOGISZTIKAI BIZOTTSAGAINAK
ADATBAZISA%?® A RENDSZER FELEPITESE.

A NATO Eszak-alanti Tandcs (NAC) logisztikai  szakteriletét  érintd
fobizottsagainak, illetve bizottsdgainak adatai nagy mennyiségben és sok helyen
tarolodnak. Az adatok rendszerezése, egy egységes logikai rendszerbe valé foglaléasa,
nyilvantartasa, illetve azok konny(O hozz&férhetbsege és lekérdezése, tovabba a
tarcaszint( tervezés és a nemzeti érdekérvényesités hatékonysaganak objektiv mérése,
javitasa érdekében indokolt a NATO Katonai Termeldi Logisztikai Bizottsagai
Adatbézisanak (a tovébbiakban: NKTLB Adatbazis) |étrehozasa. A szamitogépes
adatnyilvantartéds biztositja, hogy kulonos erbfeszités, iddigényes kutatas nélkul, egy
helyben, egy vizudlisan megjelend informatikai fellleten a NATO katonai termeldi
logisztika szaktertletét atfogod, integrans adatokhoz Iehessen hozzajutni, ami rendkivl
fontos mind a NATO beosztasban dolgozé alomany, mind a katonai termeldi
logisztikai munkacsoportokban tevekenykedd nemzeti szakmai képvisel 6k munkajaban.

Az NKTLB Adatbazis |étrehozasat a CNAD fobizottsag, mint a katonai termel Oi
logisztika egyik legfontosabb szervezeti rendszerének bazisn mutatom be, ami
egydtalan nem zarja ki annak a lehetdségét, hogy a tobbi katonai termeldi logisztikai
fobizottsdgokat is hasonlé modszerrel épithessik be az NKTLB Adatbézisha

Az NKTLB Adatbézis dtaldnos felépitésat, bemend adatait és kimend
szolgéltatésait az 1. sz. dbratartalmazza. >’

AZ NKTLB ADATBAZISBEMENO ADATAI®? (INPUT)

Az NKTLB Adatbéazis tébb bemend informéciora épll: a Bizottsagok listgara, a
Bizottsagi Ulések jegyzokonyveire, a Bizottsagok adataira, a NATO orszagok listgjara,
illetve a nemzeti Multilaterdlis Egyiittmikodési Terv (MET)3?° targyévi adataira

326 A datbézis = egymassal kapcsolatban all6 vagy egymastdl fliggetlen adatéllomanyok integralt
egyuttese, amely kill6nb6z6 informaci 6igények kiel égitésére alkalmas.

327 Lasd 1. sz. &bra. Az NKTLB Adatbéazis elvi felépitése p.23
328 Bemend adatai = feldolgozandd adatok.
S29MET = akorabbi NATO M ultilaterdlis és Egytittmikodési Terv (NMET) megnevezése.
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—_———— e —

termel i
logisztikai

résztvevo

orszanok ligaia

Térgyévi
nemzeti MET

Terv

Bizottsagi tlések
jegyzokonyvei

Bizottsagok
adatai

INFORMATIKAI ADATFELDOLGOZAS

r _______________________________________ b |
I ) I
. . . T dat-
I 3.6. BIZO ORSZAGOK RELACIO é,g,f]?]qyik :
. I
: BIZOTTSAGOK ~ Dinamikus |
I allomanyok |
1 NKTLBADATBAZIS _ _ _ __ ___ _______ )
________________________________________ - ————
|
| |
| , Orszégok  és Nemzeti és Egyéb
: Bizott gy I
. Bizottsagok Szovetségi Erdek-
| sagok » Sag "y %g . :
I adatainak Relacios ervenyesites I
I NMAtriva ] N
. Kimend adatok |
Jelmagyar azat:

B : Papiralapu dokumentumok E :Elektronikus alapu adatok

1.sz. 4bra
Az NKTLB Adatbéazis elvi felépitése
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AZ ADATBAZISKIMENO ADATAI®*? (OUTPUT)

Az NKTLB Adatbazis a kovetkezd kimend informaciokat és szolgaltatasokat
biztositja: a fobizottsagok és a szakértdi, vagy munkacsoport szintl bizottsagok
adatainak kilonb6z6 szempontok szerinti lekérdezései, az Orszagok és Bizottsagok
Reléci6s Matrixa, a Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités Métrixa, és egyéb
lekérdezései |ehetdségek.

1. AzINPUT adatok részletes magyar azata

A bemend adatok az adatbazisba bekerllésiik soran a papiralaplt adathalmazbadl,
szigor( algoritmusok **'szerint mikodd adatallomanyokk&®®? konverta dnak &t.
Kiindulas alapként vizsgdjuk meg a torzsadat allomanyokat. Torzsadat
allomanyoknak tekintem azokat az allomanyokat, amelyek ritkan vatoznak meg
(statikus alomany) és az NKTLB Adatbazis gerincét képezik.

A vizsgalt esetben a CNAD, mint aNATO katonai termeli logisztikai fobizottsag
listdaaz informatikai adatfeldolgozés utén a BIZOTTSAGOK torzsadat alomanyava,
az abban résztvevd orszégok listdja pedig az ORSZAGOK torzsadat dloményéava
alakulnak &t.

1.1. ABIZOTTSAGOK térzsadat alomany felépitése

A BIZOTTSAGOK adattdhla®*® a Bizottsdg azonositgja és a Bizottsag
megnevezése adatmezoket>3* tartalmazza.

A bizottsag azonositéja nem csak egy egyedi adatazonositoval |&tja el az aktudlis
fdbizottségot (pl.: CNAD), hanem egyidej(leg aldrendeltségi kodként is funkcional. Az
aldrendeltségi kddbol meg lehet dlapitani, hogy az alarendelt bizottsdg, munkacsoport,
melyik szint( bizottsdgnak van aléarendelve. Az aldrendeltségi kod négy részbal al,

330 Kimend adatai = feldolgozott adatok.

331 Algoritmusok = olyan szabdlyok és eljarasrendek halmaza, amelyek egy feladat végrehajtasa
egymast kovetd |épéseinek sorrendjét hatdrozzak meg.

332 A datéllomany = az egymassal kapcsolatban 416 adatok szervezett halmaza.

333 Adattabla = rendezett adatgy(jtemény. Ebben az esetben a torzsadat dllomany és az adattabla
ugyanazt jelenti.
334 Adatmez6 = adat egység.
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mindegyik rész egy-egy alérendeltségi szintet képez O-tdl 99-ig. Az alarendeltségi kod
képzését a kbvetkezd adattabla dbrazolja:

BIZOTTSAGOK térzsadat alomany

Bizottsag azonosito/ i 5
e 8. BIZOTTSAG MEGNEVEZESE
1l wint | 2. zint | 3. szint | 4. szint NATO kdéd Roévid megnevezés
01 00 00 00 AC-259 CNAD
01 01 00 00 AC-225 NAAG
01 01 01 00 AC-225/LG 7
01 01 01 01 AC-225/L G7/WG02
01 02 00 00 AC-135 GNDC
2.5z &bra

A BIZOTTSAGOK térzsadat allomany felépitése

1.2. Az ORSZAGOK torzsadat alloméany felépitése

Az ORSZAGOK adattébla az orszégok listgjabol képzodik és a kovetkezd
adatmezOket tartalmazza: az Orszdg azonositdja, az Orszdg megnevezése és az
orszaghoz tartozd Véros neve. Annak érdekében, hogy az orszagok is kezelhetdk
legyenek, azokat is el kell 1atni egy egyedi azonositoval.

Az ORSZAGOK egyedi azonosit6ja csak egy NATO orszég névéhez, mig a varos
neve ataldban az orszag fovarosdhoz kotddik. Példaként tekintsiik meg a kbvetkezd
adattébl at:

ORSZAGOK torzsadat allomany
Orszag azonositoja Or szadg megnevezése Véros neve
01 Belgium BrlUsszel
02 Csehor szag Praga
03 Dania
8.1.1.1.1.1.1.1 Koppen
haga
19 USA Norfolk
3.xz abra

Az ORSZAGOK térzsadat allomany felépitése
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1.3. A RELACI O adatallomany |étrehozasa

Az el6z0ekben emlitett két adattébla adataibol a tovabbi feldolgozas érdekében |étre
kell hozni a RELACIO adatédllomanyt, amelynek segitségével e tudjuk késziteni az
Orszégok és Bizottsigok Relacios Métrixat. A RELACIO adatdlomény manudlis
rogzitésével  kapcsolatot teremtiink az ORSZAGOK és a BIZOTTSAGOK
adatallomanyai kozott. Nem szabad azonban elfelgjteniink, hogy egy orszag ttbb
bizottsaghoz is tartozhat és forditva- egy bizottsdghoz tobb orszag is tartozik. Hogy
melyik bizottsaghoz melyik orszég tartozik, azt mutatja meg a RELACIO adatdlomany.

Ez az adatallomany a lovetkezd adatmezokbdl all: a Bizottsag azonositdja (a
BIZOTTSAGOK torzsadat allomanyaban képzett egyedi alérendeltségi kod), az Or szag
azonositdja (az ORSZAGOK torzsadat alomany egyedi azonositdja) és a Relacié
adatmez®. Ez az adatmezd fejezi ki az €l6z0 két adatmezd kapcsolatat. Ha egy adott
NATO orszdg részt vesz a CNAD fobizottsag és annak aaéarendelt albizottsagai
munk & aban, a rel&cids kapcsolatot X-szel jeldljuk. Az adattabla felépitését a kovetkezd
rajzon lathatjuk:

RELACIO adatéllomany

Bizottsag azonositéja | Orszag azonositoja Relacio
01000000 01 X
01000000 02
01000000 03 X
01010000 01 X
01010000 02 X
01020000 01
01020000 02 X

........... 26
4. sz 4bra

A RELACIO adatéllomany felépitése
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A téblazat €lsd harom adatsoranak magyarazatas a CNAD fdbizottsag (01000000)
munkg dban Belgium (01) és Dania (03) részt vesz, Csehorszag (02) nem képviselteti
magat.

A téblazat kovetkezd két adatsoranak magyardzata: a CNAD/AC-225 bizottsag
(01010000) munk§jdban Belgium (01) és Csehorszég (02) részt vesz.

A tablazat kovetkezd két adatsoranak magyardzata: a CNAD/AC-135 bizottsag
(01020000) munkajaban Belgium (01) nem, mig Csehorszag (02) képvisdteti magét. A

tovébbiakban ezen alogika mentén kell berdgziteni az tsszes rel&cios jelet (X).
1.4. A BIZOTTSAGOK ADATAI adatallomanyanak felépitése

A bizottsagok adatait tartalmazé informaciokat a NATO dokumentumok
tartalmazzak®®. Ezeket az adatokat az NKTLB adatbézisban feldolgozva hatékonyan
haszndhatjuk fel a tervezés sordn A BIZOTTSAGOK ADATAI adattébla ezekbdl a
dokument umokbdl képzadik és rendkivil fontos statikus adatokat tartalmaz.

Az adatdlomany a kovetkezd adatmezOkbdl &l: a Bizottsag azonositoja (a
BIZOTTSAGOK torzsadat &loményban képzett aléarendeltségi kod), a Bizottsag
megalapitasi datuma, a Bizottsagi elnok adatai, az Osszek6td tiszt>*® adatai, a
bizottsdg SZMSZ fobb pontjai (bizottsdgonként kidolgozott SZMSZ |egfontosabb
adatai), a bizottsag dta kidolgozott STANAG -ek adatai, a bizottsag munkarendje, a
katonai termel®i logisztikai kdvetelmények és egyéb adatok. A kovetkezd téblazat
ennek az adattdblanak a felépitését mutatja be.

A BIZOTTSAGOK ADATAI adatéllomany

Bizottsag. Bizottsag Biz. Ossze- SZMSZ Bizottsag Katonai
azono- megalapit. elnok kotd fobb STANAG.--ek munka- kovetel-
sitdja datuma tiszt pontjai adatal rendje mények

01000000 1963.11.11 NEV 1 NEV 5 1.aaaaxy ABCD TOL-IG ABCF

01010000 1997.12.11 NEV 2 NEV 6 2 ffffyx EFGH TOL-IG FFFFF

01020000 2000.10.11 NEV 3 NEV 7 3.fffffxy 1JKL TOL-IG SSSS

01030000 | 20041212 | NEV4 | NEV 8 4 ffffyx MNOP TOL-IG Q0Q0Q

Az adatok a NATO dokumentumaibdl ker tilnek bedolgozasra

5.sz dbra
A BIZOTTSAGOK ADATAI adatallomany felépitése

335 ORCAP—2003 = Overall Report on CNAD Activities and Programs. A CNAD tevékenysége
ésprogramjai 2003. évi jelentései; TORs = Term of References, Szervezeti és MUkddési Szabalyzatok.

336 pOC = Point of Contact
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1.5. A MET dinamikus>®’ adatallomany felépitése

Az MET adatdlomany a targyévi nemzeti MET tervébdl képzOdik és a
kovetkez6 adatmezokbdl all: az MET egyedi azonositdja (MET terv sorszama), a
Bizottsdg azonositdja, (a BIZOTTSAGOK torzs adatdlomanyban képzett
aldrendeltségi kdéd), a PWP szam, a Tipus (a tevékenység vagy a feladat tipusa),a
Nemzeti felelds, a Nemzeti végrehajtd szerv, tovabba a feladat Végrehajtas
idépontja, az Orszdg azonositdja (az ORSZAGOK torzsadat &loménybdl), a
Tervezett koltség (HM), a Tervezett koltség (MH), a Tervezett létszam, JK (a
jegyzbkonyv Nyt. szama, amely csak akkor rogzodik, ha az Ulés meg volt tartva).

MET dinamikus adatallomany

MET Bizotts. PWP [ Tip Nemz. Nemzeti | Végreh. | Orsz. | Ktg | Ktg | Lé&- JK
azonos. | azonos. | szam felelds végreh. 1d6- azon. [ HM | MH | sz&dm
szerv pontja
00001 01020000 - Biz. HM HM 2003.04. 02 450 0 1
Ulés | VGHAT GTH 25
00002 01020000 | DEN | Biz. HM MH 2003.03. 03 450 | 450 2
2457 | Ulés KAT OLTP 25
00003 01020000 | B 198 | Biz. HM MH 2004.10. 01 450 | 450 2
ulés |  KAT OLTP 22.
6. sz. dbra
4. A ~ MET DINAMIKUS

A pédabdl létszik, hogy mindegyik MET rekord (adatsor) kulon egyedi
azonositoval rendelkezik. A nyolcjegyQ bizottsag azonositdja a bizottsag nevét a
BIZOTTSAGOK adattabla alapjan adjameg ( pl.: 01020000 kéd = CNAD/AC-135). Ha
Tipus mezdben ,Bizottsdgi Ulés’ van megadva, akkor az MET azonositd ebben az
esetben a Bizottsagi Ulés azonositdjaként szerepel. Az Uléshez tartozd nemzeti felelds,
a nemzeti végrehgjtd szervezet, az Ulés idBpontja, az orszdg azonositdja, - amibdl
l&hatjuk az Ulés szinhelyét ORSZAGOK adatédllomény segitségével stb. - adatok egy
adatsorban vannak elhelyezve és atervezett bizottsagi Uléshez tartozd alapinformécidval
szolgédlnak. Mindegyik megtartott bizottsagi Uléshez egy NATO jegyzOkonyv készll a

résztvevd orszdgok szaméra, majd a nemzeti képvisel® hazaérkezését kovetben egy

337 Dinamikus adatallomany = folyamatosan valtozé, novekvo adatallomanyok.
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utijelentés készil a nemzeti szervezetek szamara. Az utijelentést az NKTLB Adatbézis
mUkodeés algoritmusa szempontjabol jegyzokonyvnek kell tekinteni.

A bizottsagi Ulések feldolgozott jegyzBkonyvel adathalmazébdl kettd dinamikus
adattabla képzodik. Mind a két adattabla integrans modon kapcsol dik egyméshoz és az
MET adattébléaval egyitt egy dinamikus informécié vezérld rendszert akot. Egy
bizottsagi Uléshez tobb feladat, és mindegyik feladathoz - az Uléshez tartozé orszagok
szamatol fuggd - tobb nemzeti dlaspontot tikrézd szavazéas tartozik. Ennek a

rendszernek az egyszerisitett mikodését a kovetkezd vézlat mutatja be:

7. MET
TERV

9. JAVASLA
TOK

5. DINAMIKUS

NFORMACIO 8 EELADAT

RENDSZER

!
: VEZERLO
E (DIVER) === =—— e ————————— - '

e e e

7.sz. dbra
9.1.1. A DinamikusInformaci6 Vezérld Rendszer

falénitéce

1.6. A JEGYZOKONYV dinamikus adatalloméanyai

A dinamikus informéci6 vezérld rendszerben a bizottsagi Ulések jegyzkonyveibdl
dinamikus adattdblak képzddnek. Az elsd adattablaa JAVASLATOK/FELADATOK
adattablaja®®®. melynek a kovetkezd a felépitése: a Javaslatok/Feladatok egyedi
azonositgja, a MET azonositdja (az MET adattdblaban képzett lés azonositoja), a
konszenzussal M egszavazott /Elfogadott feladat eredménye, -ha elfogadték, ezt az
adatmez6t X-szel jel6ljik —a Feladat témdja, mely a feladat révid megfogal mazasa,

338 | 4sd : 10. sz. dbra A JAVASLATOK/FELADATOK adatdllomany gyakorlati bemutatd
példgét.p.31
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illetve targya. Az adattdbla mindegyik rekordja az MET adatdllomény rekordjaihoz
kotodik.

Az informéacié vezérld rendszer mésodik adattdblga a SZAVAZASOK
adattabla®*®. Ez adinamikus adattébla a kévetkezd adatmezokb6l dl: a Feladat egyedi
azonositdja (a FELADATOK adattablaban képzett kod), az Orszdg azonositoja (az
ORSZAGOK adattdblaban képzett kod), szavazés (betlkod: J= javasolt, 1= igennel
szavazott, N= nemmel szavazott). A szavazas lefolyédsit elegendd ezzel a harom betls
kodrendszerrel modellezni (8. sz. dbra), ami nem csak egyszerQvé teszi az adatrogzitést,

hanem a rendszer megértéset is konnyiti.

BetOkod M agyar azat

J Az orszég nemzeti képviseldje javasolta a feladatot

(aszavazasnd igen vélaszként van figyelembe véve)

I Az orszég nemzeti képviseldje igennel szavazott

N Az orszag nemzeti képviseldje nemmel szavazott

8. sz &bra
A J-I-N bet(s kodrendszer magyar azata

A javadat akkor vaik feladattd, ha azt minden NATO orszég konszenzussal
elfogadta azaz vagy javasolta (J), vagy igennd (l) szavazott a tobbi orszég, vagy

orszagok javadataira.

1.6.1.A Dinamikus Informéacio Vezérld Rendszer (DIVER) integralt
makoddésének egy gyakorlati példaja

MET adatallomany

MET Biz. PWP | Tip. Nemz. Nemzeti Végreh. Orsz. | Ktg | .| Lé- JK
azon. azon. szam felelds végreh. idopontja | azon. | HM | .| szam
szerv
00001 | 01020000 - Biz. HM HM GTH 2003.04.25 03 450 1 22/
tlés VGHAT 2004
9.« abra

10. A MET ADATALLOMANY KITOLTESENEK
GYAKORLATI PELDAJA

339 4sd: 11. sz. dbra. A SZAVAZASOK adatallomany gyakorlati bemutat6 példajat p.32
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A MET adatalloméanyaban a 00001 azonositoval rendelkezl bizottsagi ulés
adataihoz k6tddo rekordok magyar azata:
00001 = a hizottsag 1. sorszamu Ulése

01020000 = az AC-135/GNDC bizottsag azonositoja (amit a BIZOTTSAGOK
adatallomanyabdl kapunk meg)

Biz Ulés = tipus mezd

HM VGHAT= a bizottsagi Uilés nemzeti feleldse

HM GTH = a bizottsagi Ulés nemzeti végrehajtdja

03 = a bizottsagi (lést Dénidban tartottdk meg (amit az ORSZAGOK
adatéllomanyabdl kapunk meg)

450= a bizottsagi Ulés HM koltségvetése E Ft-ban

1 = a bizottsagi tlésen részt vevd nemzeti képvisel 6k szama

22/2004 = a jegyz0konyv nyilvantartdsi szama, ami egyben azt is jelenti, hogy

az ulés meg volt tartva.

Ezen a bizottsagi tlésen (az elsd Ulés 2003-ban) harom db javadatrdl tortént
szavazas. Ezt Ugy kell értelmezni, hogy a 0102000 kédu bizottsag (esetlinkben az AC-
135/GNDC) MET adatallomanya szerinti 00001-s tléséhez 3db ( 0001, 0002, 0003)
JAVASLATOK/ FELADATOK rekord tartozik.

JAVASLATOK/FELADATOK adatélloméany

Javes at/FPTI - y ET . | Javaslat/Felad | g1 12 Megszavaz > FELADA
“ egy,e?l.l monosteh) o témaja ott feladat TIELE
azonositoja a
0001 00001 ABC X F1
0002 00001 DEF - J1
0003 00001 GHI X F
10. sz. 4bra

A JAVASLATOK/FELADATOK adatallomany kitoltésének
gyakorlati péddaja

Az elsb (0001) és a harmadik (0003) javaslat szavazasa soran azt minden NATO

orszég elfogadta, ezért a M egszavazott feladat mezdjében ez a dontés X-szel van
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jeélve. A masodik (0002) javaslatot valamelyik orszég nem fogadta el, ezért ebbdl a
javaslatbdl nem keletkezik feladat, de mint javadat (J;) regisztralasra kertilt.

Mindegyik JAVASLATOK/FELADATOK rekordhoz tobb, a bizottsgban részt
vevd orszagok nemzeti képvisel 6jének szamétdl fiiggd SZAVAZASOK rekord tartozik.

SZAVAZASOK adatéllomany
Javadat/Feladat Orszag 5
o o Szavazas
azonositéja azonositgja
{ 0001 01
9111111
_ 0001 02 I
1. javadat/ <
feladat 0001 03 I
0001
\ 0001 26
0002 01
9.111112N
2. javaslat/ { 0002 02 J
feladat 0002 03 N
0002
0002 26 J
(1 0003 01 I
3. javadlat/ 0003 02 |
feladat < 0003 03 J
0003
0003 26 J
11. sz. dbra

A SZAVAZASOK adatallomany kitoltésének gyakorlati pédaja

A 0001-es adatsorok (1.-5. rekordok) az elsd javadat/feladat szavazasi eredmeénye.
Az elsb orszégnak (01-s kod - az ORSZAGOK adatalloméany szerint - Belgium) a
bizottsagi képviseldje javadatot tett (J betlkod) és igennel szavazott. A mésodik orszag
(02 — s kod = Csehorszég) képviseldje a feladatra igennel szavazott (I betOkod). A
harmadik orszag (03 —s kéd = Dénia) képviseldje a feladatra igennel (I betlkod)
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szavazott. Ezutén rogzitésre kerll a tobbi orszédg nemzeti képviseldjének szavazata (J-1-
N).

A 0002-es adatsorok (6.-10.rekordok) a masodik javadat/feladat szavazas
eredményét mutatjdk. Az elsd orszdg (01-s kdd = Belgium) nemzeti képviseldje
nemmel (N) szavazott. A masik orszag (02-a kéd = Csehorszag) képviseldje javadatot
tett (J), igy igennel szavazott. A harmadik orszag (03-s kdd = Dania) nemzeti
képviseldje nemmel (N) szavazott. Ezutan rogzitésre kerll a tobbi orszdg nemzeti
képvisel 6jének szavazata (J-1-N).

A 0003-s adatsorok (11.-15.rekordok) a harmadik javaslat/feladat szavazasi
eredményét mutatjék. Az elsd orszag (1-s kod = Belgium) nemzeti képviselgje igennel
() szavazott. A masodik orszag (02-s kod = Csehorszag) képvisel6je igennel szavazott.
A harmadik orszag (03-s kod = Dénia) javadlatot tett (J), igy igennel szavazott. Ezutan
rogzitésre kertil a tébbi orszag nemzeti képvisel 6jének szavazata (J-1-N).

A harom adattablabdl allo integralt informacios vezérld rendszer adatfeltbltése

a kovetkezd adatbeviteli képernydterv alapjan torténik:

Bizottsagi Ulés jeqyzOkdnyvének r 6gzitése

AC- 135 Vl Ulés iddpontja FG témdja, napi rendje
Orszagok/ w|o|lopn| z|lol=z|.|zlc
Javaslatok/ | @ ) § e8|l 18|L 101 J
Feladatok c |l o| ol alal & S P
3| |l o| | BRI |D
) db | % db
ABC J I I I J I J|-[J |1 |26 100
10.1
DEF N | J N | N I J|INJ|-|N|[N|[10| 53 | )
12. sz. &bra

A Jegyzokonyv adatbeviteli képernydtervének gyakorlati példga

Az adatbevitel utan a szamitogép Osszesiti a szavazas eredményét darabban és
szézalékban. Mivel a 0001-es és 0003-as kodu javaslat 100%-o0s tAmogatast kapott a
feladat adatoszlopdba a JAVASLATOK/FELADATOK adattablabdl automatikusan
bejegyzi az F, és F, jelzést, ahol az1-es és 2-es index szdm a szintén automatikusan

képzbdod és gordild futdindex.
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1.7. A torzs és dinamikus adatallomanyok kapcsolatai az NK TL B adatbazi shan

A fent részletesen leirt adattablék integrans moédon vannak egymashoz
kapcsolva, ami lehetBséget nyljt az egyedi azonositdk szerinti adatkeresésekre.
Példéul az MET adattébldban a 01-es orszag azonositd aapjan az ORSZAGOK
adattabl abdl megkapjuk az adott orszag (Belgium) megnevezését.

Az ORSZAGOK és BIZOTTSAGOK RELACIO adattablja megmutatja, hogy pl.:
Belgium milyen NATO katonai termelGi logisztikai bizottsdgokban vesz részt,
tovdbbd a BIZOTTSAGOK torzsadat &lomany és az NMET dinamikus
adatdllomany relécios kapcesolatabdl indulva lathatjuk, hogy a nemzeti NMET terv
aapjan mikor és hol lesznek az Ulések. A JAVASLATOK/FELADATOK és a
SZAVAZASOK adatélloméanyokbol viszont azt éllapithatjuk meg, hogy az ilésen
Belgium nemzeti képviseldje milyen javad atot tett, illetve azt a tobbi NATO orszag
milyen mértékben akceptdlta. Ha 100%-ban elfogadta, akkor a javadat feladatta
vat, am a JAVASLATOK/FELADATOK adatdlomany Feladat jele

adatmezdjében rogziil**°

. A feladat végrehajtasa nemzeti helyzetérdl a kovetkezd
Ulésen tgjékoztatjdk egymast, vagy az € nem fogadott, de aktualizat korabbi
javadatokat Ujratargyalva indul a kovetkezd térgyaési ciklus.

I[ly médon az NKTLB adatbézis hét adatdlloméanya relaciés kapcsolatban van
egyméssal és igy integréns adatbézist alkot. Az adattéblék integrélt funkcionalis
kapcsolatai vezérlik a teljes NKTLB ADATBAZIS mikodését, amely a
kovetkezOképen

torténik:
11. BIZOTTSAGI UL ESEK
- JEGYZOKONYVEI
5 JAVASLATOK | I SZAVAZASOK
BIZOTTSAGOK || MET

FELADATOK | |

ADATOK adatallomany, p.31

340 | a4d: 10. sz. dbr BIZOTTS
AG
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B abra ]
A NATO KATONAI TERMELOI LOGISZTIKAI BIZOTTSAGAI (NKTLB)

ADATBAZISA FUNKCIONALISKAPCSOLATAI

2. AzNKTLB Adatbaziskimend (OUTPUT) adatai és szolgaltatasai
2.1.A NATO katonai termel6i logisztikai bizottsagok |ekérdezései

A bizottsagok adatai a szamitogép képernydjérdl, mint annak egy vizudlis
informatikai fellletérdl lekérdezhetdek (14. sz. dbra). A lekérdezéshez a
BIZOTTSAGOK, aBIZOTTSAG ADATAI, az ORSZAGOK, aRELACIO, az
MET, aJAVASLAT/ FELADAT, a SZAVAZAS adatédlloméanyokat hasznéljuk. A
bizottsagok lenyilo listgabdl valasszuk ki a vizsgalat targyat képezd aktudis
bizottsagot.

Bizottsagok kivalasztas listgja

AC-259/NADREPS

AC-259/AGS
AC-135/GNDC

i Bizottsag
---'  kivdlasztasa
=---- P..AC-135/GNDC

- Bizottsag megalap. datuma: 1957.11.11 1. 2002.11.24 o Bizs)tgsagi

- Bizottsagi elnck adatai: Rick Maison 2. 2003.04.25 r lés

- Osszekotd tiszt adatai: — YZ 3. 2003.04.22 I kivalasztasa

. STANAG-ek adatai: 1. sss, 2. dddd ' o Bk R
oratal: - s 5. 2004.11.11

- Munkarend, stb.

A kivalasztott bizottsagi tlés adatai
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BIZOTTSAG NEVE: AC-135/GNDC

BIZOTTSAGI ULES IDOPONTJA:
2003.04.25

FelelGs: HM VGHAT
Végrehajtd: HM GTH
Szinhely: Dénia

LINA LLRl+~AA ACN T~ T+

14. sz. &bra
A lenyil 6 ablakolte@y BizaitapsdtanRkbivitiaisdi el €l ezbfottsaghoz tartozd

MET -ben szerepl& megtartott>*, vagy megtartandé (il éseket, a megtartott il ések
jegyzokonyvi adatait, stb. 1athatjuk a képernydn.

2.2. Az Orszagok ésBizottsdgok Reléciés Matrixa

Az NKTLB Adabézis adatfeldolgozasanak egyik eredményeképpen az
Orszagok és Bizottsagok Relécios Métrixat kapjuk meg eredményiil (15. sz. dbra)®** . A
Matrix akér papir adathordozon nyomtatasban, akar a szamitogép vizudlis informatikai
fellletén jelenithetd meg.

Az Orszagok és Bizottsagok Relacios Matrixa azt fejezi ki, hogy melyik
NATO orszag melyik szovetségi katonai termeldi logisztikai munkacsoportban vesz
részt. A matrix soraiban teh& a NATO katonai termeldi logisztikai bizottsagai
horizontdlis elrendezése, mig a matrix oszlopaiban a résztvevd orszégok vertikdlis
rendszere kertilt beépitésre. Ha a nemzeti képviselet relacios kapesolatdt X -el jeldljuk,
akkor a horizontdlis elrendezések®** megmutatjk az egyes katonai termel6i logisztikai
bizottsagokban melyik NATO orszég vesz részt, mig a vertikdlis értékel ések®** az egyes
nemzetek kilonbozd katonai termeldi logisztikai bizottsagokban vald részvételét
reprezentaljak.

A tovébbiakban alkalmazott matrixokban azok sorai és oszlopai
metszéspontjainak relacids kapcsolatait nem elméeti képletekkel, hanem a kutatdsaim
szerinti gyakorlati adatok akamazésava mutatom be. A CNAD fdbizottsagban
részvevd orszégok adatai alapjan kidolgozott konkrét példa adatait tartalmazza, de

természetesen az alkalmazott modszer nem csak a CNAD fdbizottsagra és annak

341 Aldhtizéssal jel6lve

342 | asd: 15. sz. dbra. Az ORSZAGOK és BIZOTTSAGOK RELACIOS MATRIXA p.37
343 A métrix sorosszegei

3447 métrix oszloposszegei
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dérendelt kilonbozd szintl bizottségaira akamazhatd, hanem a NATO katonai
termeldi logisztikal bizottsagai teljes vertikumara kiterjeszthetd. A lekérdezés szlkitése
alapjan a métrixban az is megoldhat6, hogy egy adott kivalasztott orszdg NATO katonai
termelGi logisztikai bizottsagokban valo részvételét a fobizottsag szervezeti felépitése

szerinti bontésban j elenjen meg.

10. AZ ORSZAGOK ESBIZOTTSAGOK RELACIOS MATRIXA

N
A
L G
A NATO KATONAI B | C §] Y-
TERMELOQI E|S|D]|X B
LOGISZTIKAI L | E|A|E R U | Osszesen
Fsz. BIZOTTSAGOK G| HI|N/|M | S
MEGNEVEZESEI | | B T A
Uulo. | A| U A
(pl.: CNAD) M R N
G N
I 0
A db | %
2 AC-259/AGS X | - X | - .| X X | 15 | 79
3 AC-259/NIAG X | X | X | - .| X X | 17 | 89
4 AC-224/NAFAG X | - X | - .| X X | 14 | 74
5 AC-225/NAAG X | X | X | X |..] X X | 18 | 95
64. AC-259/PSC X | X | X | - .| X X | 15 | 79
Ssszesen: Db | 51 |54 | 62| 4 | ... | 64 | 64 | 887
% | 81|84 | 97| 6 | ... |100 | 100 73

Forrés; AC/259-D/1563(5 th REV)
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15. sz. &bra
AZ ORSZAGOK ESBIZOTTSAGOK RELACIOS MATRIXA

2.3. A Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités M atrixa

Az NKTLB Adatbézis kovetkezd kimeneti szolgdtatésa: a Nemzeti és
Szovetségi Erdekérvényesités Métrixa (16. sz. dbra).3*

A Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités Maétrixa soraiban a katonai
termeldi logisztika adott bizottsdgot érintd szakfeladatai (F1 — t8l Fn -ig) >*°, mig
oszl opaiban a bizottsdgokban résztvevd orszégok (O -8l — Oz —ig)helyezkednek . 347
A matrix metszéspontjainak relécids kapcsolata azt fejezi ki, hogy az adott napirendi
pontrol/javaslatrol az adott nemzetnek mi az dlaspontja. A nemzeti dlaspontok JI-N
striktiraban jelennek meg. A métrix definicigjabdl kovetkezik, hogy az adott
feladathoz kapcsolodo JI-N nemzeti dléspontok horizontalis 6sszegzése a szbvetségi
dlaspontot/érdeket jeleniti meg, mig az adott orszag kilonbtz6 szakfeladatokra adott J-
I-N vélaszainak vertikalis Osszegzése a nemzeti érdekérvényesitést feezi k.
Természetesen itt is szem €el6tt kell tartanunk, hogy csak abbdl a napirendi
pontbdl/javadatbdl valik feladat (F1-t6l Fq-ig), amelyeket a NATO orszégok bizottsagi
képviseldi 100%-o0s konszenzussal elfogadtak, viszont az egyes napirendi
pontok/javaslatok meg nem szavazott részeinek nyilvantartasa tobb szempontbdl is
szikséges. Az elsd szempont, hogy a matrix mutassa meg a javadat szOovetség
tamogatottsagi szazalékat. Ez azért szilkséges, mert a javasat egy viszonylag magas,
85-95%-0s szOvetsegi tdmogatottsdga esetén matematikailag is egzakt formaban
mérhetd, hogy az utdlagos kétoldall érdekegyeztetések sordn mekkora erdforrés-
befektetéssel varhatod tovabbi pozitiv eredmény. A masodik szempont, hogy a javadat
alacsony tamogatottsaga esetén aapul szolgdhat olyan részletes er6forrés
elemzésekhez, amelyek elvégzése aapjan kimutathatd, hogy azok aranyban alnak-e a
részletes érdekegyeztetésekbe befektetett, aprolékos munka varhatdé eredményeivel.

345 | 4sd:16. sz. dbra. A NEMZET! ES SZOVETSEGI ERDEKERVENYESITES MATRIXA.
p.39.

346 A szakfeladatok alatt a bizottsagi tlésen targyalt szakmai napirendi pontokat kell érteni.
Végrehajtandd szakfeladatta akkor valnak, ha a szavazds eredménye 100%, azaz azt minden orszag
elfogadta.

347 2004. aprilis 01.-n aNATO tagorszagok széma = 26.
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Tovabbé levonhatdak olyan kovetkeztetések, hogy ha egy adott orszag esetében tdl sok
aszovetség dltal el nem fogadott javadlat, akkor az a nemzeti javaslat milyen mértékben
kerllt nemzeti és szovetségi szinten elOkészitve, illetve annak az adott szakmai
javadatnak a képviseletére a nemzeti képviseld milyen mértékben készilt fel.

NEMZETI ESSZOVETSEGI ERDEKERVENYESITESMATRIXA
NATO KATONAI TERMELOI LOGISZTIKAI BIZOTTSAG MEGNEVEZESE
-« | 1.0rszag | 2.0rszag i.Orszédg | * | 26.0rszég
i 12. MEGNEVEZES 1O 10,/ . 101/ . 1Ose/
1. Feladat / F]_/ = F1 . Fu . F >
N I . | T/
O (o)) (@] ] Ox 0SS
2. Feladat /F,/ I
O O, . J O
_ | FEL
J. Fj FJ . Fj * . ORS:
Feladat | J - N - | " I REL
IF;/ O 0z o | . On I MA
I (Lé
| szan
n. Fn Fn . Fn . Fn
Feladat /F,/ | | . J . |
o)} (o} of ) O
y JL JL RL
orezacon- | CO, | CO. 1Co, | | CO=
KENT =1 i=1 =t . =1
(01-O2)

I ORSZAGIFELADATOK

I RELACIOS 1
I MATRIXA I
I (L&sd:18. szamu abra) |
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~ 16.sz abra ) ) o
A NEMZETI és SZOVETSEGI ERDEKERVENYESITES
MATRIXA

F .= az dls5 srakfeladat O, = az elsp orszg (pl.: Belgium)

.= amésodik szakfeladat O, = a masodik orsag (pl.:
Csehorszag)

I, = aj-dik szakfeladat O = azidik orszég

Fn: az ndik szakfeladat 026: a26. orszag

F1

J

o,= & &0 feladatot /F1/ az €lsb orszag /O4/ javasolta és a szavazasna | GEN-

. nel szavazott
1

N

= az elsb feladatra /F1/ a mésodik orszag /O,/ NEM -mel szavazott
02

Fu

| o az elsd feladatra /F1/ az i-dik orszég /Oi/ IGEN-nel szavazott

Fu

| oz az els0 feladatra/F1/ a 26. orszag /O2¢/ IGEN- nel szavazott

F2
N - amésodik feladatra /F,/ az €lsd orszég /01/ NEM -mel szavazott
O

F2

I o amasodik feladatra /F2/ a mésodik orszag /O2/ | GEN-nel szavazott

F2

O
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= a méasodik feladatot /F»/ az tdik orszég /Oi/ javasolta és a szavazésnd
|GEN -nel szavazott

F>
N = amasodik feladatra /F»/ a 26. orszag /026/ NEM -mel szavazott
O

F

o= aj-dik feladatra /F;/ az elsd orszag /O1/ 1GEN -nel szavazott

F
o= aj-dik feladatot /F;/ a masodik orszag /O,/ javasolta és a szavazasnal
IGEN -nel szavazott

F

N = aj-dik feladatra /F;/ az i-dik orszag /Oi/ NEM -mel szavazott
O

Fi
| oz aj-dik feladatra /Fj/ a 26. orszég /O26/ | GEN -nel szavazott

Fa
I & az nedik feladatra /Fn/ az €lsO orszag /O1/ | GEN -nel szavazott

Fo
| & @z n-dik feladatra /Fr/ a masodik orszag /O/ IGEN -nel szavazott

Fa
JO: az ndik feladatot /F,/ az i-dik orszag /O;/ javasolta és a szavazasnd
|GEN -nél szavazott

Fn

Oz
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= az ndik feladatra /F,/ a 26. orszag /O2¢/ | GEN -nel szavazott

n
j:&l)l = az elsd orszdg (O1) n darab szavazatanak J1-N rendszer(l pozicionalt

osszege

2
CX)Z = a méasodik orszag (0O2) n darab szavazatanak J-I-N rendszerQ

poziciondlt dsszege

i = azidik orszag (O;) n darab szavazatanak JI-N rendszer( pozicionalt

EQ\:

Osszege

Q)zs = a huszonhatodik orszég (O2¢) n darab szavazatanak JI-N rendszerQ

pozicionalt 6sszege

A Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités Métrixa feladatonkénti (Fi-Fn)
horizontélis tsszesitését a Feladat/Orszagok Relacios Métrixa 3*®fejezi ki. Terjedemi
korldtok miatt csak egy feladat (pl.: F1) kerlilt értékelésre. Lathatd, hogy egy javasiathoz
| feladathoz tobb orszég is kapcsolodik.

Az 0Osszesités megmutatja darabban és szézalékban az adott feladat (F1)
szbvetségi tamogatottsagat. A teljes konszenzussal elfogadott napirendi javaslatbdl
kialakult feladat végrehgtdsa ezutdn kezdbdhet meg szovetségi, illetve nemzeti
szinteken. A rendszer rogziti és kimutatja az €l nem fogadott javaslatok/napirendek
darabszamat és szézalékos tamogatottsagat is. Az eljarast minden feladatra (F1- tol Fy-
ig) rendre elvégezve a szOvetségi érdekérvényesités kvantitative mérésének és

értékelésenek matematikai feltételel kidolgozasra ker tiltek.

348 | asd: 17.sz. dbra. FELADAT/ORSZAGOK RELACIOS M ATRIXA p. 42
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FELADAT / ORSZAGOK RELACIOS MATRIXA

A SZOVETSEGI TAMOGATOTTSAG OSSZESITETT ERTEKELESE

. , A javadatot A javadatot N , .
1 A javado eJIfogadé dutasits orszagok | A SOvelsy
orszagok > tamogatas
F orszagok
E szdma %-a | szdma %-a szdma %-a szama %-a
L
A
D
A
T
[F1/
17. sz.|abra.
A FELADAT / ORSZAGOK RELACIOSMATRIXA

L F1 =1
CJ JA
i€l n@agyar azat :

m

i=1 O

Cit v CN NO

T" SZT

(x) = a NATO orszagok szamanak Osszege. i=1,2,3,....26. mMnx=26 a

=

m
s K

jelenlegi NATO orszagok szama

.J = az elsd feladatot /F1/ kollektiven javado orszagok /Oi/ szdmanak

i=1 O

Osszege i=1,2,3,.....m

Fy
J A =azdsdjavadat (feladat) /F1/ szvetségi tAmogatottsiga %-ban

i=1 '

-
>
D)=t )e

=Y

szaménak sszege

JFl

O

. 100 [%]
O

m Fl
C | =azelsdjavadatra (feladatra) /F1/ IGEN -nel szavaz6 orszégok /Oif
O'

F1
Y =azesdjavadat (feladat) /F1/ szovetségi tAmogatottsaga %-ban

C

Fy
|
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O

Ha Y™=100%, akkor javaslat feladatta valt (Fy).

p R
C |\|O = az elsB javadatra/F1/ NEM -mel szavazé orszagok /Ol szémanak

i=1 ..
' dsszege

F1
NO = az elsD javadat /F1/ szbvetsegi elvetése %o-ban

F1

N

. O

NO ==
CO

HaNO™ > 0%, akkor ajavaslat nem vt feladatta.

. 100 [

O)=lE0):

1
iy

F1
T =azdsdfeladatot /F1/ tamogatd orszagok szama

A Nemzeti és Szovetségi Erdekérvényesités Métrixa vertikélis 6sszegzését az
Orszag/Feladatok Relacios Matrixa®*® fejezi ki. Terjedelmi korldtok miatt jelen

349 |_4sd: 18.5z. dbra. ORSZAG/ FELADATOK RELACIOS MATRIXA p. 44



esetben is csak egy orszag (pl.: O-
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tevékenysége kerlil értékelésre, mert egy orszag tobb javadatban/ feladatban érintett.

Csehorszdg) nemzeti érdekérvényesitési

Az Osszesités megmutatja darabban és szézalékban, hogy az adott orszag ( pl.:

O,= Csehorszag ) nemzeti képviseldje az aktiv érdekérvényesités tevékenysége soran

mennyi feladatot javasolt, mennyi lgen —szavazatot adott més orszagok javadataira,

tovabba a passziv érdekérvényesités soran mennyi feladatra szavazott Nem —mel (N).

Az dj&ast minden orszagra (O1 - Og) rendre elvégezve és a CNAD fobizottsdg

szervezeti strukturdja szerinti nemzeti dlaspontok integrans végosszesitését elvégezve a

résavevd orszagok nemzeti érdekérvényesitésének és harmonizécids tevékenységenek
matematikai feltételei kidolgozasra keriiltek.

13T ORSZAG /| FELADATOK RELACIOS MATRIXA
é‘ A NEMZET| ERDEKERVENYESITESOSSZESITETT ERTEKELESE
R | Feladatok , AKTIV ] PASSZIV
j| s | 0sszesen ERDEKERVENYESITES ERDEKERVENYESITES
7 A javaslatok Az IGEN A meg nem tett A NEM
A 0 szavazatok javadatok szavazatok
G F szdma %-a szdma | Y%-a | szdma | %-a | szdma | %-a
. j X OF VR LS
=1 j
CJ |AJ |C1 |AIINJ PNJICN|PN
j=l (073 O j=1 (07} O3 Oz O j=l O3 02
) 18. sz. dbra ) ) )
12. AZ ORSZAG /| FELADATOK RELACIOS MATRIXA
Jelmagyar azat:

)’
C F = amunkacsoport altal tamogatott feladatok /F;/ 6sszege j=1,2.3,...n

=1

J

Y OF
C JOZ = amasodik orszag /O,/ dtal javasolt feladatok /Fj/ dsszege

=1

A \] = amésodik orszég /O,/ nemzeti javadatainak aranya %-ban
02

CJ,
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AJ = = - 100 [%]
O, 0’
CF
=1 )
)
|
=1 = amasodik orszég /O,/ dtal 1GEN -nel megszavazott feladatok /F;/
O
Osszege
Al = a méasodik orszag /O,/ alta IGEN -nel megszavazott feladatok
0O
aranya %-ban. Az aktiv nemzeti érdekérvényesités szézalékban
kifgjezett értéke.
Ci
Al = —2—— ;6
= - 100 [%
CF
=1
NJ

= amasodik orszég /O,/ dta meg nem tett javadatok szdma
(07}

i=1 .
O J ]

NJ = CF -[(_:JF#C_:IF‘}

Oz O2

PNJ- amasodik orszag /0,/ dtal meg nem tett javasatok szdma %-ban
02

1

CNs

= = a masodik orszag /O,/ dtad NEM -mel szavazott javaslatok /F;/

2

0sszege
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o, -2 mésodik orszég /0,/ dtal NEM -mel szavazott feladatok arénya %

ban. A passziv nemzeti érdekérvényesités szazalékban kifejezett

értéke.

PNo,

g + 100[%]

Az NKTLB Adatbézis informatikailag tovabbfejleszthetd tovébbi relacids
matrixok sikbeli csatolasaval, illetve kiterjeszthetd az adatok tobbdimenzids térbeli
informaciés tombokben vald megjelenitésének iranyabais.
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A NEMZETKOZI FELADATOK
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21. GyQjto FOcsoport
ITERVEZET/

Budapest, 2004.
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21.NEMZETKOZI| FELADATOK
21.1. NEMZETKOZI FELKESZITES, KEPZES
21.1.1. KETOLDALU (BILATERALIS) EGYUTTMUKODES
21.1.1.1. Hazai hallgatok kiilfoldi egyéni felkészitése, képzése

21.1.1.1.1. Tanfolyam rendszer( képzés
21.1.1.1.2. Tanintézeti rendszer( képzés
21.1.1.2. Kulfoldi hallgatok hazai egyéni felkeszitse, képzese

21.1.1.2.1. Tanfolyam rendszer(l képzés
21.1.1.2.1.1. Replild haj6z6 kondicional 6 képzes, Csehorszag
21.1.1.2.1.2. Replil hajbz0 képzés, Kanada
21.1.1.2.2. Tanintézeti rendszer( képzés
21.1.1.3. Hazai kotelékek kulfoldi felkészitése, képzése

21.1.1.4. Kulfoldi kotelékek hazai felkészitése, képzése

21.2. TOBBOLDALU (MULTILATERALIS) EGYUTTMUKODES
21.2.1. NATO felkészites, képzeés
21.2.1.1. Hazai hallgaték kulfoldi egyéni felkészitése, képzése

21.2.1.1.1. Tanfolyam rendszer (0 képzés
21.2.1.1.2. Tanintézeti rendszer( képzés
21.2.1.2. Kulfoldi hallgaték hazai egyéni felkészitése, képzése

21.2.1.2.1. Tanfolyam rendszer (1 képzés
21.2.1.2.2. Tanintézeti rendszer( képzés
21.2.1.3. Hazai kotelékek kulfoldi felkészitése, képzese

21.2.1.4. Kulfoldi kotelékek hazai felkészitése, képzése
21.2.2. PfP/ PWP felk észités, képzés
21.2.2.1. Hazai hallgatok kulfoldi egyéni felkészitése, képzése
21.2.2.2. Tanfolyam rendszer 0 képzes
21.2.2.3. Tanintézeti rendszer 0 képzés
21.2.2.4. Kulfoldi hallgatok hazai egyéni felkészitse, képzése
21.2.2.4.1. Tanfolyam rendszer (0 képzés
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21.2.2.4.2. Tanintézeti rendszer O képzés
21.2.2.5. Hazai kotelékek kulfoldi felkeszitése, képzese
21.2.2.6. Kulfoldi kotelékek hazai felkészitése, képzése
21.2.3. Regiondlisfelk észités, képzés
21.2.3.1. Hazai hallgatok kulfoldi egyéni felkészitése, képzése

21.2.3.1.1. Tanfolyam rendszer 0 képzés
21.2.3.1.2. Tanintézeti rendszer O képzés

21.2.3.2. Kulfoldi hallgatok hazai egyéni felkészitse, képzése

21.2.3.2.1. Tanfolyam rendszer 0 képzés
21.2.3.2.2. Tanintézeti rendszer O képzés
21.2.3.3. Hazai kotelékek kulfoldi felkeszitése, képzese

21.2.3.4. Kulfoldi kotelékek hazai felkészitése, képzése

21.3. NEMZETKOZI GYAKORLATOK
21.3.1. KULFOLDI KETOLDALU (BILATERALIS)
GYAKORLATOK
21.3.1.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok
21.3.1.2. Szervezetszer( kotelékek gyakorlatai
21.3.1.2.1. Elesl6vészet Lengyelorszagban
21.3.1.3. Ideiglenes szervezetl kotelékek gyakorlatai
21.3.2. HAZAl KETOLDALU (BILATERALIS) GYAKORLATOK
21.3.2.1. Parancsnoki, torzsvezetés gyakorlatok
21.3.2.2. Szervezetszer U kotel ékek gyakorlatai
21.3.2.3. ldeiglenes szervezet( kotelékek gyakorlatai
21.3.3. TOBBOLDALU (MULTILATERALIS) GYAKORLATOK
21.3.3.1. Hazai NATO gyakorlatok

21.3.3.1.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok (CMX)

21.3.3.1.2. Szervezetszer( kotelékek gyakorlatai (LIVEX)

21.3.3.1.3. Ideiglenes szervezetl kotel ékek gyakorlatai (L1VEX)
21.3.3.2. Kulfoldi NATO gyakorlatok

21.3.3.2.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok (CMX)
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21.3.3.2.2. Szervezetszer( kotelékek gyakorlatai (LIVEX)
21.3.3.2.3. Ideiglenes szervezetl kotel ékek gyakorlatai (L1VEX)
21.3.3.3. Hazai NATO/PfP szellem( gyakorlatok
21.3.3.3.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok (CMX)
21.3.3.3.2. Szervezetszer( kotelékek gyakorlatai (L1VEX)
21.3.3.3.3. ldeiglenes szervezetl kotelékek gyakorlatai (L1VEX)
21.3.3.4. Kulfoldi NATO/PfP szellem( gyakorlatok
21.3.3.4.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok (CMX)
21.3.3.4.2. Szervezetszer( kotelékek gyakorlatai (L1VEX)
21.3.3.4.3. Ideiglenes szervezetl kotelékek gyakorlatai (L1VEX)
21.3.3.5. Hazai regionalis gyakorlatok
21.3.3.5.1. Katasztrofavédelmi gyakorlatok
21.3.3.5.1.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok
21.3.3.5.1.2. Szervezetszer (0 kotel ékek gyakorlatai
21.3.3.5.1.3. Ideiglenes szervezetl kotelékek gyakorlatai
21.3.3.5.2. Szamitogépes szimulacioés gyakorlatok
21.3.3.5.3. Egyéb egyittmikddési gyakorlatok
21.3.3.6. Kulfoldi regionalis gyakorlatok

21.3.3.6.1. Katasztréfavédelmi gyakorlatok
21.3.3.6.1.1. Parancsnoki, torzsvezetési gyakorlatok
21.3.3.6.1.2. Szervezetszer ( kotel ékek gyakorlatai
21.3.3.6.1.3. Ideiglenes szervezet( kotel ékek gyakorlatai
21.3.3.6.2. Szamitogépes szimul&cids gyakorlatok
21.3.3.6.3. Egyéb egyuttmOkodés gyakorlatok

21.4. NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESI FELADATOK
21.4.1. KETOLDALU (BILATERALIS) RENDEZVENYEK
21.4.1.1. Kilféldi utazasok
21.4.1.2. Hazai fogadasok
21.4.1.3. Kommunikécioés feladatok

21.4.2. TOBBOLDALU (MULTILATERALIS) KAPCSOLATOK
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21.4.2.1. NATO egyuttmikodeés szakmai feladatai
21.4.2.1.1. Kiilfoldi kiutazasok
21.4.2.1.2. Hazai fogadasok

21.4.2.2. NATO nemzeti képviseletek mikodtetése
21.4.2.2.1. MH Katonai Képviseld Hivatal (Briisszel)
21.4.2.2.2. MH Nemzeti Katonai Képviselet (Mons)
21.4.2.2.3. MH Nemzeti Katonai Képviselet (Ngpoly)
21.4.2.2.4. A védelempolitikai részleg (VPR) mikodtetése

21.4.2.3. PfP/IPWP egylttmikddés szakmai feladatai
21.4.2.3.1. Kulfoldi utazésok
21.4.2.3.2. Hazai fogadasok

21.4.2.4. Regionalis egyuttmikodés szakmai feladatai
21.4.2.4.1. Kulfoldi utazésok
21.4.2.4.2. Hazai fogadasok

21.4.2.5. EU egyuttmikodés szakmai feladatai
21.4.2.5.1. Kulfoldi utazésok
21.4.2.5.2. Hazai fogadéasok

21.4.2.6. Nyugat-europai Fegyverzeti Egyuttmakodes

(NYEU/WEAG)

21.4.2.6.1. Kulfoldi utazésok
21.4.2.6.2. Hazai fogadésok

21.4.2.7. EBESZ egyuttmikodés

21.4.2.7.1. Kulfoldi utazésok
21.4.2.7.2. Hazai fogadasok
21.4.2.8. Szakértdi egyuttmikddés az ENSZ szervezetekkel
21.4.2.8.1. Kulfoldi utazésok
21.4.2.8.2. Hazai fogadasok

21.5. NEMZETKOZI BEKETAMOGATO FELADATOK



183

21.5.1. TOBBOLDALU (MULTILATERALIYS)

BEKETAMOGATO FELADATOK
21.5.1.1. ENSZ béketamogat6 feladatok

21.5.1.1.1. Nyugat-szaharai missziés feladatok (MINUSO)
21.5.1.1.2. Koszovoi misszio feladatai (UNMIC)
21.5.1.2. EBESZ béketdmogat6 feladatok
21.5.1.2.1. Gruziai misszio
21.5.1.2.2. Karabahi misszio
21.5.1.2.3. Nyugat-Szaharai misszi6
21.5.1.3. NATO béketamogato feladatok
21.5.1.3.1. SFOR keretében MH KRK tevékenysége
21.5.1.3.2. KFOR keretében MH OBZ tevékenysége
21.5.1.3.3. TASK FORCE FOX keretében MH felderitd szakasz
21.5.1.3.4. MH Szdllit6 Zaszl6alj (IRAK)
21.5.1.3.5. ISAF Il1. afganisztani misszio
21.5.1.4. Katonai megfigyel ok
21.5.1.4.1. UNFICYP ciprusi megfigyeldk csoportja
21.5.1.4.2. MFO sini megfigyeldk csoportja

21.6. NEMZETKOZI VEDELEMGAZDASAGI FELADATOK
21.6.1. KETOLDALU (BI LATERALI S EGYUTTMUKODES
21.6.1.1. Kétoldalu nemzetk6z szerzodesek és kotel ezettsegvallal asok
teljesitésebdl adodo gazdasagi, penziigyi feladatok
21.6.1.1.1. Haditechnikai egyuttmikddés
21.6.1.1.2. Kilfoldi beszerzések
21.6.1.1.3. Projektek finanszirozésa
21.6.1.1.4. Kivont eszk6zok megsemmisitése
21.6.1.1.5. Képessegek és ambiciodszintek kozos kialakitasa
21.6.1.1.6. Nemzetkozi katonai személy és aruszdllitas feladatai (AN-26)
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21.6.2. TOBBOLDALU (MULTILATERALIYS)

EGYUTTMUKODES
21.6.2.1. A tobboldall nemzetkdz szerzGdésekbdl és
kotel ezettségvallal asbol adodo gazdasagi, penziigyi fd adatok
21.6.2.2. Védelemgazdasagi egyuttmikodés a NATO —vall
21.6.2.2.1. Hozzgjarulés aNATO koltségvetésehez
21.6.2.2.2. Hozzg&rulés a NATO Biztonsagi Beruhdzasi Programjahoz (NSIP)
21.6.2.2.3. Hozzgjarulds a Nemzeti Kodifikaciés Igazgatok NATO fécsoport
(AC/135) mikddés kiadasaihoz
21.6.2.2.4. Hozzgjarulds aNATO Egyesitett Logisztikai Cikkazonosito
Katalogus (NMCRL) mikddtetéséhez
21.6.2.2.5. Hozzg érulas a WEAO mikodéséhez
21.6.2.2.6. A Befogadd Nemzeti Tamogatés katonal feladatainak finanszirozasa
21.6.2.2.7. Az MH Ondll6 NATO beosztast betoltdk mikodési feladatai
21.6.2.2.8. A HM PNRI Nemzeti Tamogatd Szervezet mikodés feladatai
21.6.2.3. Védelemgazdasagi egyuttmikdodés az EU -vall
21.6.2.3.1. Hozzgj&rulés az EU bdvités feladatokhoz
21.6.2.4. Védelemgazdasagi egyittmikodés a WEAG -gall.
21.6.2.4.1. Hozz§jarulds a WEU/WEAG feladatokhoz
21.6.2.5. Védelemgazdasagi egyuttmikodés regiondlis feladatai
21.6.2.5.1. EBESZ képviseletek mikodtetése
21.6.2.5.2. A tobbnemzetiségl békemisszids feladatokra kijel dlt erdk képesség
szintjének kialakitasa



