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A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

A valasztott téma behatarolasa

A kutatasom targya a Magyar Honvédség korszerli, az informacids forradalom
kihivasainak megfeleld, a vezetést és milkddést hatékonyan tdmogatd, annak valamennyi
folyamatat atfogd, egységes informaciés rendszere fébb jellemzdinek, dsszetevéinek,
strukturajanak elemzése, létrehozasa feltételeinek, folyamatanak, mdédszerének és
rendjének meghatarozasa.

A f6 figyelmet az informacids rendszer fejlesztése érdekében sziikséges hosszutavi
stratégiai tervezés kérdéseire osszpontositom. A fejlesztés egyoldali technikai,
technoldgiai, infrastruktirara 0Osszpontositdo —megkozelitésével szemben a  vezetési
folyamatokba szervesen beépiild alkalmazoéi informatikai tamogatas elsédlegességét
hangsilyozom és ezen elsddlegesség érvényesitési lehetdségeit és feltételeit mutatom be.

A kutatds eredményeit Osszefoglalo értekezésemben bemutatom a Magyar
Honvédség informatikai fejlesztési stratégiajanak egy valtozatat, kiemelten ¢&s
részletesebben elemzem a rendszer funkciondlis folyamatainak tamogatasat biztositd
informdcios rendszer adatmodelljének integralé szerepét, bemutatom az eréforrasokat leird
adatmodell egy valtozatat, elemzem a kozéppontba helyezett adatmodellezés kapcsolatat az
informatikai tAmogatas mas fontos teriileteivel.

A téma kifejtése nem 1épi til az informatikai fejlesztés és alkalmazas stratégiai
kérdéseit, nem tér ki konkrét projektek meghatarozasara és megvaldsitdsara, de ismerteti a
stratégia projektek keretében torténd megvalositasanak feltételeit, lehetdségeit és modszereit.

A téma idoszeriisége

A Magyar Honvédség az informacids tarsadalom kiiszobére alapvetden elavult, nem
kelld hatékonysdgti informacids rendszerrel jutott el. A ,haderd jelenlegi informacios
rendszere egyre inkabb elmarad napjaink kihivéasaitol és mind erdteljesebben igényli a
valtoztatast és a megujitast”' Ez olyan objektiv sziikségszeriiség, amely akkor is érvényesiil és
hat, ha nem ismerjiik fel, ugyanakkor a tétlenkedés, vagy az esetleg rosszul megvalasztott
fejlesztési irany sulyos karokat okoz, lemaradasunk fokozddasat, tartdossa valasat
eredményezi.

A Magyar Honvédség informatikai rendszere jelenlegi fejlettségi szintjébdl,
helyesebben elavultsagabol, alkalmatlansdgabol adodéan nem merészség azt kijelenteni, hogy
a rendszer teljes rekonstrukciora szorul.

Az alapoktdl torténd ujjaépités kényszere ugyanakkor ésszert tervezés és megvaldsitas
esetén jarhat elonyokkel is, mivel bizonyos technolédgiai 1épések kihagyaséaval elkeriilhetjiik
azon gondok egy részét, amelyekkel az eddigi folyamatos, harmonikus fejlesztést megvalosito
haderdk informatikusai az allandé — és a technologiai fejlodéssel valo 1épéstartas kényszere
folytan elkeriilhetetlen — technologiai szint valtdsok (upgrade-ek) soran szembekeriiltek.
Ugyanakkor ez a lehetdség csak akkor hasznalhat6 ki, ha komplex informatikai fejlesztést
tlziink ki célul, és a célkitlizés hatékony megvalositasa érdekében megfeleld fejlesztési
stratégiat alakitunk ki.

A védelmi feliilvizsgalat, valamint az eredményeként megvalosuld haderd-atalakitas
kisebb 1étszamu, attekinthetobb strukturaji, professzionalis képességli €és szervezettségii
haderdt teremt meg, amelynek novelni kell az iit6képességét, vezetésének hatékonysagat, az
utobbi érdekében pedig korszertsiteni kell az informatikai rendszerét.

A fejlesztés sziikségszerli mind a nemzeti érdekiink, mind a szdvetségi
kotelezettségiink alapjan. A NATO ugyan nem irja eld a tagorszagai szamara, hogy azok

! Mréaz Istvan vezérrnagy: A Katonai felsé szintii vezetés informacios rendszerének korszeriisitése. Doktori
értekezés (Budapest, 2001. 38. lap)
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milyen konkrét informacios rendszerekkel rendelkezzenek, de meghatarozza azokat az
egylittmiikodési képességre vonatkozé kovetelményeket, amelyek egytttal kijeldlik a nemzeti
fejlesztés 6 iranyait.

A Magyar Honvédség informatikai fejlesztésének sziikségessége és lehetdségei soha
korabban nem alltak olyan kdzel az Osszehangolds esélyétél, mint napjainkban. Folyik a
haderd korszeriisitésének stratégiai tervezése, tehat fenndll az az ideélis allapot, amikor az
alaprendszer és az azt tdimogat6 informatikai rendszer egyiitt, 6sszehangoltan fejlesztheto.

A kovetkezd években — bar a forrdsok a sziikségletekhez képest tovabbra is alacsony
szinten fognak rendelkezésre allni — megfeleld kozponti akarat, szilard fejlesztési stratégia,
hatékony projektiranyitds mellett komoly lehetdségek allnak rendelkezésre az informatikai
rendszer fejlesztése teriiletén.

Annak ellenére, hogy mind a tarca, mind az MH fejlesztésére vonatkozoan késziiltek
mar a fejlesztési stratégiat megalapozo tanulmanyok, elterjesztések, de komplex, a fejlesztés
minden elemére és teriiletére kiterjedd, a prioritasokat kezelni képes informatikai fejlesztési
stratégia még nem késziilt el.

A Magyar Honvédség informatikai szakteriiletén ebbdl kifolyolag a legiddszertibb,
legfontosabb feladat a kor kihivasainak megfelel6 egységes, a honvédelmi agazat, a Magyar
Honvédség 4altalanos szervezeti fejlesztési stratégidjaval Osszhangban 1évd, annak
kovetelményeibdl levezetett informatikai fejlesztési stratégia kidolgozésa ¢és jovahagyasa.

Munkahipotézis
Kutatasom soran az alabbi feltételezésekbdl indultam ki:

e A Magyar Honvédség informatikai rendszere elavult, teljes ujjaépitésre szorul;

e A Szovetség nem hatdrozza meg kozvetleniil a tagorszagok informatikai
rendszereinek részletes kovetelményeit, a Szovetségtdl nem fogunk minden
teriileten kész informatikai rendszereket kapni, helye van a nemzeti
fejlesztéseknek;

e A Magyar Honvédség 1 informatikai rendszerének létrehozasa csak tudatos,
komplex, nemzeti fejlesztés révén valosithatdo meg;

e A komplex rendszerépités csak hosszatdvi, komplex elgondolas, stratégiai terv
alapjan hajthato végre.

e Az informatikai fejlesztések érdekében a legfontosabb és egyben legsiirgdsebb
feladat az informatikai fejlesztési stratégia kidolgozéasa és elfogadasa, mert ennek
hianyaban :

e nem valosul meg az MH atfog6, ardnyos, fokozatosan boviilo, 6sszehangolt
informatikai tamogatésa;

e nem ¢érvényesithetok megfeleléen a haderd komplex képességének
1étrehozasahoz és fenntartdsdhoz sziikséges informatikai fejlesztés és
alkalmazas objektiv prioritasai,

e erdteljesen érvényesiilnek az egyes szakteriiletek és személyek (csoportok),
valamint az informatika piaci résztvevoinek lobby érdekei;

e tovabb folytatodik az egymdssal kommunikalni képtelen, elkiiloniilt
rendszerek kifejlesztése;

e magas koltségli, szakmai kontroll nélkiili rendszerépitések inditasara keriil
sor, amelyek nagy része sohasem fejezddik be.

e Fenndll a veszélye annak, hogy a Magyar Honvédség informatikai rendszere
fejlesztésének tervezése ¢és megvalositasa sordn a technoldgia szerepe kertil
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elotérbe a vezetési és redl-folyamatok tamogatasat biztositd alkalmazasok
fejlesztésével szemben. Ennek a szakmai csapdanak az elkeriilése érdekében a
Magyar Honvédség és a honvédelmi tarca informatikai stratégidjanak komplexnek
¢s aranyosnak kell lennie abban az értelemben, hogy azonos silyt kell helyezni az
infrastruktira és az annak anyagi-technikai bazisan megval6sul6é alkalmazasok
fejlesztésére.

Kutatasi célkitiizések

A kutatas végsé célja: A Magyar Honvédség korszerii, az informaciés forradalom
kihivasaira valaszt add, a XXI. szdzadban kibontakozo6 informacios hadviselésre képessé tevo
informacios rendszere létrehozasa érdekében a stratégiai tervezés fontossaganak, a
stratégiai terv tartalmanak, a stratégiai tervezésen beliil az alkalmazasok elsddleges
szerepének, a stratégiai terv megvalositasi feltételeinek és folyamatanak meghatarozasa,
megfogalmazasa. Olyan fejlesztési stratégia felvazoldsa, amely aranyos, id6tallo fejlodési
palyara allast tesz lehetdvé és bizonyos fejlodési 1épcsdk atlépésével viszonylag gyors
felzark6zésra nyujt esélyt.

Részcélok:

Bizonyitani az MH informatikai stratégiaja kidolgozasanak sziikségességét;
Bemutatni, hogy az informacié a vezetés legfontosabb erdforrasa ¢és hogy az
informatikai fejlesztések iranyitdsa vezetdi feladat, elemezni a vezetés
részvételének fontossagat az informacios rendszer fejlesztésében, kidolgozni és
bemutatni a fejlesztés sordn a vezetés megfeleld rahatdsat biztositd
projektiranyitas szervezeti ¢s miikodési rendszerét;

Feltarni és elemezni a Magyar Honvédség informatikai rendszerének
fejlodését, értékelni jelenlegi helyzetét az informécios forradalom kihivasainak
tiikrében;

Megfogalmazni az informatikai stratégia legfontosabb elemeit, bemutatni az
elemek kolcsonhatasat, indokolni az ardnyos fejlesztés célszerliségét,
bizonyitani az integralt rendszerépités sziikségességét;

Meghatdrozni az egységes, komplex, integralt informdcids rendszer
leglényegesebb ,kotoelemét”, az erdforrds- és helyzet leiré adatbazist,
bemutatni szerkezetét és kapcsolatrendszerét;

Elemezni az egységes adatbazis létrehozasadt kovetden megteremthetd
alkalmazoi rendszereket;

Meghatarozni a korszerli informacios rendszer létrehozasanak kezdeti, a
hossztavl stratégiai célok megvalositdsit megalapozd rovidtavu, azonnali
feladatait.

Elemezni a 1étrehozott korszeri informaciés rendszer hatékony
miikodtetésének kovetelményeit és feltételeit.

Kutatasi moédszerek

A kutatas soran

o torekedtem a szakirodalmi forrasok feltarasara, a vonatkozo szakirodalom
megismerésére, elemzésére, a sajat kutatasi teriiletemre vonatkoz6 kdvetkeztetések
levonasara, a szakirodalomban talalhato modszerek hasznositasara;
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e felhasznaltam az NC3A? Tudoményos Tanacsadé Forum tagsagombol adodo azon
lehetéséget, hogy ismereteket ¢€s tapasztalatokat szerezhettem a NATO és
tagallamai informatikai fejlesztési célkitlizéseirdl és eredményeirdl;

e clemeztem a sajat informatikai fejlesztési és informatikai vezetdi tevékenységem
soran tapasztalt jelenségeket és torvényszertiségeket;

e feldolgoztam a szakmai konferencidk, bemutatok, eldadasok anyagait;

o kisérleteket folytattam néhany kisebb szervezetnél ¢és egyes funkcionalis
rendszerek  vonatkozdsaban a  javasolt fejlesztési elvek  gyakorlati
alkalmazhatdsagara nézve.

Szerkezeti tagozodas

Osszhangban a kutatasi célkitlizésekkel az értekezés ot f6 szerkezeti egységre
tagozodik.

Az elsé fejezetben attekintem azokat a kihivasokat és kornyezeti tényezoket, belsé
igényeket, amelyek sziikségessé teszik az MH informacids rendszerének fejlesztését,
felvazolom az informatikai alkalmazas MH-n beliili jelenlegi helyzetét, Gsszefoglalom a
fejlesztés legfontosabb kdvetelményeit.

Bemutatom, hogy a NATO orszagokban, foleg az USA fegyveres erdinél alkalmazott
informatikai rendszerektdl 1ényegesen el vagyunk maradva. Ennek nagyon komoly, de nem
kizarélagos oka a technolodgia fejlesztésére rendelkezésre alld forrasok hianya. A forrashiany,
ha a jovOben tudatos, kdzpontilag irdnyitott fejlesztést végziink még erénnyé is fordithato,
hiszen bizonyos technologiai 1épéseket kihagyhatunk.

A napjainkra kialakult helyzet elemzésébdl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a
legfontosabb feladat a kozponti akarat megfogalmazasa és érvényesitése. Fel kell tarni az
ellentmondasokat, a kiilonb6zé rendszerek eltéréseit. Nem a nagy beruhdzasokkal kell
kezdeni (ezekre valoszinlileg rovidtavon nem lennének erdforrasok), hanem a vezetési
rendszer igényeinek attekintésével, ennek kielégitésére az informacid szolgaltatas
folyamatdnak szabdlyozasaval. Vannak bizonyos sarokpontok. Nem keriilheti meg a
honvédségi informatika sem a nagy adatbazis kdzpontok ki-(Gjra-) épitését, hierarchikus
rendszerbe kapcsoléasat. Ezen kdzpontok koriil olyan professzionalis informatikai szervezetek
¢s szakallomany biztositasat, amelyek hatékonyan tdmogatjak a vezetést és az alkalmazodkat.
A kozpontokhoz csatlakozva kell meginditani a szolgélati munkahelyek tomeges informatikai
eszkozellatdsat, az informatikai alap infrastruktira, az informatikai gerincrendszer
l1étrehozasat. ,,Az 1) vezetdi informacios rendszert integralt jelleggel, egységes adatbazisra
épitve, kellden tagolt és viszonylagosan 6nallo funkciondlis alrendszerek miikddtetésével, a
szOvetségi ¢és hazai viszonylatban is a mindenkori élvonalba tartoz6 informatikai és
kommunikécios eszkdzrendszeren célszerii kialakitani”.> Kiilon-kiilon ezek a pillérek
¢letképtelenek.

A haderd atalakitisanak folyamatdban kedvezd perspektiva bontakozik ki a
honvédségi informatika szamara. Az 11j informatikai rendszer most a vezetés 0j rendszerével
parhuzamosan alakithatd ki, ami soha vissza nem térd lehetdség a szakma szadméra. Az
esélyeket ugyanakkor csokkenti, hogy a haderd el6z6 atalakitdsa soran a belso fejlesztd

2 NC3A = NATO Consultation, Command and Control Agency. Az iigynokség igazgatosaga mellett mikodik

egy 17 tagt, nemzetkdzi tudoméanyos tandcsado testiilet (férum), az SAF (Scientific Advisory Forum), amely

évente egy alkalommal Hagaban tanacskozik és véleményezi, tanacsaival segiti, alakitja az ligynokség fejlesztési

terveit.

3 Mraz Istvan: A katonai felsd szintli vezetés informacios rendszerének korszertisitése. Doktori (PhD) értekezés
tervezet. ZMNE Doktori Iskola 2000. december. 9. oldal.
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kapacitas leépitésre keriilt. Ennek kovetkeztében az MH (és a honvédelmi dgazat) ma mar
nem rendelkezik sajat (in. in-house) professziondlis informatikai fejlesztd kapacitassal.

Osszességében megéllapithatd, hogy az informatika fejlesztése nem elsésorban
technologiai, miiszaki kérdés, hanem a felsd vezetés feleldssége és a jelen hatékonysaganak és
a jovo megalapozasanak menedzselési problémadja. A stratégiai tervezés a kornyezetiinkben
végbemend valtozasok, a kdrnyezeti kihivasok és a belsé korlatok elemzése alapjan végzett
tudatos vezetdi tevékenység.

A masodik fejezetben az eddigi kutatdsaim eredményeire tdmaszkodva ismertetem a
Magyar Honvédség informatikai fejlesztésére kialakitott elgondolasomat, az MH informatikai
stratégiajanak elemeit és az egyes elemek tartalmat.

Az informatikai stratégia a vezetés legfontosabb allasfoglalasa és terve az informatikai
fejlesztések megvaldsitasara.

Az informatikai stratégia magaban foglalja:

o a felsd vezetés elkdtelezettségének kinyilvanitasat az informacids rendszereknek a
szervezetben betdltendd fontos és egyre boviilo szerepére vonatkozodan;

e akovetendd iranyvonal meghatarozasat;

e az irdnyitasi és miszaki koncepcidkat, amelyek meghatarozzak azokat a
modszereket és alapszabalyokat, amelyek segitségével az informacios rendszerek
fejlesztése €s lizemeltetése majd torténik.

A fejlesztési stratégia nem fogalmazhaté meg egyetlen célkitiizéssel, tobb fejlesztési
irany Otvozeteként kell felfogni, amelyek egyiittesen szolgaljak a globalis célkitiizés
megvaldsitasat, azaz a vezetés hatékonysdganak novelését.

A fejlesztési stratégia elemeit az alabbi dbra mutatja be:

Az informatikai stratégia elemei: |
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Az informatikai rendszer felhasznald szdmara legfontosabb elemét az alkalmazasok
képezik, mivel a felhasznalok tulajdonképpen ezen a feliileten taldlkoznak az informatikai
rendszer szolgaltatasaival.

Az alkalmazéasok igénybevételéhez ugyanakkor ki kell épiteni a megfeleld
infrastruktarat. Az informatikai infrastruktira legfontosabb eleme a stacioner kiépitésii
informatikai gerincrendszer, amely a szervezetek, objektumok helyi informatikai haldzataibol,
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valamint a hely6rségek informatikai haldzataibol all. A stacioner rendszer infrastrukturajan
realizdlédnak az alapvetéen a béke iddszakban végrehajtandd feladatok végrehajtasat
tdmogato informatikai szolgaltatasok.

A stacioner informatikai gerincrendszer egyes specidlis alrendszerei a miiveleti
kodzpontok, amelyek a kiilonb6z6 béke-, katasztrofa elharitasi-, mindsitett idoszaki-, haborus
miiveletek tervezésével és vezetésével kapcsolatos informatikai tdmogatas infrastrukturalis
alapjat biztositjak. A stacioner gerincrendszer egyes elemeit az MH stacioner hirado héalozata
kapcsolja Ossze.

A stacioner gerincrendszer mellett parhuzamosan ki kell épiteni a tdbori informéacios
rendszer kdzpontjait és a harcaszati vezetési rendszert. Az informatikai komponensek kozotti
kapcsolat az ugyancsak stacioner és a tabori tagozodasu egységes hiradd rendszer utjan
valésul meg.

Az informatikai infrastruktira megteremti az alkalmazasok fizikai alapjat. Az
egységes gerincrendszer létrehozdsa kezdetben megfeleld alapot nyljt az Aaltalanos
alkalmazasoknak. Az altalanos alkalmazasok egységes rendszerbe foglaldsa, integralasa
eredményeként 1étrejohet az integracié az eredményadatok szintjén.

A komplex informatikai tdmogatas, az alkalmazdi integralt informacids rendszer csak
a valos fizikai rendszer részletes feltdrasa, elemzése és modellezése utan valdsithatdo meg. A
komplex rendszer megvalositasdnak zaloga a fizikai valosag (helyzet és erdforras) digitalis,
informatikai tiikorképének, a rendszer adatmodelljének megalkotasa. Az egységes
adatmodellre (az egy és oszthatatlan fizikai valosagra) épitve fejleszthetdk ki a funkcionalis
alrendszerek, amelyek bazisan 1étrehozhat6 a vezetési informécids rendszer. Az eréforrasok
allapotat és a kornyezetet, valds helyzetet leird adatbazis béke iddszakban folyamatosan
toltddik fel €s aktualizalodik, a miveletek tervezésének kiindulo allapotat biztositja.

Az informatikai stratégia az informacids rendszer létrehozasanak ezen folyamatat
hatdrozza meg, részletesen elemezve ¢és koriilhatarolva a kiinduld helyzetet, az informacios
rendszerrel szembeni kovetelményeket, felvazolva a kozép- és hosszutavi célkitlizést, a
fejlesztési szakaszokat ¢s meghatdrozva az elsd fazis (fejlesztési szakasz) feladatait és
prioritasait.

A harmadik fejezetben az informatikai fejlesztések dsszehangolasanak, a kifejlesztett
rendszerek 0Osszekapcsoldsanak legfontosabb rendszerintegralé komponensét, a Magyar
Honvédség erdforrdsainak ¢és az er6forrasok helyzetének leirasara, a valdsag
visszatlikrozésére szolgald adatmodellt, illetve annak egy javasolt valtozatat mutatom be.

Az adatmodell alapvetd rendeltetése, hogy az informécios rendszerrel tdmogatni
kivant valos rendszer fizikai valdsaganak legpontosabb tiikorképét biztosité adatbazis
l1étrehozasanak elméleti feltételeit megteremtse.

Az adatmodell tulajdonképpen a valds vilag objektumait (egyedtipusait), az
objektumok tulajdonsagait (egyedtipusok attributumait), az objektumok kozéotti kapcsolatokat
(relaciokat), a kapcsolatokban keletkezd €s a kapcsolatokat leiro tulajdonsagokat tartalmazza.

Az informacios rendszer adatbézisa két 6nalloan, a felelds szakagak altal kifejlesztésre
keriil6 részbol a digitalis térkép alapbol, valamint az eréforrdsokat és a helyzetet leirod
helyzetismeret bazisbol all, amelyeket viszont dssze kell kapcsolni és az dsszekapcsolhatdsag
érdekében idOben ¢€s technoldgiai szinten 6sszehangolva kell 1étrehozni.

Kutatdsaim ¢és az MH informatikai rendszerének fejlesztése soran szerzett
tapasztalataim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a katonai informaciés rendszerek
létrehozasanak alapvetd célja, hogy a parancsnokok, a vezetd szervek informaltsaga, az
alarendeltek tajékozottsaga mindenkor ,,naprakész”, egyértelmii, tomor, megbizhato, teljes
korti, és az ellenség eldl rejtett tartalmt legyen. Az informaltsdg alapvetéen meghatarozza a
katonai vezetés szinvonalat, a vezetés altal hozott dontések megalapozottsagat, a vezetésnek a
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helyzet valtozasaira vonatkozo rugalmas reagalasi képességét. Az informacios rendszer ezt a
tdmogatast az alkalmazdi funkciondlis, dontéstdmogatd és vezetési alrendszereken keresztiil
képes biztositani. Az informécios rendszerek hatékony, dsszehangolt miikodésének alapja az
egységes, a fizikai valosagot tiikkroz6 erdforras leird és helyzetismeret adatbéazis. Az adatbazis
l1étrehozasa 6nallo, folyamatos, ciklikus tervezést, modellezést igényel.

A negyedik fejezetben a fejlesztések megvalositasahoz sziikséges feltételeket,
feladatokat, modszereket, szervezeti kereteket foglalom rendszerbe. Meghatirozom a
beruhazas, fejlesztés, szervezeti atalakitas, felkészités és oktatas legfontosabb feladatait.

Az otodik fejezetben Osszegzett kovetkeztetéseket vonok le, és javaslatokat teszek a
stratégiai tervezés MH-n beliili megvaldsitdsara, valamint a stratégia birtokdban a komplex
fejlesztések elinditasara vonatkozoan:

A kutatasaim soran szerzett tapasztalataim, végrehajtott elemzéseim, kialakult
nézet rendszerem 0sszegzése

Az uj évezredbe belépve egyre inkabb realitisként szdmolhatunk azzal, hogy az
emberiség torténelmének hatdsdban kétségteleniil legkiterjedtebb technikai forradalma, az
informacios forradalom vivmanyaként megvalosul az informécids tarsadalom.

A Magyar Honvédségnek tudatosan kell felkésziilnie arra, hogy képes legyen 1épést
tartani az informacios forradalom kihivésaival, eredményesen tudja alkalmazni az informacios
forradalom altal megteremtett technologiak szinte korlatlan lehetdségeit.

A Magyar Honvédség az informdacios tarsadalom kiiszobére alapvetden elavult, nem
kell6 hatékonysagu informdacids rendszerrel jutott el. Az informacios rendszer fejlesztése mara
égetden sziikségessé valt, lemaradasunk az informatikai alkalmazésok teriiletén jelentds.

Az alapoktdl torténd jjaépités kényszere megfeleld kozponti akarat, szilard fejlesztési
stratégia, ésszerll, kozpontositott tervezés és megvalodsitas, hatékony projektiranyitas mellett
még erénnyé is fordithatd, hiszen bizonyos technoldgiai 1épéseket kihagyhatunk. Ez azzal
magyarazhatod, hogy az informatikai, tavkozlési technoldgia fejlédése rendkiviil gyors. A
folyamatos fejlesztést végzo allamok — bejarva a technoldgiai fejlodés altal diktalt palyat — az
) fejlesztések mellett jelentds erdfeszitéseket voltak kénytelenek tenni a rendszereik
folyamatos ,,egyenszildrdsdganak”, azonos technoldgiai szintjének, dsszekapcsolhatdosdganak
biztositasa érdekében. Mi, miutan néhany Iépcséfokot kihagytunk, a technologiai spiral egy
magasabb pontjan belépve szamottevd erdforrdsokat takarithatunk meg, rendszereink
idotallosaga hosszabb tavon is kedvezdbb lehet. A masik szempont, hogy mivel az
informécios rendszerek biztonsaga csak a legutobbi idékben — éppen a biztonsagi
kornyezetben végbement valtozadsok kovetkezményeként— wvalt a fejlesztések egyik
kulcsfontossagl kérdésévé, a korabbi idészakban kiépitett rendszerek nagy része nélkiilozi a
megfeleld védelmi eszkozoket. A biztonsagi rendszer utolagos kiépitése rendkiviil nehéz,
eréforrds igényes ¢és végsd soron kevésbé eredményes. A mi most induld
rendszerfejlesztéseink mar a legkorszertibb informatikai védelmi technologidk beépitésével
hajthatok végre, ami ugyancsak jelentés megtakaritast, ezzel egyiitt nagyobb miikddési
garanciat eredményezhet.

Az informacids rendszer fejlesztések szamara célszerti a haderd altalanos fejlesztésén
beliil prioritast biztositani. A Magyar Honvédség NATO fel¢ tett vallalasai kozott tobb
kifejezetten informatikai és hirkozlési, tovabbd szdmos mas szakteriilethez tartozo, de
informatikai fejlesztést is igényl0 feladat taldlhat6. A Magyar Honvédség NATO iranyu
vallalasainak teljesitésével kapcsolatban szamos gond tapasztalhato.
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A NATO vallalasok teljesitésének jelentds része olyan beruhazast igényel, amelyek
mogott alapvetden import all. Amennyiben a vallaldsok koziil kijelolésre keriilnének és
prioritast kapnanak az informatikai tartalmuak, akkor egyrészt bizonyos vallalasok teljesitése
felgyorsulna, masrészt a hazai informatikai vallalkozasok bevonasaval, alapvetden hazai
munkaerdvel, hazai fejlesztéssel lennének kivalthatok az import eréforrasok.

Az informécios rendszer fejlesztések beinditasa révén az MH megbizasokkal a hazai —
egyébként a szoftver fejlesztés teriiletén altalaban erds— informatikai cégek forrasokhoz
juthatndnak katonai fejlesztési képességeik noveléséhez, katonai fejlesztési részlegeik,
divizioik kiépitéséhez. A mind technikailag, mind pénziigyileg stabillda valé katonai
rendszerfejlesztd cégek a honvédség allomanyabol kikeriild, nyugdijba vonuld magasan
képzett tabornoki, fbtiszti allomany bevonasaval szakmailag megerdsdodnének, eséllyel
vehetnének részt a mas szovetségesek, illetve a NATO 4ltal kiirt tendereken. Osszességében
elmondhat6, hogy az informaciés rendszerfejlesztések (és ezaltal az alkalmazas) teriiletén
tapasztalhaté lemaraddsunk megfeleld prioritds biztositasaval most jo iitemben volna
ledolgozhat6, ezen til az informatikai katonai beruhdzasok a nemzetgazdasag szempontjabol
is eldnyokkel jarhatnanak.

Amennyiben az informatikai fejlesztések magasabb prioritast kapnanak, hozza kellene
latni egy megalapozott, redlis, a Magyar Honvédség kovetelményeit, az informdacios
technologia forradalmi fejlédésébdl fakadd kihivésokat, valamint az igénybe vehetd
eroforrasokat Osszehangold informatikai fejlesztési stratégia elkészitéséhez. A stratégia
kidolgozasnak megkezdése pillanatdban gondoskodni kell annak a feltételrendszernek a
megteremtésérdl, amelyben biztositott a stratégia folyamatos karbantartasa, korszeriisitése, a
stratégia altal 0sszehangoland¢ teriileteken bedllt valtozasok kovetése, valamint a stratégiaban
meghatarozott célkitlizések megvaldsitasa.

Az informaciés rendszer a szervezetekben az egyre jelentdsebb erdforrassa valo
informaciok gyujtésére, kezelésére, feldolgozasara, szolgéltatasara hivatott. Az informaci6 a
vezetés legfontosabb erdforrasa, ezért a vezetés aktiv részvétele nélkiil a stratégiai terv nem
dolgozhaté ki. Az informatikai fejlesztési stratégianak szoros kapcsolatban kell allnia a
rendszer, adott esetben a honvédelmi agazat, a Magyar Honvédség altalanos szervezeti
fejlesztési stratégiajaval, amelynek kidolgozasa ugyancsak a vezetés joga és kotelessége.

A Magyar Honvédség informatikai szakteriiletén a legidészeriibb, legfontosabb feladat
a kor kihivasainak megfeleld egységes informatikai fejlesztési stratégia kidolgozasa ¢és
jovahagyasa.

Ha tudatosan, erdinket nem szétforgacsolva, Osszehangolt, egységes terv alapjan
fejlesztjiilk a Magyar Honvédség informatikai rendszerét, akkor most j6 idd-iitemben vagyunk,
sokkal olcsébban épithetiink korszerli rendszert, mint erre korabban barmikor modunk nyilt
volna.

Az informatikai stratégia, az informatikai fejlesztési tervek kidolgozasanak alapvetd
célja, hogy az informécios rendszerekkel szemben tdmasztott fokozodo kovetelményeket, az
informacios technoldgia altal nyujtott boviild lehetdéségeket, valamint a rendelkezésre allo
pénziigyi eréforrasokat 6sszhangba hozzuk.

Az informatikai stratégiai tervezés az informaciods rendszerek €s az azokat mitkddtetd
infrastruktura olyan, kozéptavra szolo tervezése, amely maximalisan segiti a vezetést a
szervezeti torekvések €s célok megvaldsitasaban.

Az informatikai stratégia magaban foglalja:

o a felsd vezetés -elkdtelezettségének kinyilvanitasat az informécids
rendszereknek a szervezetben betdltendd fontos és egyre boviil szerepére
vonatkozdan;

e akodvetendd irdnyvonal meghatdrozasat;
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e az irdnyitasi és miiszaki koncepciokat, amelyek meghatarozzdk azokat a
modszereket ¢€s alapszabalyokat, amelyek segitségével az informacids
rendszerek fejlesztése és lizemeltetése majd torténik.

A fejlesztési stratégia nem fogalmazhatdo meg egyetlen célkitiizéssel, tobb fejlesztési
irany Otvozeteként kell felfogni, amelyek egyiittesen szolgaljak a globalis célkitiizés
megvaldsitasat, azaz a vezetés hatékonysdganak novelését.

Az informatikai rendszer harom pillérre tamaszkodik, az informatikai infrastrukturara,
az infrastrukturalis elemeket 0sszekoté kommunikacids rendszerre, valamint ezek csucsan a
felhasznal6 szamara kozvetlen eredményeket nyujtod alkalmazasok rendszerére.

Az informatikai rendszer 1étrehozasahoz beruhdzasokra, fejlesztésekre, a miikodtetés
szervezeti kereteinek kialakitasara, valamint felkészitésre, oktatasra van sziikség. A fejlesztést
tobb szakaszban célszerli megvalositani, szakaszonként jol koriilhatarolt fejlesztési
célkitlizésekkel.

Az alkalmazasok az informatikai szolgaltatds azon feliiletét képezik, amellyel a
felhasznalok kozvetleniil taldlkoznak. Az alkalmazasok informatikai fejlesztések tutjan
jonnek létre. Az alkalmazasok lehetnek altaldnos, ugynevezett ,,polcrdl levehetd”, az élet
szamtalan teriiletén egyarant igénybe vehetd, valamint kifejezetten a haderdk, vagy sziikebb
értelemben a Magyar Honvédség sajatossagainak figyelembevételével fejlesztett specialis
alkalmazdsok. Az informatikai stratégia feladata az informdacids rendszerrel szemben
tdmasztott kovetelményekbdl levezetve meghatirozni a specidlis és altalanos fejlesztés
aranyait. Az altalanos alkalmazasokat az infrastruktira részeként célszerti kezelni.

A komplex, valamennyi vezetési folyamatot tdmogaté rendszerek kidolgozasara
iranyuld fejlesztési tevékenységek Osszehangoldsaban kulcsszerepet tolt be az adatmodell,
amely logikai szinten, a vezetési hierarchiatdl fiiggetleniil rogziti az adatdsszefliggéseket. Az
adatmodell alapvetd rendeltetése, hogy az informdacios rendszerrel tdmogatni kivant valos
rendszer fizikai valdsaganak legpontosabb digitalis tiikorképét biztositd adatbazis
létrehozasanak elméleti feltételeit megteremtse.

Az egységes adatmodellre (az egy ¢és oszthatatlan fizikai valdsagra) épitve
fejleszthetok ki a funkciondlis alrendszerek, amelyek bézisan létrehozhaté a vezetési
informdcios rendszer.

A hagyomanyos (alapvetden karakteres) adatbazisokra épiil6 rendszerek szolgaltatasai
ma mar hatékonyan kibdvithetok grafikus adatbazisokkal és adatszolgéltatasokkal. A Magyar
Honvédség informatikai rendszerének fejlesztésénél elsodleges jelentdséggel birnak a
térinformatikai rendszerek.

Az egységes, a fejlesztések megvaldsitasanak alapjaul szolgald informatikai stratégia
szerves részeét képezik az infrastruktara, a tavkozlési, kommunikacids rendszer kialakitasara,
mikodtetésére vonatkozd kovetelmények és alapelvek. Az informatikai infrastruktira
megteremtése magaban foglalja az informatikai technikai rendszer és a milkddtetd
szervezetek létrehozasat. A technikai rendszer alapjat a Magyar Honvédség szamitogépes
gerincrendszere képezi. A gerincrendszer vezetési szintenként és katonai szervezetenként
szamitokozpontokat (adatfeldolgozo, vagy informatikai koézpontokat) jelent. Ezeket
alapvetden informatikai szakallomanynak kell izemeltetnie.

Az informatikai infrastruktura szerves részét képezik az alkalmazéi munkahelyeken
telepitett felhasznaloi munkaallomasok. Ezek mintegy koldokzsinoron kapcsolodnak az adott
szint szdmitokozpontjahoz és maga az adott teriilet szakallomanya miikodteti Oket.

Az infrastruktura elemek kiépitésének eredményeként Iétrehozhaté valamennyi
katonai szervezet részére a sajat, 6nallé (de az MH egységes rendszerébe a kommunikacios
rendszer ¢és a funkcionalis rendszerek révén betagolddd) informatikai rendszer.
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Az egyes katonai szervezetek informatikai rendszerei infrastruktirajanak osszessége
képezi az MH informatikai gerincrendszerét. Az informatikai rendszer elemeit a tirca és a
Magyar Honvédség integralt szolgaltatasu digitalis halozata kapcsolja dssze.

A gerincrendszer infrastruktirdja, valamint az alkalmazéi munkadllomasok
meghatarozott vezetési szintekig stacioner rendszerek, kommersz, kereskedelemben kaphat6
kiviteliek. Az egységes rendszerbe kapcsolt stacioner ¢és tabori hiradd rendszer
szolgéaltatasaira €pitve a stacioner informatikai infrastruktura mellett, ahhoz kapcsolédoan ki
kell épiteni a tdbori informatikai rendszert is. A csapatvezetési szinteken tavlatilag az
informatikai rendszerben mobil és katonai kiviteli eszkozokkel kell szamolni.

A stratégia ugyanakkor az egyes alrendszerekre vonatkozoan nem jeldl ki konkrét
fejlesztési feladatokat, €s nem hataroz meg konkrét fejlesztési kovetelményeket.

A fejlesztéseket projektek formajaban kell megvalésitani. Ezeknek illeszkedniiik
kell a fejlesztési stratégidhoz, sorrendjiiket és iitemezésiiket a stratégiai célkitiizéseken kiviil
alapvetden az anyagi eréforrasok hatdrozzdk meg. A projektek egy-egy szakteriilet komplex
informatikai tdmogatasat célozzdk meg, ezaltal megvaldsitasuk altaldban hosszii folyamat,
amelyet szakaszokra kell bontani.

A projektek végrehajtasanak sikerét nagyban befolyasolja a projektiranyitasi rendszer.
A projektiranyitas ideiglenes, vagy allando szervezetek utjdn hajthatdo végre, mindenkor a
legfelsd vezetés kontrollja alatt.

A fejleszté ¢és milkddtetd informatikai szervezeteket az informatikai stratégia
megvalositdsa soran (Ujra) ki kell alakitani. Napjainkban ez mar sajat, belsd in-house
szervezeti rendben ¢€s struktiraban nem célszerii, nem lehetséges. Ugyanakkor a fejlesztések
Osszehangoldsat, az iizemeltetés biztositdsat a honvédelmi dgazatnak folyamatosan kézben
kell tartania.

Az informatikai fejlesztési stratégia megvalositasa elképzelhetetlen a korszerli
informatikai ismeretek fenntartasa és folyamatos bovitése nélkiil.

A javaslatok lényege

A Magyar Honvédség (de az egész honvédelmi dgazat) informatikai rendszerének
elemzése, az informatikai forradalom iranyaival, intenzitasaval, a megvalosuld informacios
tarsadalom fobb jellemzdivel vald Osszevetése alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
katonai vezetésnek mieldbb meg kell hoznia a dontést a honvédelmi dgazat informacids
rendszere intenziv, az informacios tarsadalomba vald atmenet kdvetelményeinek megfeleld
fejlesztésére.

Amennyiben az elhatdrozas megsziiletik, meg kell hozni néhany tovabbi fontos
dontést, meg kell teremteni a megvaldsitas garanciait.

Az egyik dontést igényl0 kérdés a fejlesztésekhez igénybevett eréforrasok
meghatarozasa. A honvédelmi 4agazat, a Magyar Honvédség informacids rendszere
fejlesztése soran lényegében két lehetséges ut all eldttiink: a sajat, nemzeti fejlesztés, vagy
kész, miikod0 rendszerek megvasarlasa, honositdsa. A harmadik ut, hogy a Szovetség
kozpontilag fejlesztett rendszert bocsat a részes allamok hadseregei részére, gyakorlatilag nem
létezik. A NATO ugyan a kozds miiveletek hatékony iranyitdsara hoz létre informacids
rendszereket, amelyeket a NATO kozpontokban miikddtet és az interoperabilitds érdekében
atad a szovetséges allamok hadseregeinek (pl. ADAMS), de ezek a rendszerek erdteljesen
igénylik a nemzeti informacios rendszerek hattér tamogatasat, a nemzeti teriileti adatbazisok
meglétét, kezelését, ennek kovetkeztében csak az egyiittmlikodés cstucsrendszereinek
tekinthetok, nem helyettesithetik a sajat rendszer kifejlesztését. Javaslatom az, hogy a
honvédelmi vezetés a nemzeti fejlesztés mellett kotelezze el magat Egy mas
koriilményekre kidolgozott rendszer megvasarladsa €s honositdsa sok esetben meghaladja az
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onallo fejlesztés koltségeit. A magyar szellemi kapacitas d&ra ma még lényegesen a vilag fejlett
orszagainak atlaga alatt van. Hazai fejlesztés esetén érvényesiilnek azok a nemzetgazdasagi
elényok, amelyeket kordbban feltartam és elemeztem. A nemzeti fejlesztést ugyanakkor
¢sszerlien kell érvényesiteni, meglévd, bevalt 4altalanos modulokat (pl. formatizalt
iizenetkezelés) célszeri megvasarolni és a sajat rendszeriinkbe integralni, s6t bizonyos
funkcionalis (els@sorban gazdasagi) teriileteken eldnyosebb az altaldnos, széleskoriien
hasznalt rendszerek testreszabasa, adaptalasa (pl. SAP, Oracle rendszerek). A legfontosabb,
hogy a rendszerintegraci6 a honvédelmi vezetés szoros irdnyitdsa mellett nemzeti eréforrassal
torténjen.

Kiemelked6éen fontos, meghatdrozdo kérdés a honvédelmi 4gazat informacios
rendszerei fejlesztésének iranyitasi rendje. Az informacios rendszereknek a vezetésben
elfoglalt sajatos szerepiik kovetkeztében fejlesztésiik csak a felsd vezetés kozvetlen
rahatasaval, aktiv részvételével lehet eredményes. A HM (MH) vezetésének meg kell
teremtenie annak szervezeti feltételét, hogy az informdacios rendszerek fejlesztése a legfelsd
vezetés kozvetlen iranyitasaval torténjen.

Fontos kérdés a stratégiai tervezés, valamint a stratégidt megvalositd konkrét
fejlesztések (projektek) végrehajtasanak rendje. Elméletileg a fejlesztések altalaban
végrehajthatoak  belsé fejlesztési  erdforrasokkal (Gn. in-house megoldas), vagy
szolgaltatasként megvasarolva (in. outsourcing megoldas). A piacgazdasadgban az outsourcing
megoldas az altalanos, ezért nyilvin a magyar haderd szamara is ez az ut kinalkozik.
Ugyanakkor a tarca nem nélkiilozheti a fejlesztések soran azt a hattérszervezetet, amely
érdekeit maradéktalanul képviselve a kiilonbozd projektek végrehajtasara kiirt tenderek
nyertes szolgaltatéinak munkajat koordinalja, szakmailag érvényesiti a kiilonb6z6 idében,
vagy kiilonbozé szolgéltatd altal megvaldsitott alkalmazasok integracidjat, ellendrzi,
garantdlja a projektek végrehajtdsanak mindségét és biztonsagat. Ezért olyan outsourcing
szervezetre célszerll bizni ezeket a feladatokat, amely esetében maximalisan érvényesithetok a
tarca kovetelményei és garantalhatd érdekeinek érvényesiilése. Erre legkedvezdbb az
outsourcing szervezet tulajdonlasa.

Meg kell hatarozni a fejlesztés sordn létrejovo informécids rendszerek, az azokat
tamogatd infrastruktira mikodtetésének formajat. Ennek érdekében a technikai
beruhdzasokon tll tobb szdz f6s human erdforras bovitésre lesz sziikség, amely belsd, mas
szakteriiletekrdl torténd atcsoportositassal a szakmai felkésziiltségi igények miatt nehezen
oldhatd meg. A probléméval mar most foglalkozni kell, egyik megoldasként kinalkozhat,
hogy a tarca a fejlesztésnél kivalasztott outsourcing szervezetre bizza az iizemeltetés
biztositasat.

Az alapvetd dontések meghozatala utan kovetkezd feladatként létre kell hozni a
fejlesztés hatékony projektirdnyitdsi szervezetét. Ennek irdnyitdsdval meg kell vitatni az
informatikai stratégia javasolt szerkezetét, és ki kell dolgozni, majd jova kell hagyni a
honvédelmi agazat informatikai rendszerével szemben tdmasztandd kovetelményeket, ennek
alapjan az informatikai fejlesztés stratégiai tervét, meg kell hatdrozni a megvalositas alapvetd
prioritasait.

A kovetelményrendszer kidolgozasaval parhuzamosan a Tudomanyos Tanéacsado
testiilet keretében a megfeleld erdforrasok biztositasaval el kell birdlni a Nemzetvédelmi
Egyetem Informatikai tanszék iranyitasaval foly6 terminoldgia egységesitési munkat €és be
kell vezetni a terminoldgia egységes ¢s teljeskorii alkalmazasat..

A stratégia megvalositasa érdekében elsd, onallo fejlesztési projektként célszera
meghatarozni az MH erdforrasait és azok mindenkori helyzetét megfelelden tiikrozo
adatmodellt, a valos helyzet digitalis tiikorképét. A Magyar Honvédség ¢€s a honvédelmi
agazat egységes informécios rendszere kialakitasanak legfontosabb kritériuma az egységes
adatmodell megalkotésa.

Gorza Jend doktori (PhD) értekezésének tézisfiizete 12



A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

Az informatikai stratégia alapjan fejlesztési projektek kijeldlése, inditasa a kdvetkezd
1épés. Az elsdként inditando6 projektek az alabbiak lehetnek:

Kapcsolddva a gazdalkodasi informacids rendszer eddigi fejlesztéséhez az elsd az
LGIR projekt elinditasa.
Onallé projekt inditisa a HM Intranet és dokumentum (iigyirat-) kezeld
rendszerére;
Meg kell tervezni az agazat egységes infokommunikacids infrstruktarajat és el kell
kezdeni kiépitését;
A tarca Vezetési Informéacios rendszerének tervezése és a fejlesztés elinditasa;
Hadmiiveleti harcészati teriileten az alabbi projektek:
=  Muvelettervezd és iranyitdé rendszer a NATO hasonld rendszerek
adaptalasaval, nemzeti adatbazisok integraldsdval, nemzeti fejlesztési
kiegészitésekkel, integracioval,
= Nemzeti Katonai (és valsagkezelési, katasztrofa-elhdritdsi) Miiveleti
Kozpont informacios rendszerének kidolgozasa;
= A szérazfoldi csapatok ¢és a légierd automatizalt harcaszati vezetési
informdacios rendszerének kiépitése.
Nemzeti Befogadd Tamogatés informacids rendszerének kidolgozésa;
A funkcionadlis alrendszerek teljes kiépitése elott egy jelentési rendszeren alapuld
vezetdi tajékoztatd és helyzetmegjelenitd rendszer kiépitése.

Fontos feladat a DCI, TFG, TP projektek 6sszehangolasa a fejlesztési projektekkel, a
projektkoltségvetések és eréforrasok biztositasa.

Ugy vélem, hogy a fenti feladatok kidolgozasanak és végrehajtasanak elokészitéséhez
kutatdsaim eredményeinek Osszefoglaldsa hasznos, felhasznalhaté tdmpontot nyujt. A Magyar
Honvédség szamara az informatikai alkalmazas, az informatikai tdmogatas huzodgazattd
valhat, hiszen a rendszer létrehozdsa idOben egybeeshet a haderd korszeriisitésével, ami
rendkiviil kedvezd a fejlesztés szamara, tovabba a most indulé fejlesztéseknél lehetdség nyilik
arra, hogy a legkorszertibb technologidkat alkalmazzuk, hosszu iddre biztositva rendszereink
idoallosagat.

Onill6 kutatasi eredményeim 6sszefoglalisa:

1.

Kidolgoztam a katonai informacios rendszerek (MH, HM) teriiletén
alkalmazhaté informatikai fejlesztési stratégia tervezési alapelveket,
meghataroztam a stratégia elemeit, elvégeztem az egyes stratégia elemek
tartalmi elemzését.

A hazai, nemzetkdzi szakmai tapasztalatokra, sajat kutatdsaimra
tdmaszkodva kidolgoztam az adatmodell elsddleges rendszerintegracios
szerepére vonatkozo elmélet adaptacidjat a Magyar Honvédség viszonyaira,
kimunkaltam az egységes adatbazis nagybani relacios modelljét.
Elvégeztem az informatikai alkalmazasok kiilonb6z6 kategoridk szerinti
elemzését és kidolgoztam az alkalmazdsok MH-n beliili osztalyozdsanak
javaslatat.

Az infrastrukturalis hattér elemzése soran kidolgoztam az MH informatikai
gerincrendszer alapvetd kovetelményeit, lehetséges struktirajat. Bevezettem
az informatikai gerincrendszer fogalmat a katonai informatikai
terminoldgidba.
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5. Elemeztem az informatikai stratégia megvalositasanak feltételrendszerét,
kidolgoztam az outsourcing-nak a honvédelmi 4gazat szdmara megfeleld
mindségi és biztonsagi garanciat nyljtd egy valtozatat.

Publikaciok
Honi megjelenésii konyv, konyvfejezet

1. Bevezetés az elektronikus adatfeldolgozasba
Foiskolai jegyzet, tarsszerzo.
MN Zalka Maté Katonai Miiszaki Fdiskola 1975.

2. Katonai informacios rendszerek szervezési modszertana
(KIRSZEMO); Fejlesztési modszertani kézikonyv. Rendszertervezés fejezet.
MN REVA Intézet kiadvanya 1988.

3. MH Informatikai Szabalyzata. Szolgalati konyv. Rendszerfejlesztés fejezet.
Alt/210. MH kiadvanya 1993.

Nemzetkozi, vagy orszagos palyazaton elért, dijazott helyezés

1. Elgondolas a Magyar Honvédség informatikai fejlesztésére. Uj Honvédségi Szemle
jeligés palyazata 1998. III. helyezés (Megjelenés 1999. 7. fiizet, 18 p.)

Lektoralt cikk magyar nyelvii folydiratban

1. Az MH vezetésének informatikai tamogatasaval kapcsolatos feladatok.
Uj Honvédségi Szemle, 1996/7. 131-137. oldal
2. Az informatikai stratégia megvalositdsanak szervezeti keretei.
ZMNE Koézlemények. 2002/2.
Informacidtechnolégiai kihivasok, fejlesztési stratégia. ZMNE Kozlemények. 2003/2.
4. A Magyar Honvédség informécios rendszere fejlesztésének sziikségessége és
lehetdségei. ZMNE Kozlemények (kozlésre elfogadva).

[98)

Konferencia kiadvanyok magyar nyelvii el6adas

1. Az 1993. évi Informatikai Konferencia vitaindité anyaga. MH Informatikai Fonokség
kiadvanya Bp. 1993.

2. A vezetdi tevékenység informatikai tdmogatédsa; ,,Elméleti és szervezési tampontok
feltarasa a katonai vezetdi felkészités hatékonysaganak noveléséhez” cimii konferencia.
A HVK Tudomanyos Munkaszervezési Osztaly kiadvanya 1994.

3. A MH informatikai fejlesztési feladatai. MH Informatikai Konferencia, 1997.
4. A térinformatikai alkalmazas fejlesztések €s azok eredményei az MH-ban.

,» Lérinformatikai rendszerek a katonai vezetés tamogatdsaban” cimi konferencia. HM
Technologiai Hivatal, 2001.

Gorza Jend doktori (PhD) értekezésének tézisfiizete 14



A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

5. A szervezeti informatikai stratégia készitésének sziikségessége, idOszeriisége, a stratégia
elemei. VIII. Vallalati Informatikai Konferencia 2001. november 20-21. Balatonfiired.
Eldadas gylijtemény 9.-17. oldal.

Bels6 tanulmanyok

1. Javaslat a ,,Tabori vezetési iranyitasi rendszer és hirado-informatikai halozat kiépitése”
innovacids projekt megvaldsithatosagi tanulmanyahoz. HM EI Rt. Informatikai Iroda -
2003. januar.

Tudomanyos és szakmai onéletrajz

| személyes adatok

Sziiletési idd: 1949. februar 17.
Munkahely: HM EI Rt.

Beosztas: informatikai igazgaté
Csaladi allapot: nds, egy gyermek

| végzettseg
‘ 1963-1967 Gimnaziumi tanulmanyok a szombathelyi Nagy Lajos Gimnaziumban,
kitiind érettségivel.
1967 - 1972 Kijevi D.Sz. Korotcsenko Népgazdasagi Egyetem “Gazdasagi
kibernetika” karan mérnok-kozgazdasz képesités
Az oklevél mindsitése: Kitiintetéses diploma
Magyar honositas: iparszakos mérnok-kozgazda
1968-1970 Kijevi D.Sz. Korotcsenko Népgazdasagi Egyetem
Orosz nyelvi oktatoéi és tolmacsi oklevél
1983-1985 Zrinyi Miklos Katonai Akadémia
“Hadtudomanyi kiegészito”
Az oklevél mindsitése: Kitiintetéses
| nyelvismeret
Angol: felso6fok
Német: fels6fok
Orosz: felsofok

| legmagasabb kitiintetésem
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1995. oktober 23. A Magyar Koztarsasagi Erdemrend kiskeresztje (lovagkeresztje)

| szakmai tevékenység

1972-1977 Az MN REVA Szolgalatfénokség polgari alkalmazott féeléaddjaként:
Részvétel a honvédségi szamitogépes rendszerek fejlesztésében, kiilonosen
az anyagi biztositas teriiletén, 1977-ben hivatdsos allomanyba vétel
szazadosi rendfokozattal;

1977-1979 Az MN REVA Szolgalatfénokség rendszerszervezo fotisztjeként:
Részvétel a korszerli, ESZR szamitogépek honvédségi iizemeltetésének
elokészitésében, részvétel az ATB szamitogépes rendszere kidolgozasanak
irdnyitasaban;

1980-1985 Az MN REVA Intézet Anyagi-technikai Rendszerszervezési Osztaly
helyettes vezetdjeként:
Az Anyagi Technikai Biztositasi rendszer “Kozponti biztositdsu anyagok
gazdalkodasi alrendszere” rendszerépitési feladatainak informatikai
iranyitésa;

1986-1988 Az MN REVA Intézet Rendszerszervezd ¢és Programozo Kozpont
parancsnokaként, intézet parancsnok helyettesként:
A honvédség valamennyi szamitdogépes rendszerépitésének (szamviteli,
HKSZ, szervezési informaciorendszer, személyligyi informéciorendszer,
kiemelt termékek gazdalkodasi informéci6 rendszere, hadkdtelesek
szamitogépes nyilvantartdsi rendszere, IBM PC alapi szamitogépes
rendszerek, helyi halozatok fejlesztése, stb.) szakmai iranyitasa .

1988-t61 Az MN REVA Intézet, majd 1991-t6l az MH Informatikai Intézet
parancsnokaként:
Az informatikai fejlesztéseken tul az alkalmazas, felkészités, oktatas,
szoftverellatas iranyitasa.
1993 marcius 15.: ezredesi rendfokozatba nyertem kinevezést.
2000. szeptember 1.: az MH HIP Informatikai Kozpont parancsnok beosztds ellatasa, az
Informatikai Intézet felszamolasa, a HIP Informatikai Ko&zpont
kialakitéasa.

2001. szeptember 1.: nyugéllomanyban a HM EI Rt. informatikai vezetdje.

2003. marcius 1.: HM EI Rt. informatikai igazgatoja.

| tudomanyos tevékenység
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A szakmai feladataim alapvetden a Magyar Honvédség informatikai rendszerének

fejlesztésével fliggtek Ossze. Ebbdl fakaddan a szakmai feladatok ellatasa soran szamos

kutatést kellet végeznem, fejlesztéseket iranyitanom.

A legfontosabb ilyen természetii munkak és dokumentumok:

= az ATB rendszerépités sordn felmeriilt igények alapjan az integralt informacios
rendszerek felmérése €s elemzése modszertananak kidolgozasa,

= az ATB rendszerépités tapasztalatai alapjan részvétel a KIRSZEMO (A katonai
informacios rendszerek szervezésének modszertana) kidolgozasaban, azon belill a
rendszerterv kidolgozasat leird fejezet elkészitésében,

= részvétel az MH informatikai szabalyzatdnak kidolgozasaban, azon belil a
rendszerfejlesztést targyalo fejezet elkészitésében,

1993 o6ta intenziven kutattam a honvédségi informatikai fejlesztések kérdéseit, tobb

tanulmanyom jelent meg és kertiilt korozésre szakmai korokben, szamos eléadast tartottam

szakmai ¢és alkalmaz6i forumokon. Ezek koziil kiemelkedd az 1995. évi, az MH

informatikai fejlesztésének irdnyait megtargyald6 MH Informatikai Konferencia vitainditd

eldadasa.

1999-ben az Uj Honvédségi Szemle palyazatan az MH informatikai fejlesztésének

kérdéseivel foglalkoz6 tanulmanyaval harmadik helyezést értem el.

crer

kidolgozésat, amelyet a HM Kollégiuma 2000 4prilisaban elfogadott.
Szervezett tudomanyos munka:

A szakmai feladatok végrehajtasa sordn szerzett tapasztalataim birtokdban 1998-ban
jelentkeztem a Nemzetvédelmi Egyetem doktori iskoldjara. A Ph. D. fokozat megszerzése
érdekében az els@ harom évben a kutatdo munka mellett eleget tettem valamennyi szigorlati
és vizsgakotelezettségének, valamennyinek jeles eredménnyel. Abszolutoriumot
szereztem, elkészitettem értekezésem tervezetét és azt a 2002. év majusaban munkahelyi
vitara bocsatottam. A munkahelyi vita javaslata alapjan pontositottam, jabb munkahelyi
vitdra nem bocsattattam.

Tagja vagyok a Magyarorszagi Vezetd Informatikusok szovetségének, a NC3A
Tudomanyos Tandcsadd Forumanak (SAF).

Tagja vagyok a Vallalati Informatikusok Forumanak, rendszeres eldaddja a Vallalati
Informatikusok Konferencidjanak.
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