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A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

Bevezeto

Bill Gates, korunk informatikai profétaja forradalmi valtozasokat josol az 0j évezred
¢letében: ,,Szilardan hiszek abban, hogy az informacidok gyujtésének, kezelésének &s
hasznalatanak moédja donti majd el, hogy ki marad fenn, és ki bukik el.”' Bill Gates
nyilvanvaldan a piac vilagarol beszél, de konnyen belathatd, hogy szavai az élet valamennyi
teriiletére érvényesek.

Az uj évezredbe belépve egyre inkabb realitasként szdmolhatunk azzal, hogy az
emberiség torténelmének hatdsaban kétségtelentil legkiterjedtebb technikai forradalma, az
informaciés forradalom vivmanyaként, megvalosul az informacios tarsadalom.”

Az informdcios forradalom hatisa érezhetévé valik a haderé miikodésének minden
szakaszaban, komoly feladatot jelent 1épést tartani a vezetés mindségére, hatékonysagara
gyakorolt hatasabol fakado kihivasokkal.

A valasztott téma behatarolasa

A kutatasom targya a Magyar Honvédség korszerli, az informacids forradalom
kihivasainak megfeleld, a vezetést és miikddést hatékonyan tamogatd, annak valamennyi
folyamatat atfogo, egységes informacidos rendszere foébb jellemzdinek, oOsszetevdinek,
strukturajanak elemzése, létrehozasa feltételeinek, folyamatianak, mddszerének és
rendjének meghatarozasa.

A f6 figyelmet az informacios rendszer fejlesztése érdekében sziikséges hosszitavi
stratégiai tervezés kérdéseire osszpontositom. A fejlesztés egyoldal technikai,
technoldgiai, infrastruktirara 0Osszpontositdo megkozelitésével szemben a  vezetési
folyamatokba szervesen beépiild alkalmazoéi informatikai tamogatas elsédlegességét
hangsilyozom és ezen elsddlegesség érvényesitési lehetdségeit és feltételeit mutatom be.

A kutatds eredményeit Osszefoglalé értekezésemben bemutatom a Magyar
Honvédség informatikai fejlesztési stratégiajanak egy valtozatat, kiemelten ¢&s
részletesebben elemzem a rendszer funkciondlis folyamatainak tamogatisat biztositd
informacios rendszer adatmodelljének integralé szerepét, bemutatom az eréforrasokat leird
adatmodell egy valtozatat, elemzem a kozéppontba helyezett adatmodellezés kapcsolatat az
informatikai tAmogatas mas fontos teriileteivel.

A téma kifejtése nem 1épi tul az informatikai fejlesztés és alkalmazas stratégiai
kérdéseit, nem tér ki konkrét projektek meghatarozasara és megvalositasara, de ismerteti a
stratégia projektek keretében torténd megvaldsitasanak feltételeit, lehetdségeit és modszereit.

' Bill Gates ezt az Uzlet @ gondolat segitségével cimii konyvének (melynek alcime: Mikodik a digitalis
idegrendszer) elészavaban irja

2 Azt az Gjfajta tarsadalmat, amelyben az informécios technologiak meghatérozo szerephez jutnak, amelyben
foldrajzi és politikai korlatozas nélkiil egyre tobb ember szamara valik lehetévé, hogy a nemzetkdzi szamitogeép-
halézatokon keresztiil munkahelyi, mobil, vagy akar otthoni PC-k segitségével kommunikaljanak a vilag
barmely, akar a legeldugottabb részén 1év6 embertarsaikkal és oriasi informaciotomeghez jussanak, informacios
tarsadalomnak nevezziik.” (Raffai Maria: Informaciorendszer-fejlesztés. Novadat Kiado Gyodr, 1999. 62. oldal.)
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A téma iddszertisége

A Magyar Honvédség az informacids tarsadalom kiiszobére alapvetden elavult, nem
kell6 hatékonysagu informdcios rendszerrel jutott el. A ,haderd jelenlegi informdacios
rendszere egyre inkabb elmarad napjaink kihivasaitol és mind erdteljesebben igényli a
valtoztatast és a megujitast™ Ez olyan objektiv sziikségszeriiség, amely akkor is érvényesiil és
hat, ha nem ismerjiik fel, ugyanakkor a tétlenkedés, vagy az esetleg rosszul megvalasztott
fejlesztési irany sulyos kéarokat okoz, lemaraddsunk fokoz6dasat, tartdossa valasat
eredményezi.

A Magyar Honvédség informatikai rendszere jelenlegi fejlettségi szintjébdl,
helyesebben elavultsagabol, alkalmatlansagabol adodoan nem merészség azt kijelenteni, hogy
a rendszer teljes rekonstrukciora szorul.

Az alapoktdl torténd ujjaépités kényszere ugyanakkor ésszerli tervezés és megvalositas
esetén jarhat eldnyokkel is, mivel bizonyos technologiai 1épések kihagyasaval elkeriilhetjiik
azon gondok egy részét, amelyekkel az eddigi folyamatos, harmonikus fejlesztést megvalosito
haderék informatikusai az allando — és a technoldgiai fejlédéssel valo 1épéstartas kényszere
folytan elkeriilhetetlen — technologiai szint valtdsok (upgrade-ek) soran szembekeriiltek.
Ugyanakkor ez a lehetdség csak akkor hasznalhato ki, ha komplex informatikai fejlesztést
tlziink ki célul, és a célkitlizés hatékony megvalositasa érdekében megfeleld fejlesztési
stratégiat alakitunk ki.

A védelmi feliilvizsgalat, valamint az eredményeként megvalosuld haderd-atalakitas
kisebb létszamu, attekinthetobb strukturaji, professzionalis képességli €és szervezettségii
haderdt teremt meg, amelynek novelni kell az iit6képességét, vezetésének hatékonysagat, az
utobbi érdekében pedig korszertsiteni kell az informatikai rendszerét.

A fejlesztés sziikségszerli mind a nemzeti érdekiink, mind a szdvetségi
kotelezettségiink alapjan. A NATO ugyan nem irja eld a tagorszagai szamara, hogy azok
milyen konkrét informacios rendszerekkel rendelkezzenek, de meghatarozza azokat az
egytttmikodési képességre vonatkozd kovetelményeket, amelyek egyuttal kijelolik a nemzeti
fejlesztés 6 iranyait.

A Magyar Honvédség informatikai fejlesztésének sziikségessége és lehetdségei soha
korabban nem alltak olyan kdzel az Osszehangolds esélyétél, mint napjainkban. Folyik a
haderd korszerlsitésének stratégiai tervezése, tehat fenndll az az idealis allapot, amikor az
alaprendszer és az azt timogatd informatikai rendszer egyiitt, 6sszehangoltan fejleszthetd.

A kovetkezd években — bar a forrasok a sziikségletekhez képest tovabbra is alacsony
szinten fognak rendelkezésre allni — megfeleld kozponti akarat, szilard fejlesztési stratégia,
hatékony projektiranyitds mellett komoly lehetdségek allnak rendelkezésre az informatikai
rendszer fejlesztése teriiletén.

Annak ellenére, hogy mind a tarca, mind az MH fejlesztésére vonatkozoan késziiltek
mar a fejlesztési stratégiat megalapoz6 tanulmanyok, eléterjesztések, de komplex, a fejlesztés
minden elemére ¢€s teriiletére kiterjedd, a prioritasokat kezelni képes informatikai fejlesztési
stratégia még nem késziilt el.

A Magyar Honvédség informatikai szakteriiletén ebbdl kifolydlag a legiddszertibb,
legfontosabb feladat a kor kihivasainak megfeleld egységes, a honvédelmi dgazat, a Magyar
Honvédség altalanos szervezeti fejlesztési stratégidjaval Osszhangban 1évd, annak
kovetelményeibdl levezetett informatikai fejlesztési stratégia kidolgozésa ¢és jovahagyasa.

3 Mrraz Istvan vezérérnagy: A Katonai felsd szintli vezetés informécios rendszerének korszertisitése. Doktori
értekezés (Budapest, 2001. 38. lap)
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A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

Munkahipotézis
Kutatasom soran az alabbi feltételezésekbdl indultam ki:

e A Magyar Honvédség informatikai rendszere elavult, teljes ujjaépitésre szorul;

e A Szbvetség nem hatdrozza meg kozvetleniil a tagorszagok informatikai
rendszereinek részletes kovetelményeit, a Szovetségtdl nem fogunk minden
teriileten kész informatikai rendszereket kapni, helye van a nemzeti
fejlesztéseknek;

e A Magyar Honvédség 10 informatikai rendszerének létrehozdsa csak tudatos,
komplex, nemzeti fejlesztés révén valdsithatdo meg;

e A komplex rendszerépités csak hosszautava, komplex elgondolas, stratégiai terv
alapjan hajthato végre.

e Az informatikai fejlesztések érdekében a legfontosabb és egyben legsiirgdsebb
feladat az informatikai fejlesztési stratégia kidolgozésa és elfogadasa, mert ennek
hianyaban:

e nem valosul meg az MH atfog6, ardnyos, fokozatosan boviilo, 6sszehangolt
informatikai tdmogatésa;

e nem ¢érvényesithetok megfeleléen a haderd komplex képességének
létrehozasahoz és fenntartdsdhoz sziikséges informatikai fejlesztés és
alkalmazas objektiv prioritasai,

e erdteljesen érvényesiilnek az egyes szakteriiletek és személyek (csoportok),
valamint az informatika piaci résztvevoinek lobby érdekei;

e tovabb folytatodik az egymdssal kommunikalni képtelen, elkiiloniilt
rendszerek kifejlesztése;

e magas koltségli, szakmai kontroll nélkiili rendszerépitések inditasara kertl
sor, amelyek nagy része sohasem fejezddik be.

e Fenndll a veszélye annak, hogy a Magyar Honvédség informatikai rendszere
fejlesztésének tervezése ¢és megvalositasa sordn a technoldgia szerepe kertil
elétérbe a vezetési ¢és redl-folyamatok tamogatisat biztositd alkalmazasok
fejlesztésével szemben. Ennek a szakmai csapdanak az elkeriilése érdekében a
¢s aranyosnak kell lennie abban az értelemben, hogy azonos stlyt kell helyezni az
infrastruktira és az annak anyagi-technikai bazisan megvalosulé alkalmazasok
fejlesztésére.

Kutatasi célkitiizések

A kutatas végsé célja: A Magyar Honvédség korszerii, az informaciés forradalom
kihivasaira valaszt add, a XXI. szdzadban kibontakozo6 informacios hadviselésre képessé tevo
informacios rendszere létrehozasa érdekében a stratégiai tervezés fontossaganak, a
stratégiai terv tartalmanak, a stratégiai tervezésen beliil az alkalmazasok elsddleges
szerepének, a stratégiai terv megvalositasi feltételeinek és folyamatanak meghatarozasa,
megfogalmazasa. Olyan fejlesztési stratégia felvazolasa, amely aranyos, id6tallo fejlodési
palyara allast tesz lehetdvé és bizonyos fejlédési 1épcsdk atlépésével viszonylag gyors
felzark6zésra nyujt esélyt.
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Részcélok:

e Bizonyitani az MH informatikai stratégiaja kidolgozasanak sziikségességét;

e Bemutatni, hogy az informacio a vezetés legfontosabb eréforrdsa és hogy az
informatikai fejlesztések iranyitdsa vezetéi feladat, elemezni a vezetés
részvételének fontossagat az informacids rendszer fejlesztésében, kidolgozni és
bemutatni a fejlesztés sordn a vezetés megfeleld rahatdsat biztositd
projektiranyitas szervezeti ¢s miikodési rendszerét;

e Feltarni ¢és elemezni a Magyar Honvédség informatikai rendszerének
fejlodését, értékelni jelenlegi helyzetét az informécios forradalom kihivasainak
tiikrében;

e Megfogalmazni az informatikai stratégia legfontosabb elemeit, bemutatni az
elemek kolcsonhatasat, indokolni az ardnyos fejlesztés célszerliségét,
bizonyitani az integralt rendszerépités sziikségességét;

e Meghatirozni az egységes, komplex, integralt informacids rendszer
leglényegesebb ,kotoelemét”, az eréforrds- és helyzet leiré adatbazist,
bemutatni szerkezetét és kapcsolatrendszerét;

e Elemezni az egységes adatbdzis Ilétrehozdsat kovetden megteremthetd
alkalmazoi rendszereket;

e Meghatarozni a korszerli informacios rendszer létrehozasanak kezdeti, a
hossztavl stratégiai célok megvalositdsit megalapozd rovidtavu, azonnali
feladatait.

e FElemezni a létrehozott korszeri informécidés rendszer hatékony
miikodtetésének kovetelményeit és feltételeit.

Kutatasi médszerek

A kutatas soran

torekedtem a szakirodalmi forrasok feltarasara, a vonatkozo szakirodalom
megismerésére, elemzésére, a sajat kutatési teriiletemre vonatkozo kovetkeztetések
levonasara, a szakirodalomban talalhatdé modszerek hasznositasara;

felhasznaltam az NC3A* Tudoméanyos Tanacsadé Forum tagsagombol adodé azon
lehetdséget, hogy ismereteket és tapasztalatokat szerezhettem a NATO és
tagallamai informatikai fejlesztési célkitlizéseirdl és eredményeirdl;

elemeztem a sajat informatikai fejlesztési €s informatikai vezetdi tevékenységem
soran tapasztalt jelenségeket és torvényszertiségeket;

feldolgoztam a szakmai konferenciak, bemutatok, eldaddsok anyagait;

kisérleteket folytattam néhany kisebb szervezetnél és egyes funkcionalis
rendszerek  vonatkozidsaban a  javasolt fejlesztési  elvek  gyakorlati
alkalmazhatosagara nézve.

“ NC3A = NATO Consultation, Command and Control Agency. Az iigynokség igazgatosaga mellett mikodik
egy 17 tagh, nemzetkozi tudomanyos tanacsado testiilet (forum), az SAF (Scientific Advisory Forum), amely
évente egy alkalommal Hagaban tanacskozik és véleményezi, tanacsaival segiti, alakitja az ligynokség fejlesztési

terveit.
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Szerkezeti tagozodas

Osszhangban a kutatdsi célkitlizésekkel az értekezés 6t f6 szerkezeti egységre
tagozodik.

Az els6 fejezet attekinti azokat a kihivasokat ¢s kornyezeti tényezoket, belsd
igényeket, amelyek sziikségessé teszik az MH informdacidés rendszerének fejlesztését,
felvazolja az informatikai alkalmazas MH-n beliili jelenlegi helyzetét, 0sszegzi a fejlesztés
legfontosabb kdvetelményeit.

A masodik fejezet az eddigi kutatds eredményeire tdmaszkodva ismerteti a Magyar
Honvédség informatikai fejlesztésére kialakitott elgondolasomat, az MH informatikai

crer

A harmadik fejezet az informatikai fejlesztések Osszehangoldsanak, a kifejlesztett
rendszerek 0Osszekapcsoldsanak legfontosabb rendszerintegraldé komponensét, a Magyar
Honvédség er6forrasainak és az  eréforrasok  helyzetének leirasara, a valdsag
visszatiikrozésére szolgald adatmodellt, illetve annak egy javasolt valtozatat mutatja be.

A negyedik fejezet a fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket, feladatokat,
modszereket, szervezeti kereteket foglalja rendszerbe.

Az 6todik fejezet Osszegzett kovetkeztetéseket €s javaslatokat tartalmaz a stratégiai
tervezés MH-n beliili megvaldsitasara, valamint a stratégia birtokdban a komplex fejlesztések
elinditasara vonatkozodan.
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Elso fejezet

1. A Magyar Honvédség informacios rendszere fejlesztésének alapjai

1.1. A Magyar Honvédség informatikai fejlesztésének sziikségességét és a fejlesztés
iranyainak kijelolését meghatarozo kihivasok, tényezék

Amikor az informacios forradalombol fakadd kihivasokat elemezziik, akkor azt
tapasztaljuk, hogy ezek a kihivasok nem csak és kizarolag a szd szerinti értelemben vett
technoldgia vildgdban keresenddk (annak ellenére, hogy a technoldgiai vivmanyok, a
lehetdségek boviilése alapvetden meghatidrozd). Megitélésem szerint a kihivasok komplex
modon, az aldbbi fobb teriileteken, egylittesen érvényesiilnek:

1.1.1. A honvédelmi agazat IT iranti igénye, illetve az informatikai tamogatas
nélkiilozhetetlensége

A honvédelmi agazat és a Magyar Honvédség szdmara az informatikai rendszer
korszertsitésének sziikségessége adodik:

e abbol a belsé igénybdl, amely a katonai vezetésnek azon felismerésébdl fakad, hogy a
vezetés altal igényelt, a haderdre, annak feladataira és képességére, kornyezetére,
vonatkoz6 nagy mennyiségli és sokrétli informaciét ma mar csak korszerl, az
informatikai technologidra széleskoriien tdmaszkodo rendszerben lehet feldolgozni,
értékelni, a dontések megalapozasa érdekében felhasznalni;

e a kornyezeti feltételekbdl, azaz abbol, hogy meg kell teremtenie, és fenn kell tartania
az egyiuttmiikodési képességét a Szovetséggel, 1épést kell tartania az allamigazgatas és
védelmi igazgatds nemzeti rendszereivel, valamint a nemzetgazdasag résztvevoivel;

e gazdasagi, koltségvetési kényszerbdl, mivel a nemzetgazdasag és a tarsadalom éaltal a
haderd finanszirozasara elismert és biztositott er6forrasok mértéke megkoveteli az
anyagi-technikai, szervezeti ¢és humdan er6forrasok gazdasagos, takarékos
igénybevételét;

e az orszagvédelem hatékonysaganak erdsitésére vonatkozd tarsadalmi elvarasbol,
amely sziikségessé teszi a haderdnek mind a katasztrofa-, valsaghelyzetben, mind a
béke-, valsagkezelési és hdboris miveletekben valé alkalmazasi képességének
novelését.

Ezen a teriileten a f6 kihivast az jelenti, hogy a honvédelmi 4gazatnak lépést kell
tartania a korunkban zajlo, forradalminak értékelhetd fejlddéssel, be kell kapcsolodnia a
korszerli szovetségi, nemzeti, vilagméretli tavkozlési és informatikai rendszerekbe, szamiiznie
kell irodaibol a papirt, megalapozotta kell tennie dontési folyamatait, adat- és tudasbazisokat
kell 1étrehoznia. Osszességében gyorsitania kell az adatok megszerzésének, felhasznalasanak,
folyamatat, reagalasat az eseményekre, széleskoriien kell alkalmazasba vennie az emberi és
anyagi er6forrasok kimélésére alkalmas szimuldcids rendszereket, automatikus érzékeldket,
robotokat.

Mindezeket a feladatokat olyan alaprol kiindulva kell végrehajtani, hogy a Magyar
Honvédség informatikai rendszere jelentdsen elmarad a szdvetségi, de a kormanyzati atlagos
szinvonaltdl is.
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1.1.2. Az informaciétechnolégia forradalmi fejlodése

Az informatikai fejlesztések sziikségességét a technoldgiai forradalom kihivasanak
aspektusabol kozelitve két alapvetd tény tdmasztja ala:

e A katonai miiveletekben a gydzelem kivivasa nagyrészt a cselekvés gyorsasagatol,
meglepetést okozni viszont az képes, aki mindig mindenrdl idejében értesiil. Az
erdket is csak akkor lesziink képesek meghatarozott feladatra, kellé idében, a kelld
helyen koncentralni, ha minden informacié eljut a csatatéren harcol6 katonékig, és
megforditva, a harctéri helyzet informdci6éi eljutnak a megfelelé szinti
miveletiranyitd kozpontokba. Nem engedheti meg egyetlen katonai vezetés sem,
hogy az orszag fegyveres védelmét ne a kor és a kornyezet technoldgiai
szinvonaldn miikodé vezetési rendszerrel oldja meg.

e Ugy, ahogy biin és felelétlenség kiképzetlen katonakat kiilonboz6 miiveletek
végrehajtasara igénybe venni, mert a jol felkészitett ellenféllel szemben
elpusztulnak, a mai korban hasonloképpen kell gondolkodni arrdl a kérdésrdl,
hogy mi torténik, ha haderénket a harcosig bezardlag nem latjuk el a hatékony,
korszerli informatikai eszkdzokkel.

Az informatikai (informaciés) technologia fejlédése az emberiség torténete soran

eddig semmilyen mas technologidnal nem tapasztalt szédiiletes sebességet ért el. Ez a
lehetdségek szinte korlatlan kiteljesedésével parhuzamosan rendkiviil nehéz helyzetbe hozza
mind az informdcids rendszerek tervezdit, alkalmazo6it, mind az informacidtechnologia
eléallitoit, szolgaltatoit. Komoly kihivast jelentenek napjainkban a rendkiviil gyors
eszkozcsalad valtozasok, amelyek komolyan befolyasoljdk mind a polgari, mind a katonai
rendszerek hosszu tavra szolo fejlesztéseit. Az ismert amerikai szamitdégépes szoftverfejlesztd
mérdkrdl elnevezett Moore-torvény’ szerint a szamitogépek teljesitménye masfél-,
kétévenként megduplazodik. Szédiiletes tempoban nd a szamitdégépek miiveleti sebessége, a
tarolok  kapacitdsa. Folytatdédik a miniatiirizalds, ami eldsegiti az intelligens
fegyverrendszerek, robotok fejlesztését.

Tudosok értékelése szerint az informacids technoldgia (IT) forradalmi fejléddésének
harmadik szakaszaban vagyunk.’ Az elsd szakaszt a 70-es évek végén a mikrochipek, a
masodikat a 80-as évek végén a megfizethetd aru 1ézertechnologia megjelenése jellemezte. Az
elsd lehetové tette a PC-k, a masodik az Internet elterjedését. A harmadik szakaszt az
érzékeldk, szenzorok teljes vilagunkat behdlozoé megjelenése fogja jellemezni, ami az
adatgyiijtés, adatszerzés automatizaldsa révén minden eddiginél hatékonyabba teszi
informdacios rendszereinket. A kihivasnak valo megfelelés ezen vetiiletben azt is jelenti, hogy
tudatos tervezéssel igyekezziink erényt kovacsolni eddigi lemaradasunkbol és a technologia
olyan szintjén startoljunk (kapcsoldédjunk be), amely korabbi fokozatok kikeriilése révén
képes kompenzalni a hatranyokat és gyorsabb fejlesztés révén hozzajarulhat az ¢élenjaroktol
val6 lemaradas csokkentéséhez, végsd soron felszamolasdhoz.

1.1.3. Az informacids rendszerek az ellenséges tamadas objektumaiva valtak

Vilagszerte felismerve, hogy az informdacids rendszerek a vezetés legfontosabb
er6forrasdnak, az informacidonak a megszerzésére, taroldsara, kezelésére, képzésére,
publikalasara létrehozott bonyolult komplexumok, megkezdédott ezek tamadasara,

> Gordon Moore, az Intel egyik megalapitdja a névadéja a hiressé valt térvénynek (Moore’s Law).
% Az értékelést egy kaliforniai Institute for the Future nevii szervezet készitette 1999-ben. A szervezet nagyrészt
a Szilicium-volgyben dolgozo, f6leg vallalkozo tékéseknek ad tanacsot.
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bomlasztasara, bénitdsdra, manipulalasara alkalmas technologidk és eljarasok kutatdsa,
fejlesztése, rendszerbe 4llitasa, realitdssa valt az informacios hadviselés.

Ma mar a korszeri informatikai rendszerek épitésénél rendkiviil nagy figyelmet kell
forditani azok megbizhat6 védelmére. A hatékony védelem érdekében el kell végezni a
lehetséges kockazatok elemzését, az informaciés rendszerek fejlesztése soran az
alaprendeltetésbdl adodo funkcionalitdsok biztositasa mellett kiemelt figyelmet kell forditani
a rendszer védelmére, a mikodtetés soran pedig — lehetdleg fiiggetlen szervezetben —
gondoskodni a védelmi rendszer ellendrzésérdl, folyamatos fejlesztésérol.

1.1.4. A komplex, integralt rendszerek vezérlése egyre bonyolultabb feladat

A korszerli informatikai rendszerek a szamitastechnikai és tavkozlési eszkozok
bonyolult komplexumat jelentik. A mar idézett Bill Gates szerint ez a komplexum egy
,»digitalis idegrendszer” amely ,— akar az €16 szervezetet az idegpalydk — mindent atszovo
rendszerré fejlédik, amely a gondolat sebességével kozvetiti az informaciokat™’ Egyre
nagyobb kihivassa valik ezen rendszerek vezérlésének problémaja.

A vezérlés sziikségessége az alabbi rendszer szinteken jelentkezik:

e halozat- és rendszer-kezelés, -feliigyelet;
e alkalmazas feliigyelet, -vezérlés;
e komplex informdcios rendszer feliigyelet, -vezérlés.

Az informécids rendszerek tervezésénél a biztonsagi rendszabalyok bevezetésével
azonos sulyu feladatot jelent a késébbi miikodés sordn a rendszerfeliigyelet minden szintre
kiterjedo kialakitésa.

Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy csak a tudatosan, szabvanyok alapjan
tervezett, kivitelezett, és dokumentalt rendszereket lehet integraltan vezérelni. Eppen ezért
mar az egyes rendszerelemeket, részrendszereket is egységes elgondolés és terv alapjan kell
megvaldsitani.

1.2. A Magyar Honvédség informatikai fejlesztési terve kidolgozasanak
sziikségessége

Az el6z6 részben kifejtett gondolatok alapjan lathato, hogy feltétleniil sziikséges a
Magyar Honvédség informatikai rendszerének korszerlisitése. Ugyanakkor ez dnmagaban
még nem jelentene sajatos fejlesztési feladatot, hiszen az informacids forradalom kihivésa
folytan a fejlettebb orszdgok hadseregei is viszonylag jol miik6dd informatikai rendszereik
folyamatos korszertisitésére kényszeriilnek. A munkahipotézisben utaltam ra, hogy a Magyar
Honvédség az informécios tarsadalom kiiszobére jelentds lemaradéssal érkezett, informatikai
rendszerei elavultak. Ezért a korszertsitést és a felzarkdzast egyiitt kell végrehajtani,
mégpedig nem ugy, hogy eldbb felzarkdzunk, majd fejlesztiink, hanem gy, hogy elemezve a
trendeket egy meghatarozott magasabb szinten biztositjuk a felzarkozasunkat (azaz a fejlodési
spirdlba valo bekapcsolddasunkat), amely szintrdl mar harmonikusan egyiitt haladhatunk a
szamunkra mértékad6 modellként elfogadott szovetséges haderdkkel.

Nem sziikségszerli, hogy a ,digitdlis idegrendszer” megteremtése a Magyar
Honvédségnél megvaldsithatatlan alom. Nalunk, ahol még nem léteznek, vagy alacsony
szinvonaluak a bekapcsolandd rendszerek, ¢és tulajdonképpen nullarol kell kezdeni a

" Bill Gates: Uzlet @ gondolat sebességével, 2. fejezet., Geopen Kiadd, Bp. 2000. (A gondolatjelbe zart rész
szerz6 0sszefoglalésa).
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fejlesztést, a folyamat valdjaban kevesebbe keriilhet, mint gondolnank. A fejlett orszagok
rendszerei elavulnak, a kordbban tervezett rendszerek nem rugalmasak, nehéz integralni dket,
elébb atalakitasra szorulnanak, ami rendkiviil koltséges. Kiilon gond a régi rendszereknél a
megfeleld védelem, biztonsag utdlagos kiépitése, amelyet viszont az informécios forradalom
kihivasai tesznek elengedhetetlenné. Ha tudatosan, erdinket nem szétforgacsolva,
Osszehangolt, egységes terv alapjan fejlesztjiilk a Magyar Honvédség informatikai rendszerét,
akkor most j6 idd-iitemben vagyunk, sokkal olcsobban épithetiink korszerti rendszert, mint
erre kordbban barmikor moédunk nyilt volna. Mindezek alapjan elsddlegessé valt az
informatikai stratégiai tervezés megalapozasa.

Az informatikai fejlesztési tervek kidolgozasanak alapvetd célja, hogy az informacios
rendszerekkel szemben tamasztott fokozodo kovetelményeket, az informdacios technologia
altal nyujtott boviild lehetdségeket, valamint a rendelkezésre allo pénziigyi erdforrasokat
Osszhangba hozzuk.

Az informatikai stratégiai tervezés az informacids rendszerek és az azokat miikddtetd
infrastruktura olyan, kozéptavra szolo tervezése, amely maximalisan segiti a vezetést a
szervezeti torekvések és célok megvalositdsdban. Az informacié a szervezetek —koztik a
katonai szervezetek— egyre novekvo jelentdségli eréforrasa.

Az informatika katonai alkalmazasanak alapvetoé célja, hogy az MH vezetése minél
hatékonyabban legyen képes iranyitani a honvédség alaprendeltetésébdl fakadd feladatok
végrehajtasat. Ennek érdekében informacios rendszereket kell létrehozni, amelyek
biztositjdk az informaciok gyljtését, eldallitasat, tarolasat, feldolgozasat, tovabbitdsat,
rendelkezésre bocsatasat. Az informacids rendszerek javitjak, gyorsabba, pontosabba teszik az
informaciobiztositast, egyre sokoldaliibb elemzések lehetdségét teremtik meg. Az informatika
feladata a kornyezeti feltételrendszer (vezetdi kdvetelmények, szervezési, hardver, szoftver, és
kommunikécios lehetdségek) komplex, sokoldalti kihasznaldsa a vezetés operativitdsanak,
folyamatossaganak, hatékonysaganak fokozasa érdekében. Az informacids rendszerek
létrehozasa ¢s fejlesztése altaldban kozép- és hosszl tava befektetés, ezért ennek megfeleld
idotavu tervezést igényel. Mivel az informacidé a szervezeten beliil els6sorban a vezetés,
iranyitas erdforrdsa, ezért az informacios rendszerek kialakitasaval és alkalmazasaval
kapcsolatos kovetelmények meghatarozasa, az informatikai fejlesztési stratégia
kialakitasa és megvaldsitisanak iranyitasa a vezetés joga és feladata. Az informacios
rendszerekbe torténd befektetés sziikségszerien novekvd mértéke megkdveteli, hogy a felsd
vezetés személyesen 1is részt vegyen a fejlesztési stratégia meghatarozasdban ¢és
végrehajtasaban, elkdtelezett legyen irdnta. Mas megkozelitésben az informatikai fejlesztés
iranyitasa azért is vezetdi feladat, mert az informatikai rendszer bevezetését esetenként ra kell
erOltetni a beosztottakra, akik gyakran idegenkednek az 1ij ismeretek megszerzésével jaro
eréfeszitésektdl. Az informatikai rendszer bevezetése minden olyan szervezetnél ,,halalra van
itélve”, ahol az els6 szamu vezetd nem latja at a bevezetés sziikségességét ¢s nem all élére a
bevezetési folyamat iranyitdsanak.

Fontos szempont, hogy a stratégianak at Kkell fognia az informacié felhasznalast
annak legtagabb értelmében, azaz beleértve (és egyre inkabb kiszoritva) a hagyomanyos
papir iratkozponti rendszereket, jelentéseket, nyilvantartasokat, manudlis adatkezeléseket
csakugy, mint a korszerli informatikai technoldgian alapuld rendszereket. Természetesen az
informatikai technoldgia egyre hathatéosabb eszkoz az informacios rendszerek
tamogatasara, ezért egyik legfontosabb komponens az informatikai stratégiai tervezésben. A
napjainkban zajlo technoldgiavaltds liteme €s bonyolultsaga komoly kihivasokat jelent az
informatikai technologia tervezésében ¢és alkalmazisdban. Mindazonéltal az informatikai
technoldgiat alkalmazé informatikai rendszereket mindig ald kell rendelddni a Magyar
Honvédség  szervezete,  struktirija és  vezetési rendje  altal  megkdvetelt
informaciosziikségletnek, annak kielégitésére kell szervezddniiik.
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Az informatikai fejlesztés feladatainak részletes megtervezéséhez:

° ismerni kell a szervezet elott alld feladatokat;
J meg kell hatirozni az informdacidés rendszer szerepét ezen feladatok
végrehajtasaban.

A tervezés és fejlesztés folyamata:

e a Magyar Honvédségnél az informacio-feldolgozas jelenlegi helyzetének
elemzése;

e az informdcidszolgaltatdssal kapcsolatos igények felmérése, kielégitésiik
lehetdségeinek elemzése;

e szovetségi rendszerek, fejlesztési stratégidk, projektek megismerése, elemzése,
értékelése;

o afejlesztési elgondolés (stratégiai terv) kidolgozasa;

o a fejlesztési stratégiai terv jovahagyasa;

e a fejlesztés részletes terveinek kidolgozasa, beillesztése a tdrca naptari, pénziigyi
tervezési rendszerébe;

e a megvalositas érdekében projektek kijelolése, szakmai eldkészitése, inditasa,
végrehajtasuk irdnyitasa, a rendszerek bevezetése és miikodtetése.

Ezek az elvek és kovetelmények nem honvédség specifikusak, az dllamigazgatasban,
kormanyzati szférdban is érvényesiilnek. Az informatika hatékony, a vezetést is megfeleléen
tamogat6 alkalmazasa érdekében keletkezett a Kormany 1039/1993. (V.21.) hatarozata, amely
szerint ,,az informatika teriiletén az Eurdpai Kozosség elbirasaihoz igazodd korményzati
ajanlasokat kell kibocsatani, amelyek az allamigazgatasi informatikai fejlesztéseknél
iranyadoak”, ennek keretében keriilt ajanlasra az ,Informatikai stratégiai tervezés”, az
SSADM rendszerfejlesztési modszertan €s a PRINCE projektiranyitasi modszertan.

1995-ben elkésziilt a magyar Nemzeti Informatikai Stratégia (NIS) és a Nemzeti
Informacids Infrastruktura Fejlesztési Program (NIIF).

A fejlesztés megalapozasa érekében a Magyar Koztarsasdg Nemzeti Informatikai
tanulmanyokat dolgozott ki az MH informatikai fejlesztésére. Az 1997-ben megalakult HVK
Vezetési Focsoportfonokség ezekre a kidolgozasokra tdmaszkodva, azokat tovabbfejlesztve, a
VT® dontését kovetden elbterjesztette elgondolasat a Magyar Honvédség vezetés és iranyitas
tamogat6 rendszerei fejlesztésére, amelyet 1997 novemberében a HM Kollégiuma elfogadott.
Ez az elgondolas az MH informatikai fejlesztési stratégidja alapjanak tekinthetd, amely
folyamatos ,karbantartast” igényel. 2000. aprilissban a HM Kollégiuma ismételten
megtargyalta ¢és elfogadta az Aaltalunk kidolgozott, a Magyar Honvédség informatikai
fejlesztésére vonatkozd pontositott és a 2001-2006 kozotti feladatok koltségszamvetését is
tartalmaz6 elgondolast. Ugyanakkor a stratégiai tervezés rendszere, a projektek kijeldlése,
kozottiik a prioritdisok meghatarozasa, az infrastruktura- ¢és alkalmazasfejlesztések
Osszehangolédsa, a projektek inditdsa, a projektek koltségvetésének biztositdsa, a projektek
iranyitdsa még nem tekinthetd kiforrottnak, egységesnek, még nincsenck meg teljes
mértékben a hatékony fejlesztés megvalosuldsdnak garancidi. A stratégiai tervezés
megalapozésa, hatékony végrehajtasa érdekében folyo kutatd, alkotdé munkat még folytatni
kell. Ennek megalapozasdhoz kivantam hozzajarulni kutatdsaimmal ¢és a kutatas
eredményeinek Osszefoglalasaval.

8 A HVK Vezet6i Tandcsa
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1.3. Az informatika helyzete a Magyar Honvédségben

Mar az eldzéekben megkockaztattam a Magyar Honvédség informatikai rendszerét
elavultnak, alacsony szinvonalinak itélni. Ebben a részben egy kis torténeti attekintéssel
megkisérelem allitisom igazoléasat.

Az informatika mintegy harmincot éves multra tekint vissza a Magyar Honvédségnél.
Természetesen maga az informatika ennél joval fiatalabb fogalom, a kezdeti id6szakban a
honvédség informatikai szervezeteit rendszerszervezési, vezetésgépesitési, szamitastechnikai,
adatfeldolgozasi eldtagokkal illették.

A fejlédési szakaszokat egészen a legutobbi informatikai forradalmi korszak
megjelenéséig a hardver, a szoftver és a szervezés- és vezetéstudomany egysége, egymashoz
val6 viszonya alapjan jelolhettiik ki. Megfigyelhet6 az egyes szakaszokban egyik, vagy masik
terlilet meghatarozo jellege, "huzoeroként” vald mitkddése.

Megallapithatd, hogy a honvédségnél a kezdetektdl fogva atgondolt rendszerépités
folyt. Mar a hazai szamitastechnikai alkalmazas kezdetén, a hetvenes évek elején eldrelatoan
¢s megalapozottan —akkor még jorészt elméleti uton, szegényes technikai lehetdségek
kozott— elindult a rendszerépités.

Megtortént a honvédség rendszerének rendszerelméleti meghatarozasa, a rendszer
alrendszerekre, féfolyamatokra, folyamatokra bontasa, az alrendszerek fobb célkitlizéseinek
meghatarozasa, az informécidkapcsolatok rogzitése. Ezek az elméleti munkak a honvédség
legfelsd vezetése részérdl elbiralasra, jovahagyasra keriiltek és a rendszerépitések alapjaul
szolgaltak. Lényegében ebben az iddszakban alakultak ki a honvédség egységes
kédrendszerei is, amelyek a szamitdégépes rendszerek bevezetésének feltételeit teremtették
meg.

A vezetés tamogatasara az elsé komoly lehetdséget a hetvenes évek kozepén az
ESZR (az akkori KGST orszagok egységes szamitogépes rendszere) keretében kifejlesztett és
az alkalmazasban megjelent, az akkori technologiai szinten korszertinek tekinthetd
szamitogépek ¢és fOleg az adattarolast és visszakeresést forradalmasité kozvetlen elérésti
hattértarolok jelentették. Az akkori Magyar Néphadseregnél azonnal megindult a lehetdségek
kihasznalasaval az integralt rendszerek Kkifejlesztése (ATB, személyligyi, szervezési,
hadmiiveleti stb. rendszerek). A szamitastechnikai szakmai robbanassal egybeesett a vezetés
felfokozott érdeklédése is. Ekkor miikodott hatékonyan a SZAB’, a tarca szamitogépes
fejlesztését koordinaldé szervezet. A SZAB alapvetd feladata volt a szamitogépes
rendszerfejlesztések iranyainak meghatarozasa, a fejlesztések inditasa és feliigyelete, a
kiilonb6zé rendszerépitések Osszehangolasa. Az MN-ben az adott fegyvernemet, vagy
szolgalati 4gat atfogd komplex informacids rendszerek kidolgozasat az adott teriiletért felelds
vezetOk iranyitottdk. Tobb szakteriiletet 4tfogd informacios rendszer épitéséért a feleldst —
altaldban a HM SZAB allasfoglalasa alapjan— az MN vezérkari fon6k, miniszterhelyettes
jelolte ki. A kidolgozésért felelés vezetd részére pontosan meghatirozéasra keriiltek az
elokészités, kidolgozas ¢s alkalmazas sordn a feleldsségi korok és feladatok, tobbéves
fejlesztések esetén évenként ilitemezve a rendszerépitésre fordithatd erdforrasok. Ez az
iranyitasi rend megfeleld garanciat nyujtott a kozponti akarat érvényesitésére.

Technikai és szoftver vonatkozasban az ESZR program jelentdsége nem hanyagolhatd
el. A sorozatba tartoz6 szamitogépek az akkor korszeriinek szamitd6 amerikai IBM 360-as
tipus csalad architekturdjat céloztdk meg. A nagykapacitasi kozvetlen elérésii, cserélhetd
magneslemezes hattértarolok megjelenése 1) korszakot nyitott. Ekkor kezddédott a valos
informéciokapcsolatokat leird adatbazisok (kozismertebb szohasznalat szerint adatbankok)
létrehozasa.

’ A Honvédelmi Minisztérium Szamitastechnikai Alkalmazasi Bizottsaga
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Ugyanakkor a hetvenes évek végén kiiitkoztek az ESZR program (és ezen keresztiil a
honvédségi lehetdségek) korlatai. Szemben a nyugati fejlddési irannyal nalunk elmaradt
szamitégép kozpontok ¢és a felhasznalok kozotti kommunikacios lehetdségek
megteremtése.'’ Ezaltal nchézkessé valt a kozponti adatbazisok karbantartasa. Nem
teremtédott meg az a lehetdéség, hogy a felhasznalok a munkahelyeiken telepitett
termindlokon kapcsolodjanak a koézponti szamitogéphez akar az adatbevitel, akar az
adatlekérdezés megvaldsitasa érdekében. Az ebbdl fakadd kudarc a szamitastechnikai
rendszereket alkalmaz6 vezetdkben (szemszogiikb6él jogosan) a nagy, kozponti
feldolgozasoktol valé elfordulést valtotta ki.

A folyamatot meggyorsitotta a személyi szamitéogépek (mikrogépek) 1985-tdl
torténd, gyorsan tomegess¢ valo megjelenése. Ez megvaltoztatta a szamitogépes rendszerek
arculatdt. A szamitastechnika kozvetlenlil az alkalmazéi kornyezetbe, a felhasznéloi
munkahelyekre keriilt. Korszerli menii-vezérlésli, emberkozeli, konnyen elsajatithato,
professzionalis szdmitastechnikai ismereteket nem feltételezd, kényelmesen kezelhetd, zart
mikrogépes rendszerek keriiltek kidolgozasra és bevezetésre. Ezen rendszerek létrehozasuk
soran maximalisan tdmaszkodtak a mar meglévé nagygépes feldolgozasokra. Ez a
gyakorlatban azt jelentette, hogy a mikrogépekre a nagygépes adatbazisokbol feltoltésre
keriiltek az induld adatok, igy a rendszerek alkalmazéasba vételekor elkeriilhetd volt a
felhasznalok tomeges adatgylijté- és beviteli feladata. Ez jelentdsen megkonnyitette a
bevezetést, kedvez3bb volt a rendszerek fogadtatisa.'' Ugyanakkor a kommunikacios
rendszer fogyatékossaga miatt a nyugati fejlodési trendtdl eltéréen nalunk a PC-k nem a
nagygépes rendszerekkel egyiittmikodve, a nagy adatbazisokra tdmaszkodva, azok
informacioszolgaltatasanak a felhasznalokhoz vald eljuttatasat célozva és biztositva keriiltek
alkalmazasra, hanem 6nalléan, a nagygépes rendszereket fokozatosan kiszoritva terjedtek el.
Ennek természetesen voltak objektiv okai is, hiszen a rendszervaltasig kezdetben a mar
emlitett COCOM korlatozasok, késdbb a rendszervaltast kovetden pedig foleg az erdforras
hianyok miatt nem Kkeriilt sor a Magyar Honvédség informatikai rendszerének gerincét
képezd, nagy adatbazisokat kezel6 nagy szamitogépek rekonstrukcidjara.

A szamtalan eldny mellett ndlunk a személyi szamitogépek tomeges alkalmazasa ezért
tobb negativ jelenséggel is parosult. Csokkent a kdzpontositas, hattérbe szorult az egységes
kodrendszerek alkalmazésa, tért nyertek a parhuzamos fejlesztések. Az informatikai fejlesztd
kapacitasok koncentracidja lényegesen csokkent, a kozponti eréforrasok terhére létrejottek és
megerdsodtek az agazati fejlesztd és feldolgozd kapacitasok. Mivel az 1j, vagy atalakult
szervezetekre nagy eloljardi és alkalmazoi nyomas nehezedett a rendszerépitések gyorsitidsa
érdekében, igy az egységes elvek, mddszerek, szabvanyok alkalmazéasa hattérbe szorult. Az
egységesités helyett még inkdbb teret nyertek az 0nallé kodrendszerek, sok esetben
ugyanazokra az objektumokra vonatkozdan. Az iddszak egybeesett az MH informatikai
szolgalatanak hattérbe szoruldsaval. A szakteriilet a vezetési hierarchiaban egyre alacsonyabb
szintre keriilvén képtelen volt a koordiniciora, még kevésbe az iranyitasra, a szakmai
szabalyok érvényesitésére.

Az informatika a 90-es évek kozepére-végére komoly valsagba keriilt a Magyar
Honvédségnél. A kozpontositds hianya egyes esetekben megnyitotta az utat a szakmai
igénytelenség el6tt. Ma mar sok helyen igénylik az egyes informatikai szakemberek
mesterségbeli tudasat, "kézligyességét", de kevés helyen igénylik az informatikat, mint

1% Megjegyzendd, hogy ennek azért nem elsdsorban a felismerés hidnya, hanem inkébb az élenjard technika
behozatali lehetéségeinek COCOM korlatja volt az oka és részben a jelenség a hazai polgari
szamitastechnikaban is érvényesiilt. (Szerz6 megjegyzése).

A jelenség kiilondsen megfigyelheté a komplex ATB rendszer osszeomlasa soran, amikor a kdzponti
rendszerben tarolt input adatokbol feltdltve viszonylag gyorsan bevezetésre keriiltek a pancélos és gépjarmd, a
fegyverzeti és a hirado szolgalat PC alapt anyagi-technikai biztositasi rendszerei. (Szerz6 megjegyzése).
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rendszerelméleten alapuldé tudomanyégat, amely valaszt adhatna az egymastol elszigetelt,
onalloé rendszerek egységesitésének, integralasanak kérdéseire. A HVK 1997. szeptember 1-i
megalakulasat kovetden szervezeti vonatkozasban (a HVK Vezetési Focsoportfénokségen
beliil az 6nall6 Informatikai Csoportfénokség létrejottével) kedvezd perspektiva bontakozott
ki a honvédségi informatika szdmara. Ennek kezdeti jelei azonnal megmutatkoztak. Rovid
idén beliil atfogéan felmérésre és elemzésre keriilt a Magyar Honvédség informatikai
rendszerének helyzete, kidolgozésra és 1997 6szén a HM Kollégiuma altal elfogadésra kertilt
az informatikai fejlesztés kozép- és hosszu tavi elgondoldsa, majd 2000. 4prilisban a
sziikséges erdforrdsok szamvetését is tartalmazod pontositott elgondolds. Napjainkra
Osszességében mar jellemzd a kordbbi hidnyossagok felismerése, elemzése, a tudatos
helyzetértékelés, szabalyozas, fejlesztési koncepcié kidolgozasanak igénye, a vezetdi
elvarasok fokozodasa. Ugyanakkor az informacids rendszerek fejlesztésében tapasztalatokkal
rendelkezd informatikus szakemberek hattérbe szoruldsdval markansan megjelenik az
informatikai ¢és tavkozlési infrastruktira fejlesztését eldtérbe helyezd, az infrastruktira
szerepét tilhangsulyozo, az alkalmazas-fejlesztések jelentéségét elhanyagolo szemlélet.

Osszefoglalva és értékelve az informatikai fejlesztés és alkalmazas jelenlegi helyzetét
megallapithato:

A NATO orszagokban, féleg az USA fegyveres erdinél alkalmazott informatikai
rendszerektdl 1ényegesen el vagyunk maradva. Ennek nagyon komoly, de nem kizardlagos
oka a technolodgia fejlesztésére rendelkezésre allo forrasok hidnya. A forrashidny, ha a
jovoben tudatos, kozpontilag iranyitott fejlesztést végziink még erénnyé is fordithaté, hiszen
bizonyos technoldgiai 1épéseket kihagyhatunk.

A napjainkra kialakult helyzet elemzésébdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a
legfontosabb feladat a kdzponti akarat megfogalmazasa és érvényesitése. Fel kell tarni az
ellentmondasokat, a kiilonb6z6 rendszerek eltéréseit. Nem a nagy beruhdzésokkal kell
kezdeni (ezekre valoszintileg egyenlére nem lennének eréforrdsok), hanem a vezetési rendszer
igényeinek attekintésével, ennek kielégitésére az informacid szolgaltatds folyamatanak
szabalyozasaval. Vannak bizonyos sarokpontok. Nem keriilheti meg a honvédségi informatika
sem a nagy adatbazis kozpontok ki-(tijra-) épitését, hierarchikus rendszerbe kapcsolasat. Ezen
kozpontok koriil olyan professziondlis informatikai szervezetek €s szakallomany biztositasat,
amelyek hatékonyan tamogatjak a vezetést ¢s az alkalmazdkat. A kdzpontokhoz csatlakozva
kell meginditani a szolgalati munkahelyek tomeges informatikai eszkozellatasat, az
informatikai alap infrastruktara, az informatikai gerincrendszer létrehozasat. ,,Az 0j vezetdi
informacios rendszert integralt jelleggel, egységes adatbazisra épitve, kellden tagolt és
viszonylagosan 0nall6 funkcionalis alrendszerek mikodtetésével, a szovetségi és hazai
viszonylatban is a mindenkori élvonalba tartozé informatikai ¢és kommunikacios
eszkdzrendszeren célszerii kialakitani”.'? Kiilon-kiilon ezek a pillérek életképtelenek.

A haderd atalakitasanak folyamatdban kedvezd perspektiva bontakozik ki a
honvédségi informatika szdmdara. Az 0j informatikai rendszer most a vezetés uj rendszerével
parhuzamosan alakithatd ki, ami soha vissza nem téré lehetdség a szakma szdmara. Az
es¢lyeket ugyanakkor csokkenti, hogy a haderd el6z6 atalakitdsa soran a Magyar Honvédség
Informatikai Intézet — amely a honvédség kozponti, MH érdekii fejlesztd szervezete volt és
jelentds bazisul szolgalt az informatikai stratégiai tervezésben — megsziintetésre keriilt. Ennek
kovetkeztében az MH (€s a honvédelmi 4gazat) ma mar nem rendelkezik sajat (in. in-house)
professzionalis informatikai fejleszt6 kapacitassal.

2 Mréaz Istvan: A katonai felsé szintii vezetés informacios rendszerének korszeriisitése. Doktori (PhD) értekezés
tervezet. ZMNE Doktori Iskola 2000. december. 9. oldal.
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A katonai informatika fejlddésének torténetére még a tovabbiakban néhany
technologiai teriilet elemzése kapcsan sziikséges lesz visszatérnem, itt csak a legfontosabb
mérfoldkoveket és az egyes szakaszok fobb jellemzoit igyekeztem felvazolni.

1.4. Kovetelmények, elvarasok

A kovetelményeket a honvédelmi agazat vezetésének az informatikédval szemben
tdmasztott elvarasai alapjan sziikséges meghatarozni, figyelembe véve a NATO ajanlasait, az
informatika fejlodésének iranyait, a rendelkezésre allo anyagi er6forrasokat.

1.4.1. A Magyar Honvédség korszerii informatikai rendszerével szemben
tamasztott kovetelmények

Biztositsa a Magyar Honvédség alaprendeltetésébél adodé feladatainak teljes kori
informatikai tamogatasat. Ezen beliil:

e a Magyar Honvédség minden egyes szervezete az alaprendeltetésébdl adodo feladatai
végrehajtasahoz kapjon hatékony informatikai tamogatast;

e megtartva az egyes szervezetek 6nallé informatikai tAmogatasat, j6jjon létre az MH
egységes, integralt, hiteles informatikai timogatési rendszere;

e a Magyar Honvédség informatikai rendszere mind tartalmi, mind technikai
vonatkozasban legyen képes kapcsolddni a Magyar Koztarsasag és a Szovetség
informatikai rendszereihez.

Ennek érdekében meg kell teremteni:

e az MH egységes szadmitogépes halozata kiépitésének ¢és miukodtetésének
kovetelményeit és feltételeit;

e a Magyar Honvédség szamitogépes halozatanak Gsszekapcsolasat a kormanyzat, az
allamigazgatas €¢s a Honvédelmi Minisztérium rendszereivel;

e a Magyar Honvédség miikodéséhez sziikséges informéciok kdzponti adatbazisban,
valamint azzal teljes tartalmi és idObeni szinkronban 1évd decentralizalt
adatbazisokban torténd hiteles, biztonsagos tarolasat, feldolgozasat és rendelkezésre
bocsatasat, valamint biztonsagos tovabbitasat;

e az clektronikus iigyirat tovabbitas, tarolas, kezelés, a papirmentes tigyiratforgalom

¢s ligyvitel informatikai feltételeit;

e jelentések, okmanyok, tervek szamitogépes elkészitésének, az ezekhez sziikséges

4

adatok kozvetlen elérésii adatbazisokban torténé tarolasanak feltételeit;

1.4.2. A Szovetséghez tartozas tényébdol kovetkezo elvarasok

A NATO tagorszagok fejlett informatikai rendszerrel rendelkeznek, nekiink is magas
szinvonalt informatikai infrastruktirat kell 1étrehoznunk, amely képes az egyiittmiikodésre a
Szovetség rendszereivel.” Ennek érdekében hazai fejlesztésti rendszereinknél maximalisan
be kell tartanunk a NATO szabvanyokat, de elengedhetetlen minimalis szinten legalabb az

1 Ezt az egyiittmiikodési képességet a NATO szakirodalom interoperabilitisnak (interoperabylity) nevezi. Az
AAP6 NATO szabalyzat szerint: ,,Az interoperabilitas a rendszerek, egységek, hader6k azon tulajdonsaga,
melynek alapjan képesek mas rendszereknek, eszkdzoknek, haderdknek szolgaltatasokat nyujtani és azoktol
szolgaltatasokat igénybe venni és ezeket a kicserélt szolgaltatasokat a hatékony egyiittmiikddéshez felhasznalni.”
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adatcsere szabvanyokat. Az MH informatikai fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell
forditani:
e A NATO ¢és nemzeti vezetési kozpontok informatikai kapcsolatanak
megteremtésére,
e A NATO kotelékbe felajanlott nemzeti erdk vezetési informacios rendszerének a
szovetségi szint elérése érdekében torténd fejlesztésére;
e A nemzeti befogadd ¢és tamogatd képesség szamitogépes rendszerének
létrehozasara.

Osszességében megallapithato, hogy az informatika fejlesztése nem elsésorban
technolodgiai, miiszaki kérdés, hanem a felsé vezetés felelgssége ¢s a jelen hatékonysaganak
és a jOvo megalapozasanak menedzselési problémaja. A stratégiai tervezés a
kornyezetiinkben végbemend valtozasok, a kornyezeti kihivasok €s a belsd korlatok elemzése
alapjan végzett tudatos vezetoi tevékenység:

A stratégiai tervezésen alapul6 informatikai fejlesztés iranyitasa
a vezetés alapveto joga és kotelessége

. fok?%ott tarsadalmi « G technologia; « jelenlegi redundans,
elvarasok; « altalanos alkalmazésok; egyedi, széttagolt

* szbvetségi kovetelmények; » integralt kommunikécios alkalmazisok;

* torvényi szabalyozasok, halozatok; * redundans adatbazisok;
szabvinyok; « elektronikus adatcsere; + redundans, iddszertitlen

* gazdasagi kornyezet;  informéciés, vezetési projektek;

* nyitottsag, civil kontroll; hadviselés; * koltségnovekedés,

egyideju forrashiany

L1 L1 41

A felso vezetés feladata:
* Informatikai fejlesztési stratégia
* Informatikai fejlesztés menedzselése

1. abra
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Masodik fejezet
2. Az MH informatikai fejlesztésének elgondolasa

2.1. Az informatikai fejlesztés elemei

A honvédelmi agazatnal folyik a védelmi feliilvizsgalat, a haderd korszerusitése,
képességének novelése, vezetési, tervezési, iranyitasi rendszerének atalakitasa. Az
informatikai stratégianak szoros kapcsolatban kell allnia a szervezet, a haderd-fejlesztés és
atalakitas stratégiai elképzeléseivel. Az informatikai stratégiai dontéseket csak az alap
rendszer fejlddési irdnyaira vonatkozé ismeretek birtokaban, megbizhaté informéciokkal, a
jovObeni allapot prognosztizalasaval lehetséges megalapozni. Az Uj szervezeti rend
kovetelményeinek megfelelden ki kell alakitani a vezetési-informacios rendszert. A feladat-
végrehajtas, a szlikséges vezetdi dontések meghozatalanak tdmogatdsa érdekében a vezetési
rendszerhez igazodo, azt hatékonyan kiszolgalni képes informacids rendszert kell szervezni és
miikddtetni. Emiatt kiilondsen iddszerli ¢és nélkiilozhetetlen az informatikai stratégia
pontositasa és elfogadasa.

Az informatikai stratégia magaban foglalja:

o a felsd vezetés elkdtelezettségének kinyilvanitasat az informacids rendszereknek a
szervezetben betdltendd fontos €s egyre boviild szerepére vonatkozdan;

e akodvetendd irdnyvonal meghatdrozésat;

e az irdnyitdsi ¢és miszaki koncepciokat, amelyek meghatdrozzdk azokat a
modszereket és alapszabalyokat, amelyek segitségével az informacios rendszerek
fejlesztése €s lizemeltetése majd torténik.

A fejlesztési stratégia nem fogalmazhaté meg egyetlen célkitlizéssel, tobb fejlesztési
irany oOtvozeteként kell felfogni, amelyek egyiittesen szolgéaljak a globalis célkitiizés
megvaldsitasat, azaz a vezetés hatékonysaganak novelését.

A fejlesztési stratégia elemeit a 2. abra mutatja be:

Az informatikai stratégia elemei:
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Az 4bra azt szemlélteti, hogy az informatikai rendszer harom pillérre tamaszkodik, az
informatikai infrastrukturara, az infrastrukturalis elemeket Osszekoté kommunikacios
rendszerre, valamint ezek csucsan a felhaszndld szamara kozvetlen eredményeket nyujtd
alkalmazasok rendszerére.

Az informatikai rendszer 1étrehozasahoz beruhdzasokra, fejlesztésekre, a miikodtetés
szervezeti kereteinek kialakitdsara, valamint felkészitésre, oktatasra van sziikség.

A fejlesztést tobb szakaszban célszerli megvalositani, szakaszonként jol koriilhatarolt
fejlesztési célkitlizésekkel.

Az informatikai stratégia ugyanakkor nem tartalmaz konkrét fejlesztési projekteket. A
stratégidnak Utmutatast kell adnia arra vonatkozdan, hogy milyen projekteket kell inditani,
milyen sorrendben. Stabil, megalapozott informatikai stratégia birtokaban megallapithat6,
hogy mely projektek, milyen megvalositdsi véltozatai, milyen technoldgiai bazison
illeszkednek a hosszatava célkitlizésekhez (a stratégidhoz).

A honvédelmi 4gazat informatikai stratégidja a 2. abran bemutatott elemek
kovetkezetes, Osszehangolt tervezésével hatarozhatdé meg. A kidolgozott és elfogadott
informatikai stratégia a honvédelmi dgazat vezetésének olyan eszkoze, amelynek segitségével
biztositani tudja az informatikai komponenseknek a szervezeti céloknak megfeleld
kialakitdsat, az informatikai tevékenységnek a szervezeti folyamatokba integraldsat, az
informatikai er6forrasok optimalis kihasznalasat. A stratégiai tervezés iterativ folyamat, mivel
a tervezeés sziikségességét kivaltd kihivasok folyamatosan fennéllnak, egyre ujabb forméaban
¢s tartalommal jelennek meg. A vezetés aktiv szerepvallaldsa a stratégiai tervezés
folyamatdban lehetdvé teszi, hogy az informatikai tevékenység €s infrastruktura fejlodését
felhasznalva moddositsa, novelje a szervezeti célokat, ezaltal képessé valjon az informacios
tarsadalom kihivasainak kezelésére, végsd soron a XXI. szdzad tudéasalapu tdrsadalmaban az
ellenfelekkel szembeni informécios f6lény kivivasara.

2.2. Alkalmazasok

Az informatikai szolgaltatds azon feliilete, amellyel a felhasznalok kozvetleniil
talalkoznak. Az alkalmazas fogalma az angol ,,application” kifejezésbdl kertilt at az Gjabb kori
magyar szakmai nyelvbe. Az alkalmazasok alatt tulajdonképpen az alkalmazokat
(felhasznaldkat) kozvetleniil tamogatd informacids rendszereket értjiilk. Az alkalmazasok
informatikai fejlesztések tjan jonnek létre.

Az informatika kezdeti idészakdban a specialis, adott szervezet és problémakor
feladatainak tdmogatasara kifejlesztett és alkalmazott megoldasok dominaltak. Ma a vilag az
altalanos alkalmazasok felé¢ fordul. Az altalanos alkalmazéasok hasznélata a vezetdk részérdl
bizonyos alkalmazkodést igényel, amit a fejlett informacids technoldgiaval rendelkezd
orszagokban a gazdasagi ¢és katonai vezetOk altaldban elfogadnak. Specialis fejlesztésekkel
nem fedheto le az élet minden teriilete, ehhez elégtelenek az eréforrasok.
Kompromisszumot kell tehat kotni a szabvanyokkal, ami a vezetés részérdl rugalmassagot,
kompromisszumkészséget igényel, ezért cserébe viszont jelentés hozamot, dnalléan soha ki
nem fejleszthetd hasznos alkalmazasok sokasagat eredményezi.

Az informatikai fejlesztési stratégia helyessége tobbek kozott azon dol el, hogy a
specialis fejlesztések és altalanos alkalmazasok aranyat megfelelden hatdroztuk-e meg. Az
informatikai fejlesztési stratégia szempontjabol emiatt rendkiviil fontosnak tartom a kérdés
elemzését. Az informatikai forradalom forgatagaban, az informdcids-, tudasalapa tarsadalom
kiiszobén a szemiink el6tt zajlo szédiiletes technikai fejlédés tapasztalatai alapjan
megallapithatjuk, hogy a szamitastechnika (informatika), a tavkozlés ¢és a fogyasztoi
elektronika konvergenciaja 0j technologiat és 0j tavlatokat teremt mind a tarsadalmi szinti,
mind az egyéni ¢let mindsége teriiletén. Ugyanakkor a konvergencia véleményem szerint
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kizarélag az infrastruktira szintjén értelmezhetd, nem terjeszthetd ki az alkalmazasokra.
A Magyar Honvédség hirado és informatikai rendszerének dsszehangolt, egységes fejlesztési
célja: .,... a tarca egységes hirad6 és informatikai infrastruktirajanak megteremtése”.'* Az
infrastruktura fejlesztésének megvaldsitisa eredményeként az ,alapszolgaltatasok”
mellett biztositott a tarca agazati informacids rendszereinek fejlesztéséhez sziikséges
infrastruktura.

Ugyanakkor még szakmai kordkben is gyakran taldlkoztam olyan véleménnyel, amely
nem tesz kiilonbséget az informatikai infrastruktura és az informacids rendszerek kozott, és
amikor a hirad6 ¢és informatikai rendszerek konvergencidjarél beszélnek, arra a
kovetkeztetésre jutnak, hogy a honvédelmi agazat és a Magyar Honvédség informacios
rendszerének korszeriisitése az egységes infrastruktira létrehozasaval és a kereskedelemben
megvasarolhat6, vagy a NATO partnerektdl atvett kész programokkal, programrendszerekkel
valosithatd meg. Ez a szemlélet altalaban kizarja az MH-n beliili, illetve hazai informatikai
fejlesztd szervezetek altal torténd specidlis alkalmazasfejlesztések sziikségességét, illetve
1étjogosultsagat.

Természetesen meg kell jegyezni, hogy egyfeldl altaldban egyetlen konkrét
alkalmazas sem tisztan specidlis és masfeldl nincs tisztdn, (vagy csak az elemi folyamatok
szintjén létezik) altalanos alkalmazas, ezek jelentésen dsszefonodnak.

Az alapvetd adminisztrativ vezetési feladatok tamogatasara Iéteznek teljesen
altalanos alkalmazéi rendszerek. De ha ezeket be akarjuk épiteni a vezetés kialakult
folyamat rendszerébe, akkor mar fejlesztést, vagy az integracid ¢érdekében adaptaciot,
esetenként korrekciot kell végrehajtani. Léteznek magasabb integraltsagu altalinos
alkalmazasok, amelyek komplex folyamatokat tamogatnak. Ezen rendszerek alkalmazasba
vételét ugyanakkor a specidlis alkalmazdsok fejlesztésének folyamatdhoz hasonld
paraméterezési, testreszabasi'® eljarasokkal kell el6késziteni. Az adott szervezet igényeinek
kielégitését kozvetleniil biztositdé rendszereket egyedi informécids rendszer fejlesztések
keretében hozzuk létre.

A végeredmény a fontos: az informatikai alkalmazasok révén a vezetd (felhasznald)
részére biztositani kell az adott teriiletre vonatkoz6 1ényeges tényadatokat, informdaciodkat,
ezeket a dontésekhez rendszerezett, szelektalt, elemzett, attekinthetd formaban rendelkezésre
kell bocsatani, lehetévé kell tenni, hogy a helyzetadatok valtozasara, a tett intézkedések
tartalmara vonatkozo informaciok minél révidebb 1d6 alatt, minél egyszertibben jussanak el az
arra illetékesekhez. Ehhez a komplex informatikai tamogatashoz ki kell kifejleszteni a
szervezet integralt informécios rendszerét. Az integralt informécids rendszer érdemben akkor
valosul meg, ha valamely szervezet informacids rendszere és valamennyi komponense a
szervezet tevékenységét tdmogatd rendszerbdl a szervezet miikddésének, komplex iranyitési
¢s végrehajtasi tevékenységének szerves, nélkiilozhetetlen elemévé valik.

Az informdaciés rendszereket — amelyeket a szervezet miikodéséhez kozvetleniil
felhasznalunk, adaptalunk, igazitunk, fejlesztiink, Osszekapcsolunk, Osszehangolunk,
integralunk — sokféleképpen csoportosithatjuk. A kutatdsaim sordn szerzett tapasztalatok

" Ternyak Istvan mk. ezds.. Tabori vezetési iranyitisi rendszer és hirado-informatikai halézat

alapkovetelményeinek kidolgozasa cimii tanulmany 5. oldal). HM EI Rt. Innovacids Bizottsag kiadvanya Bp.
2001.

15 Testreszabas fogalma alatt azt a tevékenységet értem, amelynek soran egy altalanos alkalmazas az adott
konkrét alkalmazo (szervezet) igényei szerint atalakitasra keriil, mikdzben az illetd alkalmazo torekszik arra,
hogy a kivalasztott altalanos alkalmazas eredetei funkcionalitasahoz, korlatjaihoz alkalmazkodjon. (A szerzé
megjegyzése.)
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alapjan ugy vélem, hogy az informaciés rendszereket, rendszer komponenseket az alabbi
harom kategoriaba célszerii sorolni:

e végrehajtast timogatd rendszerek;
e vezetést timogatd rendszerek;
e milkddést tdimogato rendszerek.

A végrehajtast tdmogatd rendszerek a rutin jellegli, illetve az adott rendszerre
alapvetden tipikus tevékenységeket tamogatjdk. Ez az a kategdria, amely a leginkabb
lefedhet6 altalanos alkalmazéasokkal.

A masik két kategoridba tartozd rendszerek vagy specidlis alkalmazéasokkal, vagy
jelentds ,testreszabast” igényld altalanos alkalmazasokkal fedhetdk le.

Az integralt informaciérendszert alkot6 elemek csoportositasanak egy valtozata:

Integralt informéciods rendszer I

(al)rendszer rendszer roviditése rendszer ismerv
kategoriak és angol neve (magyar neve)

OAS: Office Automation System I Irodaautomatizalas I

PCS: Process Control System I Folyamatiranyitas I

Automatizalt fegyver,
fegyverzeti rendszer iranyitas

végrehajtast tamogatd
rendszerek

GCS: Gun’s Control System ||

MIS: Management Information System Vezet6i informécios rendszer
vezetést timogatd SIS: Strategic Information System Stratégiai tervezés
e Ik EIS: Executiv Information System Fels6vezet6i rendszer
OLAP: On-line Analytical Processing Elemz6 rendszer
DSS: Decision Support System Dontéstamogato6 rendszer
FIS: Functional Information System I Komplex funkcionalis rendszer I
miikddest (folyamatokat) TPS: Transaction Processing System I Tranzakci6-feldolgozo rendszer
tamogato rendszerek

ES: Expert System I Szakért6i rendszer I

3. 4bra

Az informatikai stratégia egyik meghatiroz6 feladata tehat Magyar Honvédség
miikddésének funkciondlis elemzése ¢és a vezetést tamogatd kiilonbozé technoldgiai
megoldasok, a specialis és altalanos fejlesztési aranyok meghatdrozasa, iranyok kijelolése.
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2.2.1. Altalanos alkalmazasok

Az altaldnos alkalmazdsok jelentds része Ugynevezett ,,polcrol levehetd”
programrendszerek segitségével valdsithaté meg. Ide tartoznak funkcionalis nézépontbol az
ligyirat- ¢és dokumentum-készitést, a dokumentum- ¢és {iizenet-kezelést, tovabbitast
(publikalast), interaktiv, hierarchikus munkatervezést ¢s elszamolast, folyamatvezérlést
tdmogatd szoftverek, valamint technoldgiai aspektusbdl az Intranet, Internet. Az altalanos
rendeltetésii szoftverek segitségével mar bonyolultabb informacio-szolgaltatas is biztosithato,
elég, ha csupadn a lényegében kétdimenzids relaciés adatbazis szerkezetet megvaldsitd
tablazatkezelOkre, vagy a digitalis térképek és a hozzajuk kapcsolt altalanos foldrajzi és
infrastruktura adatok kezelésére, kiilonb6zd elemzések végrehajtasara képes térinformatikai
szoftverekre gondolunk.

Az informatikai technologia legutobbi idészakban végbement gyors fejlédése tette
lehetévé e fejlesztések meginditasat és eredményeik széleskorli elterjedését. Ezek a
rendszerek alapvetéen standard, szabvanyos alkalmazasokra épiilnek. Az adminisztrativ,
torzsmunkat tamogatd rendszerek honvédségi bevezetését eldsegitheti a szervezeteknél
megtalalhat6 korszerii szamitogépek egyre nagyobb szama. Az ezeken a szamitogépeken futd
irodai alkalmazasok egyre népszeriibbek a mindennapi munka sordn. Fokozodik az igény az
irodai munka hatékonysaganak és szervezettségének a novelése irant. Az ebbe a kategoriaba
tartozo szoftvereknek az a jellemzdjiik, hogy a megvésarlasuk ¢és telepitésiik utdn az
altalanosan képzett felhasznalok, alkalmazok kozvetleniil dolgozni tudnak veliikk, nem
igényelnek kiilon fejlesztést.

A torzsmunka tdmogatasat biztositd rendszerek csak akkor valdsithatok meg, ha egy
adott vezetési szinten a munkahelyek meghataroz6 részén rendelkezésre éallnak a
szamitdégépek, és a szervezet egészére, vagy legaldbbis dontd részére kiterjed a lokalis
halozat, azaz létezik mar egy megfeleld informatikai infrastruktira és ennek elemeit
0sszekotd halozat.'® A torzsmunkat tamogatd rendszerek is igénylik a professzionalis
informatikai szervezetek kozremukodését. Az irodai rendszerek fejlesztésénél az egyik
legnagyobb figyelmet érdemld kérdés a biztonsag, a titokvédelem megoldasa. Ha erre nem
figyeliink oda az informacios rendszer konnyen sebezhetové valhat. Ez csak tigy keriilheto el,
ha az alkalmazok mogott professzionalis informacié védelem és informatikai szakmai
tamogatas all.

A torzsmunka tamogatasa korébe tartoznak a kiilonbozé multimédia rendszerek,
vided-konferencia szolgaltatasok, az egyes vezetdi értekezleteket, tajékoztatokat, tAmogato
prezentacios rendszerek.

Az adminisztracids, torzsmunkat tdmogatd rendszerek ma mar nélkiilozhetetlenek és
az extenziv informatikai fejlesztés legfontosabb elemei. Fontossaguknal fogva kiemelt
figyelmet kell forditani alkalmazdsukra. Az informatikai fejlesztési stratégia kialakitiasa
soran az irodai rendszereket a fenti szempontok alapjan - kiemelve az alkalmazasok
kategériajabol - az infrastruktira részeként tartom sziikségesnek kezelni. Az
infrastruktura részeként valo kezelés azért 1ényeges, mert igy részben elkeriilhetd, hogy a
hardver eszk6zok beszerzése és a kozvetlen felhasznalhatosdguk idOben szétvaljon, illetve,
hogy ezen iddbeli szétvalas athidalasaképpen elszaporodjanak a jogosulatlan szoftver
felhasznalasok. Az altalanos alkalmazasok — korszerli infrastruktiura bazisan — rendkiviili

modon megndvelik a vezetés hatékonysagat, ezaltal a haderd képességét.

1% Az altalanos irodai alkalmazasok sajatos infrastruktura igényét az informatikai infrastruktura elemzése soran
mutatom be. (Szerzé megjegyzése).
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Ugyanakkor ezek a szabvanyos, altalanos szoftverek a NATO hadseregek
tapasztalatait is figyelembe véve nem hasznalhatok fel kozvetleniil és automatikusan. Be
kell épiteni 6ket a vezetési rendszer altalanos folyamataba, illeszteni kell oket az {ligyviteli és
titokvédelmi rendhez. Ennek megfelelden az irodaautomatizalds, a torzsmunka tdmogatdsa
informatikai fejlesztést, adaptaciot igényel. Az irodai rendszerek platformjan kifejleszthetd —
a szervezet sajatos igényeit tiikr6z6 — alkalmazasok az irodai munka hatékonysagat
nagymértékben novelhetik. Stratégiai kérdés ugyanakkor, hogy az MH-ban — nyilvanvaloan a
szovetségi és hazai allamigazgatasi kornyezethez igazodva — egyrészt kovessiik, masrészt
kialakitsuk azokat a szabvanyokat, amelyek lehetové teszik az egyes szervezetek lokalis
alkalmazasainak (MH szintii) rendszerbe integréllz'isélt.17

Az irodai munkat, torzsmunkat tdmogato rendszerek akkor valnak igazadn hatékony
alkalmazasi er6forrassa, ha komplex irodaautomatizalasi rendszer keretében miikddtetjiik
Oket. Irodaautomatizalasrél akkor beszélhetink, ha a hagyomanyos adminisztrativ
tevékenységet teljes mértékben felvaltjuk digitalizalt technologiaval. Ennek technoldgiai
eléfeltételei mar megvannak, hiszen gyakorlatilag barmilyen forméju adatot — szdveget,
szamot, hangot, fotot, mozgdképet — digitalis formaban is képesek vagyunk kezelni.

Az Internet és Intranet alkalmazasok a mindennapi vezetési tevékenység, a
torzsmunka Uj, univerzalis terepét teremtik meg. Ez az 0j médium egyesiti a televizio és a
telefon gyorsasagat ¢és kozvetlen hozzaférését, oOtvozve a papiralapt kommunikacid
mélységével ¢és alapossagaval. Az Intraneten elektronikus eszkozoket hasznalo
munkakozosségek egy emberként, de az egész csoport bolcsességével rendelkezve
cselekszenek. Ez az a vizid, amelyet az informatikai fejlesztés stratégiai tervezésénél
kovetniink kell.

Az irodaautomatizalasi rendszerek fobb szolgéltatisai:

Dokumentum (iigyirat) készités;

Elektronikus tigyirat hitelesités (digitalis alairas);

Munkaterv/elfoglaltsagi terv készités;

Hierarchikus feladatszabas;

Emberi és mas eroforrasok lekotése az adott feladathoz;

Feladatszabasok és elszamoltatasok;

A feladatok végrehajtasanak és az er6forrasok felhasznaldsdnak nyomon
kovetése;

Csoportmunka szervezés;

Ugyirat kordztetés és kiszignalas, belsd elektronikus levelezés megvalositasa;
A rendszerben keletkezett informaciok, levelek, feladatszabasok archivalasa;
Ugyirat adatbézis létrehozéasa (keresési lehetéségek biztositasa);
Videokonferencia alkalmazasi lehetdségei;

7" A szabvanyok kérdése az informatikai forradalom kiteljesedésével fontos, de ugyanakkor egyre kénnyebben
megoldhato feladatta valik. Az alkalmazoi rendszerek fejlesztésénél az a szabaly, hogy alkalmazzuk a leginkabb
elterjedt szabvanyokat. A hardver és szoftvergyartok a tapasztalat szerint a legelterjedtebb szabvanyok legtobbjét
tamogatjak termékeikben. Ezért a szabvanyok kovetése mellett megmarad a platformok szabad valaszthatosaga.
(Szerzé megjegyzése).
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Az irodaautomatizalas legfontosabb tartalmi elemei tehat két nagy csoportba
sorolhatok:

e Dokumentum készités és kezelés, azaz a papir alapti munkatervezés, eréforras
closztas, feladatszabas és feladat végrehajtas elszamoltatas, valamint az ezzel
jar6 emberi erdt igénylé dokumentum készités minél szélesebb kori
,»Szamitogépesitése”;

e Dokumentum aramoltatas, azaz a szervezet belsd levelezési rendszerének
(dokumentum d4ramlésanak) teljes szamitogépesitése, valamint a keletkezett
dokumentumok igény szerinti archivalasa ¢€s egy késébbi idopontban tetszdleges
szempont szerinti elokeresése.

Az irodaautomatizaldsi rendszerek szolgéltatasaikat alapvetéen WEB-es feliileten,
azaz szervezeten belill is Internet technoldgiaval, ugynevezett Intraneten nyu;jtjak.

Az irodaautomatizalas 1épésenként valosithatd meg. Az elsé ¢és legfontosabb teendd,
hogy az MH szervezeteinél valamennyi irat elektronikus formaban késziiljon, legyen sz6
formatizalatlan, szdveges informaciokrol, vagy formatizalt tablazatokrdl, trlapokrol. A
kovetkez6 1épés, hogy az igy elkésziilt dokumentumok az egyes személyek, szervezeti
elemek ¢s a szervezetek (helydrségek, vezetési pontok) kdzott megbizhatéan és védett mdédon
publikalhatéak legyenek. Ezzel egyidében sziikségessé valik egy olyan dokumentumkezeld
rendszer bevezetése, amely lehetdvé teszi az elkészitett dokumentumok kiilonb6zd
szempontok szerinti besoroléasat, a kidolgozas €s az azt koveto ,,életciklus” nyomon-kovetését,
a dokumentummal kapcsolatos eldirt ¢és végrehajtott kezelési, intézési miiveletek
regisztralasat, a dokumentumok illetékességi €s hataskori rend szerint szabalyozott elérését, a
dokumentumok tartalom szerinti kiértékelését és visszakeresését, valamint a dokumentumok
megbizhat6 archivalasat.

Az ezt kovetd 1épés, a kornyezeti kapcsolatok kérdésének megoldésa. Itt az
alkalmazkodas, befolyasolas ¢és fiiggetlenités megoldasait kell dinamikusan alkalmazni.

Az éllamigazgatasi szférdban, a szovetségi rendszerben hasonld informatikai
fejlesztések zajlanak. A fejlesztésben mar eldbbre jaro kiemelkedd partnerek vonatkozasaban
alkalmazkodni kell az altaluk hasznalt elektronikus iratkezelési eloirasokhoz, biztositani kell,
hogy elektronikus uton és a megkovetelt formaban legyiink képesek a dokumentumok
elkészitésére €s kiildésére. Ez altalaban e-mail, vagy elektronikus fax tovabbitdsat jelenti. Az
MH szallitoi, egyiittmikodd partnerei vonatkozasaban el kell érni, hogy 6k mindenképpen
elektronikus tton és egyre dontdbb mértékben e-mail formajaban kiildjék és fogadjak az MH-
val kapcsolatos dokumentumokat.

Az MH-nak fel kell késziilnie arra, hogy az el6zé két modszer kovetése ellenére
tovabbra is fog kapni hagyomanyos, papiralapu iratokat postai uton (tehat hidba vannak
szamitogépes fogadasra éllitva a telefax berendezései). Eppen ezért az iigyviteli, tovabba
minden okmanyt fogadd szervezetnél gondoskodni kell a papir alapi dokumentumok
digitalizalasanak lehetdségérol, tehat biztositani kell az ehhez sziikséges technikai és human
eréforrasokat.

Az ilyen komplexitasu irodaautomatizaldsi rendszer 1étrehozdsa mar atmenetet képez
az altalanos és specialis fejlesztések kozott, mivel az alapvetden standard épitdelemek
integralasat, Osszehangolasat, ,testre-szabasat” igényli, ami esetenként fejlesztéssel, de
mindenképpen magas fok rendszerintegracios'® tevékenységgel jar.

A fentiek alapjdn megkisérlem 0Osszegezni az MH integralt irodaautomatizalési
rendszerét, vagy mas néven az MH {gyviteli informécios rendszerét megvaldsitd

18 A professzionalis szolgaltatasok fontos teriilete az un. rendszerintegracié, amely biztositja, hogy a telepitett
hardver, szoftver eszk6zok 6sszekapcsolhatok legyenek és egy egységként, rendszerként, integralva miikddjenek
ugy, hogy az megfeleljen az alkalmazas igényeinek” (Nemzeti Informatikai Stratégia 39. oldal — IKB, 1995.)
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programrendszerrel szemben tdmasztott alapvetd kovetelményeket és elemezni a rendszer

mukodését.

Alapvet6 kovetelmények:

A rendszer belsd (standard) szovegszerkesztdje tegye lehetdvé az MH-ban
rendszeresitett forma-iigyiratok eléallitasat egyéb mas szoftver segitsége
nélkiil. Biztositsa az egyes dokumentum-, {igyiratkészitést tdmogato
alkalmazasok (kiilonb6ozo szovegszerkesztok) integralasat.

A rendszer rendelkezzen a felhasznaldi igények valtozasaihoz egyszeriien
igazithatd dokumentum-orientalt adatbazis kezelével. Ennek az adatbdzisnak
harom kiilonb6z6 tipusba tartozd informdciokat kell tartalmaznia. Egyrészt
tarolnia kell az iigyiratokat, és ehhez kapcsolédoéan kezeld rendszerének
rendelkeznie kell a teljes szoveg tartalomra keresés funkcidjaval. Masrészt az
iigyiratok adatbazisba torténd bevitelekor lehetévé kell tennie egy megfeleld
strukturdlt formanyomtatvanyon az {igyiratok tarolashoz, kezeléshez ¢és
visszakereséshez sziikséges fObb jellemzdinek, besoroldsi, csoportositasi
szempontjainak (egyiittesen az {igyirat jellemzdinek) megadédsit ¢és az
adatbazisban val6 elhelyezését. Harmadrészt az adatbazisnak tartalmaznia kell
az MH és szervezetének struktarajat, tiikroznie kell az iigyrendet, tligyviteli
szabalyokat, el6terjesztési, jovahagyasi rendet, dsszefoglalva minden olyan
adatot (ligykezelési szabdlyt), amely az ligyiratok dramlasanak és kezelésének
automatizalt szervezéséhez sziikségesek.

Az ligyviteli informacids rendszernek biztositania kell, hogy a dokumentumok
az adatbazisba helyezést kdvetden mar csak regisztralt modon legyenek
masolhatok, menthetok, tovabba a rendszer automatikusan biztositsa az
»elektronikus ligyvitel” szolgaltatast.

Az MH integralt iigyviteli informacids rendszerének sajat elektronikus katonai
levelezOrendszerrel kell rendelkeznie, ennek meg kell felelnie az MH-n beliili,
a szOvetségi ¢és a kormdnyzati formai, tartalmi ¢és titokvédelmi
kovetelményeknek.

Az lgyviteli rendszert tamogatd programrendszer kezeld feliiletének
kétnyelviinek kell lennie (magyar, angol).

A programrendszer biztositsa az tligyiratok, dokumentumok megjelenitését
mind a sajat kezel6 rendszerrel, a hagyomanyos specialis kezeld feliilettel,
mind HTML formatumu, Ggynevezett WEB-es, altalanos feliilettel, utdbbival
biztositva az ligyviteli rendszer integralasat az Internetes, Intranetes kapcsolati
rendszerbe.

A rendszer biztositsa az tigyiratok osztott, egyidejli (de dsszehangolt) kezelését
egymastol tavol 1évo felhasznalok szamara. Tegye lehetdvé, hogy a rendszerbe
a jogosultak a munkahelyiiktél tavol is on-line mdédon bejelentkezzenek, az
adatallomanyokat (ligyiratokat) biztonsdgosan megtekinthessék.
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e Nytujtson lehetdséget a hozzaférési jogosultsagok széleskorii €s differencialt
meghatarozasara, a legszigorubb adatbiztonsagi kovetelmények

érvényesitésére.
e Biztositsa a digitalizalt iratok hitelességét (digitalis alairds, pecsét), az

elektronikus uton  kiildott, illetve kapott iratok 4tadas-atvételének
bizonyithatosagat, a kiildé és a cimzett azonosithatosagat, letagadhatatlansagat.

A kovetkezd abra a dokumentum (ligyirat) készités, illetve dokumentum visszakeresés

1épéseit illusztrélja:

Dokumentum készités és tarolas folyamata

Irodai § Dokumentum Irodai §T |:> Dokumentum elhelyezése
g I:D elkészitése I:D g az adatbazisban
/ Y < ——
g Dokumentum leird, Dokumentum
| . Meglévo besorold [ tartalom

§ =) | dokumentum adatbazis adatbézis

— szkennelése

e —

<
g :> Do’I’<umen’tum
E el6keresése \/
=
\ Dokumentum
rendelkezésre
bocsatasa

4. abra

A dokumentumok szamitogépes kezelésének legfontosabb eldfeltétele a
dokumentumok besorolasi, osztalyozasi rendjének kialakitdsa. A besorolasnak egyrészt
biztositania kell a dokumentumoknak az tigyviteli nyilvantartas szabéalyainak megfeleld
kezelését €és csoportositasat, masrészt alkalmasnak kell lennie a dokumentumok targy, téma,
funkcio, folyamat, szervezet és mas ismérvek szerinti osztilyozéasara. A dokumentumokat
tartalmazo adatbazis minden térolt dokumentumhoz tartalmazza az adott dokumentum
besorolasanak ismérveit is. Az ismérvek a dokumentum tarolasi folyamatdban keriilnek
meghatarozasra €s alapvetd szerepiik van a dokumentumok visszakeresési folyamataban.
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Az alabbi (5.) abra egy adott katonai szervezet belsé, Intranet felépitésii

irodaautomatizalasi rendszerének vazlatat mutatja be.

Adott szervezet irodaautomatizalasi rendszerének mukodési vazlata |

Irodai

fogalmazvany jellemzok

készités

meghatarozasa

véleményez¢s,
koordinécio

mindsités I

kiadmanyozas
(jovéahagyas,
hitelesités)

—
J L

Programrendszer
(kdzponti modulok)

postabontas,

| iktatas I | expedialas I
érkeztetés

szignalas I
irattarozas I

archivalas

Adatbazis

ﬁgyiratﬂ

ugyviteli
nyilvantartas

lgyirat
iranyitas

ligyiratok
jellemz6i

igykezelés
szabalyai

elézmények
elOkeresése,
csatolasa

Szervezeti Intranet

5. abra

A katonai szervezetek irodaautomatizalasi rendszerei kozott az iligyiratok az MH
katonai levelezd rendszerén keresztiil keriilhetnek publikdldsra az MH extranet haldzati
infrastruktura felhasznalasaval.

A dokumentum kezeld rendszer kdzponti eréforrésai telepithetok decentralizéltan a
szervezetek Intranet halozatanak szerverein, vagy kozpontilag az MH kdzponti (tovabba
terlileti, hader6nemi) szamitokdzpontjainak szerverein, esetleg osztottan, azaz részben
helyileg, részben kozpontilag. Minden véltozatban alapvetd kovetelmény, hogy az MH
egészére egységes projekt keretében valosuljon meg az integralt ligyviteli rendszer fejlesztése
és bevezetése.

Az integralt tigyviteli rendszer kozponti eleme, a dokumentumkezeld rendszer a
vezetési rendszerben keletkezd €s dramlo altalanos és szertedgazo tartalmu iigyiratok
kezelésén, tarolasan és visszanyerésén kiviil alkalmas a vezetési informacids rendszer
alapjainak megteremtésére is. Bizonyos kiegészité fejlesztéssel és a specidlis katonai
igényekre torténd ,,testreszabéssal” a rendszer alkalmassa tehetd a jelentd rendszer, az IKR
(Informécié Kapcsolati Rendszer) tamogatidsara. Az IKR Iényegében egy papiralapu,
hierarchikus jelentési rendszer, amely az MH helyzetére vonatkozoan rendkiviil sokrétli, a
vezetés szamara nélkiilozhetetlen adatot tartalmaz. A jelentések, ¢és a benniik foglalt
adatcsoportok megfeleld osztalyozasi rendszerével hatékony vezetéstamogatd informacids
rendszer hozhat6 létre. Az IKR bizonyos jelentéseit a jelentd szervezetek mar ma is
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szamitdégépes programok segitségével készitik, a HVK szintjén mar mikddik az IKR
jelentések szamitogéppel tdmogatott rendszere is, amely azonban egyenlére nem a konkrét
jelentéseket tartalmazza, hanem a jelentési rendszer szabaly részét (kinek, mikor, mit, milyen
tartalommal, milyen formaban kell jelenteni) tartja nyilvan, aktualizalja, és adathordozon
publikalja."

Az IKR megfeleld informatikai hattér megteremtésével képessé tehetd arra, hogy
hatékonyan tamogassa a katonai vezetést funkcidinak gyakorlasaban, a dontések
elékészitésében, meghozataldban, a feladatszabdsban, a végrehajtas ellendrzésében, a
tajékoztatasban. Az informatikai rendszert 6nallo fejlesztési projekt keretében az aldbbiak
szerint célszerl kialakitani:

e FEl6szor is rendszerelméleti alapokon feliil kell vizsgalni a jelenlegi rendszert,
el kell végezni az eldirt jelentések elemzését:

e Adatgazddkat, adatfelelosoket, adatkezelésre  jogosultakat  kell
meghatarozni annak megfelelden, hogy a bekért adatokat ki allitja eld, kire
vonatkoznak, kinek a helyzetét hivatottak tiikkrozni. Ennek sordn a
leglényegesebb feladat az egyes adatok egyetlen, hiteles és felelds
szolgaltatdjanak meghatarozasa.

e Alapul véve a jelenlegi rendszer funkciondlis strukturajat, hataridéit, ajbol
meg kell hatdrozni és a lehetdségek mértékéig formatizalni kell a jelentések
tartalmat. A szdmszerlsitett adatok jelentésére egységes tablazatokat kell
kialakitani, a tablazatok Osszeallitdsdhoz kozpontilag biztositott és az
egységes  értelmezést garantdld  szamitogépes programokat  kell
rendelkezésre bocsatani. Ezeknek a programoknak a legszélesebb korii adat
ellendrzési funkciokkal kell rendelkezniiik, hogy mar az adatforrasnal
kiszlirhessiik az esetleges hibas adatszolgaltatast.

e A mar jelenleg a HVK IKR szabalyrendszerét és jelentés-mintait kezeld
programrendszert tovabbfejlesztve ki kell terjeszteni a hasznalatat a tobbi
vezetési szint IKR-ére is. Egy olyan adatbazis (in. katalogus) létrehozasat és
kezelését kell megoldani, amely egyértelmiien meghatarozza, hogy kinek,
mirdl, mit, mikor, kinek kell jelentenie, milyen forméban, milyen programmal,
hogyan kell a programot hasznélni ¢és végiil a felterjesztett és egybegytijtott,
esetleg Osszesitett jelentések — hozzaférési jogosultsdg szerint — hol érhetdk el
(talalhatok meg) a szamitdgépes rendszerben.

o Létre kell hozni a tényleges jelentések egységes adattarat. Ez azt jelenti, hogy a
jelentéseket kdzpontilag tervezett médon a dokumentum adatbazishoz hasonlo
adattarban kell elhelyezni, hogy minden olyan felhasznalo, akinek az MH egy
adott teriiletére vonatkozdan informéciokra van sziiksége, az adatokat un.
,tiszta forrasbol”, azaz az adatfelelOs altal feltoltott, aktualizalt és hitelesitett
adatbazisbol nyerhesse.

A dokumentum kezeld rendszer kozponti erdforrasaival szemben az IKR kozponti
adatbazisa és katalogusa csak — redundancia mentesen — az MH kozponti (tovabba teriileti,

haderénemi) szamitokdzpontjainak szerverein telepithetd.”’

' Az IKR rendszer alapveté jellemzéit, korrekt értékelését megtalaljuk Mraz Istvan: A katonai felsd szintii
vezetés informacios rendszerének korszerisitése. Doktori (PhD) értekezés tervezet. ZMNE Doktori Iskola
2000. december. 28. oldal.

2 Ennek az az oka, hogy az adatbazisoknak a szervezeti Intraneteken valo tarolasa rendkiviil nagy
redundanciaval jarna, ami nem csak az erGforras-felhasznalas hatékonysaga, hanem fbleg az adatgazda
felelosségének érvényesitése szempontjabdl volna problematikus. Masfeldl viszont az is tény, hogy a kdzponti,
illetve osztott tarolas csak jol miikddo és megfeleld kapacitasu tavkozlési rendszer esetén alkalmazhato. (Szerzo
megjegyzése).
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A rendszerben a dokumentumok (ez esetben) jelentések elkészitése Iényegében
hasonlo6 technologidval torténik, mint azt az iigyviteli rendszernél mar lattuk. Itt a sajatossag
az, hogy amikor a felhasznal6 egy adott jelentést kivan késziteni, akkor az egységes
programrendszer segitségével a katalogusbol kivalasztja és azonositja a megfeleld jelentést. A
programnak er6teljesen tdmogatnia kell a jelentés Osszeallitasat (Utmutatoval, segitséggel,
mintaval, kitltést vezérld programmal, formanyomtatvdny megjelenitésével, bevitel
helyességét ellenérzd programokkal). A jelentések tarolasa ugyancsak hasonldan torténik az
tigyiratokéhoz, csak itt az tligyirat jellemzdi €s az ligykezelési szabalyok adatbazis részeket a
katalogus helyettesiti.

A jelentések felterjesztése €és a jelentések lekérdezése, visszanyerése a katonai
levelezo rendszer segitségével torténik. Az IKR rendszer esetében is indokolt kovetelmény,
hogy a jelentések a hagyomanyos specialis kezeld feliileten kiviil HTML forméatumban is
megjelenithetdk legyenek, biztositva az IKR rendszer integraldsat az Internetes, Intranetes
kapcsolati rendszerbe. A jelentések szamszeriisitett adatait tartalmazo mellékletek, jelentés
részek strukturalt, kotott, elére definidlt felépitésii formatizalt okmanyt képeznek. Az ilyen
formatizalt okmdnyok adatai a levelezd rendszeren keresztiill formatizalt {iizenetként
tovabbithatok. Ezeknek a formatuma vagy a specidlis kezeld rendszer altal definialt
formatum,”' vagy az altalanos XML formatum.?

A fentiekben vazolt IKR rendszernek az ad rendkiviili jelentoséget, hogy segitségével
tulajdonképpen (egyenldre ugyan csak az outputok, végtermékek, a kész jelentések szintjén)
megvalosul egy integralt informacidos rendszer, amely tartalmazza az MH helyzetére
vonatkoz6 legfontosabb adatokat és minden katonai alkalmazé szamara hozzaftérheté. Az IKR
integralt adatbazis lehet az eredményadatok szintjén.

Az irodaautomatizalasi rendszereken kiviil az altalanos alkalmazéasok jelentésen
elterjedtek a térinformatikai és a kiilonb6zd grafikus alkalmazésok terén is.

Osszességében megallapithatd, hogy az altalanos alkalmazasok jelentés mértékben
hozzajarulnak a vezetési rendszer hatékonysaganak noveléséhez. Ugyanakkor az éltalanos
alkalmazasok csak megfeleld testreszabas, a kiilonb6z6 rendszerek integralasa utan képesek
atfogo, komplex informatikai timogatasra. Az egyes altalanos alkalmazasok testreszabasa, a
kiilonbozoé altalanos alkalmazdsok Osszehangolasa, integracidja ugyanakkor mar az

crer

adott szervezet szamara specialisan atalakitott alkalmazasok jonnek 1étre.

2.2.2. Specialis alkalmazasok

A specialis alkalmazasok azok, amelyek kifejezetten valamely szakteriilet
tdmogatdsara keriilnek kialakitdsra. Az MH komplex informdcids rendszere kiépitése utdn
ezek funkcionalis informacidés rendszerekbe integralodnak, majd ezek bazisan tovabbi
integracioval 1étrejon a vezetési informacios rendszer.

A specidlis alkalmazasok hagyomanyos tipusaba a kiilonbozd szerkezetli, de
jellemzden elemi szintli adatokat tartalmazd adatbazisokra alapuld informacids rendszerek
tartoznak. (Ezekben valdsul meg az integracid az elemi adatok szintjén). A vezetési
tevékenységet automatizaltan tAmogatd funkciondlis informacids rendszerek adatforrasat csak
elemi szinten (karakter, mez6, szegmens, rekord, relacio) definialt adatbazisok biztosithatjak,
erre az alapvetden kozvetleniil emberi felhaszndlasra létrehozott {igyirat, dokumentum
adatbazisok alkalmatlanok. Eppen ezért az informacioés forradalom eredményeként megjelend
¢s az ¢let szamtalan teriiletén jelentkezd feladatokat tAmogat6 altalanos alkalmazéasok mellett

2L A formatizalt iizenetek kezelésére a Magyar Honvédség mér rendelkezik egy a NATO informatikai
szervezeteinél és tobb tagorszaganal alkalmazott rendszerrel. Ez az IRIS szoftver, a Systematic dan cég terméke.
> Az XML a formatizalt iizeneteknek az XML nyelv (eXtensible Markup Language) altal kezelt formatuma.
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tovabbra is elsddleges szerepe van a hagyomanyos technoldgiaja, adatbézisra épiild
alkalmazasoknak, amelyek el6tt a technologiai forradalom ujabb széles perspektivakat nyit. A
karakteres adatbazisokat egyre gyakrabban kapcsoljadk Ossze térképi (Ggynevezett
térinformatikai), grafikus alkalmazédsokkal, amelyek Iényegesen kitagitjak a tamogatod
informatikai rendszerek lehetdségeit. A térinformatikai rendszerek jelentdsége kiilondsen
nagy a katonai informacids rendszerekben.

A funkcionalis és vezetési informacidos rendszerek alapvetd célja strukturalt,
rendszerezett, a fizikai valdsdgot hiien tiikr6z6 komplex adatszolgaltatas biztositdsa. A
meglévo és ujonnan kifejlesztésre keriild rendszerek hatékonysagét 1ényegesen megnovelné
egységesitésiik és szolgaltatasaik egyesitése.

Az informatikai rendszer fejlesztésének, Kkorszerlisitésének meghatirozo
alapfeltétele a rendszer modellezése, illetve modelljének megalkotdsa. A modellezés sordn
olyan tervezési modellt kell létrehozni, amely megfelelden tiikkrozi a honvédség béke és
mindsitett idészaki vezetési rendszerében zajld vezetési folyamatokat, ennek révén alkalmas a
kiilonbozé vezetési szinteken és kiilonbozé funkciondlis teriileteken torténd informatikai
rendszerépitések Osszehangoldsara.

Az informatikai modell két legfontosabb eleme az adat (objektum) modell és a
funkcionalis modell.

Az informécios rendszerek hatékony mikodésének egyik alapvetd feltétele az
adatbazis megléte. Az adatbdzis az informécids rendszerben hasznalt adatok formatizalt,
célszerlien rendszerezett, digitalisan tarolt halmaza. Az informdécios rendszer adatbazisanak az
a legfobb rendeltetése, hogy a valdsag minél pontosabb digitalis tiikorképét nyhjtsa. Minél
részletesebben, pontosabban tiikrézi az adatbazis a fizikai valdsagot, annal tobb lehetdség
kinalkozik arra, hogy az informécids rendszer valamennyi funkcionalis alrendszere és vezetési
informécios rendszere hatékonyan tdmogassa a valos rendszer miikodését.

Az informacids rendszerek két alapvetd 0sszetevdje, a funkcionalis alrendszerek és az
adatbazis olyan 0sszefliggésben vannak egymassal, hogy az adatbazis biztositja azt a redlis,
valosadghti helyzet ismeretet, a vezetési rendszer erdforrasat, amelyet a funkcionalis
alrendszerek algoritmusai ugy dolgoznak fel, hogy a vezetési folyamatokat minél
kozvetlenebbiil tdamogassdk. Nem kisebbitve a funkcionalis alrendszerekben megtestesiilo
specidlis szoftvereknek a vezetés hatékony tdmogatdsdra vonatkozd jelentdségét meg kell
allapitani, hogy csak a valdsagot hlien tiikkr6z0 adatbazis birtokdban valdsithaté meg az a
célkitlizés, hogy az informacids rendszer a vezetés tamogatd rendszerébdl annak szerves,
nélkiilézhetetlen részévé valjon. Ma mar elfogadott alapelv, hogy az informaci6 eréforras, de
ez az er6forras csak akkor valik hatékonnyd, ha megfelelden rendszerezett, strukturalt
adatbazisba szervezddik.

Az adatbazisok jelenlegi fontossagadnak megértéséhez ohatatlan a torténeti attekintés
kiegészitése. Az adatbazis (kordbban és elsdsorban német nyelvteriileten az adatbank)
fogalma mar a 70-es években meghonosodott a szdmitastechnikai szakirodalomban. A
technikai fejlddés ¢és az alkalmazasi technoldgidk szoros kdlcsonhatdsat bizonyitja az
adatbazisok megjelenése. Az adatbazisok megjelenését a kozvetlen elérésti hattértarolok
(DASD) kifejlesztése és alkalmazasba vétele tette lehetové. Az elektronikus adatfeldolgozas
Oskoratél a 70-es évekig haszndlt soros (szekvencidlis) elérésii magnesdobos, majd
magnesszalagos hattértarak ugyan lehetové tették viszonylag nagymennyiségli adat tarolasat,
ugyanakkor ezen adatokhoz vald hozzaférés bonyolult volt, mivel az egyébként formatizalt,
digitalizalt adatok a hattértarolokon a rekordok elsddleges kulcsai szerint rendezve sorosan
helyezkedtek el és az adatok mas szempont szerinti feldolgozasa, kiértékelése, megjelenitése
csak bonyolult rendezési, Osszefésiilési ¢és parositasi folyamatok eredményeként volt
lehetséges. Ezeket a feladatokat azoknak a programoknak kellett megoldaniuk, amelyek
egyébként a felhasznalok szamitogépes informacios tdmogatasanak algoritmusait is
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megvalositottdk. Ebben az iddszakban az adattarolas-, elérés és az adatmanipulacio 1épései
még nem valtak szét.

A kozvetlen elérésti hattértarolok megjelenése forradalmi valtozast jelentett az
informdciés rendszerek vezetést tdmogatd képességének hatékonysdgiban. Ennek a
technologianak a megjelenése lényegesen megvaltoztatta az adatok lehetséges kezelési
modjarél kordbban kialakitott elképzeléseket. Az adatok tarolaséval, a tarolt adatok
karbantartdsaval, ezaltal aktualitisinak biztositasaval, az adatok visszakeresésével,
megjelenitésével kapcsolatos feladatok egyre inkdbb szétvaltak az adatfeldolgozas,
kiértékelés, feldolgozds feladataitol. Kialakult az adatbazisok tervezésének elmélete,
1étrejottek a megvalositas feltételeit biztositd adatbazis kezeld szoftverek.

Az informdacios rendszerek adatbazisanak tervezése ¢és fejlesztése soran harom
kategoriat kell megkiilonboztetni. Az adatmodellt, az adatstruktirat és a tarolasi struktirat.
Emlitésiik sorrendje egyuttal megfelel a tervezés, leképzés, megvalodsitas folyamatanak is.

Az adatbézisok alkalmazasa merében 0j szemléletet hozott a szamitdgépes rendszerek
l1étrehozasardl és alkalmazasarol korabban kialakitott nézetek terén. Ekkor sziiletett meg az a
ma is érvényes alapelv, hogy az informdacios rendszerek tervezésénél és 1étrehozasanal nem az
eredményadatok igényének felmérésébdl kell kiindulni és nem elsdsorban ezek kielégitésére
kell torekedni. Az eredményadatok irdnti igények gyakran szubjektivek és iddlegesek. Az
iddallosagot a valds vildg objektumait, a koztiik 1évd kapcsolatokat, valamint a valds vilag
eseményeit hiien leképzd adatbazisok biztositjdk. A masik Iényeges szempont, hogy az
informécios rendszereknek altaldban bonyolult vezetési rendszereket kell tamogatniuk,
amelyekben szamtalan folyamat miikodik, ugyanakkor valamennyi folyamat ugyanannak a
fizikai, valds rendszernek az irdnyitdsara vonatkozik, csak annak bizonyos sajatos feladat-
komplexumat valositja meg. Az adatbazis az, amely a fizikai rendszer allapotat és
valtozasainak eseményeit leirja, ezaltal egységes feliiletet biztosit valamennyi folyamat
részére. Az egyes vezetési folyamatokat a funkcionalis alrendszerek tamogatjak. A
funkcionalis alrendszerek atfogjak egy adott szervezet adott folyamathoz tartozé valamennyi
feladatkomplexumat. A funkcionalis alrendszerek tehat valamennyien az egy és oszthatatlan
adatbazisra tamaszkodnak, ugyanakkor a sajat ,(felelésségi korik” vonatkozasaban
gondoskodnak az adatbazis naprakészségének fenntartasar6l. Ha egy informdéciods rendszer
valamennyi funkciondlis alrendszere kifejlesztésre keriilt, akkor az adatbazisban
rendelkezésre allnak mindazon aktualis adatok, amelyek felhasznélasara, feldolgozasara,
megjelenitésére fel lehet épiteni az integralt vezetési informacids rendszert.

A komplex, valamennyi vezetési folyamatot tamogatd rendszerek kidolgozasara
iranyuld fejlesztési tevékenységek Osszehangoldsdban kulcsszerepet tolt be az adatmodell,
amely logikai szinten, a vezetési hierarchiatol fiiggetleniil rogziti az adatosszefiiggéseket.

Jelenleg a Magyar Honvédség nem rendelkezik elfogadott, jovahagyott adatmodellel.
Ugyanakkor azt is megallapithatjuk, hogy nem rendelkezik olyan elfogadott informatikai
fejlesztési stratégiaval sem, amely alapvetd fontossaganak megfeleléen foglalkozna az
informacios rendszerek elméletével, az adat- €s funkcionalis modellel és célul tizné ki egy
egységes adatmodell megalkotdsat. Napjainkban az a jellemzd, hogy a kevés létezd
informacios rendszerben még az azonos objektumok is eltérd mélységben (részletességgel)
szerepelnek, eltéréek az azonositasi rendszereik, eltéréek a tulajdonsdguk leirdsai, a még
esetleg azonosan leirt tulajdonsagok is eltéréen vannak kédolva. A kialakult helyzet nem
véletlen, szinte torvényszerli. Ennek objektiv és szubjektiv okai vannak.

- objektiv ok:

- M¢ég a legkristalytisztabb adatmodellezésnél is el kell kezdeni valahol a munkat.
Valamely funkcid(k)ra koncentralni kell. Masokat a realis elérehaladéas érdekében
el kell nagyolni. Igy sziilettek (sziiletnek) az egyes funkcionélis alrendszerekhez,
rosszabb esetben egyes feladatokhoz kot6dd adatstrukturak.
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- szubjektiv okok:

- A jelenleg alapvetéen elkiiloniilten, szigetszerien, PC-s bazison miikédo
rendszerekben fellazult a nagyszamitégépes (mainframe-es) korszakban kialakitott
és kotelezdve tett egységes kodolasi és kod alkalmazési fegyelem.

- A nagyobb, komplex rendszerfejlesztéseket a honvédelmi agazat napjainkban
szolgéltatds keretében kiilsé cégekkel végezteti. A szolgaltatdsok megrendelését
nem elézte meg az egységes adatmodell elkészitése, a szolgaltatok pedig nem
érdekeltek abban, hogy a megrendelt funkcionalis alrendszerek hatarait tallépve,
altalanos adatmodellt hozzanak létre, gazdasagi érdekiiktél vezérelve
megelégszenek az adott funkciok informatikai tdmogatasdhoz sziikséges
adatkapcsolatok feltarasaval és kezelésével.

Az éaltalanos adatmodell kialakitdsahoz meg kell hatdrozni a Magyar Honvédség
objektumait, ezeket azonositani kell, le kell irni a "tulajdonsdgaikat" ¢és fel kell tarni a
kapcsolataikat.”® Ezt olyan elemi adatszinten kell elvégezni, ahol mér az elemek tovabb nem
bonthatoéak. (Kis tilzassal azt kell elérni, hogy ha valamely objektum — pl. egy harckocsi
fedélzeti fegyver — a fizikai valosagban adott foldrajzi helyen, adott szervezet, adott
harcjarmiivén, az adott pillanatban, adott allapotban tal4lhato, akkor a valdsdg informatikai
tiikorképében, az adatbazisban, logikailag ugyanazon az eszkdzon legyen, megjeldlve a
foldrajzi helyzetet, a szervezeti hovatartozast, az allapotot.). Az elemek tulajdonsagainak
valosaghti leirdsat minden eldzetes alkalmazasi célzatossag, csoportositds nélkiil kell
elvégezni, rogziteni kell a valds rendszer informacio-kapcsolatait tiikr6z6 adatkapcsolatokat, a
kozos tulajdonsagu elemek egyiivé tartozasat csoportositdé kodokkal és kodlistakkal
(felsorolasokkal) kell megjeldlni.

A modellezés elemeinek a valosagban torténd alkalmazasa csak tobb Iépcsdben,
iterativ folyamatban lehetséges, mivel egyrészt jelenleg is miikddd rendszerek vannak,
amelyek fizikailag is 1étezd adatbazisat csak szigort technoldgiai rendben lehet valtoztatni,
ezért bizonyos iddleges kompromisszumokat is kotni kell, masrészt az adatmodellezés a
valosdg rendkiviil pontos feltarasat igényli, ami nem minden esetben hajthatd végre
gazdasagosan, ezért iddszakonként bizonyos ,.elnagyoldst” kell alkalmazni. Szintén
kozrejatszik, hogy az ujonnan fejleszteni kivant funkcionalis alrendszerek felmérése soran a
valosag olyan részletei tarulnak fel, amelyek visszahatnak az adatmodellre.

Kezdetben a mar feltart azonossagokat az eltéré megvalositasok kozotti szotarazassal,
megfeleltetéssel lehet biztositani. Az 01j fejlesztéseknél, atdolgozasokndl mar a feltart €s leirt
(dokumentalt) adatmodell alapjan kell felépiteni a szamitégépes adattarakat. Ennek soran
elsddleges fontossagu az adatgazddk meghatdrozasa, akik késobb felelések az egyes
adatallomanyok, vagy az azok kozotti meghatarozott Osszefliggéseket tiikrozd adatbézis
részek tartalmaért, az adatok minden mas felhasznald részére tOrténd rendelkezésre
bocsatasaért.

Az egységes adatmodell Iétrehozasa rendkiviil munkaigényes, de a komplex
rendszerépitések érdekében megkeriilhetetlen feladat.

Napjainkban egyetlen komplex informacios rendszer fejlesztés folyik a Magyar
Honvédségnél a HM iranyitasaval a KGIR rendszer épitése. A gazdasdgi rendszervaltas, az
allamhaztartasi, szadmviteli torvény, a honvédelmi gazdalkodassal szemben tamasztott
fokozott kormanyzati kovetelmények kényszeritették ki, illetve a szakteriilet vezetdinek

3 Technikai részletekben valo elmeriilés nélkiil utalni kell az adatbazis fogalmakra: az objektum tipusokat
(egyedtipusokat) file-ok (adatallomanyok), az egyes objektumokat (egyedeket) rekordok irjak le. Az
egyedeket rekord azonositok hatdrozzak meg, a tulajdonsagok leirasa a rekordok mezdiben szerepel. Hasonld
tulajdonsagok leirasat a rekordon beliil a megfelelé mezdk csoportja hatarozza meg. Az adatkapcsolatokat az
objektumok és egyedeik kozotti kapcsolatok hatarozzak meg. (Szerzé megjegyzése).
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felismerése és korszerlsités iranti elkotelezettsége tette lehetévé a Magyar Honvédség
koltségvetési gazdalkodasi rendszerének korszeriisitését és komplex informaciorendszerének
létrehozasat. A KGIR projekt 1997. julius 22-én indult. A projekt elokészitése, inditasa
prototipusként ¢és modszertani példaként szolgdlhat az MH funkciondlis informdacios
rendszereinek tovabbi folyamatdban. A projektinditast megelézte a funkciondlis rendszer
felmérése, elemzése, a Magyar Honvédség informatikai infrastrukturdjanak, szdmitastechnikai
kultarajanak és fogadokészségének értékelése. A projektvégrehajtas és iranyitds érdekében
hatékony, strukturélt, hierarchikus projekt-szervezet keriilt 1étrehozasra, amely megfeleld
vezetdi, alkalmazdi és informatikai szakmai felelosség, hataskor és munkamegosztassal
lehetéve tette a projekt sikeres végrehajtasat.

A projekt elinditoi elvégezték a fejlesztési célkitiizés meghatarozasat, a fejlesztési
terlilet behatdrolasat. A projekt inditdsa el6tt megsziiletett az adatmodell és a projekt kezdeti
szakaszaban meghatarozasra keriilt egy ma is érvényesnek tekintett funkcionalis felosztas.(6.
abra).

Védelmi Tervezési Rendszer

@ KTR: koltségvetés tervezés,

, . tervkarbantartas.
Vezetési ETR: feladatstruktiira- és normakarbantartas,
Informacios erdforrastervezés, tervkarbantartas.

Pénziigyi és Szamviteli
Rendszer

Fokonyvi konyvelés,
kotelezettségek és
kinnlevoségek kezelése

Rendszer

Human Politikai Rendszer

Logisztikai Informacids rendszer

Allomanytébla kezelés,

Szakanyag beszerzés, tarolas, Személyzeti nyilvantartas,
felhasznalas, Bér-, illetmény szamfejtés

nyilvantartas,elszamolas.
Ellatas.

6. dbra

A KGIR projekt sikere egyrészt bizonyitja azt, hogy megfelel6 vezetdi akarat, rahatas,
a projektek inditasara, irdnyitasara, ¢és végrehajtdsara vonatkozo szabalyok betartasa,
megfeleld szakmai felkésziiltség esetén a Magyar Honvédség képes jelentds innovativ
tevékenységre az informatika teriiletén, ugyanakkor nem fedheti el azt a képet, hogy egyediili
komplex informatikai fejlesztésként maradvan 1ényegesen nem valtoztatja meg a Magyar
Honvédség alaptevékenysége informatikai tamogatottsdganak negativ képét.

Szamtalan pozitiv eredménye mellett a KGIR projekt bizonyitja az egységes,
tulajdonképpen nemcsak MH, hanem tarca szintli informatikai stratégia megalkotasanak és a
fejlesztési projektek Osszehangoldsanak sziikségességét. A KGIR projekt a szakmai vezetés
iranyitasaval, &4gazati (pénziigyi) informatikai szervezet részvételével, kiilsé fejlesztd
kapacitas bevonasaval valosult meg. A fejlesztés beinditdsanak idészakaban (és még jelenleg
is fenndll ez a helyzet) az MH nem rendelkezett egységes informatikai infrastruktaraval.
Kovetkezésképpen a KGIR altal megkovetelt korszerti infrastrukturat a projekt keretében,
annak kovetelményei szerint kellett 1étrehozni. A projekt iranyitoi eldtt két ut allt: vagy
késleltetik a projektet az egységes infrastruktira kialakitasaig és ezzel veszélyeztetik a tarca, a
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Magyar Honvédség beilleszkedését a kincstari rendszerbe, vagy megteremtik a KGIR-t
kiszolgélo infrastruktirdt. A masik probléma a rendszer (projekt) behataroldsa, hatirainak
kijelolése terén jelentkezett. Nyilvanvalo, hogy a KGIR rendszer a honvédelmi 4gazat és a
Magyar Honvédség vezetési rendszerének egy meghatarozott funkcionalis teriiletét tamogatja,
ebbdl kifolyolag ugyanannak a fizikai valésdgnak az informatikai tiikorképét biztositd
adatbazist kell felhasznalnia, mint a tobbi funkcionalis alrendszernek. Nem lévén azonban
egységes adatmodell, egységes adatbazis, ahol az adatfelel6sok feladata a hataskoriikbe
tartozo6 adatok valdsaghti szolgéltatasa, a KGIR projekt vezetéi megint csak két ut eldtt alltak:
vagy késleltetik a projektet az egységes adatbazis kialakitasaig és ezzel eldidézik a mar jelzett
veszélyt, vagy megteremtik a KGIR-t kiszolgaléo adatbazist. Ez a megoldas azonban —az
egységes adatmodellre vonatkozd elmélet alapjan egyébként eldrelathato moédon— altalaban
még az 6ndllo infrastruktura 1étrehozasanal is nagyobb problémdkkal jar. A projekt hatarai
kitagulnak, a projekt vakuumszertien magahoz vonzza a hatdros funkcionalis alrendszereket,
hiszen az adatgazda szerepet, az adatszolgéltatasi felelosséget nem veheti at egy madsik
funkcionalis alrendszert6l. Kialakul egy olyan adatmodell, amely a fizikai valdésagot az adott
funkcionalis alrendszer szempontjabdl tiikrozi és a hatdros funkciondlis teriiletekrdl csak a
szamara sziikséges objektumokat, tulajdonsagokat, relacidkat tartalmazza. A KGIR mikodo
rendszerének tapasztalatai igazoltdk ezt a tételt.

Véleményem szerint mind az 01j informacids rendszerek fejlesztésének inditasa, mind a
meglévé rendszerek korszerisitése, tovabbfejlesztése érdekében elkeriilhetetlen a vezetés
igényeibdl levezetett, az alkalmazasok elsddlegességét tiikr6zd, a kiillonbozd alkalmazas
tipusok aranyait optimalisan meghatarozd, az alkalmazdsok muikodését tamogatd korszeri
infrastrukturalis hattér kialakitasat célul tlizé informatikai fejlesztési stratégia kidolgozasa,
valamint a stratégia folyamatos karbantartasat, illetve megvalositasat biztosito feltételrendszer
kialakitéasa.

A stratégia megvalositdsa érdekében inditand6 tovabbi fejlesztések helyes menete az
lenne, ha 6nallé projektként elindulna az MH egységes adatmodelljének elemzése ¢és
kidolgozasa. A funkcionalis alrendszerek fejlesztését a felsdé vezetés altal meghatarozott
prioritds szerinti sorrendben kell folytatni. Amennyiben egy adott funkciondlis teriilet
fejlesztése prioritast kap, akkor egyértelmiien meg kell hatdrozni a hatarait és a
legszorosabban kapcsolodo teriileteken ezzel egyidében — az érintett funkcionalis teriiletek
vezetdinek részvételével — el kell inditani egy fejlesztési projektet. Ez a projekt, ha nem is
célozza meg az illeté funkcionalis alrendszer(ek) teljes kiépitését (esetleg a pénziigyi forrasok
hidnya, vagy mas ok miatt), de feltarja, rogziti és kezeli a f6 miikodési folyamatait,
adatkapcsolatait. Ezutdn mar elvégezhetd az idében 0Osszehangolt fejlesztés a hataros
teriileteken, hiszen megvan a garancia, hogy a kapcsolodd funkcionalis alrendszer késobbi
teljes kiépitése soran a tovabbi folyamatok és adatkapcsolatok illesztése nem fog nagyobb
problémat okozni.

Természetesen ez az elemzés €s értékelés nem csokkenti a KGIR projekt kiemelkedd,
uttord jelentdségét €s a projektvezetés érdemeit, inkdbb az informatikai szakteriilet alul
reprezentaltsaganak problémajara vildgit ra a Magyar Honvédség vezetésében.

A 6. dbran bemutatott gazdasagi rendszer tovabbi alrendszereinek épitése soran
(kiilonosen az MH erdforrdsainak helyzetét alapvetden érinté LGIR rendszer esetében)
meggy6zddésem, hogy nem keriilhetdk meg az integralt rendszer kiépitésének szakmai
szabalyai.

A korrekt stratégiai tervezés alapjan végrehajtott komplex informatikai fejlesztés soran
az adatmodell alapjan megtervezett adatbazisra épiilve, azt alkalmazva kell meghatarozni a
funkcionalis alrendszerek ¢épitését. Mivel az adatbéazis a fizikai valdsag, az erdforrasok
pontos leirdsat adja, igy a fejleszteni kivant funkcionalis alrendszerek az eréforrasokhoz valo
viszonyuk alapjan jelolheték ki. A Magyar Honvédség informatikai rendszere funkcionalis
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modelljének kidolgozésa soran az a cél, hogy a modell segitségével eligazodjunk a bonyolult
feladatstruktaraban (ne tévedjiink a fejlesztési célok kijelolésénél), tovabba, hogy ne
maradjon ki fontos teriilet (teljesség biztositasa). Informatikai fejlesztd szakemberként nem
vallalkozhatok 6nall6an a funkciondlis felosztas végrehajtasara, kutatdsaim sordn ugyanakkor
elemeztem a funkciondlis alrendszerek meghatarozasanak lehetséges megkozelitését,
végrehajtasat.

Abbol kiindulva, hogy a Magyar Honvédség alapvetd feladatrendszerének és
struktirdjanak valtozadsat mélyrehatd stratégiai feliilvizsgalat elézte meg, célszerli a
funkcionalis alrendszereket a kialakitott kozigazgatasi és a J1-J6 feladatkrok mentén
csoportositani. Ez az irdny 1ényegében az egyes blokkokat kiszolgal6 funkciondlis rendszerek
létrehozasat fedi le.

A funkcionalis alrendszerek meghatarozasanal figyelembe kell venni, hogy a haderére
a kiilonb6zo idészakokban kiilonb6z6 feladatok harulnak.

A békeiddszakban a haderd vezetésének legfontosabb feladatai:

e a tarsadalmi, kormanyzati feladatokbol a haderére haruldo feladatok
végrehajtasa, a béke iddszaki tevékenység vezetése;

e részvétel a Szovetség béke-iddszaki feladataiban;

e a haderd jovObeni képességeinek megtervezése, az ehhez a képességhez
sziikséges eréforrasok tervezése;

e a haderd aktualis idOszakra meghatirozott képessége megteremtésének ¢és
fenntartasanak tervezése, biztositasa;

A valsag és haboru idoszakaban a kiilonb6zo intenzitasu miiveletek tervezésének,
vezetésének feladatai dominalnak.

A békeiddszakban a miiveletek tervezése és vezetése két aspektusban jelentkezik.
Egyrészt ezen iddszakban keriilnek megtervezésre az els6 (valsag és habort idészakaban
végrehajtandd) miiveletek, masrészt a haderd (részei, szervezeti egységei) nem héaborus
feladatokra kertiil igénybevételre (katasztrofa-elhdritas, biztonsag-kezelési miiveletek), illetve
a Szovetség, vagy nemzetkozi szervezetek keretében békemegdrzési, béketdmogatasi,
békekikényszeritési és békefenntartasi tevékenységet végez. Ezeket a haderd alkalmazasaval
kapcsolatos feladatokat (miiveleteket) alapvetden a valsdg- €s héborus id6szak tervezési €s
vezetési rendje szerint hajtjak végre.

A békeiddszak funkciondlis alrendszer felosztdsanak kialakitasa soran az egyes
funkcionalis alrendszereket célszerli hdrom nagyobb alrendszer csoportba (funkcionalis
rendszerbe) egyesiteni:

e adminisztrativ  funkcionalis rendszer (a  szOvetségi, kormanyzati
feladatrendszer);

e gazdasagi funkcionalis rendszer (a mar ismertetett ,,KGIR” funkcidcsoportok —
6. abra.);

o katonai képesség- ¢és feladattervezd funkciondlis rendszer (kiképzés,
felkészités, kiegészités, stb.)
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A miivelet tervezési és vezetési funkcionalis rendszer alapvetden és altalanossdgban
az alabbi tevékenységekbdl épiil fel:

Parancsnok

[ Hadmiivelet ] l\
[ Felderités ] \
[ Logisztika ]
Személyii

Helyzet
megitélés

Felderités

A fenyegetés
kiértékelése

eredmények
elemzése

[ Parancsnok ]
[ Hadmiivelet ]
)
)

Hadmivelet A miiveletek
Felderités |M vezetése, inf.-i
Lovecte

A lehetdségek
elemzése

Valés kornyezet
politika

N Felderités
[ Logisztika

/
/ Személg" a '
/

A

miveletek

miiveletek
meginditasa

[ Parancsnok

Hadmiuvelet '

er6forrasok
elosztasa

tervezése

Hadmivelet ]

[ Tervezés )
Logisztika i

Hadmiivelet

Ve%eha%'tas I /
|

Felderités

Tervezés, feladatszabas I

)
J
Logisztika ]
Személyiigy i

7. dbra

A fenti folyamat — természetesen ésszerll korlatozassal — valamennyi iddszak katonai
miiveleteinek tervezésére és vezetésére vonatkoztathato.

A tarca és az MH integralt informaciorendszerének létrehozasa érdekében tehat
funkcionalis alrendszerektdl fiiggetleniil meg kell alkotni az adatmodellt és a rendszergazdak
iranyitasaval egymastol fiiggetlen projektek keretében, de dsszehangolva Iétre kell hozni a
funkciondlis alrendszereket. Ez az informatikai szervezetek és az alkalmazok egylittes
tevékenységével, kiilso eréforrasok (szakmailag az MH érdekeinek érvényesitését biztosito,
feliigyelt) bevonésaval, a meglévd rendszerek bazisan, azok egységesitése, egyesitése, a
kialakitott egységes alapon torténd tovabbfejlesztése utjan valosithaté meg.
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Az adatbazis, a funkcionalis alrendszerek és a vezetési informacids rendszer
kapcsolatat az alabbi abra szemlélteti:

Adatbazis

Eunkcionalistalrendszerek

8. abra

Természetesen a valosdgban nem egyetlen kozos, gigantikus adatbéazisban kell
gondolkodni. Az adatbazisok megoszthatok a szervezetek kozott. A tényleges tarolasi
rendszer, a megosztas, vagy centralizacié kérdése mindenkor az infrastruktira lehetdségeitol
fiigg. Nagy savszélességli, korszerli digitalis halozatok esetén realis abban gondolkodni, hogy
az adatokat kozpontositottan taroljuk ¢és kihasznaljuk ennek a megoldasnak az aldbbi
elényeit:

e nincs tobbszords tarolds, minimalis a redundancia, konnyen érvényesithetd az
adatgazda felelOssége;

e az adatvédelem kdzpontilag konnyebben megoldhato;

e az adatok feldolgozasa altaldban gyors, mert az adatok egy helyen vannak,
kicsi a feldolgozas menetében az adatdramoltatds idésziikséglete.

A Kkozpontositott adatbazis elhelyezés azonban nemcsak a kommunikacios
rendszerrel szemben tdmaszt magas kovetelményeket. A nagyméretii adatbazisok kezelése a
szamitégép koOzpontokban nagykapacitasu, ezaltal draga szervereket, kdzponti
szamitogépeket igényel. Gondot okozhat a kdzpontositott adatbazis-kezelés esetében az, hogy
bizonyos adatcsoportokra csak bizonyos felhasznaloknak van sziikségiik, mégis tavolrol kell
tovabbitani az adatokat, ami novelheti az id6t és a koltségeket. Ennek felolddsara az
informatikai ipar hatékony terminal-szerver megoldasokkal késziilt fel és redlissa tette az
ilyen tipusu adatbézis rendszerek alkalmazésat.
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Kisebb atereszté képességli halozatok esetén meg kell osztani az adatbazisokat és
ennek szoros folyomanyaként a funkciondlis alrendszerek (az abran FA) feldolgozasi
feladatait is. A megosztds azt jelenti, hogy mind az adatok, mind az adatbazisrendszer
komponensei fizikailag méas-mas helyen (szamitégép-rendszeren) vannak tarolva. Az osztott
adatbazisoknal alapelv, hogy a fizikailag kiilonb6z0 helyeken tarolt adatokat logikailag
egységesen lehessen kezelni:

Funkcionalis
alrendszerek

j \
csapato “sapatok

9. dbra

Ennek megfelelden az adott rendszer osztott adatbazisai az egységes adatmodell részét
képezik, csak a fizikai megvalositas soran 1ép be a kiilonbozd fizikai helyhez kotott tarolas.
Az egységes adatmodellnek ¢és az adatbdzis-kezel6 rendszernek koszonhetéen a
felhasznalonak a teriiletileg elosztott adatbazisok esetén is olyan érzése van, mintha az adatok
egy helyen lennének.

A megosztas lehetséges koncepcidi:

e az adatokat egyszeresen taroljuk, kiilonb6z0 helyeken (altaldban az
adatgazdanal) igy, hogy minden adatot mindenhonnan el lehessen érni;

e tudatosan redundanciat visziink az adattaroldsba, azaz bizonyos
adatcsoportokbol masolatokat tarolunk kiilonb6z6 helyeken. Ilyen esetben a
legkisebb a halézat igénybevétele, mivel megoldhatd, hogy csak a tranzakciok
kozlekedjenek, aktualizalva természetesen minden adatbazis-rész kopiat
(maésolatot).
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A funkcionalis alrendszerek csak a legfelsé vezetési szinten élnek viszonylag 6nallo
¢letet. Az egyes szervezeteknél az adott teriiletre vonatkozoan valamennyi funkciondlis
alrendszer tevékenységei megjelennek és ezek bazisan mindeniitt fel kell épiteni az adott
szervezet vezetési informacids rendszerét:

Vezetési informacios rendszer

10. abra

Az adatbazisok valtozasait tartalmazo tranzakciok dramoltatasara a kialakitasra keriild
katonai levelezési rendszert célszerli igénybe venni. A tranzakcidkat formatizalt ilizenetek
formajaban lehet tovabbitani. Sziikség van egy olyan altalanos formatizalt lizenetkezeld
rendszer alkalmazéisara, amely katalogusdban tartalmazza az adatbazisokhoz hozzéarendelt
valamennyi tranzakcio struktirajat és tartalmat, képes a funkcionalis alrendszerek miikddése
soran az adatgazdanal bekovetkezd adatbazis tartalom valtozdsokat automatikusan érzékelni,
az adott valtozashoz kapcsolodd tranzakciét meghatdrozni, kivalasztani, generdlni ¢és
tovabbitani, valamint az illetd adatok egyéb taroléasi helyein a levelezé rendszeren keresztiil
megkapott lizenetet azonositani, értelmezni és tartalma alapjan az adatbézist aktualizalni.

Az adatbazisok teljeskorti fizikai kiépitése tovabbi hosszu folyamat, a funkciondlis
alrendszerek fokozatos, szisztematikus kiépitése litemében hajthatdé végre. Ugyanakkor a
katonai vezetés hatékonysagat, szinvonalat, megalapozottsagat alapvetden meghatirozza a
vezeté szervek informécidellatisa. Eppen ezért a vezetési informacios rendszer miclébbi
mukodoképességének biztositasa érdekében a funkcionalis rendszerek 1étrehozasa elott, vagy
azokkal parhuzamosan az altaluk le nem fedett teriiletekre, az adatbdzis létrehozéasara és
feltoltésére célszerii jelentési rendszert kialakitani. A jelentési rendszert kivalto
funkcionalis alrendszereket ezt kovetden fokozatosan kell tovabb épiteni. Ilyen tipusu
jelentési rendszer miikddésére példaul szolgalhat a HKSZ (harckésziiltségi) informacios
rendszer, illetve a fejlesztés alatt allo6 KEFIR (Készenlét fokozédsa informacids rendszere).
Ezek a rendszerek jelen formdjukban elsOsorban a hadmiiveleti vezetés informacid igényét
tiikkrozik. Kiterjesztve az informacidsziikséglet elemzését a tobbi funkcionalis alrendszerre is
egy 0nallo fejlesztési projekt keretében kialakithatd lenne az egységes adatbazis egy kezdeti
valtozata ¢és felépithetd lenne ra a vezetési informacids rendszer elsé fejlesztési fokozata. A
rendszer létrehozdsa megkoveteli, hogy a gerincrendszer szamitokozpontjaiban 1étrejojjenek
az erOforrasokat leir6 adatbazisok és ezeket a katonai szervezetek jelentései alapjan
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naprakészen tartsuk. Ezeket a jelentéseket szintén célszeri formatizalt lizenetek formajaban
tovabbitani. Ez esetben az iizenetek kivalasztdsa a katalogusbol, valamint a megfeleld
formanyomtatvany kitdltése manualisan torténik. Az adatbazis létrehozasara ¢és
karbantartdsara kialakitasra keriild jelentési rendszer alapvetden Kkiilonbozik az altalanos
alkalmazasoknal ismertetett IKR rendszert6l. Az itt emlitett rendszer mér az elemi szinten
megvaldsulo adatintegracid megteremtését szolgalja és ebbdl kifolydlag alapjat képezheti az
integralt vezetési informacids rendszer 1étrehozasanak.

Az erdforrasok leirdsdnak megalapozasat biztositod jelentési rendszer utdn meg lehet
kezdeni az egységes adatbazisra €piild, a rendszer (adatbazisban testet 6ltott) informacios
er6forrasainak feldolgozéasat végzd funkcionalis alrendszerek épitését. A funkciondlis
alrendszerek kiépiilésiik utan atveszik az egyes adatkorokre vonatkozdan a jelentési rendszer
funkcioit. A funkciondlis alrendszereknek mintegy mellékterméke lesz az adott vezetési szint
jelentési  kotelezettségének automatikus  biztositasa. A funkcionalis  alrendszerek
mindegyikének az MH egységes informatikai infrastrukturdjat kell felhasznalnia. Csak igy
teremthet meg az egységes, integralt, a vezetést hatékonyan tdmogato rendszer.

Minden katonai szervezet &nallo informacids rendszerrel rendelkezik.”* Ebbél
kovetkezik, hogy a kordbbiakban bemutatott elvek alapjan a katonai szervezet rendelkezni fog
egy, a sajat er6forrdsait és helyzetét tiikr6z0 adatbdzissal, amelynek adatait egyrészt a
folyamatosan kiépiild funkciondlis alrendszerek biztositjak ¢és tartjak aktudlis éallapotban
(figyelembe véve természetesen, hogy a funkcionalis alrendszerek kiépiiléséig az adatbazis
bizonyos részeit manudlisan kell karbantartani), az adatbazisra és a funkciondlis
alrendszerekre pedig felépiil az adott szervezet vezetési informacids rendszere. Ez az elv
azonban azt koveteli meg, hogy a folyamatosan kiépiild funkciondlis alrendszerek adott
szervezetre vonatkozo rendszer részei a katonai szervezet informacios rendszerének szerves
részét képezzeék, azaz a funkcionalis alrendszer tevékenységei beépiiljenek a szervezet
informacios rendszerébe, a szervezetre vonatkozd adatok a szervezeten beliil valamennyi
jogosult szolgalati személy szamdra a sajat munkadllomasarol elérhetdek legyenek, a
funkciondlis alrendszer munkaallomasai pedig integralodjanak a szervezet helyi hal6zataba. A
mar emlitett elsd funkciondlis alrendszer fejlesztés sordan (KGIR) ezek az elvek a
gyakorlatban nem érvényesiiltek. A KGIR katonai szervezeteknél telepitett munkadllomasai
egy kozpontilag elhelyezett egyetlen adatbazisba dolgoznak, azzal kommunikalnak, a helyi
szervezetnél nincsenek meg a szervezetre vonatkozo adatok, a munkadllomasok
kiépitettségiiknél és a telepitett szoftvereknél fogva nem kapcsolhatok a szervezet helyi
halozataba. Ezaltal a szervezetnél mar mikodd funkcionalis alrendszer nem integralhatd a
szervezet sajat informacids rendszerébe. Ezt a problémat a mar megvalositott funkcionalis
alrendszerek korrekcidjaval a jovoben orvosolni kell.

Mar az informatikai rendszerek fejlesztésének kezdeti szakaszédban felismerték, hogy
az objektumok egyértelmii azonositasanak bonyolult problémajara megoldast jelenthet a
teriilethez, foldrajzi helyhez kotés. A valtozé vilagban ugyanis a legstabilabb tampontok
egyikének az objektumok teriileti elhelyezkedésének koordinatéi tekinthetdk. Sokaig gondot
okozott azonban a teriilet, a tér kezelheto informatikai abrazolasa.

A hagyomdanyos (alapvetden karakteres) adatbazisokra épiil6 rendszerek szolgaltatasai
ma mar hatékonyan kibdvithetok grafikus adatbazisokkal ¢és adatszolgaltatasokkal. A Magyar
Honvédség informatikai rendszerének fejlesztésénél elsOdleges jelentOséggel birnak a
térinformatikai rendszerek. A grafikus rendszerek a hagyomanyos rendszerek szerves

2 Ezt A Magyar Honvédség informatikai szabalyzata is kimondja, de nyilvanvaléan a szabélyzatba is azért
keriilt ez az allitas, mert a rendszerelmélet téziseibodl és az egyszemélyi parancsnoki rendszer filozofidjabol ez
egyértelmiien kovetkezik. (A szerzé megjegyzése)
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kiegészit6i. A technolodgiai sajatossdgokat tekintve a térinformatikai rendszerek szorosan
kotddnek a hagyomanyos adatbazisokhoz.

A térinformatikai alkalmazasok lehetdségét az teremtette meg, hogy az informatikai
hardverek ¢és szoftverek rendkiviil gyors fejlodését kihasznalva a térképész szakma
hozzakezdett a digitalis térképalapok 1étrehozasdhoz és ezen a teriileten nagyon szamottevo
eredményeket ért el. A katonai alkalmazasok tulajdonképpen térképi megjelenités lehetdsége
nélkiil csak korlatozottan képesek a hadmiiveleti-harcéaszati tervezés és vezetés timogatasara.
Az informdcios rendszerek korszeriisitésének legfontosabb alapja az, hogy a sajat és az
ellenfél erdéforrasainak helyzetérdl, a kornyezetrdl pontos, valdsaghti adatokkal
rendelkezziink. Tekintettel arra, hogy a haderd tevékenysége mind békeiddszakban, mind
katasztrofa, valsag, hdbori esetén konkrét fizikai kornyezetben, teriileten folyik, az
informdcios rendszer milkddésének alapjaul szolgdlé adatbazisban elengedhetetlen a
helyzetleir6 szoveges és tablazatos adatok €s térképi adatok dsszekapcsolasa.

A XXI. szazadi haderd informécidos rendszerének alapvetd sajatossiga a
legkiilonbdzébb  informéciogylijté és szerzé eszkozok (érzékeldk, szenzorok, globalis
helymeghatarozok, stb.), valamint az ezek 4ltal szolgaltatott elsddleges informaciokat
feldolgoz6, felhasznald és rendelkezésre bocsatd informatikai eszkozok kiterjedt, egységes
halézatban torténd alkalmazésa.

A helyzetre vonatkoz6 adatok gytijtését ¢és feldolgozasat tdmogatd korszerli
informatikai alkalmazasok alapvetd Osszetevdit a helyzetismeretet reprezentald adat- ¢és
tudasbazisok (helyzetismeret bazisok®), valamint az ezek tartalmat felhasznald alkalmazasok,
dontéstamogato rendszerek alkotjak.

A korszerli haderd vezetése szamara elengedhetetlen, hogy valos, vagy kozel valos
idében mindent ,,lJasson” a harcmezOn. Ezt a lehetdséget a korszerli katonai informatikai
alkalmazasok teremtik meg.

A tervezés és vezetés minden fazisdban rendkiviil nagy jelentdsége van a helyzet
ismeretének ¢és a kollektiv parancsnoki és torzsmunka sordn a helyzet egyértelmi, jol
attekinthetd6 megjelenitésének. A térinformatikai alkalmazasok kozéppontjaban ezért a
helyzetmegjelenités és a helyzet valtozasainak kovetése all.

A térinformatikai fejlesztéseknél meghatarozo az azonos digitalis térképalap,
megteremtése nélkiilozhetetlen feltétele az informacios rendszerek korszerisitésének.

Erre az egységes alapra kell kidolgozni, ehhez kell hozzdkapcsolni a térképek leird
adatbazisait, illetve a térképhez kotddd alkalmazasok adatbazisait. A feladatot a
térinformatikai fejlesztésekben érintett két szakteriiletnek (a mindenkori alkalmazok
részvételével természetesen) egylitt, megfeleld koordinacidval kell megoldani, az esetleges
parhuzamos, vagy idében 0Osszehangolatlan munkék hatraltatjdk az egységes rendszer
kidolgozéasat. A két szakteriilet feladatai természetesen nap mint nap Osszefonodnak,
feltétlentil sziikséges a feleldsségi korok egyértelmii behatarolasa. Informatikai fejlesztd
szakember lévén nyilvanvaléan nem vallalkozhatok ezen feleldsségi korok meghatarozasara
an¢lkiil, hogy szamos (feltehetéen jogos) kritikdnak tenném ki magamat, hiszen nem
rendelkezem atfogd ismeretekkel a térképész szakteriilet teljes feladatrendszerére
vonatkozoan.

A térinformatikai alapok létrehozasanak helyzetére irdnyuld kutatdsaim, valamint a
komplex informatikai alkalmazasok tapasztalataibol kiindulva allaspontom szerint a digitélis
térképalap létrehozasa ¢és a természet-foldrajzi réteg felépitése, valamint a fobb
infrastrukturalis elemek, objektumok adatbazisanak kialakitasa a térképészeti szakfeladatok

Dr. Munk Sandor: Helyzetinformaciok gytijtése és feldolgozasa, helyzetismeret-bazisok a katonai vezetésben.
Tanulmanygylijtemény. Valogatds a Honvédelmi Minisztérium 2001. évi kutatdsi eredményeit Osszegezd
tanulmanyokbol, palyazatokbol, HM Oktatasi és Tudomany-szervezd Foosztaly, Budapest, 2001. (143-156.0.).
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korébe sorolhatd. Az igy létrejove alapra a kiilonbozd szakteriileteknek (az informdacios
rendszer fejlesztokkel kdzosen) kell raépiteniiik a katonai feladatok, miiveletek tervezéséhez
szlikséges részletes infrastrukturat, kozlekedési és egyéb halozatokat, objektumokat leird
adatbazisokat. Ezeket a feladatokat orszdgos, illetve nemzetk6zi szinten 6ssze kell hangolni,
mert csak az egységes elvek, szabvanyok alapjan 1étrehozott digitalis térképalapok képeznek
szilard alapot a komplex informéaciés rendszerek szamara.”® A térinformatikai alapok
megteremtése teriiletén az informatikai és térképészeti szakma feladatrendszerének
behatdrolasat és 6sszefonddasat az alabbi vazlaton szemléltetem:

Specialis (katonai)
er6forrasok, objektumok
Alkalmazasok

Adatbazisok

Infrastruktura,
altalanos objektumok

Egyedi alkalmazasok;
Funkcionalis alrendszerek,
elsésorban:
Természet-foldrajzi réteg Miveletek tervezése,
vezetése;

Kozlekedés, szallitas,
manover-tervezeEs;
Er6forras tervezés,
képesség fenntartas;
Nemzeti befogado;
tamogatas, stb.

- Informatikai fejlesztés
- Térképészeti fejlesztés

11. abra

Kutatdsaim soran elemeztem a térinformatikai alapok létrehozdsdnak helyzetét.
Alapvetéen megallapithatd, hogy a magyar katonai térképészet kell6 idében felismerte a
digitalis térképek jelentdségét és eredményes munkat végzett az alapvetden sziikséges bazis
létrehozasara.”’

A NATO-kévetelmények kielégitésén™ tul az MH Térképész Szolgalat tevékenységét
jelentés mértékben befolyasolja az allami topografiai térképek eldallitasanak kotelezettsége.

26 Ezt a célt szolgalja a szabvanyok mellett ,,A nemzeti térinformatikai stratégia”. (A szerz6 megjegyzése).
2" DTA 200, DTA 50, DDM 10, DDM 50 adatbézisok 1étrehozasa és publikalasa. (A szerz6 megjegyzése).

28 A térképészeti és katonafoldrajzi biztositds NATO-ban alkalmazott alapelveinek megfelelden a térképészeti és
katonaf6ldrajzi informaciokra vonatkozd igényeket a NATO-parancsnoksagok fogalmazzak meg. A sajat
teriiletiikre vonatkozoan teljes mértékben érvényesiil a nemzetek szuverenitasa. A kdvetelményeket meghatarozo
fobb NATO dokumentumok: MC 296 Geographic Support in NATO, NATO Geographic Policy, Bi-SC

Functional Planning Guide Enviromental Support, MAS IGEO WG altal gondozott térképészeti targyu
STANAG-ek. (A szerzé megjegyzése).
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Az Orszaggyulés 1996-ban elfogadta a foldmérési és térképészeti tevékenységrol
sz616 1996. évi LXXVI. torvényt, amely egységes allami topografiai térképrendszerrdl
intézkedik és ennek eldallitdsat, fenntartdsat allami alapmunkaként hatirozza meg. A
topografiai térképek eldallitasanak ¢és felujitdsanak feleldsségét a torvény végrehajtisara
kiadott 21/1997. (III.12.) FM-HM egyiittes rendelet a foldmivelésiigyi miniszter és a
honvédelmi miniszter kdzott megosztotta. A nagyméretaranyu (1:10 000) allami topografiai
térképek a foldmivelésiligyi, a kozepes €s kisméretaranyu (1:25 000 - 1:250 000) allami
topografiai térképek a honvédelmi miniszter feleldsségi korébe tartoznak. A torvényben eldirt
kotelezettségek teljesitésére a katonai és polgari térképészet javaslatot dolgozott ki a Magyar
Topografiai Program (a tovébbiakban: MTP) végrehajtasdra, amelynek célja az allami
topografiai térképrendszer korszerusitése.

A Magyar Honvédségnél jelenleg rendszerben 1évd térképészeti anyagok dontd
tobbsége nem, vagy csak korlatozasokkal felel meg a NATO-interoperabilitas
kovetelményeinek. A rendelkezésre allo térképészeti anyagok hasznalati értékét jelentds
mértékben csokkenti azok tartalmi elavultsaga. Az MH topografiai térképei a terep 5—18 évvel
ezeldtti allapotat dbrazoljak

Ezen problémék megoldasara az elmult 6t évben szamos elgondolds sziiletett.
Legutobb 2000. decemberében targyalta meg a Honvédelmi Minisztérium Kollégiuma ,,Az
MH térképészeti anyagainak NATO-szabvanyok szerinti atalakitdsa és cseréje, a Magyar
Topografiai Program elokészitésének helyzetérdl” szold eldterjesztést. Az elfogadott
koncepcidonak megfeleléen az elkovetkezd idészakban a NATO-interoperabilitas alapveté
feltételeinek (UTM koordindta rendszer, eldirt formai kovetelmények kielégitése)
megteremtése ¢rdekében a HM tarca kozéptava fejlesztési programjainak keretében végre
kell hajtani a térképészeti atalakitas minimalis programjat. E program megvalositasanak
eredményeként a Magyar Honvédség rendelkezni fog a NATO-eldirasoknak formailag
megfeleld 1:50.000 és 1:250.000 méretaranyt — de tartalmilag csak részlegesen helyesbitett -
térképekkel, geodéziai pontjegyzékekkel és a kiemelt telepiilésekrdl — készitett
nagyméretaranyt légifénykép alapu varostérképekkel. Az MH térképészeti anyagainak
NATO-szabvanyok szerinti teljes atalakitiasa az interoperabilitds alapvetd feltételei
megteremtése soran (a minimalis program keretében) eldallitott térképészeti anyagok
tovabbfejlesztését, a NATO-egylittmitkddésre eldirt €s az MH térképészeti €s katonafoldrajzi
biztositasdhoz nélkiilozhetetlen térképészeti anyagok (1:25 000, 1:100 000 és 1:200 000
méretaranyl topografiai térképek) és a NATO-szabvanyok szerint eldallitott digitalis
térképészeti adatbazisok eléallitasat jelenti. A teljes atalakitdsi program soran valik
lehetségessé a topografiai térképek tartalmi felujitasa.

Az altalanos térképi informaciok a katonai miveletek kiindul6, majd valtozo
helyzetére vonatkoz6 informaciok legstabilabb, hossza idészak alatt valtozatlan részét
alkotjak. Ezek az informaciok egyben a helyzet leirdsdhoz tartozo tovabbi objektumok
foldrajzi helyzetének referencia-bazisat, vizudlis megjelenitésének hatterét alkotjdk. Az
altalanos térképi informaciok a helyzetismeret-bazis alapjat képezik.

Az informatikai fejlesztések soran az egységes alapokhoz hozza kell fejleszteni a
ezeket 0ssze kell kapcsolni az erdforras leirdsokkal és a hagyomanyos (karakteres) adatbazis
mas részeivel.

A jelenlegi helyzetben még nem allnak rendelkezésre teljeskortien a térképi leird
adatbazisok, hidnyuk Iényegesen besziikiti az alkalmazasokat, igy kezdetben gyakran
talalkozni fogunk azzal a problematikdval, hogy az alkalmazo6i rendszerek kidolgozasa
keretében meg kell oldani bizonyos leirdé adatbazis fejlesztéseket is. Ilyen esetekben a
legfontosabb a koordinacio, dsszehangolas. Hasonloképpen kell eljarni, mint ahogy mar a
funkciondlis alrendszerek fejlesztésének 0Osszehangolasanal lattuk, azaz ha valamely
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informatikai alkalmazas-fejlesztés prioritast kapott, célszerli, ha a térképész szakteriilet az
ehhez kapcsolddo teriiletekre Osszpontosit erdforrasokat és forditva, ha valamely teriileten
jelentds eldrelépés van a térképalapok és leird adatbazisok fejlesztésében, ott célszerii
informatikai fejlesztést is inditani.

A hagyomanyos informatikai fejlesztésekhez hasonloan a térinformatikai
fejlesztéseket is csak kovetkezetes elgondolds alapjan, 1épésrdl lépésre, egymadsra épiild
technologiai rendben célszerti végrehajtani.

Mivel a katonai informdciés rendszerek korszeriisitése, kiépitése csak akkor
valdsithatd meg eredményesen, ha elkésziilnek az eréforras és helyzetmegjelenitéshez a
sziikséges digitalis térképészeti alapok, ezért rendkiviil fontos a két szakteriilet
fejlesztéseinek oOsszehangolasa, ami napjainkban csak rendkiviil korlatozott mértékben
valosul meg. A szakmai egyiittmiikodés megszervezésének szervezeti akadéalyain tal gondot
okoz, hogy a térképész szakteriilet digitalis térképalapra fordithato koltségvetésének tervezése
¢s felhaszndldsa teljesen mas struktiraban (a hadtap anyagellatds rendszerében) torténik, mint
az informatikai eszk6zoké és szoftvereké.

A megfeleld topografiai, természetfoldrajzi, altalanos infrastruktira kezelések bazisan
létrehozasra keriild, a katonai miveletek tervezését és vezetését tamogatd térinformatikai
alkalmazo6i rendszerek elsé fejlesztési fokozata az erdéforrasok statikus térképi
megjelenitése. Ez az er6forrasok helyzetét leird karakteres adatbazisok és a digitalis térképek
Osszekapcsolasaval valosithatd meg. Ez a szakasz megkeriilhetetlen a tovabbi fejlesztések
szempontjabol, ugyanakkor dnmagaban is jelentds értékkel bir a felhasznalok szaméara. A
hadrend, a rendszeresitett és meglévd, mozgositas utjan biztositasra, feltdltésre keriild
eréforrdsok megjelenitése mellett biztositja a diszlokacid abrazolasat, a kiegészitd
szervezetenkénti, teriileti elven megvaldsuld feltdltéseket, azaz 6sszességében a valds helyzet
pontos digitalis tiikorképét képes nyujtani. Olyan 1j lehetdségekkel egésziti ki az eréforrasok
hagyomanyos leirasat, mint adott korzetben, sdvban bizonyos erdéforrasok stirtiségének
vizualis érzékeltetése, Osszehasonlitdsa. Mar a statikus eréforras megjelenités szakaszdban
biztosithaté az egyes kotelékek térképen vald elmozgatasa, amely egylitt jar a hozzajuk
kapcsolodo erdforrasok mozgasaval, az 0j elhelyezkedésnek megfeleld harcértékek tertiletre,
savra vonatkozd szamvetésével, a valtozatok Osszehasonlitasaval, értékelésével. Kiilonos
jelentdsége van a térinformatikai statikus megjelenitésnek (akar nemzeti teriileten végrehajtott
katasztrofa elharitasrol, akar békefenntartd, béketeremto miiveletek soran nemzetk6zi misszio
keretében a vildg barmely teriiletén végrehajtott kiildetésrdl legyen sz0) a kiilonb6z6 erdkkel
végzett feladatok hely, id0, feladat tartalma, igénybevett eréforras szerinti nyilvantartasaban
¢és szemléletes megjelenitésében.

A térinformatikai rendszerek valamennyi funkciondlis alrendszer mulkodését
hatékonyan képesek tdmogatni. A térinformatika alkalmazisa legkomplexebben, és a
feladatok jellegébdl és igényébdl fakaddan leghatékonyabban, a hadmiiveleti-harcaszati
feladatok tervezésének, vezetésének, végrehajtasanak, illetve gyakorlasanak tdmogatdsdban
jelentkezik.

Ezen alkalmazaési teriileten a térinformatikai fejlesztések végsé célja automatizalt
csapatvezetési  (hadmiveleti-harcaszati, harcvezetési) rendszerek létrehozasa. A
csapatvezetési rendszerek f6 funkcidi magukba foglaljak a miveleti tervezés, a szdmvetések
elkészitésének tdmogatasan tul a hadmivelet, harc vezetésének tamogatasat. Informatikai
technologiai szempontbol a vezetési, iranyitasi funkcid tamogatasa a legbonyolultabb, mivel a
helyzet valtozasainak valos visszacsatolasat igényli, ezaltal megvalositasahoz digitalizalt
harcmez6é-megjelenitést kell biztositani, ennek érdekében korszeri helyzet-meghatirozo
(GPS) ¢és kommunikacios rendszerek, miniatiirizalt, digitalis, aktiv érzékeld, szenzorok
alkalmazasa sziikséges.
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A helyzet valtozasait a tervezés idobeni kovetelményeinek, a mozgd (mobil)
objektumok mozgési jellemzdinek, valamint azok valds térbeli helyzete meghatarozasanak
pontossagigénye szerint a fizikai valésagnak megfeleléen kell kovetni és megjeleniteni.

A statikus er6forrds megjelenités (a helyzet 4brazoldsa) és a vezetés tdmogatasa
kozotti szakaszokban hozhatok 1étre a hadmiiveleti tervezé rendszerek, amelyek az eréforras
adatbazis és a digitalis térképi alap felhasznédldsaval alkalmasak a hadmiivelet, harc
elgondolasa kiilonb6z6 valtozatainak kidolgozésara, a szamvetések automatikus elvégzésére,
a variaciok Osszevetésére, értékelésére, de nem rendelkeznek a végrehajtasi folyamat
visszacsatolasanak lehetdségével.

A szamitogépes szimulacios rendszerek ¢és a gyakorlatok tervezését ¢és
végrehajtasat tamogaté szamitogépes rendszerek (NATO terminoldgia szerint CAX)
atmenetet képeznek a tervezési és vezetési rendszerek kozott. Ezek altalaban teljeskoriien
tartalmazzak a tervezési funkciokat, a visszacsatoldst viszont a valds helyzetek
bekovetkezésének szamitdgépes modellezésével, vagy un. aldjatszassal biztositjak. Az ellenfél
tevékenységének, valamint a helyzet valtozdsainak kovetésével, generalasaval ugyanakkor a
valds helyzethez hasonlo allapotot képesek eldidézni, ezaltal kivaléan alkalmasak a csapatok
¢s torzsek felkészitésére.

A csapatvezetési, milvelettervezési ¢és iranyitasi rendszerek a harctevékenységek
megtervezésének tamogatdsa utan biztositjdk a miiveletek vezetésének informatikai
tamogatasat is. A harcaszati vezetési informacios rendszer logikai felépitését az alabbi abra
szemlélteti:

A harcvezetési informacios rendszer legfontosabb épitoelemei

\ Parancsnokilvezetesilinformaciostiendszen

Wlinkafolama

Funkelonalis alrendszerel

Wtataramlas

Parancsnoki és

torzsmunka

— folyamata
~_

Tenkeny) | Hellzet

12. 4bra.

Az egyes Osszetevok:
e a helyzetadatbazis, amelynek két legfontosabb alkoto eleme:
o atérképi (digitalis) adatbazis, valamint
o az er6forrasok allapotat, helyzetét, a miiveletek kornyezetét és allapotat
leird adatbazis;
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e a vezetési, irdnyitdsi tevékenység kiillonbozd szakteriileteit tamogato
funkcionalis alrendszerek, amelyek végsd soron felhasznaloéi programok
form4jaban testet 6ltve az alkalmazoi szoftver rendszert alkotjak;

e a parancsnoki ¢és torzsmunka rendjét kovetd munkafolyamat (work-flow),
amely a kiilonb6z6 folyamatok miikddésének hely, idd, feladat, erdforras
szerinti 0sszerendezését szabalyozza;

e az informdcids rendszer adataramlasi folyamata, amely az informacios rendszer
legfontosabb  eréforrdsanak  (,,nyersanyaganak”, ,alkatrészének”  és
Htermékének’) a mozgasat szabalyozza.

Az adataramlas megszervezése jelentés mértékben fligg a technologia fejlettségétol,
ugyanakkor az adataramlas sebessége, szervezettsége a hatékony alkalmazo6i rendszerek
létrehozasanak egyik kulcskérdése, ezért e helyiitt is sziikségesnek tartom a kérdés elemzését.

A helyzetadatok gyljtésének és feldolgozasanak, a helyzetre vonatkozo ismeretek
kialakitasanak és fenntartasanak lehetdségei, eszkozei és modszerei az informaciotechnoldgia
viharos fejlédésének kovetkeztében jelentds mértékben megvaltoztak. A XXI. szazad
hadviselésének alapvetd jellemzdje a legkiilonbozobb informaciogyiijté és szerzé eszkozok
(érzékeldk, szenzorok, globalis helymeghatarozd eszk6zok, stb.), valamint az ezek altal
szolgaltatott elsddleges informéciokat feldolgozd, felhaszndldo és rendelkezésre bocsatd
informatikai eszk6zok kiterjedt — egységes halozatba kapcsolt — alkalmazasa.

A korszert tabori vezetési rendszerek miikodése ezen eszkdzok hasznélata nélkiil nem
kell6en hatékony. A valos ideju helyzetkép kialakitasdhoz nem elegendden gyors az adatok
manuadlis bevitele, az adatszerzés €s tovabbitds automatizalt eszkdzeire van sziikség.

Ezek koziil a legfontosabbak:

e A GPS (globalis helymeghataroz6) rendszerek, amelyek tipikus alkalmazasai:
o harcjarmiivekre, eszkozokre szerelve és ellatva allapot meghatarozo,
esetleg vezérlo fedélzeti rendszerrel,
o human allapot szenzorként mikddve a személyi dlloméany helyének és
helyzetének meghatarozasara.
A kornyezet, a terep szennyezettségét és a harcaszati feladatokra gyakorolt
hatasat méro és adatokat tovabbitd szenzorok;
e Mozgasérzékelok;
o Iddjarasjelz6 szenzorok;
e Pilota nélkiili felderitd repiilogépek a megfeleld felderitd fedélzeti technikai
eszkozokkel;
e A szédrazfoldi csapatok tevékenységét tadmogatd légi felderitd rendszerek
(AVACS, illetve a hasonl6 késziil6é j NATO rendszer).

Ezek a technolégiai komponensek ma mar rendelkezésre allnak. Osszehangolt,
integralt alkalmazasuk biztosithatja az informéacio-, ezaltal tudas-, vezetési-, végsod soron a
fizikai er6f6lény kivivasat és megtartdsat.

A térinformatikai alapi informatikai alkalmazdsokat 1étrehozo fejlesztési
szakaszoknak eltérd technoldgiai eszkoztarai lehetnek. A stratégianak azt kell rogzitenie,
hogy az egyes szakaszoknak azonos, egységes adatbazist, azonos digitalis térképalapot, az
azonos funkcidkra (példaul tervezés, szamvetések) azonos algoritmusokat kell alkalmazni. A
kidolgozast a statikus eréforrds megjelenitd rendszerrel kell kezdeni. Ezt szorosan kovetheti a
tervezd rendszerek fejlesztése. A rendszerépités kovetelményeinek, szabvanyainak
kialakitasat feliilrdl lefelé kell elvégezni. Ezutdn azonban tobb vezetési szint rendszerének
l1étrehozasa érdekében parhuzamosan is folyhat a munka.
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A térinformatikai bazison megvalosuld helyzetmegjelenités alapvetd feladatai kozé
tartozik az egységes miiveleti kép (common operating picture) megjelenitése. Ennek
érdekében a térinformatikai rendszerek fontos komponense a katonai szervezetek &s
objektumok jeldlésére hasznalt szimbolumok kezelése™.

A térinformatikai rendszerek alkalmazéasanak egyik lényeges korlatja a grafikus
informaciok tovabbitdsanak nagy savszélesség igénye. A térinformatikai rendszerek ezért
akkor alkalmazhatok hatékonyan, ha a vezetési pontok dontd tobbségén alkalmazzak a
digitalis térkép alapti helyzetmegjelenité rendszereket, a viszonylag allando helyzet-
informaciok eldzetesen valamennyi vezetési ponton felvitelre keriilnek, az Osszes érintett
ponton egységesen rogzitésre keriil a kiinduld helyzet és a tovabbi, dinamikus
helyzetvaltozasok rovid, toméritett, formatizalt iizenetekként™ keriilnek tovabbitasra az
érintett kozpontok (pontok) és munkadllomésok kozatt.

A térinformatikai fejlesztések hatékony megvaldsitasa, a fejlesztésben résztvevo
szervezetek kozotti eredményes munkamegosztas érdekében osztalyozni kell a végrehajtando
feladatokat. Az egyik lehetséges osztalyozas:

e informatikai technologiaval kezelhetd egységes, szabvanyos, egymashoz vertikalisan
kapcsolodo, atjarhaté térképalapok létrehozasa;

e a térképekre a viszonylag statikus objektumok adatbazisainak rahelyezése (térképi
rétegek és adatbazisok dsszekapcsolasa);

e az igy létrehozott alapra alkalmazasok kifejlesztése (amelyek révén tovabbi, esetleg
kevésbé statikus, dinamikusan valtozd adatbazisok térképhez kapcsoldsa is
megtorténik, példaul erdk eszkdzok diszlokacidja, harcértéke, stb.).

Az elsO osztalyba sorolhato feladatok a térképészeti szakma, a harmadik osztalyba
sorolhatok az informatikai szakma feleldsségi korébe tartoznak. A masodik osztalyba tartozo
feladatokat a két szakmanak egyeztetve, kozosen, szabalyozott munkamegosztasban kell
elvégeznie.

Hasonloan az egységes adatmodellhez, a térinformatikai fejlesztések 0sszehangolasa
érdekében el kell késziteni az MH egységes digitélis térképészeti modelljét is, amely alapjan
létrehozhatok a fizikailag 6nallo, kiilonbozo 1éptéki, de atjarhatd, egy integralt alkalmazoi
rendszeren belill a feladatok részletezettségi igénye szerint tetszélegesen valthatd digitalis
térkép implementaciok. Ez az a technologiai alap, amely képes biztositani a hadaszati
miiveletek tervezésétdl a harcészati szintll tervezésig, vagy adott esetben akéar egy konkrét
harcjarmii tevékenységének tervezéséig a rendszer egységét, atjarhatosagat.

Fontos kovetelmény, hogy a vald vildg minden jelenségét (természetfoldrajzi-,
infrastruktura-, meteorologiai-, vegyi- és sugarhelyzet-, stb. adatok) az egységes térképészeti
modell alapjan megvalositott egységes (de fizikailag tagolt) digitalis térképalaphoz kell
hozzéakapcsolni. Ezen kovetelmény teljesitése nyujt lehetdséget arra, hogy a dontéstamogatd
rendszereket a legteljesebb valosagot atfogo, tiikrozo ismeret, tudas bazisra épithessiik.

Az elézéek alapjan belathatd, hogy a térinformatikai fejlesztések nem 0nallo
fejlesztési irdnyok, hanem a specialis hagyomanyos alkalmazasoknak a teriiletet, teret is
kezelni képes kiterjesztései.

A szakteriilet tovabbi fejlesztései érdekében itt is el kell végezni a mar fejlesztés alatt
1év6 rendszerek (pl.: MARCUS, DIVAHR, stb.) cél és funkcid szerinti behatarolasat. Ki kell
munkalni a szakteriilet szabvanyait és a tovabbi fejlesztéseket ezek alapjan kell végezni.

2 A légierd (és szamunkra kevésbé érdekes haditengerészet) objektum szimbélumait a NATO STANAG 4420, a
szarazfoldi er6k szimbolumait az APP-6 szabalyzat hatarozza meg. (A szerz6 megjegyzése).

3 A NATO AdatP-3dokumentum tartalmazza a NATO altal definialt és elfogadott formatizalt iizeneteket. (A
szerz6 megjegyzeése).
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Osszefoglalva

Kutatdsaim eredményeként arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az informatikai
fejlesztéseknél a legfontosabb cél a hatékony alkalmazasok 1étrehozasa. Az alkalmazéasok alatt
tulajdonképpen az alkalmazokat (felhasznalokat) kozvetleniil tdmogatd informacios
rendszereket értjilk. Az alkalmazdsok informatikai fejlesztések utjan jonnek létre. Az
informdacios rendszer komplexitasa attol fligg, hogy milyen mértékben képes a valos vezetési,
iranyitasi feladatok teljes korének tdmogatasdra és mennyire képesek a funkcionalis
folyamatai a konkrét vezetd szervezet, parancsnoksidg sajatos koriilményeinek,
specifikumainak megfeleléen miikodni.

Az informatikai fejlesztések iranyainak az informatikai alkalmazasok technologiai
alapja szerinti 6sszefoglalasat az alabbi dbra szemlélteti:

Alkalmazas-fejlesztési iranyok tartalma

Kiinduldsi (] (2] (3]

alap Hag).fomalrlyos Térinformatika T(’)rzsmurrlka
(meglévs, fejlesztés fejlesztés tamogatasa
alatt 4116 (egységes adatbizis, (irodaautomatizalas)
rendszerek) funkcionalis
alrendszerek)
— — - - - dokumentum
Hadrend, elteresek feltarasa statikus térinformatika kezelés (IKR)
Allomany- ,»egymas mellé
tabla, helyezés”, szotarazas erdforras, altalanos segéd-
HKSZ, helyzet megjelenités eszkozok:
- " tablazatkezel 6k
M?” készség egyesités, i )
Y- ; szovegszerkesztok
KGIR cgyscgesites by, naptari terv
z 2 > — szamvetes .
Human eré- egységes eroforras hatarid6 naplo
forrasok, leir6 adatbazis T csoportmunka
Logisztikai szimulacio, levelez
Oghsz rial jelentd gyakorlatok ﬁeZVe?’IZtZkCCSZCIéS
rendszerek, rendszer tamogatasa L
Egyéb rend- | kommunikacio
szerek aallrgrlllcllls«z::;:lillisi hadmiivelet, harc
ﬁ = A
. , vezetese
(tovabb) fejlesztése

13. 4bra

Az 1. és 2. sorszam dontden specialis fejlesztést, a 3. sorszam pedig alapvetden
altalanos rendszereket takar.
felhaszndlok felé egységes formdban, integraltan, atjarhatoan, egységes feliileten kell
megjelenniiik.

A vezetési és iranyitasi rendszereknél meg kell kiilonboztetni a béke és haborus
(mtiveletiranyitasi) vezetési rendszereket.

A helyhez kotott rendszereknek els@sorban a béke iddbeli tervezést, a NATO és a
nemzeti vezetési szintek kozotti, magasabb szervezeti szinti politikai konzultaciot és
koordinacidt, illetve a hadmiiveleti parancs kidolgozésat és kozzétételét kell tAmogatniuk. A
tabori rendszerek a katonai miiveletek végrehajtdsanal a telepitett hader6t tdmogatjak a
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nélkiilozhetetlen 6sszekottetés biztositasaval, lehetdvé téve az egyes katonai elemek vezetését,
iranyitasat, a felderitési adatok megbizhato gylijtését és feldolgozasat, a tliztdmogatas
koordinalasat, a logisztikai és miszaki tamogatast, a vegyvédelmi helyzet folyamatos
értekelését, valamint a légvédelemmel és a légierdvel a kapcsolattartast. A két rendszer
alapvetd funkcionalis rendszer csoportjai Osszefoglalva az alabbiak:

. Beékevezetesi Katonai vezetési
informacios rendszer | [T oo v

Miiveleti tervez6 . .
Nemzeti katonai

Integralt vezet6i el
informacios rendszer vezetési kozpont
Stacioner
informacios Hadtest Fhadf:rénemi)
Adtteiny rendszer vezetési kdzpont

funkcionalis alrendszerek

Tabori informacios

rendszer
Gazdasagi.
funkcionalis alrendszerek Hadmiuivelet-harcaszati
vezetési informacios rendszer
HAVIR
Katonai képesség (Dd., z. vezetési pontok

fenntart6 és noveld
funkcionélis alrendszerek

informacios rendszere)

Harcvezetési

Stacioner informacios rendszer informacios rendszer
DIVAHR

14. 4bra.

A funkciondlis és vezetési informacidos rendszerek alapvetd célja strukturalt,
rendszerezett, a fizikai valosdgot hilen tiikroz6 komplex adatszolgaltatas biztositasa. Az
informaciés rendszerek csak szilard, az altaluk tamogatni kivant valés rendszer
kovetelményeibdl levezetett, a fels§ vezetés iranyitdsdval és részvételével kidolgozott
fejlesztési stratégia kovetkezetes, fejlesztési projektek keretében torténd megvalositdsaval
hozhatok létre.

2.3. Infrastruktara

Kutatasaim kozéppontjaban az informatikai alkalmazéasok, az informaciés rendszerek
fejlesztése és ezen beliil az integralt informécios rendszerek kialakitasanak legfontosabb
eléfeltétele, az egységes erdforrds és helyzet-leird adatbazis megtervezése és létrehozasa all.
Az ¢l6z0 részekben mar megkiséreltem bemutatni, hogy az informatikai tdmogatas
legfontosabb eleme az alkalmazas, amelyen keresztiil a rendszer felhasznaldi kozvetleniil
kapcsolatba  keriilnek az informatikai rendszerrel. Az egységes, a fejlesztések
megvalositasanak alapjaul szolgéalo informatikai stratégia szerves része az infrastruktira és a
tavkozlési, kommunikécios rendszer kialakitasara, miikddtetésére vonatkozo kovetelmények
¢s alapelvek meghatarozasa, ezért ebben a pontban roviden osszefoglalom az infrastruktirara
vonatkoz6 kutatasaim eredményét.
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A Magyar Honvédség — mint azt a torténeti attekintés és a jelenlegi helyzet értékelése
soran bemutattam — nem rendelkezik egységes, valamennyi szervezetet atfogd, teriiletileg és
hierarchikusan tagolt informatikai infrastruktaraval.

A KGIR — a honvédelmi agazat és az MH jelenlegi egyetlen komplex, magas
integraltsagi foku informacios rendszere — miikodéséhez a Magyar Honvédség kialakitotta a
megfeleld szamitastechnikai és hiradd infrastruktarat. Ugyanakkor ez az infrastruktira
atalakitas ¢és fejlesztés nélkiil nem biztosit megfeleld alapot a Magyar Honvédség integralt
informacios rendszere 1étrehozasahoz és mitkodtetéséhez.”!

A HM Kollégiuma 2000. aprilis 16-an megtargyalta, javaslatdira a honvédelmi
miniszter jovahagyta a honvédelmi tarca és a Magyar Honvédség hiradd és informatikai
rendszerére vonatkozo fejlesztési terveket.*.

Az informatikai forradalom kihivasa — mint mar szé volt rola — a tavkozlési és
informatikai infrastruktara egyiittes, 0sszehangolt fejlesztését igényli, az informécios,
tudasalapu tarsadalomban a hirad6 és informatikai technologidk, strukturdk konvergenciajarol
besz¢liink. Ennek megfelelden sziikséges az egyes (informatikai és hirado) fejlesztési tervek
részletes kimunkalasa és egységes infrastruktira fejlesztési tervbe torténd integralasa. Az
informatikai infrastruktira megteremtése magdban foglalja az informatikai technikai
rendszer és a miikddtetd szervezetek létrehozasat.

A technikai rendszer alapjat a Magyar Honvédség szamitogépes gerincrendszere
képezi. A gerincrendszer vezetési szintenként €s katonai szervezetenként szamitokdzpontokat
(adatfeldolgoz6, vagy informatikai koézpontokat) jelent. Ezeket alapvetden informatikai
szakallomanynak kell izemeltetnie.

A Magyar Honvédség informatikai szabalyzata szerint minden katonai szervezet
rendelkezik informaciés rendszerrel.” Ennek korszerli miikodtetéséhez megfeleld
informatikai infrastruktira sziikséges. Az egyes vezetési szinteken — mint az alabbiakban latni
fogjuk - az informatikai infrastruktura magéaban foglalja az informatikai kozpontokat ¢s az
alkalmaz6i munkahelyeken telepitett munkaallomasok rendszerét.

Az informatikai infrastruktira szerves részét képezik az alkalmazéi munkahelyeken
telepitett felhasznaloi munkadllomasok. Ezek mintegy koldokzsinoron kapcsolddnak az adott
vezetési szint, illetve szervezet szamitokdzpontjdhoz. Az alkalmazdéi munkaallomasokat —
elnevezésiiknek megfeleloen — nem informatikai szakemberek, hanem kozvetleniil a
felhasznalok iizemeltetik. A helyi halozatba (szervezet LAN>*) valé kapcsolodast jelentd
koldokzsinor nélkiil ezek hatékonysaga csekély.

A fenti infrastruktara elemek kiépitésének eredményeként létrehozhatd valamennyi
katonai szervezet részére a sajat, 6nallé (de az MH egységes rendszerébe a kommunikacios
rendszer €s a funkcionalis rendszerek révén betagolodd) informatikai rendszer. Az egyes
szervezetek helyi halozatanak elvi felépitését a kovetkezd oldalon lathato 15. abra szemlélteti:

! Ennek okait az értekezés 31.-32. oldalan a KGIR funkcionélis alrendszer elemzése soran mar bemutattam.
32 Ezek az elSterjesztések még harom 6nallé dokumentum keretében mutattik be a tarca és a Magyar
Honvédség hirado fejlesztési, a tarca informatikai és a Magyar Honvédség informatikai fejlesztési tervét:
1.): Az MH hiradasanak és FRISZ biztositasanak részletes, hosszu tavi fejlesztési terve.
2.): A Honvédelmi Minisztérium és a honvédelmi agazat informatikai stratégiai terve.
3.): Elgondolas és terv a Magyar Honvédség informatikai fejlesztési feladataira.
3 MH Informatikai Szabalyzata.
* LAN = Local area network
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Az infrastruktara elemei egyes vezetési szinteken

Informatikai Kézpont Alkalmazok

Szak-
allomany Szerverek

\
Biztonsagos adat- §| R e dszer-
gyljtés, tarolas, -
feldolgozas, feliigyelet
archivalas

15. 4bra.

A katonai szervezeteket, szervezeti elemeket kiszolgdlod rendszer az infrastruktarajat
illetéen két pillére tamaszkodik:

e a professzionalis informatikai tdmogatist ny0jtd informatikai koézpontra, amely
szervezeti, személyi €s technikai eréforrast, valamint szakértelmet €s tdmogatast foglal
magaba (kisebb szervezeteknél az 6nallo kozpont helyett megfeleld képzettségli és
beosztasu személyek latjak el a feladatokat);

e az adott szervezet alkalmaz6i munkahelyein telepitett munkadllomésok rendszerére.

Az egyes katonai szervezetek informatikai rendszerei infrastruktardjanak Osszessége
képezi az MH informatikai gerincrendszerét. Az informatikai rendszer elemeit a tarca ¢és a
Magyar Honvédség integralt szolgéltatasu digitalis haldzata kapcsolja Ossze, ,,amely egy
rendszerben képes beszéd, adat, irdsos informadcio, lizenet, kép, videotelefon és video-

konferencia informéaciok cseréjére”. >

¥ Ternyak Istvan mk. ezds.: Tabori vezetési iranyitasi rendszer és hirado-informatikai halozat

alapkovetelményeinek kidolgozasa cimii tanulmany 5. oldal). HM EI Rt. Innovacids Bizottsag kiadvanya Bp.
2001.
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A gerincrendszer kdveti a Magyar Honvédség szervezeti struktirajat:

HONVEDELMI MINISZTERIUM
HONVED VEZERKAR
HM nE
B N hattérintézmények
SZVK LEVK OLTP és HVK kozvetlenek

Informatikai
Szarazfoldi Légierd Logisztikai Tamogaté Kﬁzpont
alarendelt alarendelt alarendelt alarendelt
szervezetek szervezetek szervezetek szervezetek

Inf. szervezet Inf. szervezet Inf. szervezet Inf. szervezet

D
L

16. bra

Az informatikai kozpontokban az ott rendszeresitett allomany az éltala mikodtetett
szamitastechnikai eszk6z6kon biztositja az altalanos informatikai szakfeladatok végrehajtasat:

e az informacidk gyljtését,

e rogzitéset,

® tarolasat (a biztonsagos adatmegdrzés szakmai rendszabalyainak betartasaval),
az adatok archivalasat,

e az alkalmazdéi munkaallomasok halozatba kapcsolodasanak, illetékesség
szerinti hozzaférésének biztositdsat, az iizenetforgalom nyilvantartdsat,
koordinalasat, az tigyviteli feladatok automatizalt ellatasat,

e mas vezetési szintekkel és kiilsO szervezetekkel a kapcsolattartas
lehetéségének megteremtését €s szervezését,

o a felhaszndlok tdmogatasat az informatikai rendszer hatékony alkalmazédsaban.

Az informatikai tdmogatasi rendszer hatékonysaganak névekedése (természetesen nem
hagyva figyelmen kiviil az alkalmazasok bdvitésének elsddlegességét) azon az ton érhetd el,
hogy egyre bovitjiik, tomegessé tessziilk az alkalmaz6i munkahelyeken a
munkaallomasok szamat ¢s szolgaltatasait, biztositjuk, hogy az informatika a vezetési
folyamat segédeszk6z¢ébdl annak egyre teljesebb kiszolgaldjava valjon.
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Az informatikai gerincrendszer kiépitése elofeltétele az MH egységes informatikai
rendszere kialakitasdnak. A gerincrendszer egyes elemeinek, a szervezetek lokalis
halézatainak Osszekapcsoldsara egy helyi haldzatokat Osszekotd haldzatot kell kiépiteni,
amely ellen6rzott, biztonsagos formaban lehetdvé teszi a szervezetek kozti elektronikus
adatcserét.

A gerincrendszer létrehozasabol szarmazo elonyok:

e A funkcionalis alrendszerek ¢és az azok szolgdltatasait integralo vezetési
informaciorendszerek fejlesztésénél nem kell Onalloan gondoskodni az
infrastruktura 1étrehozédsarol és mikodtetésérdl, mivel valamennyi rendszer az
egységes infrastruktiran iizemel.

e A funkciondlis rendszerek adatgazdai adatbazisszerverek segitségével az altaluk
szolgéltatott adatokat megbizhaté modon publikalhatjdk a felhasznalasra jogosult
szervezeteknek.

e Lehetdség nyilik a honvédség egészére nézve olyan egységes adatlekérdezd és
adatelemz0 rendszerek kifejlesztésére, amelyek a halézaton elérhetd adatszerverek
adatait jelenitik meg az igényelt formaban.

e Az adatgazdaknal 1évé adatbédzisokat az adatszolgaltatok egy egységes program
segitségével formatizalt lizenetek formdjaban on-line modon frissithetik és az
esetleges hibakrol azonnali visszajelzést kaphatnak.

o [chetdség nyilik egy globalis katonai levelez6 rendszer kialakitasara.

Az informatikai gerincrendszer informatikai kdzpontjainak allomanya, felszereltsége,
ezaltal kapacitdsa a vezetési hierarchidban felfelé haladva ndvekszik. Az informatikai
koézpontokat a végrehajtandd feladatok és az eréforrasok nagysagrendje alapjan tipizalni kell,
¢és célszerti ennek megfeleléen kategoriakba, osztalyokba sorolni. A Magyar Honvédségnél
célszerti 6t szamitokozpont tipussal szamolni.>

HM Szamitokozpont
Honvédelmi Minisztérium A%

HVK
Honvéd Vezérkar

Szamitokozpont

sz | [1eec ] | [oue] mi

Szamitokozpont
111

=

X 11 Szamitokdzpont

Szamitokozpont
Kiilonleges feladatot ellatod egységek/alegységek I

|

=

17. abra.

* A szamitokdzpontok osztalyba soroldsa az ,,ELGONDOLAS ES TERV A MAGYAR HONVEDSEG
INFORMATIKAI FEJLESZTESI FELADATAIRA ,, cimi MH Informatikai Intézet el6terjesztésben szerepel.
Az elgondolast a HM Kollégiuma 2000. aprilis 16-an elfogadta.
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»A szamitokdzpontok altalanos feladatai az alabbiak:

WAN képesség megvalositasa;

Helyi adatok tarolédsa, kezelése és biztositasa;

Adatszolgaltatas az eldljaro (eggyel magasabb szintil) szamitokdzpont részére;
Az irodaautomatizalas biztositasa a kiszolgaloi teriileten;

A harom halézati rész lizemeltetése (Titkos, Nyilt és Internet).

Az V. tipusi szamitokdzpont (HM ¢és HVK) ezeken a feladatokon tul a
halozatellendérzést és az egész rendszer feliigyeletét is ellatja.™’

Az informatikai kozpontoknak az informacidfeldolgozasi feladatokban betdltott
kiemelkedd szerepiik mellett el kell latniuk a rendszerfeliigyeletet is, ami a korszerd,
bonyolult halozati strukturdkat tartalmazo rendszerekben rendkiviil fontos feladat. A
feliigyelet kiilonbozd feladatait elemezni és osztalyozni kell és meg kell hatarozni a feliigyelet
kategoériait, szintjeit. Kutatasaim és eddigi tapasztalataim alapjan az alabbi feliigyeleti
szinteket javaslom meghatarozni:

e az integralt informacios rendszer komplex feliigyelete;
az egyes funkcionalis alrendszerek feliigyelete;
az informatikai (infokommunikéciés) infrastruktara mikodésének feliigyelete;
az informatikai hal6zat miikodésének feliigyelete;

a kommunikacids halézat miikodésének feliigyelete.

A gerincrendszer kiépitését tobb 1épésben kell végrehajtani. Elsoként a szervezetek
helyi halozatait lehet létrehozni, illetve fejleszteni. A kiépitést feliilr6l lefelé¢ célszer
végrehajtani, azaz a HM-nél és a honvéd vezérkarndl, ezt kovetden (esetleg megfeleld
forrasok esetén egyidejlileg) a haderénemi ¢€s logisztikai, timogatd vezetd szerveknél, majd a
vezetési hierarchiaban fokozatosan lefelé haladva a Magyar Honvédség egészére. Az alsobb
szinteken elsObbséget kell biztositani a reagdld erdknek és a NATO egyiittmiikodési
feladatokra kijelolt erdknek. Ez utdbbiak fejlesztését a HVK-val egyidoben indokolt
elkezdeni. Hazai forrasok felhasznalasaval célszerli tovabb bdviteni a NATO kezdeti képesség
csomag keretében kiépitett irodaautomatizalasi rendszert.

Sz6 volt az elébbiekben, hogy a gerincrendszer elemei: az informatikai kdozpontok és
az ezek szervereihez kapcsolodd alkalmazoi munkaadllomasok Az egyes funkcionalis
teriileteken célszer 1étrehozni az adott funkciondlis teriilet informatikai timogatasat biztositd
funkciondlis (regionalis) informatikai kozpontot. A funkcionalis kdzpontok részletezettebb,
arnyaltabb informacios tiikorképet nyljthatnak az adott teriilet szakemberei szamadra, ezek
fogadjak be az egységes, de fizikailag osztott adatbazisoknak az adott funkciondlis teriilet
felelosségi korébe tartozo részeit €s mitkddtetik az adott funkciondlis alrendszer szervereit.

Tobb szervezetet befogadd objektumokban objektum informatikai kozpontokat
célszerti 1étrehozni az alkalmazdk tAmogatéasara.

Az objektum informatikai (szdmitd) kozpont ellatja a halozat feliigyeleti feladatokat,
biztositja a halozat miikodoképességét, valamint a halézaton belili adatforgalom
megszervezését és ellendrzését, kaput biztosit az MH egységes halozata felé (18. sz. abra):

37 Az idézet és az abra az ESG német cég ,,A Magyar Honvédség C3I Biztositisanak irdnyelvei” cimii
tanulmanyabol szarmazik. A magyar nyelvii valtozat a HVK Informatikai Osztaly munkatarsaitol szarmazik.
(Schildberger Péter mk. 6rgy. forditd, Dr. Sziics Gaspar mk. ezds. lektor). 2001. 06. 22.
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Objektum helyi halozat elvi vazlata

Szervezet Szervezet Szervezet |-
helyi helyi helyi
halozata hal6zata halézata

Objektum szintii Ethernet
gerinchalézat

Halozati nyomtato(k)

objektum szamitokozpont

18. abra

Az egy varosban 1évé objektum LAN-okat célszerli egy varosi haldézatba (MAN)
szervezni. HelyOrség halozatot Budapesten kiviil Veszprémben és Székesfehérvaron célszerti

kialakitani.

Budapest helydrség halozat elvi vazlata |

HM IV. objektum HM II. objektum

Objektum hilozat elvi vizlata
Objektum hildzat elvi vizlata

U

HM I. objektum MH Informatikai K6zpont

Objektum hildzat elvi vizlata

19. dbra
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Az MH egységes informatikai rendszerét az egyes gerinc elemek (LAN, MAN)
Osszekapcsolasaval (WAN létrehozasaval) épithetjiik ki.

A Magyar Honvédség informatikai koOzpontjanak biztositania kell a Magyar
Honvédség (esetleg a tarca) erdforrasaira vonatkoz6 adatbézis fenntartasat, aktualis allapotat
¢s elérhetdségét minden idGszakra vonatkozdan, fogadnia kell az adatszolgaltatoktol az adatok
valtozés jelentéseit, eld kell készitenie, és tovabbitania kell azokat az informdaciok
felhasznal6ihoz, szerveznie, felligyelnie, koordinalnia kell a tobbi informatikai szervezet
tevékenységét, egységes, kozpontilag kialakitott kodokat kell publikdlnia a felhaszndlok
részére. Ez a gerincrendszer egyik legfontosabb €s idében a legkorabban l1étrehozand6 eleme.
Informatikai szempontb6l a kdzpont a rendszer csticsan all. Ez a kdzpont biztosithatja a
Magyar Honvédség egységes informatikai rendszerének mitkodését, a kiilonb6zo alrendszerek
Osszekapcsoldsat, a rendszerintegracidt, a kiilonbozé adatbazisok egyesitését, szakmailag
Osszehangolhatja az MH valamennyi vezetési szintjén folyd informatikai feladatok
végrehajtasat. Ez a kdzpont a katonai levelezd rendszer kdzpontja is, levelezést szolgaltat a
halézaton a LAN-ok kozott, intranetes alkalmazasokat (bels6 WEB szerver, tlizfalon
keresztiili Internet hozzaférés) és az ad-hoc, illetve mobil felhasznalok szamara telefonon
keresztiili haldzat hozzaférést biztosit.

A HVK informatikai kozpontjdnak bazisdn létre kell jonnie egy hélozat vezérld
(feliigyeleti) kozpontnak is, amely vezérli a varosok kozotti adatéatviteli vonalak kihasznalasat,
tovabba vezérli az egyes LAN-okat 0Osszekotd routerek (utvalasztok) konfiguralasat az
optimalis haldzati ateresztoképesség és hibatlirés elérése céljabol.

Regionalis adatcsere kdzpontokat is célszerli 1étrehozni, hogy a budapesti kdzpontot
ne terhelje feleslegesen a megndvekedett tranzit forgalom. Ezek a kozpontok gyakorolhatjak a
felligyeletet a halozat aktiv elemei felett (routerek, swicthek), ezen til allando feladataik kozé
tartozik a haldzat topoldgidjanak kialakitdsa ¢és esetenkénti, igény szerinti modositasa
(alternativ adatatviteli utak kijelolése, valsagmenedzselés) is.

A kovetkezd abra a Magyar Honvédség egységes informatikai rendszerének elvi
struktarajat mutatja be.

A Magyar Honvédség egységes

‘ informatikai rendszerének
=S zerv . ;e
= ; infrastrukturaja

= Router
= \
Kezelék OEthernet halézat LAN WAN .,

‘ / KOMMUNIKACIOS HALOZAT

) | ~ T~ (MH GERINCHALOZATA)
Alkalmazéi munkadllomésok

A gerincrendszer
elemei

U LAN

20. abra
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Megitélésem szerint az abran lathaté moddon az egyes szervezeteknek onalléo helyi
halézatokkal (LAN) kell rendelkezniiik. Ezek a helyi halozatok az MH hirad6 gerinchalozatan
keresztiil kapcsolédnak 0Ossze, lehetévé téve az egymadstdl nagyobb tavolsagban 1évo
munkaéllomasok Osszekottetését, a tavoli elérést biztositdé halozat (WAN) kialakitdsat. A
javasolt architektira szerint az egyes helyi haldézatoknak az informatikai szervezeteknél
elhelyezett szerverei kapcsolddnak Ossze, ennek megfeleléen a kiszolgalast mindenkor az
informatikai szervezetek biztositjak.

A gerincrendszer infrastruktirdja, valamint az alkalmazéi munkaéllomasok
meghatarozott vezetési szintekig stacioner rendszerek, kommersz, kereskedelemben kaphat6
kiviteliek. Az egységes rendszerbe kapcsolt stacioner ¢és tabori hiradd rendszer
szolgéaltatasaira €pitve a stacioner informatikai infrastruktiura mellett, ahhoz kapcsolédoan ki
kell épiteni a tdbori informatikai rendszert is. A csapatvezetési szinteken tavlatilag az
informatikai rendszerben mobil €s katonai kivitelii eszkozokkel kell szamolni.

A haborus vezetési rendszer kozpontja (nemzeti katonai miiveleti kozpont)’®
békeidészakban kormanyzati, minisztériumi objektumban elhelyezett, hdbortiban védett
stacioner elhelyezésii (tartalékokkal rendelkezd) vezetési kozpont. A kdzpont elvi felépitését a

"or

kovetkez6 abra szemlélteti:

Jelenté munkahely Parancsnoki munkahelyek

Funkcionalis
munkahelyek

I3 o B
Térkép el6készités

Szamitokozpont, rendszer feliigyelet

21. abra

*¥ NMCC- National Military Command Center (A szerz6 megjegyzése).
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A hader6nemi parancsnoksagi vezetési kozpontokat hasonloképpen stacioner
elhelyezésben célszerii kialakitani.

Hadtesttdl zaszloalj szintig célszerli létrehozni a tdbori informatikai kdézpontok
rendszerét (is).

Egy adott katonai szervezet tevékenységének jelentds részét a béke elhelyezési
korletében folytatja, a feladatainak informatikai tdmogatasdhoz a stacioner informatikai
kozpont eszkdzrendszerét veszi igénybe. Az erdforrasait, a kiilonbozd miiveletek tervezéséhez
az indul6 helyzetet leir6 adatbazisokat, béke iddszakban tolti fel és tartja karban. A miiveletek
meginduldsakor, a miiveletek jellegének ¢és intenzitdsanak meghatarozott szintjén a béke
elhelyezési korlet elhagyasa utdn a tabori informatikai rendszer veszi at a feladatokat.
Praktikus lenne az a megoldas, ha a stacioner szdmitokozpontokban a szédmitastechnikai
eszkozok €s aktiv halozati elemek olyan tartd rekeszekben keriilnének elhelyezésre, amelyek
a tabori rendszer jarmiiveibe is beépithetok. Ez a megoldéas lehetdvé teszi, hogy a stacioner
eszk6zok egy része idoveszteség nélkiil athelyezhetd és igénybe vehetd legyen a tabori
rendszerben is.

A tabori informatikai kozpont elvi felépitésének lehetséges valtozatat a kovetkezd
(22.) abra mutatja be:

Csatlakozas a
tertileti hir
rendszeren

keresztiil

(ISDN) az
informatikai
halozathoz

Kozponti szerver
(File-, adatbézis-,
mail szerver)

itkositas
minimum
8+1
csatornara

Kocsinként

5db
munkahely ?abcsg.t&rg'il{
lokalic & O?d_ )
radio

kapcsolat

ISDN
64/128k
hirkabel

Szétszortan
elhelyezkedd
torzsbuszok

Tartalék Osszekottetés
az URH radion
keresztiil

22. abra
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A haborts vezetési rendszer mobil eszkozei a dandar, ezred vezetési pontok, valamint
az alegység szintli digitalis harcvezetési rendszerek. Ilyen rendszerek a magyar iparnal nem
allnak rendelkezésre. Meg kell tervezni ezen rendszerek architekturajat, ki kell alakitani az
eszkozrendszerét, integralt rendszerének prototipusat.®

A gerincrendszer stacioner lokalis haldzatainak kialakitasa tulajdonképpen 3 halozat
létrehozasat jelenti. A 3 elkiiloniild halozat altalanos értelemben a meglévd adatmindsitési
szintekhez kapcsolodik. Az elkiilonitve 1étrehozand6 halézatok a kovetkezok:

e Titkos halozat (mindsitett adatok kezelésére);
e Internet hozzaférést biztosité halozat;
e Nyilt (honvédségi Intranet) haldzat.

A harom (fizikailag, illetve virtualisan) elkiilonitett haldzatba kotott munkaallomasok
szamszerli ardnyat a legtobb honvédségi szervezetnél célszeri 2:3:5 (titkos:internetes:nyilt)
aranyban meghatarozni.

A hérom tobbé-kevésbé elkiiloniild haldozat mellé sorakozik fel sajat eszkozparkkal a
NATO sajat NIDTS (NATO Initial Data Transfer System, kordbban CRONOS — Crisis
Operations Network Operation System) rendszere, amely a szdvetségi rendszerben szolgal
titkos adatok és lizenetek kezelésére. Az informatikai stratégia sziikds eréforrasok esetén azt a
kovetelményt hatdrozhatja meg, hogy a nemzeti titkos halézat kiépitésének megkezdése el6tt
keriiljon bdvitésre sajat forrasbol a kiépitett NATO rendszer. Ugyanakkor ehhez bizonyos
informdcio biztonsagra vonatkoz6 nemzeti eldirasokat modositani kell.

A lokalis halozatok kiépitésekor vezérld elvnek tekinthetd, hogy a katonai helydrségek
informatikai infrastrukturdjat egy halézatba szervezziik. Ilyen kisérletre mar létezik példa
(Veszprém), ahol tobb foldrajzilag tagolt alakulatot kapcsoltak Ossze egyetlen varosi
halézatba (MAN).

A tobb szervezetet magaba foglald objektumokat (tipikusan a HM budapesti
objektumait) célszerii az intelligens épiilet koncepcié mintdjara egy egységes strukturalt kdbel
halozattal ellatni, és a szervezetek igényeinek kiszolgalasara egy objektum szintli informatikai
kodzpontot 1étrehozni.

Az objektum halozat kialakitasanak modja lehetové teszi azt, hogy a halozat belso
szerkezete rugalmasan kovesse a szervezeti valtozasokat, koltozéseket. Kiilondsen nagy
figyelmet kell forditani a zart (haldzati aktiv eszkozoket, titkositd berendezéseket, illetve
végzOdéseket magaba foglald helyiségek) és a fokozottan védett objektumok (kiilonb6zd
szerverszobak) biztonsaganak megteremtésére, hiszen ezek nélkiil nem beszélhetliink
semmilyen vonatkozasban biztonsagos haldzatokrol.

A harom halézat tipus adatait elkiilonitett aktiv eszkozokkel kell kezelni. Egy ilyen
objektum halézat elvi felépitését a kovetkezé oldalon lathatd 23. abra®® szemlélteti:

* A mobil rendszerek elvileg valosziniileg beszerezhetSk kiilsé forrasbol, de célszeriibb a fejlesztést,
rendszerintegraciot hazai bazison megvaldsitani és csak az alkotoelemek egy részét biztositani importbol. (A
szerz$ megjegyzése).

A 22. 4bra a 32. jegyzetpont alatt mar hivatkozott az ,,ELGONDOLAS ES TERV A MAGYAR
HONVEDSEG INFORMATIKAI FEJLESZTESI FELADATAIRA” cimii MH Informatikai Intézet
kiadvanyban szerepel. Az elgondolast a HM Kollégiuma 2000. aprilis 16-an elfogadta. Az abrat Dobi Sandor
mk. 6rgy. szerkesztette. (A szerzé megjegyzése).
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A helyi halozat tipikus kialakitasi modja:

¢
T
i
&

&

|
=
&

= L2-L3 switch = titkositd berendezés

Jelmagyarazat: @ munkaéllomas

zart teriilet szerver & Router

=

ISDN adapter, i+ fokozottan I:I kabel rendez6
vagy modem védett teriilet

kék vonal: nyilt Intranet, zold vonal: Internet, piros vonal: titkos Intranet halozat
23. abra

A mindsitett adatok elérése és kezelése csak zart, jol szabéalyozott és szigortian
ellendrzott be- és kimeneti csatornakkal ellatott halozatokban lehetséges. A titkos halozatra
csatolt munkaalloméasok szdmat szigorGian szabalyozni és jelentdsen korlatozni kell. A
halozati munkahelyek aranyaban a kevés szamu titkos munkahely kialakitasat a kdvetkezok
indokoljak:

e Egy titkos munkahely kiépitési koltsége (fizikai védelem, riasztd rendszer stb.)
nagyon magas;

e Az adatok fizikai hozzaférés elleni védelme megkivanja, hogy minél kevesebb
helyr6l lehessen hozzajuk férni, ezaltal csokkenjenek az illetéktelen
hozzaférésbol fakado potencialis veszélyek.

e A mindsitett adatokat kezeld haldézat nem rendelkezhet semmilyen, a halozat
hatarait atlépo, kifelé iranyuld adatatviteli lehetdséggel (pl. levelezés), hogy
ezaltal is megakadalyozhato legyen a  védett informaciok kijutdsa a
rendszerbdl.

Titkos halézatok kiépitése esetén a stacioner rendszereknél mindig optikai kabelezést
célszerli hasznalni, mert csak igy lehet gazdasagosan megoldani a halézat kisugarzas elleni
védelmét az esetleges lehallgatdsok ellen. Azokon a helyeken, ahol ezt a TEMPEST
szabvanyok megkovetelik, csak a TEMPEST szabvanyoknak megfeleld kisugarzasvédett
munkaéllomasokat lehet telepiteni. A szétszortan telepitett titkos haldzatokat 6sszek6td nagy
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tavolsagu adatatviteli csatornakat titkositdé berendezéssel kell ellatni. Szintén titkositd
berendezést kell alkalmazni akkor is, ha a halézat barmely szakasza a védett objektumon
kiviilre kerdl.

Tabori rendszerek esetén valdszinilileg hosszabb ideig csak a hagyomanyos rézkabel
alkalmazasara van lehetdség, ezért itt mindig alkalmazni kell a titkositd berendezéseket.

Az Internet, mint 6riasi informacios adatbazis és kommunikacidés média bevezetése a
katonai szervezetek életébe napjainkra elengedhetetlenné valt. Az internetes haldzat és a nyilt
(Intranet) halozat elkiilonitése azért sziikséges, mert a jobbara még mindig sajat torvényei
alapjan mikodd Internet nemzetkozi tapasztalatok szerint allandd rosszindulata tamadasi
veszélyeknek van kitéve, ami adott esetben még akkor is megbénithatja egy szervezet
miikodését, ha ténylegesen sikeres behatolasra, illetve adatvesztésre nem is kertil sor.

A legnagyobb kiterjedésti haldézatok (munkadllomdsok aranyszdmaban és a nyujtott
szolgaltatasok sokrétlisége vonatkozasdban) a nyilt hélézatok. Ezek a nyilt haloézatok
hivatottak elsdsorban a mindennapi munkavégzés informatikai tadmogatisara, ide
csoportosulnak elsOsorban az iroda automatizalas problémakorébe tartozd feladatok
(elektronikus  formatumi  dokumentumok  készitése, koroztetése, tarolasa, ilyen
dokumentumok kezelése, levelezés, csoportmunka tamogatésa stb.).

Osszefoglalas

Az informatikai stratégia a vezetés legfontosabb allasfoglalasa és terve az informatikai
fejlesztések megvaldsitasara.

Az informatikai rendszer felhasznald szamara legfontosabb elemét az alkalmazasok
képezik, mivel a felhasznalok tulajdonképpen ezen a feliileten taldlkoznak az informatikai
rendszer szolgéltatasaival.

Az alkalmazasok igénybevételéhez ugyanakkor ki kell épiteni a megfeleld
infrastrukturat. Az informatikai infrastruktura legfontosabb eleme a stacioner kiépitésii
informatikai gerincrendszer, amely a szervezetek, objektumok helyi informatikai halézataibol,
valamint a helydrségek informatikai halozataibol all. A stacioner rendszer infrastruktirajan
realizdlodnak az alapvetéen a béke iddszakban végrehajtandd feladatok végrehajtasat
tamogatd informatikai szolgaltatasok.

A stacioner informatikai gerincrendszer egyes specidlis alrendszerei a miiveleti
kozpontok, amelyek a kiilonb6zd béke-, katasztrofa elharitasi-, mindsitett idoszaki-, habortus
miuveletek tervezésével és vezetésével kapcsolatos informatikai tdmogatds infrastrukturalis
alapjat biztositjak.

A stacioner gerincrendszer egyes elemeit az MH stacioner hirad6é halézata kapcsolja
0ssze.

A stacioner gerincrendszer mellett parhuzamosan ki kell épiteni a tabori informacios
rendszer kdzpontjait és a harcaszati vezetési rendszert. Az informatikai komponensek kdzotti
kapcsolat az ugyancsak stacioner és a tabori tagozddasu egységes hiradd rendszer utjan
valésul meg.

Az informatikai rendszer komponenseit a kovetkezd oldalon lathatdo 24. abra
szemlélteti:
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Békevezetés tamogato Katasztrofavédelem, béke-,
informatikai rendszere mindositett-, haborus idészak

tamogato informatikai rendszere

Stacioner informatikai rendszer
Nemzeti Katonai
Miiveleti Kozpont
Haderénemi I , .
Mitveleti Kézpont Hadtest vezetési Ii
t pont

Dandér vezetési pontok I
5 pontok I .
Gerincrendszer i pontok |

Zaszloalj vezetési pontok
ontok
pontok
ntok

Harcvezetési informatikai rendszer I

Tabori informatikai rendszer

Informatikai

24. abra

Az informatikai infrastruktira megteremti az alkalmazasok fizikai alapjat. Az
egységes gerincrendszer létrehozdsa kezdetben megfeleld alapot nyljt az altalanos
alkalmazasoknak. Az 4ltalanos alkalmazdsok egységes rendszerbe foglalasa, integralasa
eredményeként 1étrejohet az integracié az eredményadatok szintjén.

A komplex informatikai tdmogatas, az alkalmazdi integralt informacids rendszer csak
a valos fizikai rendszer részletes feltdrasa, elemzése és modellezése utan valdsithatdo meg. A
komplex rendszer megvaldsitasanak zaloga a fizikai valosag (helyzet és erdforras) digitalis,
informatikai tiikorképének, a rendszer adatmodelljének megalkotisa. Az egységes
adatmodellre (az egy és oszthatatlan fizikai valosagra) épitve fejleszthetdk ki a funkcionalis
alrendszerek, amelyek bazisan 1étrehozhato a vezetési informacios rendszer. Az eréforrasok
allapotat ¢s a kornyezetet, valos helyzetet leird adatbazis béke idészakban folyamatosan
toltddik fel és aktualizalodik, a miiveletek tervezésének kiindul6 allapotat biztositja.

Az informatikai stratégia az informécids rendszer létrehozdsanak ezen folyamatat
hatdrozza meg, részletesen elemezve ¢és koriilhatarolva a kiindul6d helyzetet, az informacios
rendszerrel szembeni kovetelményeket, felvazolva a kozép- és hosszatava célkitlizést, a
fejlesztési szakaszokat és meghatdrozva az elsd fazis (fejlesztési szakasz) feladatait és
prioritasait:
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1. fejlesztési szakasz |I::>

Vezetési
informacios rendszer

Teljesitmény,
hatékonysag

Infrastruktira <= Indul6 helyzet

P .
a F-ot e .

o Funkcionalis
— alrendszerek

Szervezetek,
allomany,
kultara

25. abra

A stratégia ugyanakkor az egyes alrendszerekre vonatkozoan nem jeldl ki konkrét
fejlesztési feladatokat, €s nem hataroz meg konkrét fejlesztési kovetelményeket. A
fejlesztéseket projektek formajaban kell megvalodsitani. Ezeknek illeszkedniiik kell a
fejlesztési stratégidhoz, sorrendjiiket €s litemezésiiket a stratégiai célkitlizéseken kiviil
alapvetden az anyagi eréforrasok hatdrozzak meg. A projektek egy-egy szakteriilet komplex
informatikai tdmogatéasat cé¢lozzak meg, ezaltal megvaldsitasuk altalaban hosszi folyamat, a
fenti dbranak megfeleléen szakaszokra kell bontani.
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Harmadik fejezet

3. A nagybani adatmodell bemutatasa

Az eldz6 fejezetben mar szé volt rola, hogy az informatikai rendszer fejlesztésének,
korszertsitésének meghatarozo alapfeltétele a rendszer modellezése, modelljének
megalkotasa. Ennek soran olyan tervezési modellt kell 1étrehozni, amely megfelelden tiikrozi
a honvédség béke és mindsitett idoszaki vezetési rendszerében zajld vezetési folyamatokat,
ennek révén alkalmas a kiilonb6zd vezetési szinteken és kiilonbozd funkciondlis teriileteken
torténd informatikai rendszerépitések dsszehangolasara.

Az informatikai modell két legfontosabb eleme az adat (objektum) modell és a
funkcionalis modell.

Az informdcios rendszerek hatékony miikodésének egyik alapvetd feltétele az
adatbazis megléte. Az adatbdzis az informacids rendszerben a helyzet megjelenitéséhez
hasznalt adatok formatizalt, célszerlien rendszerezett, digitdlisan tdrolt halmaza. Az
informacioés rendszer adatbazisdnak az a legfobb rendeltetése, hogy a valdésag minél
pontosabb digitalis tiikorképét nyujtsa. Minél részletesebben, pontosabban tiikrozi az
adatbazis a fizikai valosagot, annal tobb lehetdség kinalkozik arra, hogy az informacios
rendszer valamennyi funkcionalis alrendszere €és vezetési informécios rendszere hatékonyan
tdmogassa a valds rendszer miikodését.

Az adatmodell az integralt, az adott rendszer vezetését timogatd komplex informacios
rendszerek legfontosabb kotéeleme, a fizikai rendszerben (jelen esetben a Magyar
Honvédség) meglévd erdforrasok, valamint a kdrnyezet allapotanak, helyzetének tiikorképe.
Az adatmodell a vezetési informacios rendszer legfontosabb erdforrasat, az informaciot
foglalja rendszerbe.

Az adatmodell, majd ennek alapjan az adatbazis tervezése hosszu folyamat és csak
1épcsdzetesen végezhetd, iterativ tevékenység, €s mivel végsd célja a valosag digitalis
tiikorképének megalkotasa, valdsziniileg sohasem ér véget. Az adatbazis tervezés soran az
eligazodast mindig a nagybani adatmodell kialakitasa és kézben-tartasa biztositja.

Az adatmodell olyan koncepcidk gyiijteménye, amelyek egy adatbazis szerkezetét
egyértelmiien leirjak. A szerkezet magéban foglalja az adatok tipusat, azok kapcsolatat és az
adatokra vonatkozo6 korlatozo feltételeket. Az adatmodell tartalmazza tovabba az adatkezelési
alapmiiveleteket (adatbevitel, mddositas, torlés, lekérdezések) és a felhasznéaldi igényeket
kielégito Osszetett miiveleteket (tranzakciok) is.

Az adatbazis 1ényegében megvalositott adatmodell, amely a kovetkezo elemekbdl all:
e az adott szakteriiletet jellemz06 adatokbol,
e az adatok tipusat és kapcsolatat leird adatokbol és
e az adatkezeld rendszerbdl.

Az adatbazis a valodi (a valésagot tiikrozd) adatokon kiviil tartalmazza az adatok
tipusait és kapcsolatait leird Gn. metaadatokat is. Ehhez egy adatleird nyelvre (Data Definition
Language — DDL) és a fizikai szerkezetet megvalositd nyelvre (Storage Ddescription
language — SDL) van sziikség. A tarolt adatok kiilonb6z6 szempontok szerinti visszakeresését
végzd nyelv (Data Manipulation Language — DML) szintén fontos része egy adatbazis
rendszernek. Az adatleiré ¢és adatkezeld nyelvet magaban foglald un. adatbézis-kezeld
rendszer (Data Base Management System — DBMS) teszi lehetové, hogy egy jol megtervezett
adatbazist hasznalni is tudjunk. Az adatbdzis-kezel6 rendszerek {6 komponense a
szabvanyositott SQL (Structured Query Language) lekérdezd nyelv.
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Az adatbazis rendszer kiilsé rétegét a felhasznaloval kapcsolatot tartd alkalmazoi
program képezi. A fenti Osszefliggéseket az alabbi abra (26.) szemlélteti:

Felhasznald |

Adatbazis Alkalmaz6i program
rendszer

Adatbazis kezeld rendszer

A lekérdezéseket kezeld
szoftverkomponens

i0

A tarolt adatokat kezeld |

szoftverkomponens

| Operacios rendszer
i e
@ Tarolt Tarolt

adatok

U

adatok

26. abra.

A nagybani adatmodell informatikai szakmai dokumentum, de a kdvetelmény vele
szemben, hogy a felhasznald szamara is érthetd, kovethetd legyen. A koncepcionalis (logikai)
adatmodell megalkotdsa mind elméletileg, mind gyakorlatilag fontos szerepet tolt be az
adatbazisok tervezésének folyamataban. A komplex informaciés rendszerek tervezése soran a
legfontosabb kapcsolat a tervezd €s a felhasznald kozott a logikai adatmodell kialakitasa
folyamatdban jon létre. A fizikai rendszer egységes adatmodelljének megalkotidsa az
informacios rendszerek fejlesztésének legfontosabb lépése. Elhagyasa, vagy nem kelld
részletességli kidolgozdsa megneheziti, végsd soron lehetetlenné teszi a funkcionalis
alrendszerek egylittmiikodését, az integralt vezetési informacids rendszer bevezetését.

A bemutatasra keriil6 adatmodell egy valtozat és valosziniileg a felhasznalokkal valo
tovabbi egyeztetés nélkiil kozvetleniil nem hasznalhatd fel a Magyar Honvédség vezetési
rendszerét tamogatd informacids rendszer adatbazisanak létrehozasdhoz. Ennek egyik oka,
hogy —bar mar kdzel harminc évet toltdttem el a Magyar Honvédség informacids rendszere
kiilonbozé alrendszereinek fejlesztésében és az integralt vezetési informaciorendszer
kidolgozasdban— nem rendelkezem azokkal az egyes szakteriiletekre jellemzd ismeretekkel,
amelyekkel az adott felhasznalok. Az adatmodell csak kovetkezetesen végigvitt fejlesztési
projekt keretében az informatikai és dgazati szakemberek egyiittes erdfeszitésével hozhatd
létre. Dolgozatommal az egyik célom ravilagitani arra, hogy az MH informatikai fejlesztési
projektként— el kell inditani az egységes adatmodell kidolgozasat. Az adatmodell informatikai
szakmai megkdzelitésbol azért sem hatarozhaté meg egyoldaluan, mert szdmtalan olyan
dontést kell meghozni az egységesithetoség érdekében, ami a felhasznalok kompetenciaja.

Az adatmodell alapvetd rendeltetése, hogy az informdacids rendszerrel tdmogatni
kivant valos rendszer fizikai valdsaganak legpontosabb tiikorképét biztositdé adatbazis
l1étrehozasanak elméleti feltételeit megteremtse.

A Magyar Honvédség informatikai rendszere — mint mar szd volt rola — teljes
ujjaépitésre szorul. Ez a gondolat — a tarca €s a katonai felsd vezetés altal torténd elfogadasa
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esetén — lehetdséget kinalhat arra, hogy tudatosan, az informatikai szakteriilet legkorszeriibb
elmélete és technologiai vivmanyai alapjan felépitsiik az MH informatikai rendszerét.

Az adatmodellnek, miutdn a fizikai valésadg informatikai tiikorképének létrehozasat
kell megalapoznia, elsdsorban és kezdetben a haderd statikus erdforrds leirdsat kell
biztositania. Az adatmodell leirasa eldtt tisztazni kell néhany késdbbiekben felhasznalasra
keriild fogalmat. A dolgozatomban szerepld fogalomrendszert magam fejlesztettem ki, de
minden esetben utalok a szakirodalomban leginkabb elterjedt szinonim fogalmakra.

Az adatmodell tulajdonképpen a wvaldés vildg objektumait (egyedtipusait), az
objektumok tulajdonsagait (egyedtipusok attributumait), az objektumok kozotti kapcsolatokat
(relaciokat), a kapcsolatokban keletkezd és a kapcsolatokat leird tulajdonsagokat tartalmazza.

Az informéacios rendszer adatbazisa két onalldan, a felelds szakagak altal kifejlesztésre
keriild részbdl a digitalis térkép alapbdl, valamint az erdforrasokat és a helyzetet leird
helyzetismeret bazisbdl all, amelyeket viszont 6ssze kell kapcsolni és az 0sszekapcsolhatdsag
érdekében id6ben és technologiai szinten dsszehangolva kell 1étrehozni.

A korszerli vezetési rendszerek ma mar elképzelhetetlenek a digitalis térképek
hasznélata nélkiil. A vezetési rendszerek fejlesztésénél mindig nagy gondot jelentett az
objektumok térben torténd elhelyezése, ennek informatikai abrazoldsa. A hagyomanyos
adatbazisok kiegészitéseként megjelent grafikus adatbdzisok és a térinformatikai eszk6zok
megvaltoztattak ezt a helyzetet. Ma mar a digitalis térképalap és domborzati modell hatékony
eszkoze lett és alapjat képezi a katonai vezetési informacios rendszereknek. Ezek segitségével
pontosan nyomon kovethetdk a sajat illetve az ellenséges csapatok mozgésai.

A Magyar Honvédségen beliil a nyolcvanas ¢évek végén kezdddott meg a
térinformatikai alkalmazasokban haszndlhatd térképészeti adatbazisok eldallitasa. Elkésziilt a
Magyar Koztarsasadg kiillonb6z0 méretaranyt digitalis térképe €s domborzati modellje. Ezek
az allomanyok mar igen jol haszndlhatok a kiilonb6zé katonai feladatok tervezését és
végrehajtasat tdamogatd szoftverek kialakitdsanal. Komoly hianyossaga ezeknek a digitélis
térképeknek, hogy a térképi elemek vektoros abrazoldsan tal, nem késziilt el az egyes elemek
jellemzdit leiré adatbazis. Igy ezekkel a térképekkel egyelére nem, vagy csak igen nehézkesen
lehet elvégezni olyan fontos szamitasokat, mint példaul a menetszamvetés, mivel az utakat
leiro, jellemzd adatait tartalmazo6 adatbazis teljesen hianyzik.

Jelenleg a Magyar Honvédség Térképész Szolgéalatdnal a "hagyomanyos", egy-egy
orszagot, térséget jellemzd altalanos katonafoldrajzi leirdsok készitése dominal. Ezek szamos
olyan tartalmi jellemzOvel rendelkeznek, amelyek megfelelnek a NATO el6irasainak,
Osszességében azonban nem fedik le a sziikséges katonafoldrajzi informaciok teljes
rendszerét, és nem felelnek meg a formai eldirasoknak sem.

A katonai vezetési informacids rendszerek altalanos feladatainak és kovetelményeinek
csak egy korszerli térinformatikai alapokon nyugvo komplex térképi adatbazis rendszer
képes megfelelni.

A katonafoldrajzi informéciok gytijtésére feldolgozasara és szolgaltatasara dsszesen 11
katonafoldrajzi STANAG van érvényben. Ezeket egésziti ki a terepértékelésre vonatkozo
AgeoP-1 szovetségi kozlemény.

A katonafoldrajzi  STANAG-ek részletesen szabalyozzak az adatok korét és
megjelenitésiik formatumat.

Az informécids rendszer 1étrehozasanak egyik elsddleges feltétele a katonafoldrajzi
informacios rendszer adatmodelljének megtervezése, adatbazisanak létrehozasa.

A katonafoldrajzi adatbazis fobb adatcsoportjait a kovetkezd oldalon lathatd é4bra
szemlélteti:
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Hasonloan az egységes adatmodellhez, a térinformatikai fejlesztések 0sszehangolasa
érdekében el kell késziteni az MH egységes digitélis térképészeti modelljét is, amely alapjan
létrehozhatok a fizikailag 6nallo, kiilonbozd 1éptékii, de atjarhatd, egy integralt alkalmazoi
rendszeren beliil a feladatok részletezettség igénye szerint tetszdlegesen valthato digitalis
térkép implementaciok. Ez az a technologiai alap, amely képes biztositani a hadaszati
miiveletek tervezésétdl a harcészati szintll tervezésig, vagy adott esetben akar egy konkrét
harcjarmii tevékenységének tervezéséig a rendszer egységét, atjarhatosagat.

Fontos kovetelmény, hogy a valds vildg minden jelenségét (természetfoldrajzi-,
infrastruktura-, meteorologiai-, vegyi- és sugarhelyzet-, stb. adatok) az egységes térképészeti
modell alapjan megvalositott egységes (de fizikailag tagolt) digitalis térképalaphoz kell
hozzékapcsolni. Ezen kovetelmény teljesitése nyujt lehetdséget arra, hogy a dontéstamogatd
rendszereket a legteljesebb valosagot atfogo, tiikrozo ismeret-, tudas bazisra épithessiik.

Az elézéek alapjan belathatd, hogy a térinformatikai fejlesztések nem 0nallo
fejlesztési irdnyok, hanem a specialis hagyomanyos alkalmazasoknak a teriiletet, teret is
kezelni képes kiterjesztései.

Az informacids rendszer digitalis térkép adatbazisa utdn ratérek az eréforrasokat és a
helyzetet leiré helyzetismeret bazis logikai modellje egy valtozatanak ismertetésére

Az erdforrasok alatt a szervezeteket, a személyi dlloméanyt (human erdforras) és az
anyagi-technikai alapokat értem. A honvédség jellegébdl adodoan a politika nagy vonalakban
(célkittizésekkel, koltségvetéssel), a katonai vezetés pedig konkrétan (doktrinakkal, elvekkel,
normativakkal, szabdlyzatokkal,) meghatarozza azokat az er6forrasokat, amelyekkel a
honvédségnek adott iddszakban rendelkeznie kell. Ezek az tugynevezett rendszeresitett
eréforrasok. Ezen belill meghatarozasra keriil, hogy a haderének milyen eréforrasokkal kell
rendelkeznie a béke iddszakban, milyenekkel az alkalmazasi készenlét elérése utan, illetve,
hogy a két eréforras-allapot kdzotti atmenet sordn milyen id6 szakaszokban, milyen forrasbol,
milyen kiegészitd eréforrasokkal szamolhat.

A rendszeresitett er6forrasok leirasanak legfontosabb forrdsa a hadrend és az
allomanytabla.

Az erOforrasok leirdsat a szervezet oldalardl kozelitjik meg. Az adatmodell
meghataroz6 objektuma a katonai szervezet. A katonai szervezetek, mint egyedek (egyed-
eléfordulasok) dsszessége alkotja a katonai szervezetek objektumat:

> b

Katonai szervezet (n)

Mar a honvédségi szamitogépes fejlesztések kezdeti idészakdban felismerésre keriilt,
hogy a katonai szervezeteket leird adatdlloményok szerepe els6dleges fontossagu. Megtortént
a hadrend kodolasa. A fejlesztések meglévd eredményeit feltétleniil fel kell hasznalni. Az
egyes egyedek azonositasara kidolgozasra kertilt a hadrendi azonositd, az ALAZ. Ez mar tobb
1étezé informdacios rendszerben elterjedt, igy tovabbra is célszerii ezt hasznalni a katonai
szervezeteket leird egyedek azonositaséra:
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A katonai szervezetek (és minden egyes objektum) tulajdonsigainak
meghatarozasanal 1ényeges vizsgalni és eldonteni, hogy az illetd tulajdonsag csak és kizarolag
az adott objektumra jellemzé-e, vagy esetleg olyan tulajdonsag-e, amely az objektumnak mas
objektumokkal val6 kapcsolatdban jelentkezik. A katonai szervezetek tulajdonsagai:

A katonai szervezet hatjegyli azonositdja ALAZ

A katonai szervezet tizenhét jegyli alarendeltségi kddja ALAR

A katonai szervezet "B" torténelmi teljes neve BALTNEV
A katonai szervezet rovid neve (béke) BRNEV

A katonai szervezet hadrendi megnevezése MALTNEV
A katonai szervezet rovid hadrendi megnevezése MRNEV

A katonai szervezet készenléti id6 kodja KIDO

A katonai szervezet mozgositdsi id6 kodja MIDO

A katonai szervezet "M" feladatdnak kapcsoltsaga MFKAPCS
(HKSZ feladat szerinti mozgositasi kodja)

A katonai szervezet feladat kodja FELADAT
A katonai szervezet "B”-"M" viszony kddja BMVISZONY
A katonai szervezet "B" dllomanytébla szama BALLTAB
A katonai szervezet "M" dllomanytabla szdma MALLTAB
A katonai szervezet megalakitasi folyoszama MFSZAM

A katonai szervezet fegyvernem kddja FNKOD

A katonai szervezet "B" helydrség kodja HELYKODB
A katonai szervezet "M" helydrség kddja HELYKODM
A katonai szervezet elhelyezési objektumanak azonositoja OBJKOD

A katonai szervezet érvényességi jele (csak "M’, csak ,,B”, mindkettd) ERVIJEL

A katonai szervezet megalakitasaért felelds katonai szervezet kodja MFALAZ

A katonai szervezet kategoridja KATEG

A tulajdonsagok jelentOs része az adatmodellben 6nalld objektumként lesz leirva.
Vegyiik példaul a fegyvernem tulajdonsagot. A katonai szervezet tulajdonsagai kézott csak a
fegyvernem kodjat (azonositojat) célszerli szerepeltetni. Ugyanakkor a fegyvernem kodjahoz
tartozik megnevezés, ezen feliill pedig a fegyvernemi koédok csoportositasra és strukturalasra
is kertilhetnek. Az ilyen tipusu objektumokat kod-szdtaraknak nevezziik, mivel nem a valds
vildg objektumai, hanem csak az adatbazis hatékony szervezésének eszkozei:

FNKOD

Fegyvernem szotar

Fegyvernem kodja FNKOD
Fegyvernem megnevezése NEV
Struktirakod STRUKOD
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A fentiek alapjan a katonai szervezetek €s fegyvernemiik vonatkozasaban az alabbi
szerkezet definialhato:

Katonai Fegyvernem
szervezet kodszotar

A tovabbi részletes kifejtés nélkiil belathatd, hogy hasonld médon célszert eljarni a
tobbi tulajdonsag esetén is.

A katonai szervezetek kozott hierarchikus viszony érvényesiil. Ezt alapvetéen az
alarendeltség ¢és az érvényesség tulajdonsagok hatarozzdk meg. Ugyanakkor erre a
tulajdonsagra az adatok késobbi gyors visszakereshetosége érdekében célszerli iddszakonként
egy relaciot felépiteni:

Katonai
szervezet

,,M”” hadrend

,,B”” hadrend

A hadrendi struktura kapcsolathoz hasonloan kell felépiteni a kiillonb6zo utaltsagi,
vagy egyéb, a késobbi felmérések alapjan sziikségessé valo hierarchikus kapcsolatokat a
katonai szervezet objektumra vonatkozoan.

A kiilonb6zé kodszotarak jelentdésége azon tul, hogy tarolasi megtakaritast
eredményeznek azaltal, hogy az alap objektumot leirdé allomanyokban csak kodszamokat
(azonositokat) kell szerepeltetni, még abban is megnyilvanul, hogy a kodszotarokon keresztiil
lekérdezési, kiértékelési kapuk nyilnak a katonai szervezetek, a hadrend belsejébe.

A hadrenden til a masik fontos forrds a rendszeresitett eréforrasok leirasaban az
allomanytdbla. Mar a szamitogépes informacids rendszerek kidolgozasanak kezdeti
idészakaban felismerésre keriilt, hogy a hadrend mellett a rendszeresitett erdforrasok
leirdsanak masik legfontosabb eleme az alloménytabla.

Béke idészak Haboris (mindsitett) idéoszak
Hadrend Hadrend
I—Ii._>t&“0mfmy- Allom any- I_Ii

tabla tabla

l:
—

.

Béke eroforrasok Haborus eréforrasok

A ttérés
28. abra
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Az allomanytablak kezelésére tobb rendszer keriilt kialakitasra. A szdmtalan kisérlet
ellenére tulajdonképpen az adatbazisok hatékony felépitésének egyik legfobb akaddlya az
allomanytablak jelenlegi szerkezete. Az MH er6forrasait leird6 adatmodell megalkotasanak
egyik kulcskérdése a katonai szervezetek rendszeresitett er6forrasainak megfeleld dbrazolasa.
A probléma attekintéséhez nagyon roviden értékelni kell az ezen a teriileten tett eddigi
erofeszitéseket. Az elsd szamitégépes allomanytabla kezel6 rendszer a Minszk 32
szamitogépre késziilt és elsdsorban a manudlisan bevitt dlloméanytabla adatok alapjan MH
szintli statisztikdk, kimutatadsok elkészitésére irdnyult. Lényegében hasonld célkitlizéseknek
felelt meg az R 40 szamitdégépre atdolgozott rendszer is. A 80-as évek kdzepén, a PC-k
megjelenésének kezdetén, elindult egy olyan fejlesztés, amelynek célja az volt, hogy a
korabbi manualis allomanytabla készitést, valamint az allomanytabla készitéstol fiiggetlen
szamitogépes adatbeviteli folyamatot egyesitse. Olyan ,,mikroszamitogépes” (értsd: PC-s)
rendszer jOjjon létre, amely egyrészt biztositia az Aallomanytablak készitésének,
helyesbitésének ¢és a sziikséges okmanyok eldkészitésének és kiaddsdnak szamitogépes
megoldasat, masrészt automatikusan szolgaltat adatokat a nagygépes (R 40-es) kdzponti
statisztikai szamitogépes rendszernek. A célkitlizésnek csak az egyik része valdsult meg,
elkésziilt a PC-s rendszer, de idokdzben a nagy szamitoégépes kozponti feldolgozas megsziint.
fgy végiil is egy egyedi, PC-s rendszerrel rendelkeziink, amely ugyan a kozvetlen felhasznald
szamara ma mar nélkiilozhetetlen, hasznos timogatast nyujt, ugyanakkor nem tudja betdlteni
azt az adat-forras szerepet, amelyet helyzeténél fogva be kellene toltenie az MH informacids
rendszerében. Az alapvetd gond az, hogy a szamitogépes rendszer Iényegében a hagyomanyos
allomanytabla szerkesztést €és helyesbitést automatizalja, olyan allomanytabla szerkezetet
tdmogat, amely a manudlis kezelés igényeit kdveti. Bizonyos esetekben nem tételes
sziikségletet rogzit, egyes szervezeti elemek sziikségletei nincsenek kibontva, szovegesen
»ugyanaz, mint” kitétellel hivatkozik egy részletesen specifikdlt szervezeti elemre, de sok
esetben —szovegesen— kiilonbozd kivételeket definidl. Ez egyrészt bonyolult specialis
programfejlesztést tesz sziikségessé, masrészt nincs meg a lehetdség, hogy az allomanytabla
adatokat mas szamitogépes rendszerek kozvetleniil, jelentésebb feldolgozasi menetek
kozbeiktatasa nélkiil felhasznaljak. Jellemzé a helyzetre, hogy példaul a KGIR-t kdvetden
kifejlesztett human rendszernél sem sikeriilt a szervezeti struktara €s eréforras (hadrend +
allomanytabla + beosztasi konyv) adatainak automatikus bevitele.

Az 1j adatmodell kidolgozasa soran egyik feladat, hogy alkalmassd tegyiik a
szerkezetet és a kodrendszert arra, hogy a katonai szervezetek rendszeresitett er6forras adatait
egzakt modon rogzitse, és képes legyen valamennyi informdacidos rendszer szédmadra
adatforrasként szolgalni.

Az éllomanytabla egyik adatteriilete a személyi allomany rendszeresitett adatait
hatdrozza meg. A személyi allomany rendszeresitett adatdnak kettds azonositdja az
allomanytéablan beliil a beosztas kddja €s a szervezeti elem (alegység) kodja.

Az adatkapcsolatok megfeleld rogzitése érdekében 6nallo objektumként kell felvenni
az adatmodellbe a beosztast és a szervezeti elemet.

A szervezeti elem és beosztas objektumok tulajdonsdgait rendkiviil koriiltekintéen
meg kell hatdrozni. Ezen tulajdonsdgok koziil azokra, amelyek varhatéan a késdbbi
hozzaférési kapukat fogjak jelenteni, ujabb kodszotarokat kell felépiteni. Jelenleg a szervezeti
elemekre (alegységekre), valamint a beosztdsok vonatkozasdban a meglévl adattartalom
alapjan a szakmai szdmra, az egyetemi végzettségre ¢és beosztasi kategoriara kell adatszotart
épiteni. Az adatmodell kialakitasdval parhuzamosan egyrészt olyan allomanytabla beliv
rendszert kell kidolgozni, amely a jelenlegi beosztasi konyv mélységig egyértelmiien
meghatarozza a rendszeresitett beosztasokat, masrészt az utdbbiakat olyan paraméterekkel,
tulajdonsadgokkal kell ellatni, amelyek alapjan bizonyos mértékig automatizalhatd az
alkalmassag kivalasztasa.
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Az aldbbiakban bemutatdsra keriil az allomanytdbla leiré adatmodell-részlet. A
katonai szervezetek struktirajaban szerepld szervezet elemek egyedei a Szervezeti elem
objektumot alkotjak.

AEGKOD

Szervezeti
elemek

A szervezeti elemek tulajdonséagai:

A szervezeti elem (alegység) kodja AEGKOD

Az alegység megnevezeése AEGNEV
Alegység fegyvernem kodja FNKOD
Alegység "B" helyOrség kddja HELYKODB
Alegység "M" hely6rség kodja HELYKODM

A fegyvernemre ugyanaz a szotar hasznalhatd, mint a katonai szervezet objektumra:

AEGKOD

Szervezeti AEGKOD Fegyvernem
elemek FNKOD kodszotar

Tekintettel arra, hogy bizonyos tipusszervezetek kialakitasa felhasznaldi szempontbol
indokolt lehet, az adatmodellben gy irjuk le a szervezeti elemeket, hogy az objektum szintjén
onalldan kezeljiik 6ket, nem kotjiik kozvetleniil katonai szervezethez, igy egyrészt barmely
katonai szervezet ,,0sszerakhatd” a szervezeti elem egyedekbdl, masrészt egy konkrét
szervezeti elem egyed elvileg korlatlan szamu konkrét katonai szervezetben eléfordulhat.

A katonai szervezeteket a szervezetiikbe tartozd elemekkel az allomanytadbla szdma
(kodja) kapcsolja dssze:

Katonai BALLTAB Szervezeti

szervezet AEGKOD elemek
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Az €l6z6 oldalon bemutatott abra a ,,B” id6szaki szervezetre vonatkozik és mivel a
»B” ¢és ,,M” szervezet eltérd lehet, ugyanilyen relaci6 épiil fel az ,,M” szervezetre is:

Katonai MALLTAB Szervezeti

t
szerveze AEGKOD elemek

Amennyiben a katonai szervezet mind ,B”, mind ,M” iddszakban ¢l és
allomanytablaja mindkét iddszakra érvényes, akkor megegyezés alapjan csak a ,,B” tipusu
kapcsolat épiil fel. Ellendrzési lehetdséget biztosit a katonai szervezet objektum mar ismert
adata:

[ A katonai szervezet érvényességi jele (csak "M, csak ,,B”, mindkettd) | ERVIEL

A rendszeresitett beosztasok kiilon objektumok képeznek:

Beosztas
objektum

Beosztas kodja BEO
Beosztds megnevezése BEONEV
Rendszeresitett rendfokozat kodja RENDFOK
Iskolai végzettség kodja IVKOD
Szakmai szam SZAKSZAM
Beosztési kategoria BEOKAT

A mar korabban ismertetett modon kodszotar épiil az iskolai végzettségre, szakmai
szamra ¢€s a beosztasi kategoriara. Felmeriilhet az a kérdés, hogy, a beosztdsi kategoriara,
amely tulajdonképpen egy numerikus adat, miért kell kodszotart épiteni. Azt kell figyelembe
venni, hogy éppen itt kell azokat a szabalyokat leird informaciokat szerepeltetni, amelyek
példaul az illetményszamfejtés alapadatait, vagy a napidij szamvetés forrasadatait tiikrozik.
Hogy pontosan mit és milyen adatokkal kell leirni, azt majd a felhasznalok bevonasaval kell
meghatarozni.
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Adott szervezeti elem rendszeresitett human er6forrasait a Beosztas objektum és a
Szervezeti objektum kapcsolataval, illetve az ebben a kapcsolatban 1étrejovd adatokkal irjuk

le:
AEGKOD
Szervezeti R Beosztas
elemek BEO objektum
A két objektum kapcsolataban létrejovo adatok:
Szervezeti elemnél adott beosztas ,,B” rendszeresitett 1étszama BR

Szervezeti elemnél adott beosztas ,,M” rendszeresitett 1étszama MR

A rendszeresitett technikai eszk6zok leirasa az adatmodell kdvetkezd fontos feladata.

A jelenlegi szamitogépes rendszerekben az egyik legnagyobb problémat az eszkoz
objektum leirasanak és részletezettségének eltérései okozzédk. Mar az elézdekben sz6 volt
arrol, hogy a fizikai valosag egy, de az egy és azonos fizikai rendszer vezetési folyamatai a
fizikai valdsag kiilonboz6 tulajdonsagaira, kiillonbozd célkitlizéseire, feladataira iranyulnak,
ezért a kiilonbdzo rendszerépitések, amennyiben nem keriilnek 6sszehangolasra, el6fordulhat,
hogy komoly eltérésekkel oldjak meg a technikai eszk6zok, mint lényeges erdforrasok
objektumanak kezelését, ami a késdbbiekben akadalyozza a kiilonbozé rendszerek
Osszekapcsolasanak, atjarhatosaganak lehetdségét.

Az adatmodellben a sziikségletek abrazolasara olyan objektum leirast kell kialakitani,
amely lehetdvé teszi, hogy a sziikséglet oldalrol valamennyi (védelmi tervezési, alkalmazasi,
logisztikai, stb.) vezetési folyamat szempontjabdl egységesen keriiljon meghatirozasra az
egyedek bontdsa, részletezése, azonositdsa, tovabba, hogy megteremtddjon a lehetdség a
rendszeresitett és tényadatok egyértelmii 0sszekapcsoldsara. A célszerli az, ha ezt sziikséglet
oldalrél egyetlen objektumban foglaljuk Ossze. Ha ez nem lehetséges, akkor szotarak
felépitésével meg kell teremteni a tobb objektum egyedei kozotti 1:1, 1:n tipusu
kapcsolatokat.

Abbol indultam ki, hogy az allomanytablakban jelenleg is hasznalt lajstromkod
bizonyos atalakitdsok utan alkalmassé tehetd az egységes felhasznalésra.

Az adatmodellnek tiikréznie kell bizonyos jelenleg is érvényes Osszefiiggéseket. Ki
kell fejeznie az anyagnem feleldsséget, az Osszetett eszkdzok Osszetételét, biztositania kell,
hogy bizonyos komplexumok gépjarmii technikai hataskorbe tartozé hordozo6 eszkozei mind
az eredeti, a komplex eszkozért felelds logisztikai szerv, mind a hordozé anyagnem feleldse
szerint kimutathatok legyenek.

A rendszeresitett eszkdzok objektuma az adatmodellben:

LAJSTRKOD

Technikai
eszkozok
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A technikai eszkOzoket az alabbi tulajdonsagokkal irjuk le:

Technikai eszkdz azonositoja - lajstromkod LAJSTRKOD
Technikai eszk6z megnevezése TECHNEV
Anyagnemfelelds kodja AGNEMF
Struktirakod (az eszkdznek az adott anyagnemfelelds listajaban STRUKOD
elfoglalt helye)

Eszkozjel (G hordozoeszkdz, C egyéb eszkdz esetén) EJEL
Osszetettség jele (O dsszetett eszkoz, E egyszerii eszkdz) OJEL

Kodszétart az anyagnem feleldsre és a struktirakddra célszert fel épiteni. Az utdbbira
abbol a célbol, hogy az eszk6zok csoportositdisa — a csoportok megnevezésének
meghatarozasat is beleértve — szabadon kialakithaté legyen.

Az O jelli eszkozok egyedeibdl kiindul egy olyan lanc, amely felflizi az Osszetett
eszkozok részegységeit. Ez a lanc az adatmodellben egy, az eszkoz objektumon beliil
felépitett kapcsolat:

LAJSTRKOD

Technikai Osszetett eszkoz
eszkozok struktura

A technikai eszk6zok rendszeresitett mennyiségét az adatmodellben nem a katonai
szervezetekhez, hanem a szervezeti elemekhez kotddéen abrazoljuk. Ez felel meg a fizikai
valosag tiikrozésével kapcsolatos kovetelményeknek.

@ LAJSTRKOD

AEGKOD

Szervezeti
elemek

Technikai eszkozok
LAJSTRKOD

A két objektum kapcsolataban létrejévo adatok:

Alegységnél adott eszkdz ,,B” rendszeresitett mennyisége BR

Alegységnél adott eszkoz ,,M” rendszeresitett mennyisége MR

A haderdatalakitas végrehajtasa folyamataban a vezetés hatékonysaganak novelése
érdekében tortént katonai szervezet 0sszevonasok, valamint ezzel egyidoben az alegységek
funkciondlis és alkalmazasi 6nallésaganak megnovekedése miatt célszerli az 6nallo katonai
szervezetek és szervezeti elemeik egy objektumba torténd Osszevonasa. Ez esetben az
objektum tulajdonsagait ki kell egésziteni a szervezet oOnallésaganak mértékét leird
tulajdonsaggal.
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A katonai szervezetek fizikai elhelyezésének tiikrozése fontos feladata az
adatmodellnek. A hadrend kodolt adatai mellett jelentds szerepet kap ebben a leirdsban az
ugyancsak a szamitogépes rendszerek kezdeti fejlesztési szakaszaban kodolt ,,Elhelyezési
Konyv”. A térinformatikai eszkoztar (digitalis térképalapok, kezeld szoftverek) bdviilésével
lényegesen kiszélesednek az elhelyezési informéciok tiikrozésére, pontos reprodukalasara
vonatkoz6 lehetdségek. Az elhelyezési, foldrajzi informacidok azon tal, hogy a valos vilag
visszatiikrozésének fontos részét képezik, még egy fontos szerepet toltenck be az
adatmodellben. Ha meggondoljuk, a valds vilag objektumai kozott — legaldbbis az emberiség
torténelmének dimenzidjaban — a legallandébb tartalmat a teriileti elhelyezkedés hordozza.
Adott foldrajzi koordinatdkhoz kotott hely, illetve koordinatdk altal meghatérozott teriilet az
idok folyaméan szamtalan kiilonb6z6é objektumot hordozhat, tartalmazhat, a pont, a teriilet
azonositdsa a fenti értelemben korlatlan ideig érvényesiil.

Az informéacios rendszerek fejlesztése soran meg kell oldani a digitalis térképalapok és
a karakteres adatbazisok 0sszekapcsolasat, egymashoz rendelését.
digitalis térképalapon. A diszlokaci6é rogzitése a helydrség — katonai szervezet — katonai
szervezet elhelyezésére szolgald objektum kapcsolat leirasaval torténik.

A jelenlegi manudlis rendszerben a katonai szervezetek elhelyezésére vonatkozo
adatokat az FElhelyezési konyv rogziti. Ez tartalmaz egy elhelyezési objektum azonositot,
amely azonban kiilonbozik az elhelyezési teriiletért felelds szervezetnél hasznalt azonositotol.
Feltétlentil sziikséges és célszerii lenne az elhelyezési, szervezési és hadmiiveleti szakemberek
egyiittmikodésével egy kozos azonositoé rendszert kialakitani. (Ennek elkésziiltéig egy szotar
biztosithatja a kdlcsonds megfeleltetést):

Objektum azonositd az Elhelyezési konyv szerint OBJEKTU |
Objektum azonosit6 az elhelyezési szervezetnél OBJAZ .

Az adatmodellben a tovabbiakban az egységes azonosito (OBJKOD) fog szerepelni. d

Az Osszekapcsolas kozéppontja a digitalis térkép. Ezen az egységes térképalapon
egyfeldl biztositani kell a katonai szervezeteket befogadd objektumok egyértelmii abrazolasat,
masfeldl az atjarhatosagot a katonai szervezeteket és azok aldrendeltségi kapcsolatait leird
hadrend felé. (A hadrendbdl kiindulva a rendszeresitett er6forrasok leirasat mar attekintettiik,
most az elhelyezési, diszlokacids adatkapcsolatok leirdsan van a sor). A digitalizalt
objektumalaprajzokat a digitalizalt helydrségtérképen kell elhelyezni, amelyek viszont a
globalis térképalaphoz kapcsolddnak.

Az objektumok digitalizalt leirasat az altalanostdl a részletes felé folyamatosan
haladva kell elvégezni. A korabbiakban mar ejtettem szot arrdl, hogy a Magyar Honvédség
korszerli, egységes informdcios rendszerének kialakitdsa sordn kulcsfontossagu szerepet
jatszik az egységes adatmodell elézetes létrehozdsa. A korszerli technoldgia szintjén az
adatbazis elengedhetetlen és elidegenithetetlen része a teriileti abrazolas. Eppen ezért a
korabban, a térinformatika kezdeti technoldgiai szintjén kuriozitasként jelentkezd
térinformatikai dbrazolasokat, kapcsolodasokat és megjelenitéseket tudatosan kell tervezni, és
integralni kell az informécios rendszerek adatstruktiraiba és funkcionalis, megjelenitési
folyamataiba. Az alapelv az, hogy a térbeli abrazolasnal is kovetni kell a feliilrdl lefel¢, az
altalanostdl a részletezés felé torténd épitkezés elvét. Ezen elv alapjan minden informacios
rendszer-alkalmazasi szinten valamennyi katonai objektumra vonatkozoan egységes
részletességli abrazolast kell biztositani. Ez elsd 1épésben azt jelentheti, hogy egy kdzponti
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projekt alapjan digitalizalni kell a katonai objektumok alaprajzait, az objektumok fobb
¢épiileteit, infrastruktura elemeit, ezekhez hozz4 kell rendelni a hagyomanyos adatbazisban a
kapacitas és egyéb jellemz6 adatokat. A rendelkezésre alld pénziigyi és technoldgiai feltételek
fliggvényében, de mindenkor a globdlis informatikai fejlesztési stratégiaval osszhangban, a
térinformatikai abrazolast (a valds fizikai helyzet pontos tiikrozését) folytatni kell egészen az
elemi szintl megfeleltetésig (katonai objektumok elektromos-, kébelhdlézata, irodai
végpontok, stb.).

Az elhelyezési adatok kiindulopontja a helyérség meghatdrozésa:

Helydrségkod HELYOKOD
Hely6rségnév HELYONEV
Megye MEGYEKOD
Megyenév MEGYENEV
HelyOrség térkép HEOTERK

A helyOrség — objektum — katonai szervezet kapcsolat lehetdvé teszi a diszlokacio
egyeértelmi rogzitését:

HELYOKOD

HELYOKOD
OBJKOD
ALAZ

A katonai objektum leiras tartalma:

Objektum azonositd OBJKOD
Objektum neve OBINEV
Objektum cime OBJCIM
Helydrségkod HELYOKOD
Objektumot lizemeltetd katonai szervezet ALAZ
Objektum kapacitasadatai:
Nétlenszallo(k) meglévo kapacitasa (£6) SZALLO
Elhelyezhetd legénységi 1étszam (f6) LEGS
Uzemanyag kutak kapacitdsa (tonna) UZAKAP
Térbeton feliilet (m”) TERBETON
Legénységi konyha kapacitasa (f0) LEGSKONYH
Tiszti konyha kapacitasa (f6) TIKONYH
Legénységi étkezde kapacitasa (f0) LEGSETK
Tiszti étkezde kapacitasa (f6) TIETK
Objektum digitalis alaprajz kontirja a helydrségtérképen OBJTERKEP
Objektum raszteres alaprajza OBJALAPR
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Az objektumhoz kozvetleniil kothetd és az objektum leirdsban az objektum
tulajdonsagai kozott felsorolt kapacitds adatokon feliil eléfordulnak egyéb o6nallo

egyedtipusként megjelend ,,alobjektumok”, amelyekhez ugyancsak kothetok kapacitasadatok:

Objektum féleség (alobjektum kod) OBJFEL
Tipuskod TIP
Megnevezés MEGNEV
Kapacitds mértékegysége MEGYS
v A tipuskod az
A alobjektumok
masodlagos
csoportositasara
szolgal
Objektum féleségek lehetnek:
A laktanyaban 1év0 raktarak kapacitasa
A laktanya (katonai objektum) azonositoja OBJKOD
Raktar azonositoja ALOBJ
Objektum féleség (alobjektum kod) OBJFEL
Raktar kapacitasa m” RAKTKAPI1
Raktar kapacitisa m’ RAKTKAP2
A laktanyaban 1év6 garazsok kapacitasa
A laktanya (katonai objektum) azonositoja OBJKOD
Garazs azonositdja ALOBJ
Objektum féleség (alobjektum kod) OBJFEL
Garazs kapacitisa m” GARKAPI1
Garazs kapacitasa m’ GARKAP2
A katonai objektumok rakodéinak nyilvantartasa
A laktanya (katonai objektum) azonositdja OBJKOD
Rakodd azonositoja ALOBJ
Objektum féleség (alobjektum kod) OBJFEL
Rakod6 mennyisége RAKODMENNY
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Az adatmodellben a fenti kapcsolatrendszert az alabbi szerkezet irja le:

' 1:n tipusu
Katonai lista
szervezet OBJFEL I ALAZ
Katonai objektum Alo’

lo~ "
alobjektum Alobjekturn

félesége Alobjektum

A katonai szervezetek a béke elhelyezési objektumaikon kiviil kiilonb6z6 korletekkel
rendelkeznek. Ennek megfeleléen az adatmodellben a katonai szervezethez hozzd kell
rendelni az adott szervezethez tartozd korletek tipusait €s a konkrét korleteket annyi
koordinata ponttal azonositva, amennyi a megfeleld 1éptéki digitalis térképen az egyértelmii
abrazoléashoz sziikséges.

Korlet tipusai

Korlet tipusanak kodja KOD

Korlet tipusinak megnevezése NEV

Kodmagyarazat MEGNEV
Korletek

Korlet azonositdja KORLAZ

Korlet tipusanak kodja KOD

Koordinatak (n db mezopar) X(n), Y(n)

Az adatmodell fenti részének kapcsolatrendszere:

A tipuskod a
Korlet korlet fajtak
tipusok masodlagos
leirasa: csoportositasara
szolgal
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Korletek leirasa:

Katonai
szervezet

Korletek
tipusa

Normativ sziikségletek leirasa az adatmodellben

Az eddigiekben az adatmodell ismertetése soran olyan tartalmi elemekkel
foglalkoztunk, amelyek az objektumok azonositasat €s alapvetd tulajdonsdgainak leirasat
biztositottak, beleértve a kozvetleniil objektumokhoz kotédé eldiras jellegli sziikséglet
adatokat (pl. allomanytdbldban meghatarozott, eldirt eréforras allapot), illetve az
objektumokhoz kotddd kapacitds adatokat is. Ezek a sziikségletadatok kozvetlen mddon
hatdrozzak meg az eréforrasok eldirt, vagy lehetséges allapotat. Az erdforrasok eldirt
sziikségletei sokszor bonyolultabb szerkezetben keriilnek meghatdrozasra, tobbnyire objektum
— normavetitési alap — norma értéke relacidban.

NORMVET

Norma vetitési
ALAZ alapok

NORMVET

Katonai
szervezet

A fenti abra csak elvi szintll, ugyanis a normavetitési alapok dnmaguk is lehetnek
egyszerlek, vagy Osszetettek. A legfontosabb normavetitési alap tipusok:

e cgyszeriiek:
o szervezeti elem utén jaro,
o beosztas (szakmai szam) utan jaro,
o létszam utan jaro,
o technikai eszkdz utén jaro,
o feladat utan jar6 anyag, eszkoz sziikségletek;
o Osszetettek:
o a fentiek kombinécidja utan jard anyag, eszkdz sziikségletek.
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A norma értékeket a vetitési alap — anyag, eszkdz torzs relacidban szerepeltetjik:

NORMVET

Norma vetitési -
alapok NORMVET Eszkozok,
AGKOD anyagok

A norma értékek lehetnek negativ szamok is!

Az allomanytablas eszkozoket és anyagokat a lajstromkod azonositja. Célszeri a
normas eszkozoket és anyagokat is ebbe a struktirdba és azonositasi rendszerbe beilleszteni,
¢s csak egy kiegészito jelet alkalmazni a megkiilonbdztetésiikre. Ez megkonnyiti a sziikséglet
kimutatast fliggetleniil a szamitas alapjaul szolgalé modszertdl.

A kornyezeti feltételt, adottsagot, er6forrasokat leird adatmodell rész fontos eleme a
gazdasagi, logisztikai és egyeb infrastruktura informatikai tiikkrozése. Ezen egyedtipusok kozé
tartoznak térképi adatbazis logikai modelljének mar ismertetett egyedtipusain kiviil a
kereskedelmi és szolgaltatd objektumok, szocidlis és egészségiigyi 1étesitmények, oktatasi,
kulturalis, és miivelddési objektumok.

Viszonylag mobilabb, gyakrabban valtoz6, de relative allandonak tekintheté a
tarsadalmi kornyezet (embercsoportok, azok szocialis, kulturalis, vallési, etnikai csoportjai €s
jellemzdi, a tarsadalmi szervezetek, az intézményrendszerek Osszessége, a politikai
berendezkedés, gazdasagi rendszer, a média, stb.).

A tényadatok leirasa az adatmodellben

A fizikai valosag leirdsanak lényeges eleme az er6forrasok aktudlis allapotanak,
helyzetének abrazolasa. ,,Minden szervezett tevékenység alapvetd feltétele a tevékenység
végrehajtasi koriilményeinek megfeleld szintli ismerete, a helyzetre vonatkozd adatok
gylijtése és feldolgozasa.”*'Az esetek tSbbségében a valods, aktualis allapotot az eldirt,
(megengedett, lehetséges) allapothoz hasonld, gyakran azok azonositd rendszeréhez
kapcsolodo szerkezetben irjuk le.

Ugyanakkor az esetek jelentds szdmaban a valos helyzet abrazoldsa részletezettebb,
mint a normativ helyzeté.

A humén er6forrds aktudlis helyzetének leirdsa a beosztasi tdblazatokon keresztiil
kapcsolddik a rendszeresitett eréforrasokat leird allomanytdblahoz. A személyhez kotodo
adatok leirasa tovabbi bonyolult szerkezetet igényel, a csoportositasok, adatvisszanyerések,
kiértékelések érdekében szamtalan kodszotart kell alkalmazni. Ezek koziil példaképen
néhany:

o iskolai végzettség;
¢ nyelvismeret;
o szakképzettség;

I Dr. Munk Sandor: Helyzetinformaciok, a helyzetismeret fogalmi alapjai a katonai vezetésben. Nemzetvédelmi
Egyetem Ko6zlemények 2001/4 (94-110. o.).
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A HUMAN EROFORRAS LEIRO
ADATSZERKEZETE

Allomany-
tabla

Személyi adatok

Hivatasos ti.

. . Személ Y
Beosztasi Y || Hivatasos tts.

Beosztas
. < hancaac hely ; ,
adatai ES heosztas és <« azonosi- || Kozalkalmazott
szemeély
kapcsolata

tisa Szerzédéses

Sorallomany

Tartalékos
hadkoteles

\ dat val tozas

29. abra.

Az informdacios rendszernek a vezetés hatékony tamogatidsdban betoltott szerepe
sokban fiigg att6l, hogy milyen koriiltekintden hatarozzuk meg ezen kdodszotarok korét és
tartalmat (az egyes szotarak értékkészletét). A kodszotarokban szerepld elemek egyrészt
jellemzik az adott személy tulajdonségait, képességeit, ugyanakkor a helyesen kialakitott
kodszotarok elemeinek megfeleltetése révén alkalmasak a beosztasra torténd kivalasztas
automatizalt tdmogatdsara is. (Példaul a beosztas leirdsdhoz tartozd szakmai szam, iskolai
végzettség és a konkrét személy végzettségének, szakképzettségének megfeleltetése.) Ezen a
teriileten rendelkeziink eredményekkel, de a haderdatalakitas folyamatiban, a korszeri
hader6vel szemben tamasztott kdvetelmények alapjan sziikség van az adott kodrendszerek,
nomenklatirak feliilvizsgalatara.

A fenti (29.) abran a hadkoteles allomanynal kifehéritett mezdrész arra utal, hogy ezen
allomanykategoéria alapvetd nyilvantartdsi adatai nem az MH adatbazisaban, hanem az
orszagos személyi nyilvantarté rendszerben szerepelnek. Ezek az adatok természetesen az
MH részére elérhetok, egy meghatarozott id0szakra vonatkozoan az MH adatbazisaba
atemelhetdk, de az adatok helyességének feleldse, egytttal gazdaja nem a honvédelmi dgazat.

A technikai eszk6zok, anyagok, készletek aktualis helyzetének nyilvantartasa
ugyancsak részletezettebb, mint a sziikségleteké.

A sziikségletek — mint mar lattuk — az eszk6zok funkcionalis rendeltetését tiikrozo és
ezen szempont szerinti megkiilonboztetését biztositd  részletezettséggel keriilnek
meghatarozasra. A tényadatok a jelenleg HETK (honvédségi egységes termékkod) mélységii,
pontos tipus €s gyartmany meghatarozast lehetové tévd részletezettséggel irddnak le. (A
HETK azonositd rendszer a korabbi NTK koédokat valtotta le, megdrizve alapvetden a régi
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besorolasi elveket, NATO kodifikacios norméknak megfelelé rendszerrel torténd levaltasa
elengedhetetlen folyamat).*

Az eldirt és aktualis anyagi-technikai er6forras allapot tiikrozése és Osszevetése
érdekében létre kell hozni az egyértelmii megfeleltetést biztosito lajstromkod — HETK szotart.

LAJSTRKOD
(AGKOD)

Eszkoz-,
Technikai eszkdzok, LAJSTRKOD anyagtorzs
anyagok HETK

A HETK-el azonositott eszkoztdrzsre ugyanugy fel kell épiteni az Osszetett
eszkozstrukturakat rogzitd relacidkat, valamint a csoportositasokat, elemzéseket,
kiértékeléseket biztositd kodszotarokat, mint azt mar a rendszeresitett er6forrasok oldalarol
lattuk.

Az aktualis készletadatokat a katonai szervezet (szervezeti elem) — eszkdz- és
anyagtorzs relacidban kell rogziteni, mégpedig a készletek rendeltetését meghatirozo
készletfajta csoportositdsban. Az adatmodell vonatkozdsaban a kozponti raktarak
tulajdonképpen nem jelentenek sajatos katonai szervezet tipust, de az ezeknél tarolt
készletfajtak kore altalaban bovebb az alkalmazdé (felhasznald) katonai szervezetekéinél.

A meglévo (aktudlis) készletek esetében bizonyos kiemelt jelentdségli eszkdzoknél,
anyagoknal sziikséges az egyedi szamok, szériaszamok szerinti részletezett nyilvantartds, mig
bizonyos anyagok készleteinek szavatossag szerinti nyilvantartdsa. Az alabbi abra az egyedi
szam szerinti nyilvantartas kapcsolati rendszerét mutatja:

Katonai Eszkoz-,
szervezet anyagtorzs

Készlet mennyisége

Az eddigiekben az adatmodell bemutatdsa sordn a rendszeresitett ¢és aktualisan
meglévo erdforrasok helyzetével foglalkoztunk. A rendszeresitett eréforrasok ugyanakkor a
legfontosabb alap informdacio-forrasokban, a hadrendben és az allomanytabldkban béke,
illetve héaboris (mindsitett) idészakokra vannak meghatarozva. Ennek megfeleléen
beszélhetiink béke iddszaki eréforrasokrdl, amelyek a béke iddszaki tevékenységek ellatasat

“2 Ennek a feladatnak a koordinalasara a HM GTH szervezetén beliil a Nemzeti Kodifikacios Iroda. (a szerzé
megjegyzése).
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biztositjdk ¢és haborus (mindsitett iddszaki) eréforrasokrol, amelyek a haderd
alaprendeltetésébdl adodo feladatok ellatasat hivatottak biztositani.

Az eréforrasok helyzetét leird6 adatmodellben gondoskodni kell a béke erdforras
allapotbol a haborts erdforras allapotba vald atmenet részleges, vagy teljes folyamatanak
tiikkrozésérdl. Az adatmodellben a mozgdsitas sordn végrehajtando, elére megtervezett
eréforras feltoltések a haborus sziikségletekkel szembeni meglévd oldalhoz tartoznak (mint
»lebiztositott” eréforrasok), mig az attérés idészakaban folyamatosan végrehajtasra keriild
er6forras kiegészitések az aktudlis helyzet tiikrozésének részét képezik.

A személyi allomanyra vonatkozoan példaul a kordbban mar bemutatott adatokon
(rendszeresitett hadilétszdm, rendszeresitett békelétszam, meglévd békedlloméany) kiviil
szerepeltetni kell a békedllomanybol hadibeosztasba keriiloket, az atcsoportositasra, vagy
keretitadasra keriild 4llomanyt, a mozgositasi sziikséglet, valamint a mozgositasra
lebiztositott tartalékosok 1étszamat a megfeleld bontasban.

A személyi allomanyon kiviil az adatmodellnek tiikroznie kell a technikai eszkozok
vonatkozasdban az MH készletében meglévd (ebbdl ,,M” utalvanyon biztositott) eszk6zokon
tul a nemzetgazdasagbol biztositott eszkdzoket, valamint a polgari €letbdl igénybevételre
keriild objektumokat, szolgaltatdsokat. Fontos kdvetelmény, hogy az igénybevételre keriild
nemzetgazdasagi technikai eszkozok nyilvantartasara az MH-ban kialakitott egységes
koédrendszert alkalmazzuk.

Az adatmodellben a mozgositasi adatok kapcsolatrendszerének leirasakor a mar
korabban bemutatott relaciokon kiviil az alabbiakat is kezelni kell:

Személyi allomany vonatkozasaban:

BEKESZERVEZET HADISZERVEZET

TARTALEKOSOK

Békeallomany Békeallomanybol

hadibeosztasba keriilok

Kiképzetlen sorallomany Ideiglenes M Sziikséglet Ideiglenes biztositas

Keretként atadasra keriil6k

Allandé
mozgositasi
sziikséglet

Allandé biztositas

Katonai szervezet Kiegészito szervezet

30. abra.
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Technikai eszk6zok vonatkozasaban:

BEKESZERVEZET HADISZERVEZET
Kiképzeési készlet Meglévo készletbol
hadihasznalatra
M zérolt készlet alkalmas
MH kozponti
raktaraiban
M utalvényon biztositott |l tarolt eszkozok
Nemzetgazdasagi
technikai h Lebiztositott
sziikséglet nemzetgazdasagi
technikai eszk6zok
|
Katonai szervezet Kiegészitd szervezet
31. abra.

Az eroforrasok tervezett és pillanatnyi helyzetének, a kornyezet aktualis
allapotanak leirasa az adatmodellben

A valos kornyezet allapota, az eréforrasok pillanatnyi helyzete a helyzetinformaciok
legvaltozékonyabb, lényegében folyamatosan valtozd részét alkotjak. Az objektumok és
kornyezeti allapotok térbeli jellemz6i a valdsagban folyamatosan valtoznak és ezeket a
valtozasokat a mindenkori technikai lehetdségek altal biztositott kdzel valds idoben kovetni
kell.*.

A mobil er6forrasok (sajat, ellenséges erdk, eszkzok, objektumok) azonositasara és
térbeli helyzetének tiikrozésére vonatkozd informaciok specidlis, ugynevezett nyomvonal,
vagy objektum-helyzet adatbazis (track database) részekben keriilnek tarolasra €s kezelésre.

Az adatmodell szempontjabol k6zombos, hogy a fenti adatok milyen mddon keriilnek
gyljtésre (megszerzésre) és tovabbitasra. A szilikséges valosidejliség érdekében ugyanakkor
egyre inkabb kivanatos, hogy a nyomvonal informaciék nagyobb — az elemi objektumokra
(egyes repiildeszkdzokre, hajokra, f0bb szarazfoldi harceszkozokre, elektronikus eszkozokre)
vonatkoz6 — részének forrasai a kiilonboz6 felderitd, érzékeld berendezések (szenzorok), vagy
mitholdas helymeghatirozé eszk6zok legyenek, amelyek mérési, megfigyelési eredményeiket
valés id6ben, szabvanyos iizenetek segitségével bocsatjak a felhasznalok rendelkezésére. A
nyomvonal informéciok egy részét (a sajat, ellenséges, és semleges erdkre, egységekre,
csoportositasokra vonatkozdan) a teljeskori helyzetkép ismeret érdekében tovabbra is a

# Az adatok, informaciok idSszerlisége akkor valos idejii, ha az adatbazis tartalma a sziikséges pontossaggal
tiikrozi a valos helyzetet, a modositasok 1ényegében azonnal megtorténnek. Kozel valos idejli az idészeriiség, ha
az adatok, informaciok idébeni érvényességét csak az adattovabbitas és az adatfeldolgozas iddigénye késlelteti.
[GCCS COP Handbook, Definitions, A-12.0.]
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hagyomanyos médon, vagy elektronikus formaban, formatizalt {izenetként™ kell eléallitani,
tovabbitani és kezelni.

Az adatmodell ezen része irja le a sajat és ellenséges erdk elhelyezkedését,
tevékenységének tervét, a tevékenység végrehajtdsanak helyzetét. A helyzet tiikkrozése mind
grafikus, mind karakteres formaban sziikséges.

Katonai
szervezet j

Teriileti elhelyezkedést
leird adatok azonositoi

Szervezeti
elem

Harcrendben elfoglalt helyzet
leir6 adatai

Ugyancsak a dinamikusan valtozé adatmodell elemek kozé tartozik a kornyezet
természetes ¢s mesterségesen eldidézett allapotanak visszatiikrozése, a vegyi €s sugarhelyzet,
meteoroldgiai helyzet.

Az egységes adatmodell kialakitasa

A Magyar Honvédség erdforrasainak helyzetét leird adatbazist Gjra kell szervezni és
ujra fel kell épiteni. Ez nem jelenti az eddigi eredmények barmilyen fokt feladasat.
Egyértelmiien a mar meglévd alapokra kell €épiteni. Visszalépés nem fog bekodvetkezni, de
bizonyos atdolgozasokat az eredmények egységesitése €s egyesitése, a szolgaltatasok
integracidja érdekében végre kell hajtani.

Milyen atdolgozésokra van sziikség?

Az eddigi vizsgalatabol megallapithato, hogy a valés informaciostruktirdk tiikrozése ugy
torténik, hogy meghatarozzuk az objektumokat, ezeket az objektumokat azonositjuk, leirjuk a
tulajdonsagaikat és megteremtjiik az objektumok kozotti kapcsolatokat, majd meghatarozzuk
a kapcsolatokban keletkezd (a kapcsolatokat jellemzd) adatokat. Ez utobbiakat a két, vagy
tobb kapcsolddo objektum azonositoja egyiittesen azonositja.

A jelenlegi rendszerek zomében (a rendszerépitések mar elemzett egyedi, elkiiloniilt,
széttagolt, Osszehangolatlan volta kovetkeztében) az adatmodell, az adatbéazis konstrukcio
sajatosan, az adott rendszer sziikségletei, igényei szerint keriilt meghatarozasra és felépitésre.
Jelenleg a kis szamu, funkcionalis teriileteket tdmogatd adatbazis egymastdl nagymértékben

* Military Text Format, vagy Message Text Format (MTF).
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fliggetlen, 0Osszekapcsolasuk nehézkes, vagy az azonositdé koédrendszer eltérésébol
kovetkezéen megoldhatatlan. Ugyanakkor valamennyi vezetési szinten az informatikai
tamogatas alapvetd kovetelménye, hogy atfogd, az érintett teriileteket egyiittesen feldleld,
komplex tajékozodast biztositson.

Ma az adatbazisok Osszekapcsoldsanak legnagyobb akadalya az, hogy az egyes
funkcionadlis alrendszerek eltérd kodokat alkalmaznak az objektumok azonositdsdra, eltérd
részletezettséggel irjak le az objektumok tulajdonsagait.

A vezetés haté¢kony tadmogatdsa érdekében az eldrelépést a kdzpontilag irdnyitott,
egységes elvek alapjan végrehajtott kodifikacid, az adatmodell egységesitése ¢és az
adatbazisok egyesitése jelentheti.

Egységesités alatt a kodrendszerek, adattartalmak, adatszerkezetek, kommunikécios
feliiletek szabvéanyos alkalmazéasat kell érteni. Az egyesités értelmezésemben az adott
objektumhoz tartoz6 valamennyi informaci6 egységes elérhetdségének biztositasat jelenti.

Az egységes adatbazis kialakitasat az alabbi lépésekben lehet elvégezni:

e az eltérd adat-azonositasok, adatleirasok feltarasa;

e az eltérések "egymas mellé helyezése", azaz egy adott objektumra
vonatkoz6, de mas szamitégépes rendszerhez tartozo adatok egyiittes
megjelenitése az eltérések bemutatdsa érdekében. Ez a szakasz még nem
biztositja az egységesitést, de az egyesitést mar olyan médon igen, hogy a
hasonlé objektumok kozotti eltérd tartalmu kapcsolatok egyiitt lathatok.®

e az egyesitést kezdetben az eltérden kodolt adatok kozotti szotarakkal,
kolesonds megfeleltetésekkel hajtjuk végre. A feladat elvégzéséhez az
eltér6 mélységli bontdsokat 1:1, 1:N tipusi megfeleltetésekkel kell
Osszekapcsolni. A feladat manudlisan torténik, tdmogatdsdhoz az
informatikai  fejlesztés  kozbiilsd  (4tmeneti) feladata megfeleld
programtechnikai eszkézoket biztositani.

e atényleges integraciot az egységes kodrendszer 1étrehozasaval, az egységes
végeel a fizikai valdsagot hiien tiikkr6z0 informatikai, digitalis tiikorkép
kialakitéasa.

Az MH er6forrasait, azok helyzetét, allapotat leiré adatmodell kidolgozasa 6nallo,
folyamatosan végzendo fejlesztési feladat, amelyet 6nallo projekt keretében, de a funkcionalis
rendszerek fejlesztésével parhuzamosan, 6sszehangoltan kell végrehajtani.

Az adattarhazak helye, szerepe a Magyar Honvédség informatikai fejlesztési

erevr

Az eddigiekben az informdaciés rendszerek egyik legfontosabb elemével, az
er6forrasok valos helyzetét tiikr6z6 adatbazisok létrehozdsdhoz nélkiilozhetetlen adatmodell
leirasaval foglalkoztam. Az egységes adatmodell alapjan — mint lattuk — fizikailag elkiiloniilt,
esetenként akar részben parhuzamosan, redundansan miik6dd adatbazisokat kell 1étrehozni,
amelyek éppen azaltal képesek egyiittmiikodni, egymdsra épiilni, mert az elézetesen
megtervezett egységes adatmodell kdvetésével hozzuk 1étre dket.

* Ennek jelentésége kettds. Egyrészt az egymas mellé helyezés az emberi interpretacié szamara kezelheté
szinten megvalosit egy atlathatosagot, kvazi integraciot, masrészt szemlélteti az eltérés, elkiiloniiltség
allapotat és jelzi az egységesités utjat. (Szerz6 megjegyzése)
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Az adatmodell alapjan 1étrehozott adatbazisok kezelésére kiillonb6zo szoftverek allnak
rendelkezésre. Ezek koziil a Magyar Honvédség informacids rendszereinek fejlesztésénél az
eddig kialakult koriilmények miatt redlisan az Oracle és az MS SQL adatbazis kezeld
rendszerekkel kell szdmolnunk.

Az eddigiekben megvalositott adatbdzisok zomében az a célkitiizés valosul meg, amit
az értekezésben ¢én is célul tliztem, nevezetesen, hogy az adatbézis a lehetd legpontosabban
tiikr6zze az er6forrasok valos, fizikai helyzetét, allapotat. A klasszikus adatbazis alkalmazasi
teriileteket az jellemzi, hogy az adatbazisban altaldban a rendszer aktualis allapotat taroljuk,*®
¢s az adatbazisra épiilé adat manipulacid (feldolgozas) f6 feladata a valésagban bekovetkezett
események leképzése, adminisztralasa, ¢és az aktualis allapotra vonatkozd kiértékelések
(lekérdezések) biztositasa (megvalaszolasa).

Mar az informdcios rendszerek kialakuldsanak kezdeti szakaszaiban is fontos szerepet
kapott az aktudlis helyzet visszatiikrozésének igényén til a maltbeli allapotok,
allapotvaltozasok, korabbi idészakra vonatkoztatott helyzetek archivalasa abbdl a célbol, hogy
ezeket kiértékelve fontos kovetkeztetéseket vonhassunk le a jelen, illetve jovo folyamataira
vonatkozoan. Az aktudlis allapot lekérdezésére vonatkoz6 hagyomanyos alkalmazasok mellett
kialakultak az informécios rendszerek 1j elemei, amelyek a multbeli események elemzése
alapjan a jovoben varhatdo események, folyamatok elemzését szolgdlhatjak. Az 1) irdnyzat
megjelenésének — masok mellett — két fontos eléfeltétele volt:

e az egyik, hogy az informacids rendszerekben az adatbazisok egyre pontosabban €s
hosszabb tavon megkdzelitsék a fizikai rendszerek valdsaghii, részletezett
tikrozését;

e a masik, hogy a hardver és szoftver erdforrasok tegyék lehetévé a diszkrét
allapotok kiilonb6zd elemi szintli archivalasat ¢és késdbbi Osszevetését,
kiértékelését.

Az informdcios rendszerekben a jelen €s a mult allapotaira komplex modon kiterjedd
alkalmazasokat dontés-tamogatd rendszereknek®’ szoktdk nevezni. A dontés-tamogatéd
rendszerek az informacids rendszereken beliil jellemzden a vezetési informacids rendszerhez
tartoznak, annak részét képezik.

Osszefoglalva

Kutatasaim ¢és az MH informatikai rendszerének fejlesztése soran szerzett
tapasztalataim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a katonai informacios rendszerek
létrehozasanak alapvetd célja, hogy a parancsnokok, a vezetd szervek informaltsaga, az
alarendeltek tajékozottsiga mindenkor ,naprakész”,”® egyértelmli, tomor, megbizhato,
teljeskort és az ellenség el6l rejtett tartalmu legyen. Az informaltsag alapvetden
meghatarozza a katonai vezetés szinvonaldt, a vezetés daltal hozott dontések
megalapozottsagat, a vezetésnek a helyzet valtozasaira vonatkozé rugalmas reagalasi
képességét. Az informacidés rendszer ezt a tdmogatast az alkalmazéi funkciondlis,
dontéstamogatd és vezetési alrendszereken keresztiil képes biztositani. Az informdacios
rendszerek hatékony, Osszehangolt miikodésének alapja az egységes, a fizikai valdsdgot
tiikr6z6 eréforras leird és helyzetismeret adatbazis. Az adatbazis létrehozdsa 06nalld,
folyamatos, ciklikus tervezést, modellezést igényel.

%6 Igaz ez annak ellenére, hogy mint lattuk, a bemutatott adatmodellben a rendszeresitett, meglév és mozgositas
soran kialakulé allapot egyarant tiikr6z6dik. (Szerzé megjegyzése)

47 DSS — Decision Support System

* Ez a kovetelmény akkor teljesiil, ha a dontéshozatal érdekében sziikséges helyzet informaciok a valosagban
bekovetkezd eseményt kovetden a lehetséges legrovidebb idon beliil (de mindenképpen az ellenség szamara
rendelkezésre all6 idopontnal korabban) rendelkezésre allnak (Szerzé megjegyzése).
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Negyedik fejezet

4. A fejlesztések megvalositasahoz sziikséges feladatok

A téma kifejtéséhez célszert kissé modositott formdban felidézni az 1. sz. abrat, amely
az informatikai stratégia elemeit mutatja be. A mddositott dbra egyrészt azt tiikkr6zi, hogy az
informatikai rendszer megvaldsitasahoz, l1étrehozasahoz milyen teriileteken kell a fejleszto,
innovativ tevékenységet végrehajtani, masrészt, hogy a végrehajtdst minden esetben jol
kortilhatarolt szakaszokhoz kell kotni. (32. sz. abra.)

3. szakasz

Alkalmazas

2. szakasz

Kommunikacio

1. szakasz

Infrastruktura

32. 4bra®

4.1. Beruhazas

A Magyar Honvédség informatikai infrastruktirdjanak kialakitdsa alapvetden uj
beruhazasokat igényel. Tekintettel arra, hogy a Magyar Honvédség kevés olyan eszkozzel
rendelkezik, amelyik megfelel az informacids forradalom korszerti kdvetelményeinek, az
informatikai infrastrukturalis beruhdzdsok komoly megterhelést jelentenek a Magyar
Honvédség koltségvetése szamara.

Az informatikai fejlesztésekre meghatdrozott prioritasok, a rendelkezésre allo anyagi
er6forrasok fiiggvényében a beruhazasokat tobb lépcsére bontva célszerii megvaldsitani.

¥ A szakaszok szama természetesen nem meghatarozo, de a stratégiai terv célszerii valtozatban (kiilonboz6
részletezettséggel) atfoghat harom (6téves) periddust. (Szerzé megjegyzése).
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A beruhazasok tervezésénél az egyik legfontosabb tényezd az informaciés rendszer
fejlesztések prioritdsanak meghatdrozédsa. Az informacios rendszerek kiilonb6zd kategdridinak
eltérd erdforras igényei vannak, amelyek meghatarozzak, hogy mikodtetésiikhoz milyen
infrastruktirara van sziikség.

Mar korabban utaltam arra, hogy dolgozatomban elsdsorban az alkalmazas fejlesztés
kérdéseit elemzem és értékelem, az infrastruktara létrehozasaval és az annak érdekében
szlikséges beruhazasokkal csak az informatikai stratégiai tervezés kérdésének teljeskorii
elemzéséhez elengedhetetlen részletességgel foglalkozom.

Napjainkban mar tobbé-kevésbé elfogadott szakmai korokben, hogy egységes
stacioner ¢€s tabori hiradd és informatikai rendszert kell 1étrehozni, amely illeszkedik a
kormanyzati, a szovetségi ¢és a kozcélu haldzatokhoz ¢€s elsdsorban COTS termékek
rendszerbe integralasan alapszik.

»A rendszer ISDN kapcsolokra, dontden sajat tulajdoni mikrohulldma hal6ézaton
kialakitott atviteli utakra, a katonai objektumok egységes strukturdlt halézatara fog épiilni.
Valamennyi katonai szervezetnek sajat informatikai kozpontja lesz. A legnagyobb
felhasznalasu objektumok kozott egy informatikai gerinc keriil kialakitasra”.*

Az informaciés rendszerek fejlesztésének prioritdsaira meghozott vezetdi dontések
alapvetéen meghatdrozzdk az infrastrukturalis beruhdzasok sorrendjét. Az MH informatikai
gerincrendszerének kiépitése, a szervezetek szamitokozpontjainak létrehozésa, ezek bazisan,
az alapvetden jelentési rendszerre €piild egységes adatszolgéltatasi rendszer l1étrehozasa a
gerincrendszer informatikai kozpontjaiban erds szerver kapacitas megteremtését koveteli meg,
ami mennyiségre kevesebb szamitogépet igényel, mint az alkalmazéi munkadllomasok
tomeges telepitése, de a szerverek kapacitdsigénye (és ezzel egyiitt koltség igénye is)
lényegesen nagyobb. Az irodaautomatizalas egy-egy vezetési szinten tomeges munkaallomas
beszerzést és eszkoz telepitést igényel, ugyanakkor szerényebb kapacitdsu kozpontok
l1étrehozasaval jar.

A NATO tagsagunk kovetkeztében megjelentek olyan feladatok, hogy egyes
szervezeteknél, bizonyos vezetési tagozatokban az egyiittmiikodés érdekében a komplex
informatikai rendszer infrastruktarajat, kommunikécios rendszerét korabban, az MH egészére
kiterjedo fejlesztést megeldzden 1étre kell hozni.

Rendkiviil fontos, hogy az egyes gépbeszerzések és telepitések (bar azok a sziikos
forrasok miatt csak tobb litemre elnytjtva valdsulnak meg) a stratégia ismeretében ugy
torténjenek meg, hogy képesek legyenek a komplex alkalmazasok kiszolgalasara. A
beruhédzéasokat célszerl a fejlesztési projektekhez kapcsolddo beruhazasi programokhoz kotni
¢s a fejlesztések és a beruhdzasok iitemét gondosan dsszehangolni.

A prioritasok meghatarozadsanal a kiindulé elv annak rogzitése, hogy az
infrastruktura kialakitdisa nem Oncélu feladat, hanem azért sziikséges, hogy az
alkalmazasok igénybe vehetok legyenek.

A legfontosabb kezdeti (esetleg parhuzamos) 1épések lehetnek:

e a gerincrendszer kdzponti €s felsOszintli elemeinek megfeleld kiépitése:

e ez megteremti a felsdvezetés informacidigényeinek viszonylag gyors
kielégitési feltételeit (egy jelentd rendszer 1étrehozaséaval);

e ugyancsak megteremti annak feltételét, hogy a felsd szintli vezetés telepitésre
keriild munkaallomasai megfeleld szintli kozponti kiszolgalast kapjanak.

e alkalmaz6i munkadllomasok tomeges telepitése a HVK, majd a haderénemi vezetd
szervezeteknél (a kormanyzati, katasztrofa-elharitasi, nemzeti vezetési, NATO
kapcsolati rendszerek fejlesztéséhez); Fontos szempont, hogy az ilyen térzsmunka

%0 Ternyak Istvan mk. ezds.: PhD értekezés tervezet. (2003. 74. oldal.)
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tamogat6 irodai rendszereknél egy-egy szervezetet, vezetési szintet kozel teljes
kortien el kell latni, a partner szervezeteknél egy minimalis kdzpontositott
fogadokészséget kell biztositani és igy Iépésrdl 1épésre, a hierarchidban lefelé
halado6 fejlesztéssel kell kiépiteni a komplex rendszert.

e cgyes elérehozott (-hozhatd) funkciondlis alrendszerek (pl. humadn, logisztikai,
hadmtiveleti-harcaszati, stb.) kiépitése érdekében sziikséges infrastruktira elemek
megteremtese.

A Dberuhazasok optimalis megvaldsitasa érdekében mindenképpen az alkalmazoi
informacios rendszerek fejlesztésének prioritasai, valamint a pénziigyi forrasok altal
meghatarozott finanszirozasi lehetdségek Osszehangolasa hatarozhatja meg az informatikai
beruhazasok titemét és az egyes iitemek tartalmat.

A beruhazédsok és a fejlesztési stratégia Osszefiiggését az alabbi abran szeretném
szemléltetni:

Informatikai stratégia
Alkalmazasok e L.

o T mm) [nformatikai fejlesztési terv
! 8
Projektek | s — N
ue
Projektek r— §
'S
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:
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Beruhazasi

programok Beruhazasi
programok o B
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<c L
2l

mmm) Hirad6 fejlesztési terv

Hirado stratégia

33. abra

Az édbra azt mutatja, hogy az informatikai stratégia elemei koziil a legfontosabb az
alkalmazasok, az informacids rendszerek fejlesztése, ez hatarozza meg az infrastruktiraval, a
kommunikécios rendszerekkel szemben tamaszthatdé kovetelményeket. Ugyanakkor
napjainkban érvényesiil a konvergencia elve, azaz az informatika és a tavkozlés szoros
kapcsolatanak, dsszeolvadasi trendjének megfelelden egymassal 6sszehangolt informatikai és
tavkozlési tervezést kell megvalositani. Ezen elv alapjan az infrastruktira létrehozasara
iranyul6 tevékenységet komplex, vagy legalabbis 0sszehangolt beruhazasok keretében kell
végrehajtani.
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A legjelentésebb beruhazasi feladatok koz¢é tartozik a  gerincrendszer
szamitokozpontjainak rekonstrukcidja, illetve létrehozasa. Ezek koziil is kiemelkedik a
kodzponti €s regionalis szamitd- és feliigyeleti kozpontok kiépitése és dsszekapcsolasa a hirado
rendszerrel. Ezeknél a kozpontokndl a két szakteriilet feladatainak Osszehangoldsan tul
épitési-beruhazasi feladatokkal is szamolni kell, hiszen a nagy szamitokdzpontok
klimatizalasa, aramellatdsa, a védelem érdekében sziikséges arnyékolasa gyakran bonyolult
épitészeti feladatot jelent. Ezek szamvetését kiilon el kell végezni, ugyanakkor a korabbi
elhelyezési korletek visszaallitasaval, megdrzésével ez koltségtakarékosan megoldhato, hiszen
a korabbi nagy- és kozép gépes géptermek a mai szerverek és kommunikacios elemek
befogaddsdra is alkalmasak. A beruhdzasok egyik jelentds tétele az alkalmazoi
munkadllomasok tomeges telepitése érdekében az épiiletek strukturalt kabelezése, az
ugynevezett intelligens épiiletek kialakitdsa, valamint a varoson (varosokon) belill az
objektumok 0sszekapcsolasa (a hiradd adatatviteli lehetéségek kihasznalasaval). A fentiekbol
kovetkezik, hogy az elkovetkezd idOszakban a Magyar honvédség laktanya- és objektum
rekonstrukcidindl, Uj objektumok kialakitdsanal fontos feladat lesz az informatikai
beruhdzéasok tervezése. A tervezés soran a késObbi egységes, koltség takarékos kivitelezés
érdekében az infrastruktura elemeire tipusterveket célszerti kidolgozni.

A Dberuhdzasok tervezésénél kiilonosen nagy problémdt okoz az informatikai
szakteriilet alulreprezentaltsaiga a Magyar Honvédség vezetésében. Ma mar az esetek dontd
tobbségében érvényesiil a tdvkozlési és €pitd beruhdzasok dsszehangolasa, viszont szinte alig
fordul elé az informacios rendszerek igényeinek figyelembe vétele a tavkozlési, valamint
épitési beruhazasokndl. Mint mar tObbszor utaltam ra, értekezésem tartalmi kereteit
meghaladja az infrastruktira és a létrehozéasara szolgald beruhdzdsok részletes elemzése,
ugyanakkor az informécids rendszerek fejlesztésének érdekében néhany kérdésre szeretném
rairdnyitani a figyelmet.

Az informatika sajnéalatos modon a hirad6 tervekben €s a vezetés latokorében is foleg
a levelezd, tizenetkezeld, videokonferencia rendszereket jelenti,’' amelyek kiszolgaldsa a
korszerti, digitalis, de azért alapvetéen beszédorientalt technoldgidn alapuld hirado
fejlesztések révén hatékonyan megvalosithatd. Ugyanakkor lattuk azt, hogy ezek a rendszerek
az informacios rendszereknek csak egy kategodridjat, az irodaautomatizaldsi rendszereket
tdmogatjdk maradéktalanul. Nincs arrdl sz6, hogy akar a funkciondlis informacids
rendszereket is ne lehetne ezen a technoldgiai alapon tamogatni. Ugyanakkor ez csak jelentds
kompromisszumokkal lehetséges, ezért feltétleniil célszeri volna az informatikai stratégiai
tervek mielobbi kidolgozasa, jovahagyasa €s valds, komplex kovetelményeinek érvényesitése
az infrastruktara létrehozéasara irdnyuld beruhazasokban.

4.2. Fejlesztés

Az informécios rendszerek fejlesztés tjan jonnek létre. Azt a folyamatot, amelynek
soran egy szervezet alrendszereinek adatait, informaciofolyamatait és azok feldolgozasat
egységes rendszerszemléletben kezelve, szamitégéppel tamogatott informaciofeldolgozasi
folyamattd alakitjuk, informaciérendszer fejlesztésnek nevezziik. Az informécido a vezetési
rendszer legfontosabb eréforrasa. Az adott szervezet informacios rendszere nem fejleszthetd a
vezetés aktiv részvétele, iranyitdsa nélkill. Az informécidos tarsadalomban az
informaciorendszer fejlesztése a vezetési tevékenység része. Az informacids rendszer
fejlesztése allanddan zajlo €és ismétlédo folyamat.

' HVK Hirad6 Csoportféndkség: Az MH hiradasanak és FRISZ biztositasanak részletes, hossza tava fejlesztési
terve 2000. marcius. ( 4. fejezet 3. sz. vazlat).
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Az informécios rendszerek fejlesztése olyan modszerek és technikak céliranyos
alkalmazasat jelenti, amelyek a felhasznalok és az informatikai szakemberek szervezett,
céliranyos egylttmiikodésével  eldsegitik a kovetelményeknek megfeleld informacios
rendszerek kialakitasat. Az MH integralt informécids rendszerének fejlesztése az alabbi
terliletek 6sszehangolasat igényli:

* A rendszer egységes adatmodelljének, adatgazdalkoddsi rendszerének
meghatarozasa;

* Funkciondlis informacids rendszerek fejlesztése;

* Projektiranyitas;

*  Mindségbiztositas, biztonsagi kdvetelmények érvényesitése.

Ezeket az elemeket szoktak a fejlesztés életciklusanak is nevezni.”

Az életciklusok mindegyike kolcsondsen hat a tobbire, altaldban atfedik egymast. Az
informaciorendszerek kifejlesztésének feladata magdban foglalja mindegyik életciklus
iranyitasat és kiilondsen az egymadst atfedd teriiletekét. A fejlesztéseket a Magyar Honvédség
vezetésének kézben kell tartania annak érdekében, hogy egységes informatikai rendszer
alakuljon ki. A vezetés feladata, hogy ezen életciklusok sajatos feladatainak végrehajtasat
iranyitsa, fiiggetleniil att6l, hogy a fejlesztés belsd, vagy kiils6 eréforrasokkal valosul meg.

Az MH vezetése részérdl az informacios rendszerek fejlesztésének irdnyitasa tertiletén
az alabbi feladatok jelentkeznek:
e mindenek eldtt az informatikai stratégia elfogadésa;
e a fejlesztend? teriiletek és prioritdsuk meghatarozasa;
o fejlesztési projektek kijeldlése, inditasa, vezetése;
e aprojektek végrehajtasi feltételeinek biztositasa;

A fejlesztések két kategoriaba sorolhatok:
e megalapozo fejlesztések;
e konkrét teriilet fejlesztése.

A megalapoz6 fejlesztésekhez tartozik a szabvanyok, koédrendszerek, szabalyozok
kidolgozasa, a fejlesztési stratégia "karbantartdsa". A megalapozd fejlesztéseket indokolt
dontden belsd eréforrasokkal végezni. A belsd eréforrasok kiegészitésére célszerii elsésorban
tudomanyos intézményeket igénybe venni ¢és kevésbé a piac informatikai fejlesztd
szervezeteit. A megalapozo fejlesztésekhez tartozik a kiilonbozo fejlesztési modszertanok
tanulmanyozasa, ¢értékelése ¢és az MH-ban az informacios rendszereknél -elfogadott
modszertan kivalasztasa, adaptalasa az MH Kkoriilményeire.

Az informacids rendszerek fejlesztésére kialakitott moddszertanok az informatikai
eszk6zok (hardverek ¢és szoftverek), az informatikai technoldgia fejlédésével folyamatosan
valtoznak, tokéletesednek. A Magyar Honvédségnél van hagyomanya a fejlesztési
modszertanok alkalmazasanak. A 70-es években az ATB rendszer kidolgozasanak elso
titemében az akkor egyik legkorszerlibbnek tartott BISAD™ fejlesztési szabvany ¢és
technolodgia alkalmazasa terjedt el. Ez a modszertan az input, folyamat, output harmas
egységére és szerves Osszekapcsolodasara €piilt és az adatbazis rendszereknek az informacios
rendszerek viszonylag 6nallé elemmé fejlodéséig a leghatékonyabb eszkdznek szamitott.

52 Miniszterelnoki Hivatal Informatikai Koordinacios Iroda: Adatmenedzsment a korményzatban 11. sz. ajanlas
(73. oldal).
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A 80-as évek elején a Magyar Honvédség kozponti informatikai fejlesztési
intézeténél™ kidolgozasra keriilt a KIRSZEMO (Katonai informécios rendszerek szervezési
modszertana), amely a honvédségi érdekli fejlesztések szabvanyava valt. Ez a mddszertan
mara mar részben elavult, nem kdvette az informatika lehetdségeinek forradalmi fejlédését,
tobbek kozott olyan meghatarozo teriileteken, mint a mind komplexebb, integraltabb, térben is
nagy kiterjedésli rendszerek létrehozédsa, vagy a fejlesztési folyamat automatizalasa. Az
alkalmaz6i rendszerek fejlesztésében egyre fokozodo jelentdsége van azoknak a
modszereknek ¢és eszkozoknek, amelyek az alkalmazédsok tdmogatasat realizadldo szoftver
rendszerek hatékony és megbizhatd tervezését és kivitelezését segitik. Ilyen iranyba mutat az
objektum-orientalt tervezési és programozasi eszkdzok térhdditasa és a szamitdgéppel segitett
programtervezés (CASE)™* modszereinek bevonulasa a mindennapi gyakorlatba.

Az informécios rendszerek fejlesztése altaldban az alabbi szakaszokban valdsul meg:

e a fejlesztés, korszerlisités igényének felmeriilése a valos rendszer vezetdinek
korében;

e a fejlesztéssel kapcsolatos kovetelmények meghatarozasa;

e a jelenlegi helyzet feltarasa, elemzése, a kovetelményeknek megfeleld 11j rendszer
megvalosithatosaganak elemzése, értékelése;

e azuj, (korszerlsitett) rendszer megtervezése (rendszertervének elkészitése);

o a fejlesztés megvalositasa;

e arendszer bevezetése.

A Magyar Honvédségben eddig nem tortént kdzpontilag iranyitott eréfeszités egy
atfogo, egységes kovetelményrendszer kialakitdsara, amely alapjan megtorténhetne az
egységes informatikai rendszer kifejlesztése.

A rendszerkovetelményeknek meg kell hatarozniuk azokat a képességeket, funkcidkat
¢s folyamatokat, amelyek lehetdvé teszik, hogy a rendszer a kiillonboz6 feladatoknak
megfeleléen miikodjon.

A fejlesztés bonyolult folyamat és annak ellenére, hogy végiil az objektiv valdsag
mikodé rendszerének megvaldsitdsara iranyul €s egy targyiasult miiszaki rendszert kell
eredményeznie, éppen azon sajatossaganal fogva, hogy a dontéen human folyamatokkal
megvaldsuld vezetés hatékony dontés tamogatasat célozza, jelentds mértékben szovodik at
szubjektiv elemekkel. A fejlesztési szabvanyok, modszertanok komoly segitséget nydjtanak a
fejlesztés megvalositasa (és ami legalabb olyan fontos) dokumentaldsa terén. Biztositjdk a
tervezés és dokumentalas:

o cgyértelmiliségét;

o teljességét és

e tOmOrségét.

A fejlesztési projektek jovahagyasa és végrehajtasuk nyomon kovetése a katonai
felsOvetetés feladata.
A projektek leglényegesebb elemei, feltételei:
e Dbehatarolt, egyértelmii célkitiizés (vizio);
e jol definialt szakaszokra bontott megvalositési terv;
e amegvaldsitashoz sziikséges eréforrasok;

% Az elézé haderbatalakitdis sordan megsziintetett MH Informatikai Intézet jogelédjénél, a REVA

(Rendszerszervezési, vezetésgépesitési és automatizalasi) Intézetnél.
>* CASE = Computer Aided Software Engineering).
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o koltségvetés;
e projektiranyito szervezet.

Az MH egységes informatikai rendszerének kialakitdsa érdekében az adatmodell
kidolgozasanak, ennek alapjan az adatbazisok létrehozasanak, az adatgazdalkodas®
megszervezésének és az adatgazdalkodasi rendszer megteremtésének feladatait 6nalld, de a
tobbi fejlesztési projekthez szorosan kapcsolodd projekt keretében kell végrehajtani. Az
adatgazdalkodasi rendszer 1étrehozasara komoly befolyast gyakorol az egyes funkcionalis
alrendszerek fejlesztése. A funkcionalis alrendszerek fejlesztése soran a valds, fizikai rendszer
ujabb Osszefliggéseit tarjuk fel, amelyek eredményeként kiegészitésre szorul az adatmodell,
béviteni kell az adatbazisokat, modositani kell az adatfeleldsi rendet, az adatszolgaltatas
rendszerét. A funkciondlis alrendszerek altal feltart és meghatarozott kdvetelményeket ugy
kell érvényesiteni az adatszolgaltatasi rendszerben, hogy azok a tobbi alrendszer szamara mar
egységes feliiletként jelentkezzenek.

A projektek végrehajtasanak sikerét nagyban befolyasolja a projektiranyitasi rendszer.
A projektiranyitas ideiglenes, vagy allando szervezetek utjdn hajthatd végre, mindenkor a
legfelsd vezetés kontrollja alatt.

A projekt megvalodsitasa egy sor fejlesztési feladat végrehajtasat igényli. Foleg a
kezdeti iddszakban a projekt soran a fejlesztési tevékenység domindl, ami az alapveten
alkalmaz6, végrehajtasra orientdlt, parancsnoksagi, torzs jellegli formalis szervezetekben
nem menedzselheté hatékonyan.

A projektek hatékony végrehajtasdnak érdekében a fejlesztés intenziv szakaszanak
iranyitasara ideiglenesen 6nallé projektiranyité szervezeteket célszeri kialakitani.*®

Az ideiglenes projektiranyitd szervezeteket (kiilonbozo bizottsdgokat) akkor is ésszer(i
létrehozni, ha a szervezetben egyébként megvannak a formalis informatikai fejlesztést és
alkalmazast iranyito szervezetek.

Sok esetben a bizottsdgok tagjai egybeesnek a formalis struktura szerepléivel, de

e cgyrészt a bizottsagok alkalmasak a kiilonboz6 teriiletekrdl bevont szakértok
tevékenységének koordinalasara, egyiittes munkavégzésiik szervezésére, megfeleld
forumai a hatékony, tartalmas szakmai véleménycserének, kolcsonos tajékoztatdsnak
¢és rendszerszemléletli dontéselOkészitésnek;

e masrészt igy a fejlesztési kérdések nem a rendszeres vezetdi értekezletek x-ik
napirendi pontjat képezik, hanem kiilon iiléseken, jol elOkészitett formdaban,
hatékonyan kertilhetnek feldolgozasra.

Szamos hazai ¢s nemzetkdzi példa mutatja, hogy a jol szervezett projektiranyités, a
hatékony projekt szervezet jelentds szerepet jatszik a projektek sikerében.

> Az adatgazdalkodas fogalmat a Brit Szamitogépes Tarsasdg Adatgazdalkodasi Munkacsoportja az alabbiak
szerint hatarozta meg: "... szolgaltatds, amely azaltal segiti el0 az informacios rendszerek kialakitasat és
mitkodését, hogy iranyitja és/vagy koordindlja a megbizhat6 és 1ényeges adatok meghatarozasat (formatumat
¢s jellemzoit) és hasznalatat."

%6 A projektiranyitasra mér tobb izben tortént intézkedés a Magyar Honvédségnél. 1972 és 1985 kozott mitkodott
a mar korabban emlitett HM SZAB. Az altalam vezetett intézet tervezete alapjan az MH parancsnoka,
vezérkari fonoke 98/1999. szamu intézkedésével szabalyozta a Magyar Honvédség informatikai
fejlesztéseinek végrehajtasi rendjét. Ez az intézkedés létrehozta a fejlesztés projektiranyitasi szervezetét.
Jelenleg is van HM utasitas a projektiranyitasra (a 22/2002.(HK 9.)HM Utasitas, amely létrehozta a HM
Informatikai és Hirkozlési Alkalmazasi Bizottsagot). A tovabbiakban a 98/1999. szamu intézkedés
szellemében értékelem a projektiranyitast, mivel az abban meghatarozott hierarchikus projektiranyitasi rendet
tartom szakmailag kovethetdnek. (Szerz6 megjegyzése).
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crer

harom szintli projekt iranyito szervezet 1étrehozasa célszert:

MH (HM) Informatikai
Alkalmazasi Bizottsag

Projekt Irdnyitd Bizottsag

Tanacsado
Testulet

Projekt Vezetdség

34. abra

Az egyes bizottsagok alapvetd feladatai:

MH (HM) Informatikai

Alkalmazési Bizottsag

Az informatikai fejlesztések legfobb dontéshozo szervezete. Leglényegesebb feladata,
hogy a vezetés akaratat érvényesitse a fejlesztés soran. Az egységes agazati rendszer
kialakitdsa elképzelhetetlen integrald szerepe nélkiil. Vezetdje célszerien a honvédelmi
minisztérium kozigazgatasi allamtitkéra, vagy a vezérkar fonoke.”’

Tagjai a HM vezetd tisztségviseldi, a HVK csoportféndk jogallasti vezetdi, a
haderénemek parancsnokai, egy-két vezetdje. Célszerli, ha legalabb félévente, évente
iilésezik. Munkamodszere: {ilésezés, a Projekt Iranyitd Bizottsdg altal elokészitett
eléterjesztések megvitatdsa, dontés informatikai stratégiai, prioritasi, koltségvetési, altalaban
alapvetd kérdésekben.

Projekt Iranyité Bizottsag '

Tanacsado
Testiilet

*7 Ertekezésemben elsGsorban — eddigi kutatomunkam tapasztalatai alapjan — a Magyar Honvédség informatikai
rendszerének fejlesztésével foglalkozom, annak ellenére, hogy szilard, kialakult véleményem van a
honvédelmi agazat szintli informatikai fejlesztés végrehajtasara vonatkozoan és meggy6zOodésem, hogy
egységes tarca szintli rendszer kialakitasa a célravezetd. Az altalam alkalmazott szervezeti hivatkozasok az
MH-ra vonatkoznak, célom elsdsorban az egyes projektiranyitd szintek funkcidjanak bemutatasa.
Nyilvanvalonak tartom, hogy egységes tarcaszintii fejlesztés megvalosulasa esetén a szervezetek és beosztasok
mas csoportositast kapnak. (Szerzé megjegyzése).
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A Projekt Iranyité Bizottsdg az informatikai fejlesztések legfelsd szakmai irdnyito
szervezete. Vezetdje célszerlien az dgazat informécios rendszere fejlesztésének iranyitasara
kijelolt eloljard. Tagjai a fejlesztésekben érintett szervezetek vezetd képviseloi.

Célszerti, ha a bizottsag legalabb negyedévente, illetve az egyes projektek fontosabb
szakaszaihoz kapcsolodo idépontokban iilésezik. Meghatarozza a fejlesztés {6 direktivait,
meghatarozza a Projekt Vezetdség feladatait, irdnyitja, ellendrzi a projektek végrehajtasat.
Megvitatja, jovahagyja a Projekt Vezetdség altal eldterjesztett szakmai terveket, anyagokat,
beszamolokat. Munkéjaban tdmaszkodik a tudomanyos testiiletre.

Célszerti, ha a Projekt Iranyitd Bizottsag egy Tanacsadd Testiiletet foglalkoztat,
amelynek szakmai véleményére tdmaszkodik a fejlesztések irdnyitdsa soran. A szakmai
kovetelmények érvényesitése szempontjabol kivanatos, ha a PIB a Projekt Vezetdséget
kotelezi, hogy elbterjesztéseit a Tanacsado Testiilettel elézetesen egyeztesse. A Tanacsadd
Testiilet tagjai elismert katonai, civil tuddsok, szakértok lehetnek.

Projekt VezetOség I

Az egységes informatikai fejlesztés végrehajtasanak tervezd, operativ iranyitd szakmai
szervezete. Kozvetlenill vezeti az egyes projektek kidolgozédsat végzé munkacsoportokat,
illetve koordinalja, ellendrzi, feliigyeli a kiils6 (szerzOdéses) szervezetek tevékenységét.
Kidolgozza, illetve a munkacsoportokkal, projekt végrehajtd szervezetekkel kidolgoztatja a
feladat- és koltségvetési terveket, rendszerjavaslatokat, ezeket (a Tanacsadod Testiilettel tortént
egyeztetés utan) eldterjeszti a Projekt Iranyitd Bizottsag részére, vezeti a projekt kivitelezését,
megszervezi €s iranyitja a mindségellendrzést.

Vezetdje: az MH (tarca) 6nalld informatikai fejlesztd szervezetének, vagy szolgaltatas
kihelyezés esetén a rendszerintegrator outsourcing szervezet igazgatoja.

A konkrét fejlesztéseket egyre inkdbb kiilsé eréforrasokkal kell megvalositani.
Napjainkban altalaban — de a Magyar Honvédségnél kiilonosen — fontos kérdés a fejlesztés
végrehajtasanak tervezése és irdnyitdsa sordn a szervezeti kérdések eldontése, vagyis annak a
kérdésnek a megvalaszolasa, hogy sajat szervezetbe épiilé belss,”® vagy kiilsé eréforrasokkal,
szolgaltatas igénybevételével® torténjen-e a fejlesztések kivitelezése.

Az informatika alkalmazédsanak kezdeti szakaszdban mindeniitt, igy a Magyar
Honvédségnél is az ,,in house” megoldds domindlt. Az informatikai szakma robbanésszerii
fejlodése, mind szertedgazobba vald feladatkdre azonban egyre nehezebbé teszi, hogy a
természetszeriileg mindenhol sziikre szabott belsé eréforrasok 1épést tudjanak tartani a
szakmai fejlodéssel, ezért stratégiai dontést kell hozni arra vonatkozdan, hogy a jovo
informatikai feladatai (a kérdés nem csak a fejlesztést, de az lizemeltetést is nagymértékben
érinti) milyen szervezeti és miikddési konstrukcidban keriiljenek megoldasra.

A probléma elemzéséhez és a helyes valaszok, ardnyok megtaldlasdhoz ismét
sziikséges egy rovid torténelmi attekintés.

A rendszervaltasig a haderd fejlesztés és alkalmazas kérdései a széles nyilvanossag
tajékoztatasa, a civil szféra bevonasa nélkiil, bizonyos titokzatos misztikummal koriilvéve
kertiltek eldontésre. A VSZT hadseregei koran felismerve a szadmitogépek, a
szamitastechnikai alkalmazasok altal biztositott lehetdségeket kialakitottak belsd, a haderd
struktirdjdba szervesen illeszkedd informatikai szervezeteiket, amelyeket olyan
er6forrasokkal lattak el, amelyek alkalmasak voltak a fejlesztés és lizemeltetés hazon beliili
(mai elterjedt fogalommal un. ,,in-house”) biztositasara.

8 {in. ,,in house” modszer.

9 . r
> in. ,,outsourcing” modszer
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A Szovetségi rendszer (amelyhez csatlakoztunk) fejlettebb orszagai a II. vilaghaborut
kovetden — amikor egyébként addig kozds fejlddési utjaink szétvaltak — a demokratikus
allamok nyilt, a gazdasagi versenyt elétérbe helyez6 ideoldgiajat kovetve fenntartottak €s az
idok folyaman erdsitették fegyveres erdik civil kontrolljat és széleskoriien — nyilvdn a
biztonsagi kovetelmények betartasa mellett — tamaszkodtak a hader6 informatikai
fejlesztésében is a nemzetgazdasag résztvevoinek hatékony részvételére. Ezekben az
orszagokban, féleg az Egyesiilt Allamokban” az az elv uralkodott, hogy:

»A Szovetségi Kormany nem kezdeményez és nem folytat semmiféle gazdasagi
tevékenységet sajat sziikségleteit kielégitd szolgaltatas, vagy termék eldallitasara, amennyiben
az a szolgaltatds, vagy termék egy privat szervezet altal biztosithatdé a szokvanyos
kereskedelmi csatorndkon keresztiil.”®’

Az amerikai kormdanyzat egyik kiadvanya 1983-ban ezt még egyértelmiibben
fogalmazza meg:

»~A kormanyzés folyamatdban a Kormdny ne versenyezzen allampolgaraival. A
versenyre alapuld szervezeti rendszer, amelyet az egyén szabadsaga ¢s kezdeményezd
készsége jellemez, elsddleges forrdsa az orszag gazdasagi erejének. Ennek az elvnek a
megvalositasdban a Kormany altalanos politikaja volt és tovabbra is az lesz, hogy az allamilag
sziikséges termékek és szolgaltatasok biztositasa kereskedelmi forrasokon alapul.” !

A kormanyzati allasfoglalads 1993-ban mar igy szol:

,,Az outsourcing és az elektronikus kereskedelem stratégiai tényez6kké fejlédnek”.%

A korményzati dontések hatdsara az USA haderejénél is egyre erOteljesebben
fordulnak az outsourcing megoldasok, konstrukciok felé.

Nalunk megjelenésétdl kezdve az informatika fejlesztése zart rendszerben folyt. Az
automatizalt vezérlésii fegyverrendszerek fejlesztésében ¢és kivitelezésében néhany hadiipari
szervezet, vallalat (KFKI, Videoton, MMG, Villati) vett részt, mig a vezetés informatikai
tamogatasat biztositd altalanos rendszerek fejlesztését a hadrendbe tartozé katonai fejlesztd
szervezetek hajtottak végre. Ezek koziil kiemelkedd szerepet toltott be a kdzponti Intézet, de
mas szakagi, haderdnemi szervezetek is fontos fejlesztéseket végeztek. A rendszervaltasig a
honvédségi szamitogépes rendszerfejlesztések belsé erdforras felhasznalasaval torténtek és
ezek az erd6forrdsok elegenddek voltak. A belsd erdforrasokkal torténd fejlesztés soran a
katonai vezetés maradéktalanul képes volt feliigyelni, irdnyitani a rendszerfejlesztést.

1990 utan folyamatosan csokkentésre, majd a legutébbi haderd-atalakitds soran
lényegében felszdmolasra keriilt a Magyar Honvédség belsd fejlesztd kapacitasa. Ugyanakkor
ezzel péarhuzamosan a magyar nemzetgazdasdgban nem jottek Iétre a fejlesztések,
szolgaltatasok végzésére felkésziilt piaci résztvevok, a megfeleld gazdalkodd szervezetek
megalakulésa, illetve az informatikai fejlesztd €s szolgaltatd szervezetek katonai {izletagainak,
divizidinak kialakitdsa éppen csak elkezdddott. Gond ezen szervezetek katonai kdrnyezeti
ismerete, kultardja is. A nemzetgazdasag piaci résztvevoi a katonai informatikai
szolgaltatasokat csak ugy tudjdk hatékonyan biztositani, ha hasonléan a szovetségeseknél
folyo gyakorlathoz a cégek nagyszamu, jol felkésziilt, a hivatasos szolgalatbdl kivalt katonai
szakértdt alkalmaznak. Ez a folyamat érezhetéen nalunk is megkezdddott.

Az informatikai stratégia részét képezi a felsdvezetés azon allasfoglalasa, dontése,
hogy milyen keretek kozott fogja menedzselni az MH informatikai fejlesztéseit. Ebben a
kérdésben szét kell valasztani a fejlesztések iranyitasanak és a fejlesztések tényleges
végrehajtasanak feladatait. A probléma megoldasara a fejlett orszdgokban és a szovetségen
beliil tobbféle modell 1étezik.

% Eisenhower elndk nyilatkozata 1955-ben. Forras: Miniszterelnoki Hivatal Informatikai Tarcakozi Bizottsag
18. sz. ajanlata, ,,Szolgaltatas kihelyezés a kozigazgatasi informatikaban”. (5. oldal)

o1 ugyanott.

62 National Performance Review (nemzeti teljesitmény feliilvizsgalat) 1993-as elsd jelentése.
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Ezekben altaldban kozds az, hogy az informatikai fejlesztések irdnyitasat, az
informatikai stratégia folyamatos pontositasat, a prioritasok meghatarozasat, a
fejlesztési projektek vezetését az orszagok tobbségében beliil tartjak. Ezen feladatok
végrehajtasat a katonai vezetés részét képezd informatikai szervezetek és a szakmai
alarendeltségiikbe, vagy tulajdonukba, de mindenképpen befolydsuk ald tartozo
hattérintézmények, rendszerintegrator szervezetek végzik. Ezen szervezetek szakmai
felkésziiltségét veszik igénybe a kiils6 szolgaltatds bevonasaval megvalosuld projektek
katonai irdnyitasaban.

Az informatikai fejlesztések végrehajtasara kialakult modellek fobb jellemzoi:

e A SzOvetség legtobb allamaban Iétrejottek a katonai fejlesztésekre szakosodott,
vagy altaldnos fejlesztést végzd, de katonai részleggel is rendelkezd
magantulajdont vallalatok. Ezek koziil versenyeztetéssel valasztjak ki azt,
amelyik egy adott projektet megvalosithat. A rendszerintegracid kérdését
azonban altalaban versenyen kiviil, vagy erdsen korlatozott versenyben dontik
el.

o A fejlett orszagok egy részében, foleg amelyek valamilyen vonatkozasban
veszélyeztetett helyzetben, kornyezetben vannak a projekteket katonai
fejlesztésekben jartas, a katonai szervezetekhez hasonld zértsdgu, hasonld
biztonsagi rendszabalyokat alkalmazé (esetenként allami tulajdonu)
szervezetekre bizzak.

e A Szovetség Uj tagorszagai koziil, féleg Lengyelorszagban az altalanos célu
fejlesztéseket a piac résztvevoi, a specidlis katonai rendszerfejlesztéseket a
megOrzott €s hattérintézményként miikodo belsd szervezetek végzik.

A katonai informatikai rendszerek egyre bonyolultabbd valasaval, a folyamatos
korszerisités kovetelményének eldtérbe keriilésével olyan vegyes megoldasok, konstrukciok
is sziiletnek, amelyekben a bevonasra keriild kiils szervezetek hosszu tava egylittmiikodési
szerzodések keretében végzik fejlesztd tevékenységiiket. A kiilsé erdforrasokat nem
elsdsorban kulcsrakész rendszerépitésre, hanem inkdbb elémindsités utan fejlesztdi kapacitas
rendelkezésre bocsatasira, human eréforrds bérbe adasara veszik igénybe.” Ezek a
szolgéaltatasra szerz0dott gazdasagi tarsasdgok allomanyaba tartozd szakemberek altaladban a
katonai hattérintézmény bazisan, annak szervezetébe integralodva végzik a fejlesztéseket. Ez
azért eldnyos, mert hosszu tavu egyiittmiikodést, stabil, majdhogynem sajat fejlesztobazist
jelent, tovabba a vitdk nem a szerzddések sorsa kortil, kdlcsonos kotelezettségek teljesitésérol,
vagy a teljesités elmaradasardl szolnak, hanem a feladat teljesitése érdekében teendd kozos
erdfeszitésekrol.

Kutatasaim soran azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a Magyar Honvédség vezetése
nem mondhat le a fejlesztések iranyitasarol. Az outsourcing a honvédelmi tarca szdmara csak
akkor vélhat eredményessé, ha a tarca vezetése kezében megvan az a professziondlis, a
rendszerintegracié kovetkezetes megvalositasara alkalmas eréforras, amely képes a tarca
igényeit szakszerien megfogalmazni, az informacidés rendszerek létrehozasara iranyulod
tendereket szakmailag magas fokon elOkésziteni, biztositani és garantdlni a végrehajtas
mindségét és biztonsagat, dsszehangolni, integralni a kiillonbozo szolgéltatok tevékenységét a
honvédelmi dgazat egységes informacios rendszerének létrehozasa érdekében.

Erre a feladatra nem célszerli palyazattal kivalasztani szolgaltatot, mert a tarca
elemi érdekként jelentkezd befolyasat a sajat hattérszervezet képes megfeleléen érvényesiteni.

83 J6 példa erre a NATO BOA (Basic Ordering Agreement) konstrukcidja.

Gorza Jend doktori (PhD) értekezése 98



A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

Amennyiben a bels6 fejlesztési kapacitasok a fenti kovetelmények kielégitésére
alkalmas szint ald siillyednek, akkor elkeriilhetetlen egy a tarcdhoz kozeli (esetleg
tulajdonaban 1év0) gazdasagi tarsasdg igénybevétele, amely az aldbbi konstrukciok
valamelyikében biztositja az MH informatikai projektjeinek sikeres, egyméssal dsszehangolt
végrehajtasat:

o fovallalkozoként kijelolve, a piac tobbi résztvevoit versenyeztetéssel
alvéllalkozoként kivalasztva a teljes projekt iranyitasa és végrehajtasa;

e az esetleg kiilonbozd fejlesztd szervezetek altal 1étrehozott rendszerek
kovetben;

e mas, versenyeztetéssel kivalasztott fejleszté szervezetek altal végrehajtott
projektek elOkészitése (kOvetelményeinek, esetenként rendszertervének
kidolgozésa), a megvalositas soran a végrehajtas mindségének biztositésa.

Az a véleményem, hogy az altalanos, illetve a békevezetést tdimogatd specidlis, de nem
dontéen honvédség specifikus (pénziigyi, koltségvetési, human erdforras gazdalkodasi,
logisztikai) rendszerek fejlesztése soran a masodik, illetve a harmadik tipusti konstrukcid is
képes hatékony eredményt produkalni.

A hadmiiveleti-harcészati vezetést tdmogatod rendszereknél — legalabbis kezdetben, a
polgari fejlesztd szervezetek megfeleld jartassaganak megszerzéséig — az elsd tipusu
konstrukcio6 alkalmazésa a legcélszeriibb megoldas.

A Projektvezetdéség kozvetlen szakmai irdnyitasaval megvaldsuld projektek
végrehajtoit ugyanakkor versenyeztetéssel a piac résztvevoi koziil kell kivalasztani. A konkrét
projektek végrehajtdsa soran ebben az esetben is biztositani kell a Magyar Honvédség
érdekeinek érvényesitését, a létrehozasra keriild rendszer egységességét. Ennek érdekében a
rendszerintegrator szervezet allomanyabol minden projektvezetoségbe megfeleld jogkorrel
felruhazott szakembert kell delegalni.

Barmilyen outsourcing konstrukcidban ugyanakkor alapvetd szabaly, hogy az
outsourcing soha nem lehet a hianyzé informatikai stratégia és a belsé informatikai
menedzselés helyettesitdje.

A projektek tervezése és megvaldsitasa egymasra épiilé folyamat. Ujabb projektek
inditasa el6tt mindenkor feliil kell vizsgalni a mar folyo, illetve eldkészités alatt 1évo
fejlesztéseket a stratégidhoz, illetve egymashoz, valamint az adatmodellhez val¢ illeszkedés
biztositasa, az adatmodell kidolgozasa mindenkor belsd fejlesztési, vagy rendszerintegratori
feladat.

A napjainkban inditott fejlesztéseknél a fentieken til két tovabbi kovetelményt kell
szem elOtt tartani €s a végrehajtas soran érvényesiteni. Ezek:

= A rendszer biztonsdganak megteremtése, megfeleld védelmi rendszerének

kiépitése;

= A mindségbiztositds, azaz a fejlesztés sordn olyan nemzetkézi és hazai

szabvanyokban eldirt feltételek biztositasa és kovetelmények betartasa, betartatasa,
amelyek garantaljak a késébbi mitkddés, alkalmazas hatékonysagat, hibatlansagat,
végsd soron — az eldzd kdvetelménnyel egylittesen — biztonsagat.
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4.3. Szervezet

Az informatikai stratégia elemeinek ismertetése soran mar bemutattam, hogy a vezetés
informatikai tamogatdsa kozvetleniil az alkalmazasok utjan valdsul meg. Az alkalmazasok
ugyanakkor fejlesztés eredményeként jonnek Iétre. A fejlesztett és rendszerbeallitott
alkalmazasokat, valamint az infrastruktarat és a halézatot mikodtetni, tizemeltetni kell. Ennek
megfeleléen az informatikai tevékenységet megvaldsitd szervezetek is fejleszté és
alkalmaz6 szervezetekre oszthatok.

A fejlesztés szervezeti rendjének kialakitasanal fontos szempont, hogy az informacié a
vezetés legfontosabb eréforrdsa ¢és az informécidos rendszer mindsége alapvetden
meghatdrozza az informacids rendszer altal tdmogatni kivant valds rendszer miikodésének
szinvonalat.

Az informatikai fejlesztési stratégia hatékony megvaldsitasanak két alapvetd pillére
van. Az egyik a vezetdk aktiv részvételét biztositd projektiranyitas megteremtése. (A
projektiranyitas kérdéseit €s a projekteket vezetd és végrehajtd ideiglenes szervezeteket,
bizottsagokat az el6zd pontban mar elemeztem). A masik a honvédségen (tarcan) beliili, vagy
az egyértelmiien a hatékorébe tartozd informatikai fejlesztéseket iranyitéo és végrehajto
szervezeti struktura kialakitdsa. Korabban mar kifejtettem azt a meggy6z0désemet, hogy a
projektiranyitasi szervezetekben alapvetéen a formalis szervezeti struktira szerepldi vesznek
részt. Rendkiviil fontos a projektszervezet és a szervezeti struktura tényezoi tevékenységi- €s
feladatrendjének, valamint hataskorének szabalyozésa. A projektiranyitasi struktiraban a
fejlesztések legfontosabb szakmai iranyainak, prioritdsainak meghatarozdsa (a milyen
informatikai rendszert és hogyan kell kialakitani kérdések megvalaszoldsa) valdosul meg.
Ugyanakkor az informatikai tevékenység iranyitasa soran szamtalan adminisztrativ, hatosagi,
kormanyzati, tarca és szovetségi szintli egylittmiikodési feladatot is végre kell hajtani. Ezt a
feladatot a tarca, illetve a Magyar Honvédség vezetési rendszerének részét képezd vezetd
szervek valositjadk meg.

Az informécids rendszerek fejlesztését (a mar bemutatott, kiemelt vezetéstimogato
szerepiik miatt) csak a szervezet legfelsé szintjének ,.kozelébdl”, magas beosztasu (példaul
kozvetleniil allamtitkar, vagy vezérkari féndk ald tartozo) informatikai vezetd irdnyitasaval
lehet hatékonyan megvaldsitani. Fontos feltétel még, hogy a vezetd valamilyen forméaban
rendelkezzen professzionalis szakmai hattérszervezettel, rendszerintegratorral, amelyik
garantdltan a honvédelmi agazat érdekeit tartja szem el6tt a fejlesztések tervezése ¢és
kivitelezése soran. Harminc éves informatikai fejlesztés sordn tapasztaltam, illetve kutatasaim
soran elemeztem az informacids rendszer fejlesztések torténetét, kovetkeztetéseket vontam le
a jovo szervezeteinek kialakitadsa érdekében.

A Magyar Honvédségnél, illetve elddjénél, a Magyar Néphadseregnél a hetvenes évek
elejétdl a kilencvenes évek elejéig jelentds fejlesztések torténtek és ezek eredményeként
szamottevd eredmények sziilettek a szdmitdgépek katonai alkalmazédsa, a szamitdégépes
informacios rendszerek miikodése teriiletén. A fejlesztések kozponti szervezete az MN
REVA, majd MH Informatikai Intézet volt, de informatikai szervezettel rendelkezett a hadtap,
fegyverzettechnikai, human, pénziigyi, hadmiiveleti, hadkiegészitési szakteriilet, valamint a
szarazfoldi és 1égi haderd is. Az MN REVA Intézet 1étszama 1985-ben meghaladta a 400 f6t.
Ebben az iddszakban a szakteriilet iranyitasat végzé vezérkari szervezet, a REVA
Szolgalatfénokség — fliggetleniil a hiradd szervezettdl — kozvetleniil a vezérkari fonok
alarendeltségében mukodott, egy illetékes vezérkarfénok helyettes iranyitasaval. Ebben az
iddszakban sziilettek a legfontosabb komplex informacioés rendszerek, mint az anyagi-
technikai (ATB), a hadkiegészitési, a személyiigyi, a mozgdsitasi, a szervezesi, a pénziigyi, a
csapatszamviteli, valamint a dandar informécios (DIR) rendszer.
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Az informdacidés rendszerek fejlesztésének  koordindldsdra, a  prioritasok
meghatarozasdra, a fejlesztési keretek ¢és erdforrasok elosztasdra a vezérkari fonok
iranyitasaval (a mar tobbszor hivatkozott) HM Szamitastechnikai Alkalmazéasi Bizottsag
(SZAB) mukodott.

A nyolcvanas évek utols6 éveiben megkezdddott, majd a kilencvenes években
folytatodott a kordbbi informacids rendszerek leépiilése, a kozponti irdnyitas és koordinacid
gyengiilése, a tovabbi fejlesztések elmaradasa. A 90-es évek elejétdl a vezetés nem ismerte fel
a szakteriilet fontossdgit, az informatikai forradalom kihivasat, a fejlesztések
sziikségszertiségét. Az Informatikai Intézet 1étszama el6bb 90, majd 56 fére csokkent, majd a
legutobbi haderdatalakitds soran megsziint, jelenleg az Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag aldrendeltségében miikodé Hiradd Parancsnoksag allomanyaban
Informatikai Kozpontként miikodik egy jogutddnak tekinthetd szervezeti elem, de nevébdl és
szervezeti helyébol adoddan nem fejlesztési iranyultsaggal, jelentésen megfogyott szakember
alloménnyal.

Ma a tarcénal az informatikai teriilet iranyitasi rendjében lényegében harom szervezet
¢érintett, rendelkezik feleldsséggel: az illetékes minisztériumi féosztaly (HM Informatikai és
Hirkozlési Féosztaly), a vezérkar J6 csoportfondksége és az OLTP Elektronikai
Szolgélatfonoksége. Ezek mindegyike a vezetési hierarchidban az informacids rendszer
fejlesztések csucsvezetésének megkivant szintjénél alacsonyabban foglal helyet, az
esetlegesen koztiik felmeriilé szakmai vitak kezelése, a dontések felsé vezetés elé vitele
koriilményes, 0sszességében a jelenlegi feldllas egy intenziv informécios rendszer fejlesztés
iranyitasara nem kell6 hatékonysagu.

A jelenlegi formalis fejlesztési strukturat az alabbi dbra foglalja dssze:

Honvédelmi Minisztérium

HVK
J ¥
Informatikai és Hirkozlési Vezetési
Foosztaly Focsoportfondkség
Osszhaderénemi
Logisztikai ¢s Tamogato
Parancsnoksag
Szolgalati alarendeltség i
Hirado és informatikai
Szakmai feladatok Parancsnokség
végrehajtasanak igénylése Informatikai
Ko6zpont
35. abra.

Ebben a strukturaban a hatékony informacios rendszer fejlesztés iranyitasanak két
fontos feltétele is hidnyzik: az egyszemélyi vezetd és a kozvetleniil rendelkezésére allo
professzionalis hattérszervezet.
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A hattérszervezet szervezeti struktiraban elfoglalt megfelelobb helyének kialakitasara
lehetdség nyilt volna az el6z6 haderdatalakitas sordn:

Honvédelmi Minisztérium

HVK
| }
Informatikai és Hirkozlési Vezetesi
Féosztaly Focsoportfonokség
Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogato
Parancsnoksag
— Szolgalati
aldrendeltség | o formatikai Hirado és informatikai
———  Szakmai Intézet Parancsnokség
feladatok

végrehajtasanak igénylése

36. abra.

A megfeleld szintli irdnyitds probléméjara csak részben jelent megoldast, ha a
koradbban felsorolt, iranyitasi kompetenciaval rendelkezd szervezetek valamelyike (pl. az
illetékes fOosztaly) kapja meg még markdnsabban a fejlesztés vezetd szerepét, mivel ,,a
legfelsd vezetéstdl valo tavolsag” nem csokken és a (féosztaly)vezetd figyelmét megosztja az
apparatusanak iranyitdsa, szamtalan, a szOvetségi ¢és 4allamigazgatasi kapcsolattartasbol
szarmaz6 operativ feladat végrehajtasa.

A fejlesztés felsd szintil iranyitasara megfeleld hatékonysagu megoldas egy valtozata
lehetne: a Minisztériumban a szakteriilet irdnyitasara egy kozvetlen allamtitkar (vezérkari
fonok), vagy allamtitkar helyettes ala tartozd beosztas keriil kialakitdsa. Az azt betoltd
szakember feladata lehetne a meglévd szervezetek bevondsaval, azok munkdjat koordinalva
az informatikai fejlesztések tarca szintli szakmai iranyitasa.**

A fejlesztések masik alapvetd kérdése a megfelelé szakmai hattér megteremtése.
Mint mar az elézéekben kifejtettem, a Magyar Honvédség a legutobbi haderdatalakitasig
rendelkezett szakmai hattérszervezettel. (MH Informatikai Intézet.) Az atalakitds soran
¢ésszerlinek kinalkozott volna, ha a kiilonb6z6 szakteriileteken kihelyezetten még miikodo
kislétszdmt informatikai szervezetek beintegralasaval l1étrehozasra keriil egy HM alarendelt
informacios rendszerfejlesztd hattérintézmény. Az Intézetet azonban ©6nallé szervezetként
megsziintetésre keriilt, maradék allomanya a Hirado Parancsnoksagba (egy hirado, alapvetden
lizemeltetd szervezetbe) integraloddott, a hadrendben elfoglalt helye és jelentds human

6 Az értekezésemben nem tartom célkitiizésnek konkrét szervezeti javaslatok kimunkalasat, ugyanakkor kutatasi
eredményeimre tamaszkodva szeretném bemutatni, hogy mely szervezeti modellek, megoldasok alkalmatlanok
és melyek azok, amelyek megfeleld szakmai alapokra tamaszkodva alkalmasnak itélheték. (A szerzé
megjegyzése).
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er6forras vesztesége kovetkeztében a fejlesztések tarca szintli szakmai tdmogatasara
alkalmatlanni tette.

Megoldasként elméletileg tovabbra is kinalkozhatna a hattérszervezet 1étrehozasa
(0jj4alakitasa), de az informatikai szakteriilet olyan stlyos szakember veszteséget szenvedett,
hogy mara ennek mar nincs realitdsa. Mivel jelenleg nincs 1étez0 hattérintézmény, a
kozhasznu tarsasdgi forma is nehezen megvalosithatd, hisz annak a szervezetnek az
allomanya is koriilményesen volna feltoltheté az MH-n beliili human eréforrasokbol.

Redlis megoldast csak az outsourcing jelentene, ugyanakkor a rendszerintegratori
szerepet betdlto szervezet kivalasztasa rendkiviili koriiltekintést igényel. Csak olyan szervezet
jOhet szoba, amelynek érdekeltsége maximalisan alarendelhetd a honvédelmi 4gazat
érdekeinek. Meggy6zddésem szerint egy ilyen feladatra nem célszerli palyazattal kivalasztani
szolgaltatot, mert egyrészt erre alkalmas cég nincs a magyar informatikai piacon, masrészt a
tarca elemi érdekként jelentkezO befolyasdt a sajat hattérszervezet hidnyaban csak a
tulajdonosi pozicié lenne képes megfelelden érvényesiteni. Emiatt HM tulajdonu gazdasagi
tarsasagot célszerli létrehozni, vagy egy mar meglévd ilyen tarsasdg szervezetében kell
kialakitani a szakmai tamogat6 feladatok végrehajtasara alkalmas szervezeti elemet.

Az alabbi abran az informatikai fejlesztési folyamat irdnyitdsa és végrehajtisa sordn a
korabban vizsgalt kiilonboz6 szereplok tevékenységének kapcsolati rendszerét mutatom be:

Az informatikai fejlesztések
irdnyitasanak €s végrehajtasanak javasolt rendje

A formalis struktura szerepldi Projektiranyitas
HM Informatikai
Fejlesztés vezetdje L . Alkalmazasi Bizottsa
HM IHF Informatikai fejleszto Ry R

# = =
HVK J6 rendszerlntegrator
Projekt Iranyito
Blzottsag

SZVK Tanacsado
Go6 Testiilet

m—— s pyoickt vezetdség

ELSZF-ség, Inf. alo.
Jelmagyarazat:
bizottsagi rend
— szervezeti rend
——» szakmai garancia

érvényesiilése Fejlesztési tender nyertes szolgaltatok III

szerzddéses viszony

37. dbra

Megitélésem szerint a tarca vezetésének az informatikai fejlesztések teriiletén
outsourcing esetén is sajat kezében célszerli tartania az alabbi feladatokat:

e Az integralt informacids rendszer modellje, funkciondlis strukturaja tervezésének
¢s kidolgozéasanak irdnyitasa, az informdacids rendszer fejlesztésére vonatkozo
elvek, kovetelmények meghatarozasa.

e Az informacids rendszer miikodését biztositd hiradd (tavkozlési) és informatikai
rendszer infrastruktiraja, architektirdja, miikodési technologidja tervezésének
irdnyitasa.
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e Az informatikai fejlesztési projektek eldkészitésének, végrehajtasanak iranyitasa.

e A kormanyzati-allamigazgatasi, szovetségi (NATO), hazai és nemzetkdzi
informatikai rendszerekkel valo egytittmikodés elokészitésének, megtervezésének,
végrehajtasanak koordindlasa.

e A hazai adaptacid és szovetségi kotelezettségvallalas érdekében egyiittmiikddés a
NATO illetékes bizottsagaival, a Magyar Koztarsasag képviselete a NATO
informatikai ¢és hirad6é iigyekkel foglalkozo fObizottsagdban, a képviselet
koordinalasa, iranyitasa, feliigyelete az albizottsagokban ¢s munkacsoportokban.

e A honvédelmi 4gazat informatikai helyzetére vonatkozd informaciok gytjtése,
elemzése, tajékoztatok, eldterjesztések Osszedllitasa a tarca (MH) vezetdi részére,
dontés-elokészités.

e A honvédelmi érdekek képviselete a kormanyzati informéciorendszer tervezésében
és lizemeltetésében, részvétel a megvalositasban.

o Kozremiikodés a honvédelmi 4agazat informatikai fejlesztését eldsegitd
tudomanyos kutatdsi feladatok meghatarozasaban, és a kutatdsok iranyitasaban,
eredményeinek hasznositasaban.

e Az informatikaval kapcsolatos szabalyozok kidolgozasa.

A rendszerintegrator szervezetre haruld legfontosabb feladatoknak az alabbiakat
tartom:

e Az MH rendszerének informatikai modellezése, az informacidos rendszer
funkcionalis tagozddasanak kidolgozasa;

e Az MH egységes informatikai rendszerének létrehozasa érdekében az MH
integralt relacios adatmodelljének kidolgozésa;

e Az informatikai fejlesztés ¢és alkalmazds szabvanyainak, szabalyzatainak
kidolgozasa;

e Az MH egységes informatikai rendszere architektirdjanak megtervezése, a
létrehozas érdekében inditandd projektek és tenderek szakmai eldkészitése, a
projektek vezetése;

e Az altalanos vezetési informdacidés rendszerek megtervezése, fejlesztési
projektek, tenderek szakmai eldkészitése, a projektek vezetése;

e A hadmiveleti-harcaszati vezetési informacids rendszerek megtervezése,

fejlesztési projektek, tenderek szakmai el6készitése, a projektek vezetése;

A NATO-val val6 egylittmiikodés érdekében:

Részvétel az NC3 Board munkdjaban.

Az NC3A altal kidolgozott szabvanyok és STANAG-ek hazai implementalasa.
NATO gyakorlatok, rendezvények informatikai tamogatasa.

A fejlesztés szervezeti kereteinek megteremtésén tul a masik fontos feladat a
rendszereket mikddteto, iizemelteto szervezeti hattér biztositasa.

A gerincrendszer informatikai kozpontjainak miikodtetéséhez informatikai
szervezeteket kell 1étrehozni. Az informatikai szervezetek rendszerének alkalmazkodnia kell
a katonai vezetés rendjéhez, a szervezetek hierarchidjadhoz. A legals6d, 6nalld tervezést és
vezetést megvalositd szinteken is meg kell jelennilik az informatikai szervezeti elemeknek.
Az informatikai szervezeteket a stratégiai tervezés érdekében nagysagrendjiik alapjan
tipusokba célszerti sorolni, szervezetiikre vonatkozoan tipus allomanytabldkat célszer
kialakitani.

Gorza Jend doktori (PhD) értekezése 104



A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

A vezetésemmel az MH Informatikai Intézet altal kidolgozott ,,Elgondolas és terv a
Magyar Honvédség informatikai fejlesztési feladataira” cimii HM Kollégium altal elfogadott
dokumentumban &t informatikai koézpont kategoridt, osztalyt hataroztunk meg. Az ESG
német informatikai rendszerintegrator cég a HVK Vezetési Focsoportfdndk megbizasabol
felmérést és elemzést kezdett 2000. 6szén a Magyar Honvédség C31 rendszerének
fejlesztésére vonatkoz6 irdnyelvek kidolgozéasa érdekében. A tanulmany 2001. junius 22-én
késziilt el. A német szakemberek alapvetéen helyesnek itélték, hogy ,,Az Informatikai
Fejlesztési Terv (hivatkozds az Informatikai Intézet anyagara) 5 szamitokozpont tipussal
szamol. Ezek funkcio6it mar a dolgozat 52.-53. oldalan ismertettem.

Megitélésem szerint a rendszerek miikddtetése és az lizemeltetés teriiletén ugyancsak
elkeriilhetetlen a honvédelmi dgazat szadmara a kiilsd szolgaltatdsok igénybevétele. Ha egy
meglévd szervezeti struktira miikodtetése lenne a feladat, akkor elképzelheté lenne egy
fokozatos outsourcing-ra torténd attérés. A jelen koriilmények kozott viszont az a
meggy06zddésem, hogy az egész gerincrendszer miikodtetését mar eleve outsourcing keretek
kozott célszerti kialakitani. A honvédelmi dgazat, a Magyar Honvédség teljes stacioner
informatikai €s hirad6 rendszerének lizemeltetését az katonai objektumok miikodtetése esetén
mar bevalt mddszer szerint, szolgaltatasként lenne célszerli megvasarolni.

A rendszer lizemeltetésére igénybevett szolgéltatas teriiletén biztositani kell az agazat
rendszerének egységes, integralt miikodését. Ennek érdekében egy iizemeltetd, rendszer- és
halozatfeliigyeleti kozpont alkalmazasa sziikséges. A kdzpont szerepét betoltd informatikai
szervezetnél a rendszerfeliigyelet €s vezérlés valamennyi szintjét integraltan célszer(i
megvalositani:

Az integralt rendszer miikodtetés szintjei

Integralt
informacios
rendszer

Alkalmazasok

Informatikai rendszer

Biztonsag

Halozat (hirado6 rendszer)

38. abra.

A szolgéltato kozpontként a fejlesztd szervezetként mar emlitett, a tarca tulajdonaban
1évé gazdasagi formaciot célszerli kijelolni. A fejlesztés, rendszerintegracid, valamint a
mukddtetés egy szervezetben tartasa eldnyds a szakmai szinvonal, a 1étszam-takarékossag,
magasszintli problémamegoldd képesség ¢és a rugalmas erdforras-atcsoportosithatdosag
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érdekében. Ennek kedvezd tapasztalatai tanulményozhatok az MN REVA, majd MH
Informatikai Intézet szakmai torténetében.

A gerincrendszer tovabbi informatikai kozpontjainak lizemeltetését vagy a mar
emlitett gazdasagi trsasadg, vagy annak alvallalkoz6i végezhetnék.

Fontos szempont, hogy outsourcing Kkeretében torténé iizemeltetés a tabori
rendszerek miikodtetése soran nem célszerii. A tabori informatikai kézpontok a megfeleld
szervezetek sajat szervezeti elemét és human eréforrasat képezhetik.

A béke elhelyezési korletben megoldhaté a stacioner kiils6 és a mobil belsd
informatikai er6forrasok dsszehangolt, egyiittes igénybevétele.

Az lizemeltetés outsourcing-ba adédsa stratégiai kérdés, az infrastruktira kiépitése
soran lépcsézetesen valdsithatd meg. Ugyanakkor az outsourcing szervezet és az egész
szolgéltatasi intézmény hosszatdvi miikodésének megtervezése az informatikai stratégia
kialakitasa keretében megoldandé feladat.

A kovetkezd 4&bran a fejlesztd ¢és lizemeltetd rendszerintegrator szervezet
struktirdjanak egy altalam kidolgozott €s javasolt valtozatat mutatom be:

Rendszerintegrator fejleszto és iizemelteto6 szervezet

Gazdasagi és kereskedelmi elem |

Projekt és koltségvetési elem |

l |

Katonai miiveleti informacios Informatikai alkalmazasi
rendszerfejleszté Kézpont Kozpont

Altalanos katonai
rendszerfejleszté Kézpont

Kormanyzati- és katonai

- I adaptacios részleg | Architektiira tervezd
Irodaautomatizalasi részleg

részleg

| | NATO rendszerek elemz6 és

Informatikai szabvany és

L Békevezetési [~ formatum (adatbézis) részleg MH rendszer-feliigyeleti
Rendsz'erfejleszté |I— ¢és HVK adatfeldolgozo
részleg részleg

Katonai vezetési
informaciorendszer részleg

Informacios rendszer
— védelmi részleg

. T ; A gerincrendszer informatikai kozpontjait
A gerincrendszer kiépitésének g PO |||

'— Térinformatikai részleg |

itemeben valtozs létszam —— miikodtetd gazdasagi tarsasagok (alvallalkozok)

39. ébra.
Osszefoglalva

A fejlesztd és miikddtetd szervezeteket az informatikai stratégia megvaldsitdsa soran
(Wra) ki kell alakitani. Napjainkban ez mar sajat, bels6 in-house szervezeti rendben ¢és
struktaraban nem célszerli és nem is lehetséges. Ugyanakkor a fejlesztések 6sszehangoldsat,
az lizemeltetés biztositasat célszeri mégis HM-kozeli, tarca tulajdont szervezet keretében
megvaldsitani. A honvédelmi dgazat érdekeit, rendszereinek hatékonysagat és biztonsagat ez
a konstrukcid szolgalna.
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4.4. Felkészités, oktatas

Az informatikai fejlesztési stratégia megvaldsitasa elképzelhetetlen az informatikai
ismeretek intenziv bovitése nélkiil. A Magyar Honvédség informatikai felzarkoztatasanak
egyik legfontosabb feltétele a human erdforras és annak képzettsége.

Ahogy az informatikai rendszer infrastrukturalis hatterét az informatikai kdzpontok és
az ezekhez kapcsolodd alkalmazéi munkadllomasok alkotjdk, ugy az informatikai
tarsadalomban a human eréforras is az informatikai szakemberek és az informatikai
rendszereket alkalmaz6 felhaszndlok csoportjaira tagolodik. A képzési rendszeriink teljes
vertikuméban a jelenleginél fontosabb szerepet kell adni az informacios korszak koriilményei
kozotti tevékenységre vald felkészitésnek.

A jovo allomanyanak felkészitése a tanintézetekben viszonylag megoldott, bar itt is
folyamatosan {igyelni kell a technologiai fejlédésbdl fakado, folyamatosan megtjulod
kovetelmények nyomon kovetésére. A meglévo allomany felkészitése nagyobb gond. Anyagi
er6forrasok hidnyan talmenden szakmai problémak miatt sem megfelelé a kiilso,
tanfolyamszerti, az oktat6 szervezetekhez kihelyezett oktatas kizardlagos igénybevétele.

Meg kell oldani az MH-n beliili, a katonai igényeknek megfeleld specialis alkalmazoi
¢s szakmai felkészitést. A felkészités hidnya rendkiviil komoly miikddési zavarokat
eredményezhet. A szakmai feladatok specifikus informatikai ismereteket igényld része az
outsourcing igénybevételével részben a szolgaltatd szervezetekre harul. Ugyanakkor a tabori
rendszer alkalmazasanak koriilményei kozott a professzionalis informatikai feladatokat
tovabbra is a haderének kell megoldania.

A felkészitésnek ki kell terjednie:

e Altaldnos informatikai ismeretek elsajatitisara (a tanintézetek bazisan);

o Azegységes adatszolgaltatasi rendszer és a torzsmunka tdmogato rendszerek
alkalmazasanak megismerésére (a munkahelyeken);

e Egyes funkcionalis rendszerek alkalmazasara, vagy szervezet-, vezetési szint
specifikus informatikai feladatok megoldasara (a munkahelyeken szervezett
képzésen).

Ma mar valészintileg nem célszeri 6nalld belsé oktatdé kozpontot létrehozni, annak
ellenére, hogy ennek vannak hagyomanyai, mara azonban az infrastruktirdja megsziint. A
honvédség allomanya részére sziikséges, ,.testreszabott” képzést és felkészitést az agazatnak
ugyancsak szolgaltatasként célszerli megvasarolnia, ugyanakkor fenn kell tartani ennek belsd,
specifikus jellegét. A képzési és vizsgaztatasi rendszerben a sajatossagok figyelembevétele
mellett célszerli adaptalni a hazai, nemzetkozi és NATO szabvanyokat.
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Otodik fejezet

5. Javaslatok oOsszegzése, a hasznositas lehetoségei, oOnallo kutatasi
eredmények

Ebben a fejezetben Osszegzem az eddigi elemzés eredményeit, megteszem a
legfontosabbnak itélt javaslataimat és megjel6lom 6nallo kutatdsi eredményeimet.

A kutatasaim soran szerzett tapasztalataim, végrehajtott elemzéseim, kialakult
nézetrendszerem 0sszegzése

Az 1j évezredbe belépve egyre inkabb realitasként szdmolhatunk azzal, hogy az
emberiség torténelmének hatdsaban kétségtelentil legkiterjedtebb technikai forradalma, az
informécios forradalom vivmanyaként megvalosul az informacios tarsadalom.

A Magyar Honvédségnek tudatosan kell felkésziilnie arra, hogy képes legyen 1épést
tartani az informacids forradalom kihivésaival, eredményesen tudja alkalmazni az informacios
forradalom altal megteremtett technologiak szinte korlatlan lehetdségeit.

A Magyar Honvédség az informacios tarsadalom kiiszobére alapvetden elavult, nem
kelld hatékonysagu informacids rendszerrel jutott el. Az informécids rendszer fejlesztése mara
égetden sziikségessé valt, lemaradasunk az informatikai alkalmazasok teriiletén jelentds.

Az alapoktodl torténd ujjaépités kényszere megfeleld kozponti akarat, szilard fejlesztési
stratégia, ésszerll, kozpontositott tervezés és megvaldsitds, hatékony projektiranyitas mellett
még erénnyé is fordithato, hiszen bizonyos technologiai 1épéseket kihagyhatunk. Ez azzal
magyarazhatd, hogy az informatikai, tavkozlési technoldgia fejlédése rendkiviil gyors. A
folyamatos fejlesztést végzo allamok — bejarva a technologiai fejlodés altal diktalt palyat — az
uj fejlesztések mellett jelentds erdfeszitéseket voltak kénytelenek tenni a rendszereik
folyamatos ,,egyenszilardsaganak™, azonos technologiai szintjének, dsszekapcsolhatdésaganak
biztositasa érdekében. Mi, miutdn néhany lépcséfokot kihagytunk, a technologiai spirdl egy
magasabb pontjan belépve szamottevd erOforrasokat takarithatunk meg, rendszereink
idotallésaga hosszabb tavon is kedvezébb lehet. A masik szempont, hogy mivel az
informacios rendszerek biztonsdga csak a legutobbi idokben — éppen a biztonsagi
kornyezetben végbement valtozasok kovetkezményeként — valt a fejlesztések egyik
kulcsfontossagu kérdésévé, a korabbi idoszakban kiépitett rendszerek nagy része nélkiilozi a
megfeleld védelmi eszkdzoket. A biztonsagi rendszer utdlagos kiépitése rendkiviil nehéz,
er6forrdas igényes ¢€s végsd soron kevésbé eredményes. A mi  most indulod
rendszerfejlesztéseink mar a legkorszerlibb informatikai védelmi technoldgidk beépitésével
hajthatok végre, ami ugyancsak jelentdés megtakaritast, ezzel egyliitt nagyobb mukodési
garanciat eredményezhet.

Az informacios rendszer fejlesztések szamara célszerli a haderd altaldnos fejlesztésén
beliil prioritdst biztositani. A Magyar Honvédség NATO felé tett vallalasai kozott tobb
kifejezetten informatikai és hirkozlési, tovabba szdmos mas szakterlilethez tartozd, de
informatikai fejlesztést is igénylé feladat talalhat6. A Magyar Honvédség NATO iranyu
vallalasainak teljesitésével kapcsolatban szamos gond tapasztalhato.

A NATO vallalasok teljesitésének jelentds része olyan beruhdzast igényel, amelyek
mogott alapvetden import all. Amennyiben a vallalasok koziil kijelolésre keriilnének és
prioritast kapnanak az informatikai tartalmuak, akkor egyrészt bizonyos vallalasok teljesitése
felgyorsulna, masrészt a hazai informatikai vallalkozdsok bevonésaval, alapvetden hazai
munkaerdvel, hazai fejlesztéssel lennének kivalthatok az import eréforrasok.
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Az informacids rendszer fejlesztések beinditasa révén az MH megbizasokkal a hazai —
egyébként a szoftver fejlesztés teriiletén altalaban erds — informatikai cégek forrdsokhoz
juthatndnak katonai fejlesztési képességeik noveléséhez, katonai fejlesztési részlegeik,
divizioik kiépitéséhez. A mind technikailag, mind pénziigyileg stabilld valé katonai
rendszerfejleszté cégek a honvédség allomanyabol kikeriild, nyugdijba vonuldé magasan
képzett tabornoki, fotiszti allomany bevondsaval szakmailag megerdsodnének, eséllyel
vehetnének részt a mas szovetségesek, illetve a NATO altal kiirt tendereken. Osszességében
elmondhatd, hogy az informacids rendszerfejlesztések (és ezéltal az alkalmazas) teriiletén
tapasztalhaté lemaraddsunk megfeleld prioritds biztositasaval most jo iitemben volna
ledolgozhat6, ezen tdl az informatikai katonai beruhdzdsok a nemzetgazdasag szempontjabol
is elényokkel jarhatnanak.

Amennyiben az informatikai fejlesztések magasabb prioritast kapnanak, hozza kellene
latni egy megalapozott, redlis, a Magyar Honvédség kovetelményeit, az informacios
technologia forradalmi fejlodésébdl fakadd kihivasokat, valamint az igénybe vehetd
eréforrasokat Osszehangold informatikai fejlesztési stratégia elkészitéséhez. A stratégia
kidolgozasnak megkezdése pillanatdban gondoskodni kell annak a feltételrendszernek a
megteremtésérdl, amelyben biztositott a stratégia folyamatos karbantartasa, korszerisitése, a
stratégia altal 0sszehangoland¢ teriileteken beallt valtozdsok kovetése, valamint a stratégiaban
meghatarozott célkitlizések megvalositasa.

Az informaciés rendszer a szervezetekben az egyre jelentésebb erdforrassa valod
informaciok gyljtésére, kezelésére, feldolgozasara, szolgaltatasara hivatott. Az informacio a
vezetés legfontosabb eréforrasa, ezért a vezetés aktiv részvétele nélkiil a stratégiai terv nem
dolgozhaté ki. Az informatikai fejlesztési stratégianak szoros kapcsolatban kell allnia a
rendszer, adott esetben a honvédelmi agazat, a Magyar Honvédség altalanos szervezeti

A Magyar Honvédség informatikai szakteriiletén a legiddszerlibb, legfontosabb feladat
a kor kihivasainak megfeleld egységes informatikai fejlesztési stratégia kidolgozasa ¢és
jovahagyasa.

Ha tudatosan, erdinket nem szétforgacsolva, Osszehangolt, egységes terv alapjan
fejlesztjiik a Magyar Honvédség informatikai rendszerét, akkor most jo id6-iitemben vagyunk,
sokkal olcsdbban épithetiink korszerli rendszert, mint erre kordbban barmikor médunk nyilt
volna.

Az informatikai stratégia, az informatikai fejlesztési tervek kidolgozasanak alapvetd
célja, hogy az informéacids rendszerekkel szemben tamasztott fokozodo kovetelményeket, az
informacios technologia altal nyujtott boviild lehetdségeket, valamint a rendelkezésre allo
pénziigyi eréforrdsokat 6sszhangba hozzuk.

Az informatikai stratégiai tervezés az informacios rendszerek és az azokat mitkddtetd
infrastruktura olyan, kozéptavra szold tervezése, amely maximalisan segiti a vezetést a
szervezeti torekvések €s célok megvalositasaban.

Az informatikai stratégia magaban foglalja:

o a felsd vezetés -elkotelezettségének kinyilvanitasat az informécids
rendszereknek a szervezetben betdltendd fontos és egyre boviil szerepére
vonatkozdan,;

e akodvetendd irdnyvonal meghatdrozasat;

e az irdnyitasi és miiszaki koncepciokat, amelyek meghatarozzdk azokat a
modszereket ¢€s alapszabalyokat, amelyek segitségével az informacios
rendszerek fejlesztése és lizemeltetése majd torténik.

Gorza Jend doktori (PhD) értekezése 109



A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban

A fejlesztési stratégia nem fogalmazhatdo meg egyetlen célkitlizéssel, tobb fejlesztési
irany Otvozeteként kell felfogni, amelyek egylittesen szolgaljdk a globalis célkitlizés
megvalositasat, azaz a vezetés hatékonysaganak novelését.

Az informatikai rendszer harom pillérre tAmaszkodik, az informatikai infrastrukturara,
az infrastrukturalis elemeket 6sszek6té kommunikacios rendszerre, valamint ezek csuicsan a
felhasznal6 szamara kozvetlen eredményeket nyujtod alkalmazasok rendszerére.

Az informatikai rendszer 1étrehozasahoz beruhdzasokra, fejlesztésekre, a miikodtetés
szervezeti kereteinek kialakitasara, valamint felkészitésre, oktatasra van sziikség. A fejlesztést
tobb szakaszban célszeri megvalositani, szakaszonként jol koriilhatarolt fejlesztési
célkittizésekkel.

Az alkalmazasok az informatikai szolgaltatds azon feliiletét képezik, amellyel a
felhasznalok kozvetleniil taldlkoznak. Az alkalmazisok informatikai fejlesztések utjan
jonnek létre. Az alkalmazasok lehetnek altalanos, ugynevezett ,,polcrdl levehetd”, az élet
szamtalan teriiletén egyarant igénybevehetd, valamint kifejezetten a haderdk, vagy sziikebb
értelemben a Magyar Honvédség sajatossagainak figyelembevételével fejlesztett specialis
alkalmazasok. Az informatikai stratégia feladata az informécios rendszerrel szemben
tamasztott kovetelményekbol levezetve meghatarozni a specidlis és altalanos fejlesztés
aranyait. Az altalanos alkalmazdsokat az infrastruktira részeként célszerii kezelni.

A komplex, valamennyi vezetési folyamatot tdmogaté rendszerek kidolgozasara
iranyulo fejlesztési tevékenységek osszehangoldsdban kulcsszerepet tolt be az adatmodell,
amely logikai szinten, a vezetési hierarchiatol fiiggetleniil rogziti az adatosszefiiggéseket. Az
adatmodell alapvetd rendeltetése, hogy az informécids rendszerrel tdmogatni kivant valds
rendszer fizikai valdsdganak legpontosabb digitalis tiikorképét biztositd adatbazis
létrehozasanak elméleti feltételeit megteremtse.

Az egységes adatmodellre (az egy ¢és oszthatatlan fizikai valdsagra) épitve
fejleszthetok ki a funkciondlis alrendszerek, amelyek bazisan Iétrehozhatd a vezetési
informacios rendszer.

A hagyomanyos (alapvetden karakteres) adatbazisokra épiilo rendszerek szolgaltatasai
ma mar hatékonyan kibdvithetdk grafikus adatbazisokkal és adatszolgéltatasokkal. A Magyar
Honvédség informatikai rendszerének fejlesztésénél elsddleges jelentdséggel birnak a
térinformatikai rendszerek.

Az egységes, a fejlesztések megvaldsitasanak alapjaul szolgdlo informatikai stratégia
szerves részét képezik az infrastruktara, a tdvkozlési, kommunikaciés rendszer kialakitasara,
mukodtetésére vonatkozo kovetelmények és alapelvek. Az informatikai infrastruktira
megteremtése magaban foglalja az informatikai technikai rendszer ¢és a miikodtetd
szervezetek 1étrehozasat. A technikai rendszer alapjat a Magyar Honvédség szamitogépes
gerincrendszere képezi. A gerincrendszer vezetési szintenként és katonai szervezetenként
szamitokozpontokat (adatfeldolgozdé, vagy informatikai kozpontokat) jelent. Ezeket
alapvetden informatikai szakallomanynak kell tizemeltetnie.

Az informatikai infrastruktira szerves részét képezik az alkalmazéi munkahelyeken
telepitett felhasznaloi munkaallomasok. Ezek mintegy koldokzsindron kapcsolddnak az adott
szint szamitokdzpontjahoz €s maga az adott teriilet szakallomanya mitkddteti dket.

Az infrastruktira elemek kiépitésének eredményeként létrehozhatd valamennyi
katonai szervezet részére a sajat, 6nallé (de az MH egységes rendszerébe a kommunikacios
rendszer és a funkcionalis rendszerek révén betagol6dd) informatikai rendszer.

Az egyes katonai szervezetek informatikai rendszerei infrastruktardjanak Osszessége
képezi az MH informatikai gerincrendszerét. Az informatikai rendszer elemeit a tarca és a
Magyar Honvédség integralt szolgéltatasu digitalis halozata kapcsolja 0ssze.

A gerincrendszer infrastruktirdja, valamint az alkalmaz6i munkaalloméasok
meghatarozott vezetési szintekig stacioner rendszerek, kommersz, kereskedelemben kaphato
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kiviteliek. Az egységes rendszerbe kapcsolt stacioner ¢és tabori hiradé rendszer
szolgéltatdsaira €pitve a stacioner informatikai infrastruktura mellett, ahhoz kapcsolodoan ki
kell épiteni a tabori informatikai rendszert is. A csapatvezetési szinteken tavlatilag az
informatikai rendszerben mobil és katonai kivitelii eszkdzokkel kell szamolni.

A stratégia ugyanakkor az egyes alrendszerekre vonatkozoan nem jeldl ki konkrét
fejlesztési feladatokat, €s nem hataroz meg konkrét fejlesztési kovetelményeket.

A fejlesztéseket projektek formajaban kell megvalésitani. Ezeknek illeszkedniiik
kell a fejlesztési stratégidhoz, sorrendjiiket és iitemezésiiket a stratégiai célkitlizéseken kiviil
alapvetden az anyagi eréforrasok hatdrozzak meg. A projektek egy-egy szakteriilet komplex
informatikai tdmogatasat célozzdk meg, ezaltal megvalositasuk altaldban hosszli folyamat,
amelyet szakaszokra kell bontani.

A projektek végrehajtasanak sikerét nagyban befolyasolja a projektiranyitasi rendszer.
A projektiranyitas ideiglenes, vagy allando szervezetek utjan hajthatdo végre, mindenkor a
legfels6 vezetés kontrollja alatt.

A fejleszté és mikodtetd informatikai szervezeteket az informatikai stratégia
megvaldsitasa sordn (Ujra) ki kell alakitani. Napjainkban ez mar sajat, belsé in-house
szervezeti rendben és strukturdban nem célszerti, nem lehetséges. Ugyanakkor a fejlesztések
Osszehangoldsat, az lizemeltetés biztositdsat a honvédelmi agazatnak folyamatosan kézben
kell tartania.

Az informatikai fejlesztési stratégia megvalositasa elképzelhetetlen a Kkorszeri
informatikai ismeretek fenntartasa és folyamatos bdvitése nélkiil.

A javaslatok lényege

A Magyar Honvédség (de az egész honvédelmi agazat) informatikai rendszerének
elemzése, az informatikai forradalom iranyaival, intenzitasaval, a megvaldsuld informacids
tarsadalom fobb jellemzdivel valod dsszevetése alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a
katonai vezetésnek mieldbb meg kell hoznia a dontést a honvédelmi 4gazat informacios
rendszere intenziv, az informdacios tarsadalomba vald atmenet kovetelményeinek megfeleld
fejlesztésére.

Amennyiben az elhatdrozas megsziiletik, meg kell hozni néhany tovabbi fontos
dontést, meg kell teremteni a megvalositas garanciait.

Az egyik dontést igényld kérdés a fejlesztésekhez igénybevett eréforrasok
meghatarozasa. A honvédelmi 4agazat, a Magyar Honvédség informdcidos rendszere
fejlesztése soran lényegében két lehetséges ut all eldttiink: a sajat, nemzeti fejlesztés, vagy
kész, miikodé rendszerek megvasarldsa, honositasa. A harmadik ut, hogy a Szdvetség
kdzpontilag fejlesztett rendszert bocsat a részes allamok hadseregei részére, gyakorlatilag nem
létezik. A NATO ugyan a kozos miiveletek hatékony iranyitdsara hoz létre informacids
rendszereket, amelyeket a NATO kozpontokban miikddtet és az interoperabilitas érdekében
atad a szovetséges allamok hadseregeinek (pl. ADAMS), de ezek a rendszerek erdteljesen
igénylik a nemzeti informacios rendszerek hattér timogatasat, a nemzeti teriileti adatbazisok
meglétét, kezelését, ennek kovetkeztében csak az egylittmiikodés csucsrendszereinek
tekinthetdk, nem helyettesithetik a sajat rendszer kifejlesztését. Javaslatom az, hogy a
honvédelmi vezetés a nemzeti fejlesztés mellett kotelezze el magat Egy maés
koriilményekre kidolgozott rendszer megvasarlasa és honositasa sok esetben meghaladja az
onallo fejlesztés koltségeit. A magyar szellemi kapacitas d&ra ma még lIényegesen a vilag fejlett
orszagainak atlaga alatt van. Hazai fejlesztés esetén érvényesiilnek azok a nemzetgazdasagi
elonyok, amelyeket kordbban feltartam és elemeztem. A nemzeti fejlesztést ugyanakkor
¢sszerlien kell érvényesiteni, meglévd, bevalt altalanos modulokat (pl. formatizalt
iizenetkezelés) célszeri megvasarolni €s a sajat rendszeriinkbe integralni, s6t bizonyos
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funkcionalis (els6sorban gazdasagi) teriileteken eldonyOsebb az altalanos, széleskoriien
hasznalt rendszerek testreszabdsa, adaptalasa (pl. SAP. Oracle rendszerek). A legfontosabb,
hogy a rendszerintegraci6 a honvédelmi vezetés szoros iranyitdsa mellett nemzeti eréforrassal
torténjen.

Kiemelked6en fontos, meghatirozd kérdés a honvédelmi agazat informacios
rendszerei fejlesztésének iranyitasi rendje. Az informdacios rendszereknek a vezetésben
elfoglalt sajatos szerepiik kovetkeztében fejlesztésiik csak a felsd vezetés kozvetlen
rdhatdsaval, aktiv részvételével lehet eredményes. A HM (MH) vezetésének meg kell
teremtenie annak szervezeti feltételét, hogy az informdacios rendszerek fejlesztése a legfelso
vezetés kozvetlen irdnyitasaval torténjen.

Fontos kérdés a stratégiai tervezés, valamint a stratégiat megvalositd konkrét
fejlesztések (projektek) végrehajtasanak rendje. Elméletileg a fejlesztések 4ltalaban
végrehajthatdbak belsé fejlesztési  erdforrasokkal (Gn. in-house megoldas), vagy
szolgaltatasként megvasarolva (Gn. outsourcing megoldas). A piacgazdasdgban az outsourcing
megoldas az altalanos, ezért nyilvan a magyar haderd szamara is ez az ut kinalkozik.
Ugyanakkor a tarca nem nélkiilozheti a fejlesztések soran azt a hattérszervezetet, amely
érdekeit maradéktalanul képviselve a kiilonb6zé projektek végrehajtasara kiirt tenderek
nyertes szolgaltatdinak munkéjat koordindlja, szakmailag érvényesiti a kiilonb6z6 idében,
garantalja a projektek végrehajtdsanak mindségét és biztonsagat. Ezért olyan outsourcing
szervezetre célszerli bizni ezeket a feladatokat, amely esetében maximalisan érvényesithetdk a
tarca kovetelményei ¢és garantidlhatdo érdekeinek érvényesiilése. Erre legkedvezdbb az
outsourcing szervezet tulajdonlasa.

Meg kell hatdrozni a fejlesztés soran létrejovo informécids rendszerek, az azokat
tdmogatd infrastruktira milkodtetésének formdjat. Ennek érdekében a technikai
beruhdzasokon tal tobb szdz f0s human erdéforras bdvitésre lesz sziikség, amely belsd, mas
szakteriiletekrdl torténd atcsoportositassal a szakmai felkésziiltségi igények miatt nehezen
oldhato meg. A problémaval mar most foglalkozni kell, egyik megoldasként kinalkozhat,
hogy a tarca a fejlesztésnél kivalasztott outsourcing szervezetre bizza az lizemeltetés
biztositasat.

Az alapvetd dontések meghozatala utan kovetkezd feladatként 1étre kell hozni a
fejlesztés hatékony projektiranyitasi szervezetét. Ennek irdnyitasdval meg kell vitatni az
informatikai stratégia javasolt szerkezetét, és ki kell dolgozni, majd jova kell hagyni a
honvédelmi agazat informatikai rendszerével szemben tdmasztand6 kovetelményeket, ennek
alapjan az informatikai fejlesztés stratégiai tervét, meg kell hatarozni a megvalositas alapvetd
prioritasait.

A kovetelményrendszer kidolgozdsdval parhuzamosan a Tudoméanyos Tandcsado
testlilet keretében a megfeleld erdforrasok biztositasaval el kell birdlni a Nemzetvédelmi
Egyetem Informatikai tanszék iranyitasaval folyd terminologia egységesitési munkat és be
kell vezetni a terminoldgia egységes ¢s teljeskorti alkalmazasat..

A stratégia megvaldsitasa érdekében elsd, onallo fejlesztési projektként célszerii
meghatarozni az MH er6forrasait €s azok mindenkori helyzetét megfeleléen tiikkr6zo
adatmodellt, a valds helyzet digitalis tikorképét. A Magyar Honvédség és a honvédelmi
agazat egységes informacids rendszere kialakitasdnak legfontosabb kritériuma az egységes
adatmodell megalkotasa.

Az informatikai stratégia alapjan fejlesztési projektek kijelolése, inditasa a kovetkezo
1épés. Az elséként inditando projektek az aldbbiak lehetnek:

= Kapcsolddva a gazdalkodési informacios rendszer eddigi fejlesztéséhez az elsé az

LGIR projekt elinditasa.
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Onallé projekt inditdisa a HM Intranet és dokumentum (iigyirat-) kezeld
rendszerére;
Meg kell tervezni az agazat egységes infokommunikacids infrstruktarajat és el kell
kezdeni kiépitését;
A tarca Vezetési Informéacios rendszerének tervezése és a fejlesztés elinditasa;
Hadmiiveleti harcészati teriileten az alabbi projektek:
=  Muvelettervezd és iranyitd rendszer a NATO hasonld rendszerek
adaptalasadval, nemzeti adatbazisok integralasidval, nemzeti fejlesztési
kiegészitésekkel, integracioval,
= Nemzeti Katonai (és valsagkezelési, katasztrofa-elharitasi) Miiveleti
Kozpont informacids rendszerének kidolgozasa;
= A szérazfoldi csapatok ¢és a légierd automatizalt harcészati vezetési
informdacios rendszerének kiépitése.
Nemzeti Befogadd Tamogatés informécios rendszerének kidolgozasa;
A funkcionalis alrendszerek teljes kiépitése elott egy jelentési rendszeren alapuld
vezetdi tdjékoztatd és helyzetmegjelenitd rendszer kiépitése.

Fontos feladat a DCI, TFG, TP projektek dsszehangolasa a fejlesztési projektekkel, a
projektkoltségvetések és eréforrasok biztositasa.

Ugy vélem, hogy a fenti feladatok kidolgozasanak és végrehajtasanak elokészitéséhez
kutatdsaim eredményeinek Osszefoglaldsa hasznos, felhasznalhaté tdmpontot nyujt. A Magyar
Honvédség szamara az informatikai alkalmazas, az informatikai tdmogatas huzddgazattd
véalhat, hiszen a rendszer létrehozdsa idOben egybeeshet a haderd korszeriisitésével, ami
rendkiviil kedvezo a fejlesztés szamara, tovabba a most indulé fejlesztéseknél lehetdség nyilik
arra, hogy a legkorszertibb technologidkat alkalmazzuk, hosszu iddre biztositva rendszereink
idoallosagat.

Onill6 kutatasi eredményeim 6sszefoglalisa:

1.

Kidolgoztam a katonai informacios rendszerek (MH, HM) teriiletén
alkalmazhaté informatikai fejlesztési stratégia tervezési alapelveket,
meghataroztam a stratégia elemeit, elvégeztem az egyes stratégia elemek
tartalmi elemzését.

A hazai, nemzetk6zi szakmai tapasztalatokra, sajat kutatdsaimra
tdmaszkodva kidolgoztam az adatmodell elsddleges rendszerintegracios
szerepére vonatkozo elmélet adaptacidjat a Magyar Honvédség viszonyaira,
kimunkaltam az egységes adatbazis nagybani relacios modelljét.
Elvégeztem az informatikai alkalmazasok kiilonb6z6 kategoridk szerinti
elemzését ¢és kidolgoztam az alkalmazdsok MH-n beliili osztalyozdsanak
javaslatat.

Az infrastrukturalis hattér elemzése soran kidolgoztam az MH informatikai
gerincrendszer alapvetd kovetelményeit, lehetséges struktirajat. Bevezettem
az informatikai gerincrendszer fogalmat a katonai informatikai
terminoldgidba.

Elemeztem az informatikai stratégia megvalositdsanak feltételrendszerét,
kidolgoztam az outsourcing-nak a honvédelmi agazat szdmara megfeleld
mindségi és biztonsagi garanciat nyljtod egy valtozatat.
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