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BEVEZETES

Orszagunk ¢és hadseregiink immar tobb mint egy évtizede az 4talakulds periodusat
¢li. Az elmult években nyilvanvalova valt, hogy biztonsagi kornyezetiink mennyire
megvaltozott. A rendszervaltozas, a kozvetlen geopolitikai kornyezet rohamos atalakulésa,
dinamikus valtozasai, a Balkan-félsziget haborts allapota, elhuzodd konfliktusai, és nem
utolso sorban hazank NATO-tagsaga ) megvilagitasba helyezte az orszag biztonsaganak
atfogo és részletkérdéseit. Mivel a biztonsag alapvetd nemzeti érték, 1étfontossagu nemzeti
érdek, ezért nincs mas lehetdség, mint az 0j koriilmények kozott, az j kihivasokra adekvat
valaszokat adni, roviden sz6lva: valtoztatni, fejlodni, korszertsiteni.

A hader6 reformja, a tobbszor meghirdetett, megkezdett, leéllitott, feliillvizsgalt és
ujrainditott hosszu tavu fejlesztési projekt - a politikai akarat teljestilése esetén - a 2010-zel
kezdddo évtized kdzepére modern, iit6képes hadsereget eredményezhet. A haza védelmére
valo tényleges képességek megteremtése, a szovetségesi rendszeren beliili barmilyen
szerepvallalas a hadsereg teljes 0jjaépitését feltételezi. A jovobeni lehetséges katonai
feladatok, tehat a tradicionalis és az 1) kiildetés teljesitése a haderd cselekvési
repertoarjanak szélesedését eredményezik. A hatékony miikodés érdekében hazankban is
végbemegy az Onkéntes hadseregre valo attérés. Ehhez - tobb mas feltétel mellett -
elengedhetetlen a fejlesztés kovetelményeinek pontos meghatarozasa, a célok vildgos
megfogalmazasa, a végrehajtast befolyasold tényezok, koriilmények szambavétele.

A bekovetkezd valtozasok nem hagyjak érintetleniil a védelmi szféra egyetlen
elemét sem. A jové magyar hadserege felépitésének, a nemzeti és a szovetségesi funkciok
ellatasanak alapveté feltétele a hazdjanak és hivatasanak elkételezett, miivelt, megfelelo
szakmai kompetencidaval, motivacioval és tarsadalmi megbecsiiléssel rendelkezod tiszti
allomany.

A Katonai Biztonsagi Hivatal személyi allomanya szakirdnyu felkészitésének
fejlesztése ehhez a folyamathoz: a kor szinvonaldn 4llo, képességalapu hadsereg
megteremtésének programjdhoz szervesen kapcsolddik. A hatékony nemzetbiztonsagi
szakmai tevekenység donto feltétele a szakmailag magas szinten képzett tiszti allomany. A
specialis képzési-tovabbképzési feladatok hatékony megszervezésének és végrehajtasanak
alapjat a pedagogiai célok pontos meghatarozasa képezi.

A jovo szempontjabol dontd jelentdséggel bir a gyakorlatban megvaldsithatd

pedagogiai célkitiizések elméleti oldalrol torténd, tudomanyos igényii megalapozasa.



A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Az oktatasi folyamat célrendszerének meghatarozasa tradicionalisan a pedagogia
elméletének egyik kozponti kérdése, mivel a célok vezérfonalul szolgalnak a pedagogiai
gyakorlat szamara. A célok ¢és a beldliik fakadd kovetelmények alapozzadk meg az oktatas

A célok meghatirozasakor Osszetett, tobbszemponti elemzésre van sziikség,
mivel az aktualis helyzet mellett a jovoképet, valamint szdmos kiilonbdzd hatast, nem
kizarolag pedagdgiai tényezdt, érdeket kell artikulalni, egyeztetni és érvényesiteni.

A neveléstudomanyban a célrendszert illetden tobb elméleti iranyzat, koncepcid
¢s praxis ismert. Ezek attekintése ¢és komparativ elemzése alapjan levonhatdo az a
kovetkeztetés, hogy az oktatds-képzés kézponti kérdése, lényege az egyen felkészitése a
munkamegosztasbol adodo tarsadalmi funkcio ellatisara, a személyiség kiilonbozo
OsszetevOinek fejlesztése utjan.

Az oktatds tudatos, tervszerli tevékenység, amelyben a tanitds és a tanulds
komplex folyamata zajlik, amelynek sordn a pedagogus és a tanuld (hallgatod) egyarant
célokat tiz ki maga elé, ¢s ezek elérésére torekszik.

A tudas felértékelddése €s a modernizacio kihivasai kovetkezményeként az utobbi
évtizedben az oktatasi-képzési folyamat kimenetére, a hallgatok (a tanulok) tényleges
teljesitményeire, a mérhetd eredményekre és a kevésbé mérhetd kvalitdsokra tevodott at a
hangsuly. A kimeneti szabalyozasra épiil6 oktatasi rendszerben a kiilonb6z6 kompetencidk
(képességek) megszerzésére ¢€s a személyiségfejlesztésre vonatkoz6 célok keriiltek
elétérbe.

Az értekezés témadja a biztonsagi tisztek szakirdnyt képzésének célrendszerét
meghataroz6 tényezok elemzése. A szakiranyu képzés €s tovabbképzés célja, tartalma,
végrehajtasa minden elemében €s mozzanataban magan viseli azt a specifikumot, hogy a
Katonai Biztonsdgi Hivatal (KBH) a Magyar Koztarsasdg egyik nemzetbiztonsagi
szolgalata. A KBH a demokratikus jogéallam kdvetelményeinek megfeleléen miikodik, és a
torvényben meghatarozott specialis feladatokat 1at el a Honvédelmi Minisztérium és a
Magyar Honvédség teriiletén. Az alaprendeltetés, a tarsadalmi funkcio eredményes
teljesitése mas szakmaktol és hivatdasoktol lényegesen eltéro, sajatos személyiségbeli

kovetelményeket tamaszt a személyi allomannyal szemben, és specialis szaktudast igényel.



A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol szoldo 1995. évi CXXV. torvény, abbol
kiindulva, hogy az alaprendeltetés eredményes teljesitésének alapvetd feltétele a
professzionalisan felkészitett, ennek eredményeként specidlis szaktudast birtoklo ¢és
alkalmaz6 személyi allomany, meghatirozza, hogy a szolgalatok onallo feleldsséggel
gondoskodnak a hivatasos allomanyt munkatarsak és a kozalkalmazottak szakiranyt
képzésérol.

A pedagogiai tevékenység szakszerli iradnyitdsahoz és a szakirdnyu képzés
rendszerének fejlesztésé¢hez nélkiilozhetetlen az, hogy egzakt, vilagos ismereteink legyenek
az oktatasi, képzési folyamat egészére, valamint elemeire befolyast gyakorl6 tényezokrol.

Azt gondolom, hogy - éppen a szakmai tevékenység lényegi jellemzdibdl, a
tarsadalmi funkcié egyediségébdl adddoan - a szakmai kompetencia tartalmanak minél
pontosabb feltarasa, minél részletesebb elemekre bontdsa és szintetizaldsa nem kiviilrdl és
feliilrél, hanem foként és elsdsorban azoktol varhatd el, akik maguk tevékeny részesei,
alakitoi, vezetdéi a szakmai munka praxisanak, valamint az elméleti és gyakorlati
fejlesztésnek.

Eppen ezért készitettem interjukat a Katonai Biztonsagi Hivatalnal szolgélatot
teljesitdé vezetokkel és beosztott tisztekkel. (6. szamt melléklet) A témat tekintve
illetékesnek, kompetensnek tartom dket, ezért azt kértem, hogy kérdéseimmel kapcsolatban
fejtsék ki véleményiiket, gondolataikat. A szakmai koézvélemény reprezentansainak
allaspontjat az értekezés egyes fejezeteiben részletesen bemutatom, interpretalom és

hasznositom.

Az értekezés kiindulo hipotézise, hogy a szolgalat specifikumai, a szakmai
tevékenység sajatos, 1ényegi jellemzd6i valamint a szakirdnyu felkészités (a képzés és a
tovabbképzés) célja és tartalma kozott szoros, determindld kapcsolat van, azaz a
szakiranyu felkészités az adott specialis nemzetbiztonsagi beosztas/munkakor eredményes

ellatasahoz sziikséges szakmai kompetencia elsajatitasara iranyul.

Masodik hipotézis, hogy a specidlis szakmai kompetencia dsszetett jellegli, ebbdl
kovetkezik, hogy a szakirdnyu felkészités egy-egy fazisdban nem az egészre, a
kompetencia totalitidsara iranyul a figyelem, hanem bizonyos prioritdsokra, a célrendszer
egészebdl kiemelt elemekre. Az egyes képzési - tovabbképzési szinteken, formakban
meghatarozand6 célok mindig konkrétak, az adott munkakor vagy szakirdny igényei,

kovetelményei alapjan a szaktuddsnak csak meghatarozott részeit tartalmazzdk. Az



értekezés harmadik részében a szakmai kompetencia tartalmaval, kialakitdsanak é&s

fejlesztésének pedagdgiai feladataival ebben a felfogasban foglalkozom.



Az értekezés harmadik hipotézise, hogy a szakiranya felkészités céljanak
meghatarozasa sziikségessé teszi, hogy a nemzetbiztonsagi tevékenységekre aktudlisan és a
jovében hatast gyakorl6 tényezdket, folyamatokat, koriilményeket a szakmai munka és a
pedagogia nézépontjabdl elemezziik. A szakmai képzés-tovabbképzés célrendszerének
kialakitdsaban dontd jelentdséggel birnak:

a) Egyik oldalrdl a vilagban zajlo valtozasok, az orszag jovObeni fejlodése, a

tarsadalmi viszonyok alakuldsa, a biztonsagpolitikai kornyezet valtozésai. Ez a

szint a tavolabbi kdrnyezetet jelenti, a horizontot, a makro-szintli folyamatokat.

b) Masik oldalrdl - a kozbiilsé szinten - a hadiigyi szféra, benne kiemelten a

hadsereg jovéje, a redlisan varhato fejlodés, a feladatrendszer atalakulasa, tovabba

ezekbdl kovetkezden a tisztekkel szemben tdmasztott jovObeni elvarasok és a

kovetelmények. Ez a szint a szakmai tevékenység kozege, terepe.

¢) Harmadik oldalrél pedig a nemzetbiztonsagi szakmai tevékenység jellemzoi,

a szolgalat jovObeni feladatai, a biztonsagi tisztekkel szembeni specialis

kovetelmények, valamint a szakmai tevékenység eredményes végzésének

alapfeltételeként sziikséges specidlis (szakmai) kompetencia tartalma ¢és

kialakitasanak, fejlesztésének pedagogiai (andragodgiai) lehetdségei. Ezek a

direkten hat6 tényezdk a mikrokornyezetbdl adddnak.

Mivel a szakiranyu felkészités jovobeni céljat a tarsadalom jovdjének, a hadsereg
jovojének és a nemzetbiztonsagi szakma jovojének alakulasa és kdvetelményei hatarozzak
meg, ezért az eddigi kovetd jellegli célkitlizések helyébe a perspektiva jellegl
célmeghatarozasnak kell 1épni.

Az értekezés valasztott témajanak aktualitasat az adja, hogy a katonai felsdoktatas
¢s szakképzés, tovabba az eldmeneteli rendszerhez szorosan kapcsolddd tovabbképzési
rendszer teljes megujitasa elkezdodott. A Katonai Biztonsagi Hivatal személyi alloméanya
szakiranyu felkészitésének fejlesztése ehhez a folyamathoz szervesen kapcsolddik. A
specidlis oktatasi-nevelési feladatok hatékony megszervezésének ¢és végrehajtasanak

alapjat a pedagdgiai célok pontos meghatarozasa képezi.



Az értekezés célkitiizései és a kutatasi feladatok

Az értekezés célja:

a) feltarni és definidlni a szakiranyu felkészités pedagogiai célrendszerét
meghatarozo és befolyasolo tényezoket, kiilonds tekintettel a biztonsagi tiszttel
szemben tadmasztott specialis kovetelményekre;

b) feltarni a szakmai tevékenységek jovObeni fejlddési tendencidit;

c) meghatarozni (egy valtozatban) a szakmai kompetencia 0sszetevoit, rétegeit;
d) kidolgozni a szakiranyu felkészités atfogd rendszerében az egyes képzési

szintek ¢és formak sajatos céljait és tartalmi iranyultsagait.

A célok teljesitése érdekében megoldandd kutatasi feladatok ¢és azok
végrehajtasaban alkalmazandd modszerek:

a) a témahoz kapcsolodd alapvetd szakirodalmi forrdsok és dokumentumok

feltardsa, tanulmanyozasa, kiilonos figyelemmel a pedagodgiai célrendszert, a

kozvetitendd értékrendszert és miiveltségtartalmat kozéppontba allitdo altalanos

neveléstudomanyi, andragogiai, katonapedagdgiai és hadtudomanyi  kutatési

eredményekre,

b) a biztonsagi tisztekkel szemben tdmasztott altalanos ¢és specidlis

kovetelmények forrasainak kritikai elemzése, a kovetelmények értelmezése,

c) a biztonsagi tisztek szakiranyu felkészitésének célrendszerére hatast gyakorld

tényezok szambavétele, elemzése, belsd 0sszefiiggéseinek feltarasa,

d) a személyiség egzisztencidlis kompetencia-modellje adaptacidjanak

elvégzése,

e) az altalanos ¢és a specialis kompetencidk kozotti viszony, kapcsolatrendszer

feltarasa, illusztralasa,

f) nyilt kérdéses interjukkal informdciok gylijtése, elemzése, szintetizaldsa a

specidlis szakmai kompetencia elemeinek, rétegeinek, belsé kapcsolatainak

kimunkalasa, tovabba a szakma jovoképének feltarasa érdekében,

g) a jovo kihivasai, a modernizacid tarsadalmi és hadseregbeli prognozisai,

dokumentumok elemzése alapjan kovetkeztetések levonasa ¢€s javaslatok

megfogalmazasa a szakiranyu felkészités pedagdgiai célrendszerének differencialt

felépitésére.



Az értekezés valasztott témdjanak szaktudomanyos és irodalmi forrasai
rendelkezésre allnak. Mind a hazai, mind a kiilf6ldi neveléstudomanyi szakirodalom egyik
allanddan kutatott kérdése a célrendszer és a tananyag kivalasztds szempontjainak
teoretikus és praktikus elemzése. Az elméleti alapok birtokaban lehetdség van a gyakorlat
kritikai elemzésére €s a korszerti kovetelmények érvényesitésére.

Az értekezés hasznositasa elsdsorban a specidlis felkészitést végzd intézmények,
szervezetek tanterveinek fejlesztése soran latszik célszeriinek ¢s lehetségesnek.

Az értekezés valasztott témaja koriilhatarolt, lehetdvé teszi az elmélytiltséget, a
konkrétsagot, ugyanakkor tilmutat a katonai biztonsagi tisztek szakmai felkészitésének
keretein.

Az értekezés kidolgozéasanak feltételei biztositottak voltak. Sajatos kihivast
jelentett a kozeg, nevezetesen a nemzetbiztonsagi tevékenység jellege, 1ényege,
amennyiben a tudomanyos munkaban alapvetd nyilvanossag, hozzaférhetdség ¢és
kontrollalhatosag kovetelményét oly mdodon kellett érvényesiteni, hogy a szolgélat fontos
szakmai érdekei intaktak maradjanak. Ezért az értekezésben némely vonatkozasban nem
részletezek szakmai kérdéseket, igyekszem az egyensulyt megtartani a bizalmas jelleg és a
nyitottsag kozott, nem hivatkozok indokolatlanul titkossagra, de a szorosan vett szakmai
szempontot mindennél inkabb elényben részesitem.

A kutatds sordn valds nehézséget jelentett az a nyilvanvald felismerés, hogy a
vilag sorsat, Eurdpa jovojét, de még a kozvetlen kornyezetiink jovobeli alakuldsat sem
tudjuk pontosan prognosztizalni. A jol lathat6é tendencidk mellett annyi az esetlegesség, a
varatlansag, a kiszamithatatlansag, hogy jelen informaltsdgunk birtokdban nem csekély
kockazatot jelent barmilyen biztos jovokép felvdzolasa. A képzést azonban mindig a j6vo,
a kovetkezd évtizedek kovetelményei szerint (is) kell megtervezni, végrehajtani. Ugy
gondolom, hogy vallalva a tévedések kockazatat, mégis elvégzendd az eldretekintés, de a
realitasérzéket megdrizve azon tényezoket vesszikk szdmba, amelyeket belathatunk,
alakuldsukat meglehetds biztonsaggal kiszamithatjuk.

Az értekezés a magyar nemzetbiztonsagi terlileten - ismereteim szerint -
gyakorlatilag el6zmény nélkiili. A kilfoldi tapasztalatokrol vagy elméleti vonatkozasokrol -
érthetd okok miatt - felhasznalhato, nyilt mindsitésii szakirodalom nem allt rendelkezésre.
A szakmai tapasztalatcserék, kiilfoldi tanulmanyutak hozadéka a lehetd legteljesebb

mértékben beépitésre kertilt.



Az értekezés a tradicidknak megfeleld szerkezeti felépitésben késziilt.

A bevezeto részben a megoldando tudomanyos problémabol kiindulva igazolom a
téma aktualitasat, jelentdségét, Gjszerliségét s perspektivikus hasznosithatosagat, rogzitem
a kutatasi célokat, a teljesitésiik érdekében megoldandé feladatokat és a kapcsolodo
modszereket.

Az elso fejezet - az értekezés elméleti megalapozasa - a téma oktataselméleti
alapjaival, Osszefiiggéseivel foglalkozik. A szakirodalmi hattér alapjan a felndttképzés
szempontjai szerint tisztdzom a fogalmi apparatust, attekintem az egyes nevelés- és
oktataselméleti iranyzatokra jellemzo felfogasokat a célrendszert és a célokat meghatarozo
tényezoket illetéen. A fejezetben elemzem €s meghatarozom a szakmai felkészités céljat,
funkcioit, szervezeti rendszerét és sajatos jellemzdit.

A masodik fejezetben elemzem a biztonsagi tisztekkel szemben tamasztott
kovetelmények forrasait. Bemutatom az orszag és a védelmi szféra helyzetét, a lathato
fejlodési iranyokat, elemzem a kiilonleges kozszolgalati viszony tartalmat, attekintem a
honvédtisztekkel szemben tamasztott kovetelményeket. A sziikséges és lehetséges
részletességgel elemzem a nemzetbiztonsagi szakmai tevékenység lényegi jellemzdit,
tartalmi elemeit ¢és a szakma jovojével kapcsolatos elgondoldsokat. Mindezekbdl
kovetkeztetéseket vonok le a biztonsagi tisztekkel szemben tamasztott altaldnos és
specialis kovetelményekre abbdl a célbdl, hogy ezen kovetelmények aspektusdbodl és
érdekében kell a szakiranyu felkészités céljait és tartalmat meghatarozni.

Az értekezés harmadik fejezetében ismertetem a kompetenciamodellt, mint a
specidlis felndttképzési rendszerben alkalmazhatd szisztémat. Az interjuk és sajat
kutatdsaim alapjan rendszerbe foglalom a szakmai (specidlis) kompetencia tartalmi
elemeit. Meghatarozom a szakmai kompetencia fejlesztésében az egyes képzési -
tovabbképzési formak sajatos célkitlizéseit.

Osszegzett kovetkeztetések alapjan rogzitem tudomanyos eredményeimet.
Végezetiil ajanlasokat, javaslatokat teszek a szakiranyt felkészités jovobeli rendjére,

fejlesztésének tartalmi és szervezeti feladataira.

10



1. A SZAKIRANYU KEPZES DIDAKTIKAI ALAPJAI
ES SZERVEZETI RENDSZERE

Az értekezés a Katonai Biztonsagi Hivatal tisztjeinek szakiranyu képzésével
foglalkozik. Azt vizsgadlom, hogy a specidlis funkcidra, a nemzetbiztonsagi szakmai
tevékenységre, illetve atfogobb értelemben a biztonsagi tiszti palydra milyen célok
teljesitésével torténik a felkészités, tovabba ezeknek a céloknak melyek a forrasai.

A célok kibontdsa ¢és a céltételezést meghatarozd, befolyasold tényezdk
szambavétele, majd elemzése sziikségessé teszi, hogy a relevansnak tekintett szakirodalom
feldolgozasa eredményeként Osszefoglaljam az értekezés témajahoz szorosan kapcsolodod
oktatdselméleti és andragdgiai alapokat. Ennek megfelelden tisztdzom a fogalmi
apparatust, attekintem az egyes nevelés- ¢és oktatdselméleti irdnyzatokra jellemzd
felfogasokat a célrendszert illetéen és a célokat meghatarozd tényezdket. A fejezetben
elemzem ¢és Osszefoglalva leirom, meghatdrozom a szakmai felkészités céljat, funkcioit,

szervezeti rendszerét és sajatos jellemzdit.

1.1. A téma oktataselméleti alapjai

A képzés fogalmat illetben a neveléstudoméanyban, a pedagogiai tevékenység
mindennapjaiban, az iskolai gyakorlatban és a koztudatban tobb felfogds ¢l egymas
mellett. A kdznapi értelmezés szerint a képzés valamely specidlis foglalkozésra, szakmara,
hivatasra, munkateriiletre valo felkészitést jelent. A katonai kiképzés fogalma a legtobb
emberben - annak ellenére, hogy kozvetlen, atélt tapasztalatai tobbségliknek nincsenek -
azonos asszocidciokat kelt, bar a katonapedagdgusok és a kiképzéssel hivatasszeriien
foglalkozok szédmos tekintetben differencidljdk ezt a fogalmat (pl. alapkiképzés,
szakalapozo kiképzés, egyes harcos kiképzés, kotelék kiképzés stb.).

A mindennapi ¢€letben altaldban megkiilonboztetik az Gn. altalanos képzést és a
szakképzést. Ez az értelmezés egyarant kifejezi a képzés kettds természetét, tehat egyik
oldalrol az ember felkészitését tarsadalmi funkcidira, a tarsadalomba valo beilleszkedésre
¢s a tarsas létre, tovabba a masik oldalr6l a munkamegosztds adott fejlettségébdl,
szervezetébdl adodo, vagy a személyes motivacio alapjan valasztott egyéni létre, konkrét
feladatokra, szakmara, életvitelre.

A képzés altalaban az intézményes, az iskolai neveléshez kapcsolodik, de szamos
esetben, mondhatni egyre gyakrabban taldlkozunk az un. nem formalis képzések széles

skaldjaval. Ma mar az allam tradicionalis jelenléte és szerepvallalasa mellett a szakképzés
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teriiletén, foként a felndttoktatdsban megjelentek ¢€s aktiv szerepet jatszanak a munka
vilagénak klasszikus szerepl6i. Raciondlis gazdasagi megfontoldsokbdl az iizleti és az
lizemi 1ét természetes eleme a vezetdk és az alkalmazottak képzése, betanitasa,
tovabbképzése, atképzése.

A képzést - mindenekeldtt a szakképzést - tehat egyre nyilvanvalobban és
erdteljesebben konkrét célok érdekében, a huméan eréforrds termelés ¢és fejlesztés
elemeként, a gazdasagi célszerliségi és hatékonysagi szempontok &allandé szem el6tt
tartasaval szervezik.'

Hazankban az utdbbi 10-15 évben a képzés piacosodasat igazold, kifejezetten erre
specializalddott szervezetek 1étrejotte és dinamikus terjedése jol lathatd tendencia. Ehhez a
trendhez tartozik a felsGoktatasi intézmények minden eddiginél intenzivebb
bekapcsolodasa a felséfoku szakképzésbe. Azt allapithatjuk meg, hogy a tudaspiac
sokszerepldssé valt, a kindlati oldal atalakult, megsziint az allami monopolhelyzet, a
normativ taniligyi igazgatads hatokore sziikiilt, a valosdgban 1étrejott a plurdlis képzési
rendszer.

A neveléstudomany ¢és a pedagodgiai szakirodalom a képzést az oktatishoz
szorosan kotdodo kategoriaként kezeli, értelmezi. Az oktatdselmélet képzésen azt a
tevékenységet, folyamatot érti, amelynek sordn ismeretek elsajatitasara, jartassagok és
készségek (0sszefoglaloan miiveletek) kialakitasara keriil sor, ¢s mindezek eredményeként
fejlodnek a képességek. A képzés meghatarozott ismereteket, tapasztalatokat, tehat tudast
kozvetit, és az egyénben olyan valtozasokat eredményez, amely tudast, tehat ismereteket,
azok alkalmazasat biztositd tevékenységi (miiveleti) formakat alakit ki. Az oktatds és a
képzés a legszorosabb egységben valosul meg a gyakorlati pedagogidban. Elvéalasztasa
csak bizonyos elvi sikon, elméleti meggondolasbol lehetséges, de ténylegesen egyazon
dolog két Osszetartoz6 oldalarol van sz6. Ezért a szakirodalomban is, a kdztudatban és
kozbeszédben is gyakran szinonimaként hasznaljak a képzés, illetve az oktatas fogalmat és
ez nem okoz értelmezési problémat. Az értekezésben ezt a megoldast kdvetem. A
funkcionalis felfogés szerint a képzés egyik alapvetd célja a képességfejlesztés.

Az oktatas, a képzés fogalmahoz tudatos, tervszeri tevékenység kotodik, amely

nem valaszthatd el a legatfogobb pedagogiai kategdriatdl, a neveléstdl. A nevelés

' Koltai Dénes: A felnSttképzés funkciovaltasa. In.: Hintzen, H. és Koltai Dénes (szerk..): 4 felnSttoktatds

jovoje — a jovo felndttoktatasa. JPTE FEEFI — Német Népfdiskolai Szovetség Nemzetkozi
Egytittmikodési Intézete, Budapest, 1997. 223. - 226. oldal
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fogalmanak értelmezésében a szaktudomany miveldi, iskolateremtd személyiségei kozott
csak a legaltalanosabb megkozelitésben és a legelvontabb sikon van nézetbeli azonossag.”

Ugyanez allapithatd meg a nevelés és az oktatas viszonyanak felfogasa teriiletén

is. Nincs tehat egy dominans vagy kizarélagosan elfogadott elmélet. A pluralitds nyiltan
megnyilvanul, a helyzet olyan, hogy egymds mellett 1étezik a determinista, hierarchikus
viszonyt megallapitd elmélet és a totalitast, harmonikus viszonyt feltételezd irdnyzat.
Vannak "harmadikutas" torekvések is, kevésbé markansak, toleransak. Az eltéro
allaspontok illusztralasdra néhany - elsdsorban hazai - neveléselméleti irdnyzatot
bemutatok:

A neveléstorténetbdl ismert PROHASZKA Lajos a mult szizad harmincas
évtizedében altalanos fogalomként, atfogd kategoriaként a nevelést jeldli meg.” Ennek
alarendelten targyalja a miivel6dést, majd ezen beliil értelmezi az oktatést és a képzést.
Felfogasa ma is megtalalhatd kovetdinek elméleti konstrukcidiban, valamint a
pedagdgiai praxisban.

Otven évvel késdbb ZSOLNALI Jozsef tigy fogalmazza meg allaspontjat, hogy ,.a
tanitast és a nevelést egységes, egymdastol el nem kiilonitett tevékenységkeént
kezeljiik. " Zsolnai felfogasa szerint a nevelés benne foglaltatik a tanitas-tanulas atfogd
értelmezésében.

NAGY Séandor a "pedagdgiai realizmus" képviseldjeként mutatja be magat és azt
allitja, hogy a nevelés a szélesebb kategoéria, igy az oktatds (még tagan értelmezve is)
csupan a nevelési funkcidk, hatadsok egy részét, legjobb esetben nagyobb részét tudja
lefedni, de az egészet semmiképpen.”

A nevelés primatusabol indul ki BABOSIK Istvan.’ A nevelés alapvetd céljat, a
pedagodgia legaltalanosabb feladatat az egyén felkészitésében latja a meghatarozott,
magas szintli tarsadalmi funkciok ellatdsara. Az oktatasnak, a képzésnek a nevelési
célok elérését kell szolgdlniuk, mivel az képezi a domindns elemet. Ebben a

felfogasban egyértelmii a hierarchikus viszony, a nevelés és az oktatas kiilonvalasztasa.

Zrinszky Laszl6: Neveléselmélet. Miiszaki Konyvkiadd, Budapest, 2002. 13. oldal

Prohaszka Lajos: Az oktatds elmélete. Budapest, 1937. 41. oldal

Zsolnai Jozsef: Egy gyakorlat kozeli pedagogia. Oktataskutato Intézet, Budapest, 1986. 139. oldal
Nagy Sandor: Az oktatas folyamata és modszerei. Volos Kiadd, Budapest, 1997. 27. oldal

Bébosik Istvan: A nevelés folyamata és modszerei. Leopard Konyvkiado, Budapest, 1991. 44. oldal
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Jeles oktataselméleti kutatok az oktatds €s a nevelés fogalmanak és gyakorlatdnak
elvalaszthatatlansdgarol megallapitjak, hogy:

"az oktatasnak a tanulok személyiségfejlodését kell szolgalnia, az oktatdsi cél
egyben nevelési cél is. Az oktatas a teljes (gyermeki) személyiségre hato folyamat, igy a
neveléssel egységben, egymdstol el nem kiilonitve értelmezhetd csak."

Az oktatas és a nevelés viszonydnak masfajta megkdzelitését mutatja be NAGY
Jozsef. Abbol indul ki, hogy a tarsadalmi fejlédés igényei, a valtozasok altal diktalt
kovetelmények ¢és a pedagogiai elmélet, a hozzd kotddd gyakorlat valsaga az
intézményes nevelés teljes megujitasat koveteli.

A nevelés Nagy Jozsef szerint is magaban foglalja az oktatast és a képzést is. Az
altala bemutatott kompetenciamodell ezt a viszonyt tiikrozi. JOl érzékelhetd az
egységesség ¢és az elkiiloniiltség, az azonossag és a kiilonbség. A személyes és a
szocidlis kompetencia fejlesztése a perszonalis és a szocialis nevelés feladata. Az
oktatasban a kognitiv kompetencia, mas szdval az értelem kimuivelése valik kézponti
célla. A specidlis kompetencia kialakitdsa a szakmai képzés soran torténik, ez egyben
sajdtos tartalmii nevelési feladat*A kompetenciak képességeket és motivumokat (ezek
rendszerét) foglaljak magukban, az oktatas és nevelés ezek kialakitasara, fejlesztésére
iranyul.

Viszonylag egyszerli fogalomértelmezést kinal ZRINSZKY Laszlo, aki a nevelés
Iényegét és céljat igy adja meg:

A nevelées az a tevékenység, mellyel valaki(k) (alapesetben: a felndttek) ugy
kivannak hatni mdsokra (alapesetben: a felnovekvokre), hogy azok optimdlisan
fejlodjenek, megerdsodjenek abban, amit neveldik kivanatosnak tartanak, és
maradandéan véltozzanak meg mindabban, ami neveldik szerint nem kivanatos.”

A relevans szakirodalomban a nevelés lényegét, funkcidit illetéen az alabbi
tipikus - egyenként ezlttal nem részletezett - nézetek talalhatok:

A nevelés, mint:

a) szikséglet kielégités,

b) pozitiv irdnyu viselkedésvaltoztatas,

c) értékkozvetités,

d) moralissa tétel,

8

Kotschy Beata: Az oktatds célrendszere. In.: Didaktika. Szerkesztette: Falus Ivan. Nemzeti
Tankoényvkiadd, Budapest, 1998. 162. oldal
Nagy Jozsef: XXI. szdzad és nevelés. Osiris Kiado, Budapest, 2000. 38. oldal
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e) konstruktiv életvezetés megalapozasa ¢€s kialakitasa,

f) vezetés,

g) hatalomgyakorlas,

h) fejlesztd célu szocialis segités,

1) az Onfejlédés tdmogatasa,

j) az alkalmazkodas kialakitéasa,

k) gondozas ("kertészmetafora"),

1) az emberi eréforras-termelés része,

m) képességfejlesztés,

n) kompetencidk fejlesztése €s fejlodésiik segitése,

0) személyiségfejlesztés. '

A felsorolas még folytathatd, valamennyi irdnyzat ismertetésére nincs mod. Az a
kovetkeztetés mindenesetre levonhatd, hogy a megvalosuld nevelés nem vegytiszta,
nem csak egy, kizard jelleggel bird elméleti alapra €piil. Sokkal inkabb megvalosul a
komplexitds, az egyes jellemzdk kombinacidja, egymds melletti alkalmazisa. Az
emberi ¢élet teljességéhez a sokszinliség is hozzatartozik.

A nevelés értelmezések fenti listdja azt a lehetdséget adja meg, hogy pl. a
szaktudomanyos szempontok szerint, tehat a pszicholdgia, etika, bioldgia, dkonomia,
szakpedagogidk stb. nézOpontjabol emeljen ki egy-egy oldalt vagy mozzanatot, s tegye azt
bélyegként az elméletre. Az is nyilvanvalonak latszik, hogy a nevelés alanyat erkdlcsos
Iénnyé is, kompetens 1énnyé is, tarsas 1énny¢ is, egyéniséggé is kell alakitani, formalni,
fejleszteni, ebben tamogatni, orientalni, segiteni. Magam tehat nem osztom az egyetlen,
omnipotensnek tartott elméletre épiild gyakorlat megvalositasdnak lehetdségét.

A neveléselméletben mar régota elfogadott, hogy az ember sokoldala
fejlodéséhez, a tarsadalom ¢életébe torténd hatékony, teljesebb mértéki és értékil
bekapcsolddashoz nem elégséges csupan a meghatdrozott ismeretek, jartassagok és
készségek, tehat a "tananyag" elsajatitasa. Sziikséges a képességek tervszerli fejlesztése is,
mivel a miiveltségi javak, tartalmak feldolgozdsa a meghatarozott (pl. gondolkodasi,
kommunikécios) képesség fejlodése nélkiil nem lehetséges. Ugyanakkor a képességek
fejlesztéséhez szorosan hozzatartozik bizonyos tartalmak (ismeretek stb.) elsajatitasa. Az
ismeretek aktiv feldolgozésa és a képességek fejlesztése egységes folyamatként foghato

fel, csak igy alakul ki a teljesitményképes tudas.

% Zrinszki L.: i.m. 14. oldal
10 Zrinszki L.: i.m. 94-131. oldal
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Az ismeretkozpontusag vagy képességfejlesztés szembeallitasa a materialis és a
formalis képzés elméletének egyoldalu felfogdsabol eredd vitdk megnyilvanuldsa. A
materidlis (anyagi) képzés hivei szerint minél tobb ismeretanyagot, redlis tapasztalatot
sajatitsanak el a tanuldk, mert a képességek (pl. értelmi képesség) automatikusan fejlodnek
az ismeretek elsajatitasa soran. A formalis képzést preferalok szerint az ismeretek gyorsan
elavulnak, nem lehet elére tudni miként alakul a tanulok jovdje, sorsa, az ismeret
kozvetitésre ¢€pitd iskola egyre inkabb elmarad az élet diktalta igényektdl. Ezért
allaspontjuk az, hogy a tudds felhalmozéasa helyett a gondolkodasi képesség formalis
fejlesztése az iskola feladata, ezzel teszi Oket alkalmassa az €lethez, a munkéhoz sziikséges
ismeretek megszerzésére.

A pedagogiai gyakorlat altal leginkdbb elfogadott és megvaldsitott nézetek
szakitanak az egyoldalusdggal. A koztes, kiegyensulyozé allaspontok, amelyek tehat a
kolesonos hatast, feltételezettséget és az 6sszegz0dd eredményeket hangstulyozzak, arra a
megallapitasra jutnak, hogy az onalléan kezelt oktatasnak (is) jelentds, sét potolhatatlan
nevel6 hatasa van."'

Az oktatds, a képzés sziikebben értelmezett funkcidirdl is megoszlanak a
vélemények. A nevelésfilozofiai alapnak megfelelden az egyes elméleti iranyzatok mas és
mast tartanak 1ényegesnek, kiemelenddnek.

A nevelésszocioldgia az oktatds funkcidi alatt azokat a tarsadalmi sziikségleteket
érti, amelyeket az iskola elégit ki azaltal, hogy az oktatas hatdsara valds folyamatok
indulnak el, tényleges valtozasok kovetkeznek be. Szadmtalan szakirodalmi forrés
foglalkozik a funkciok feltarasaval, leirasaval. Ezen a teriileten sem jellemz0 az egységes
tudomanyos megkozelités, jol lathatdéan tobbféle szemlélet érvényesiil egymas mellett.

A nevelésszociologia hazai képviseldi a pedagdgia szdmara iranymutatast jelentd
oktatdsi funkciok kozé soroljak:'*

a) A személyiségfejlesztest, tehat azt a kérdéskort, hogy milyen allampolgarokat,

milyen személyiségjegyekkel biré embereket bocsat ki az iskola, a tarsadalom

szempontjabol relevans értékeket milyen mindségben kozvetiti, épiti be az
egyénekbe.

b) A tarsadalmi egyenlétienségek alakitasat, tehat csokkentését vagy novelését,

mivel az egyenl6tlenségek, kiilondsen a  miiveltségbeli, tudésbeli

""" Nagy Sandor: Az oktatds folyamata és médszerei. Volos Kiadé, Budapest, 1997. 23 - 28. oldal
!> Nahalka Istvan: Az oktatas tarsadalmi meghatarozottsaga. In.: Didaktika. Szerk.: Falus Ivan. Nemzeti
Tankdnyvkiad6, Budapest, 1998. 47. oldal
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egyenlOtlenségek  alapvetd  szerepet  jatszanak a  mobilitasban, a
munkamegosztasbeli, ebbdl adéddéan a jovedelmi és vagyoni, az
érdekérvényesitési lehetdségekhez kapcsolodd viszonyok, végsé soron az
¢letmindség alakuldsaban.

¢) A tarsadalmi mobilitashoz valo hozzajarulast, hiszen az iskolai végzettség, a
szakképzettség, a birtokolt tudds kozismerten meghataroz6 tényezd abban, hogy
ki milyen helyet foglal el a tirsadalom munkamegosztasi rendszerében, milyen
szerepeket tolthet be, milyen kitdrési pontjai és esélyei vannak a felemelkedésre, a
magasabb presztizst jelentd csoportokba vald bejutésra.

d) A kulturalis funkci6 olyan, tarsadalmi értéknek tekintett hagyomanyok,
magatartdsformak ¢és miiveltség tartalmak elsajatitdsdt célozza, amelyek a
jelenben és a jovObeni vilagban tajékozddni és eligazodni torekvé ember szamara
szlikségesek, tehat megfeleld alapmiiveltséget biztosit, barmilyen palyara Iép is az
ember.

e) A szocidlis funkcio a tarsadalom életébe torténd akadalymentes beilleszkedés
¢s a felelds részvétel segitését célozza, kiilonésen az emberi egyiittélés
szabalyainak, a kozosségi 1éttél elvalaszthatatlan jogi, erkdlcsi norméknak, az
aktivitast lehetdvé tevd politikai alapmiiveltség megszerzésének kozéppontba
allitasaval.

f) A munkaerdképzo funkcio nem csupan a sziik szakmai feladatokra,
munkakorokre, foglalkozasra vald felkészitést jelenti, hanem ennél tagabban
értelmezve a szaktudas alapjainak lerakésat, az altalanos szakmai orientacid
kialakitasat, a munkaszerepekre és a munkaszervezetekben kooperaciora torténd
felkészitést. A felnottképzés funkcioi kézott a munkaerd termelése az egyik
prioritas. Ennek alapvetd oka, hogy az emberi €élet soran tobbszor kell szakmat,
foglalkozast, munkakdrt valtani. A szocidlis funkcioval egylitt jelentds szerepe

van a tdmeges munkanélkiiliség gondjainak enyhitésében.

Némileg mas nézOpontbdl, interdiszciplinaris megkozelitéssel vizsgalja az
oktatasi rendszereket HALASZ Gabor. Kényvében harom allaspontot mutat be.
A politikaelméleti alapokra épiil6 felsorolas szerint a funkciok:

a) részvétel a tarsadalom Gjratermelésében (reprodukcio),

3 Haldsz Gébor: Az oktatdsi rendszer. Miiszaki Konyvkiado, Budapest, 2001. 18 - 19. oldal
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b) atarsadalmi alkalmazkodas (adaptacid) segitése,

c) atarsadalmi célkitliz6 tevékenységben (korlatozott) részvétel,

d) tarsadalmi integracids szerep.

A rendszerelméleti megkozelitést alkalmazd oktatasszociologiai kézikonyvre
hivatkozva alapfunkcioként megkiilonbozteti:

a) a kultura atadasi,

b) a tarsadalmi kontroll és személyes fejlesztés,

c) aszelekcio és allokacio,

d) azinnovacid és a valtozas timogatasa alapfunkciokat.

A neveléstudomanyi szempontok szerinti funkcidk az alabbiak:

a) a kultara gjratermelése,

b) azegyének személyiségének alakitasa,

c) atarsadalmi struktira Gjratermelése,

d) a gazdasag miikddésének és novekedésének eldsegitése,

e) apolitikai rendszer legitimalasa,

f) atarsadalmi integracio biztositésa,

g) kiilonbozo kdzvetlen szolgaltatasi funkciok ellatasa,

h) atarsadalmi valtozasok eldsegitése vagy fékezése.

Az oktatds Osszes funkcidinak felsorolasa egy ennél hosszabb listat
eredményezne. Hiszen az iskola, mint tadrsadalmi alrendszer ezer szallal kotodik a tobbi
intézményhez, szervezethez, kolcsonhatasuk vitathatatlan, bar kiilonb6z0 intenzitasu és
tartalmu. Mégis felmeriilhet, hogy az oktatasnak, az iskolanak van (kell, hogy legyen) pl.:
tudas deficitpotld, felzarkoztatd, tehetséggondozd, blinmegelézd, drogmegel6zo,
gyermekmegorzd, népegészségiligyi, izlésformald, parkold palya, és még sokféle
manifesztalodott vagy latens funkcioja. A funkciokban természetesen megjelennek az
iskolafenntartok igénye, a kliensek elvarasai is. A funkciok képzési szintenként,
iskolatipusonként differencidltak, egyes elemek jobban, masok kevésbé hangsulyosak.
Egyszerre, egy id6ben tobb funkcid is adekvat lehet.

Az oktatéas céltudatos és tervszert tevékenység. A tudatossag alapvetd feltétele €s
fontos kritériuma a célok meghatarozdsa. A célok tul A4ltalanos, kozhelyszerii
megfogalmazasa, sablonosan rutinszerli vagy ad hoc jellegli otletekre épiild kijelolése
egyforman veszélyezteti az oktatds eredményességét és az eredmények mérhetéségét. A

pedagdgiai kutatasokban a 60-70-es évektdl a célok rendszerbe foglaldsara, az Gn. cél- és
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kovetelmény taxonomiak kidolgozasara forditottak kiemelt figyelmet. Ehhez hozzajarult a
teljesitménykodzpontu tarsadalmi értékrend erésddése.

Atugorva néhany évtizedet, az utobbi néhany évben a hadsereg humén
szektordban is egyértelmiien kimutathat6 a szdndék bizonyos normativitasra a szellemi-, a
munka- és a fizikai teljesitmények terén. Erzékelhetd torekvés van arra, hogy a tényleges,
sokféle teljesitményt tegyék valamilyen éltalanosan elfogadott mércék alkalmazasaval az
egyének értékelésének, mindsitésének alapjava.

Az oktatas, a képzés sziikebb hatdkorében is vannak az eredmények mérésére
lehetdségek, eszkozok. A vizsgarendszer mellett elsésorban a (nem tul gyakori) bevalas
vizsgalatok szolgéljak azt a célt, hogy visszacsatolast adjanak a képzést iranyitoknak,
tervezOknek és a végrehajtoknak. (A Katonai Biztonsagi Hivatalndl magam is végeztem
egy ilyen vizsgdlatot, amelynek bizonyos elemeit, megallapitasait az értekezés adott
részeiben felhasznaltam.)

Az oktatasi cél fogalma a pedagogiaban altalaban két Gsszefliggésben szerepel.
Egyrészt mint a nevelési célrendszer része, masrészt mint tantervi kérdés, az oktatés
tervezésének egyik problémdja. A lehetd legegyszeriibben, de mégis sokatmonddan
fogalmazva: az oktatasi cél a tanulok személyiségében a tanitas-tanuldas folyamata soran
elérendd valtozds, 'tehat egy elévételezett, tervezett, megcélzott allapot. Az oktatasi cél
fogalma erdsen kotddik a tanitds-tanulas fogalom-péarhoz, és mint az a tudomény teriiletén
megszokott, az egymastol eltérd, lehetséges értelmezések, elképzelések rendszerét ezuttal
is megtalaljuk.

Az oktatasi célrol alkotott elméleti felfogasok ¢és gyakorlati pedagogusi
elképzelések, az ezzel Osszefiiggd tudas ennek megfeleléen elsdsorban azzal kapcsolatos,
mit tart a pedagdégus a személyiségrol ¢és fejlesztésének lehetdségeirdl. A
neveléstudomanyi kutatdsok alapjan négy egymastdl jol elkiilonithetd paradigma,
gondolkodasméd  van  jelen a pedagdgusok  oktatdsi  célokkal kapcsolatos

gondolkodasaban."

1) A szaktudomanyosan megalapozott tantargyi ismeretek, az altalanos
miiveltség mindennél fontosabbak az olyan pedagoégus, az olyan pedagogiai

gondolkodasmdd szdmara, amely az iskolai nevelés, sziikebben az oktatas

'*" Kotschy Beata im. 161. oldal
"> Nahalka Istvan: Az oktatas célja. In.: 4 pedagdgusok pedagégidja. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest,
2001. 116-118. oldal
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feladatanak az ismeretek adtadasat tartja. A formaland6d személyiséggel
kapcsolatban a pedagdgus feladata az ismeretek minél alaposabb, minél
szakszerlibb, minél inkabb a befogadhatosagra figyelé kozvetitése. Ebben a
rendszerben els6sorban a miveltség, a nagy tudéas jelenik meg értékként. Az
ismeretatadasra épiilé paradigmaban a differencialas nem jatszik szerepet, mert e
gondolkodasmadd keretében a differencidlds hidnya nem negativ értékmérdje a
paradigmdnak, hanem logikus kdvetkezménye az alapgondolatnak, az ismeretek
atadasa elsddlegességének. Az ismeret atadasi, kozvetitési folyamatok
mindenkinek szolnak, azoknak olyanoknak kell lenniiik, hogy mindenki egyarant
megértse az anyagot. E gondolkoddsmod, mint elméleti rendszer a pedagogiaban
els6sorban J. F. HERBART és kovetdi munkéssagaban teljesedik ki. A mai
pedagbgiai torekvésekben e felfogdsmod elsdésorban a tananyag gondos
kivalogatasat és elrendezését jelenti.

2) Masik tipusu pedagogiai gondolkoddsmod, amely az iskolai nevelés,
szllkebben az oktatds feladatanak a képességfejlesztést tartja. A személyiség
fejlesztése a cselekvOképes tudds értéke koré szervezddik, kiilondsen fontos
szerepet kapnak benne a jol begyakorolhato algoritmusok, a pedagogiailag
megformalt helyzetekben valo alkalmazés esetei. A szaktargy jO ismerete itt mar
nemcsak az ismeretek birtoklasat és pontos visszaadasat, hanem a felmeriild
feladatok, problémdk megolddsdhoz kothetd bizonyos képességek meglétét
feltételezi. Olyan altalanos célok jelennek meg, mint a gondolkodas, a kreativitas,
a kommunikacio, a tanulds, a problémamegoldas képességének fejlesztése,
formalasa. Ezek mintegy hatterét képezik a konkrét oktatdsi munkaban zajld
képességfejlesztésnek, illetve egyben a tavlati céljai is. A pedagogus feladata
ebben az elképzelésben egyrészt ugyanaz, mint az elébbiben, de kiegésziil a
gyakorlas feltételeinek megteremtésével. A ,képesség” sz6 e gondolkoddsmod
keretében egyfajta felkésziiltséget, teljesitoképességet, eredményességet jelent. A
mai pedagogiai elméletalkotas és tantervfejlesztés gyakorlati teriiletén elsdsorban
ZSOLNALI Jozsef munkéssagahoz kotheto ez a felfogas.

3) A harmadik az a gondolkoddsmodd, amely az iskolai nevelés, szlikebben az
oktatds feladatdnak a személyiségfejlesztést tartja. A személyiségrél Osszetett
képet formal, amely nem sziikiil le a tantargy-specifikus ismeretekre ¢&s
képességekre. A tanitas része a nevelésnek. Ebben a pedagogiai nézetrendszerben

jelennek meg olyan fogalmak, mint a teljes ember, a sokoldalti személyiség, a
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mindenoldalisag. Gyakori a sokféle személyiség-Osszetevore hivatkozas,
megjelenik a célok taxonomizaldsa, és kiilondsen fontos, hogy feltlinnek a célok
kozott az affektiv tényezdk is, érzelmek, szokasok s elsdsorban bizonyos
attitidok. A képességek esetében hangsulyossa valik az altalanos képességek
szerepe. Az ismeretek kevéssé fontosak e nézet szdmdra. Az ismeretek ugyis
elavulnak, a permanens képzés sordn, az ¢letben inkdabb a konkrét
ismerettartalmaktol fiiggetlen, maradandobb képességek jatsszak a {6 szerepet. A
személyiségfejlesztés elveit vallo pedagdgus all a legkozelebb a reformpedagdgiai
gondolkodasrendszerhez. Reprezentansai koziil elsésorban NAGY Jozsefet lehet
kiemelniink.

4) Az a gondolkodasmdd is ismert, amely az iskolai nevelés, szilkebben az
oktatds feladatanak a komplex kognitiv strukturak fejlesztését, a vilagkepet, az
értelmezési keretek alakitasat tartja. A tudasrol és a személyiségrol ez is Osszetett
képet formal, azonban a személyiség architekturajanak formalddasa
szempontjabol a vilagképpé 0Osszedlld, rendszert alkotd kognitiv strukturakat
tekinti alapnak. Az ismeretek rendszerbe szervezddése jatszik fontos szerepet
ebben a gondolkodasmodban, az, ahogyan konstitualjadk az Osszetettebb
személyiségkomponenseket, a készségeket, képességeket, attitidoket, szokasokat,
magatartast stb. A tanitas itt is része a nevelésnek, célja itt is a komplex
személyiségfejlesztés, e feladat azonban ebben a gondolkoddsmddban viszonylag
onallonak tekintett tudasstruktaraknak, valamint ezek kapcsolddasi rendszereinek

a fejlesztése. A pedagdgus feladata ebben a szemléletben hasonlit az el6z0hoz.

A fent kifejtett négy megkozelitési moéd mindegyike ranyomja bélyegét a
szakiranyu képzés-tovabbképzés altalam definidlt (késobb részleteiben is Kkifejtett)
rendszerére. Az ismeretkdzpontu felfogast tartom alapvetéen alkalmazhatonak példaul a
szakmai alapképzés sordn a jogi ismeretek oktatdsaban. Azonos tartalom, azonos metodika,
azonos kovetelmények - ezzel jellemezhetd leginkabb ez a gyakorlat, mivel felfogasunk
szerint ezt az ismeretanyagot differencialatlanul kell birtokolnia minden palyara 1ép6
biztonsagi tisztnek. A képességfejlesztés a nemzetbiztonsagi szakmai oktatds célja,
prioritast élvezd feladata, tehat a cselekvésképes tudds, a tanultak gyakorlati alkalmazasa
jelenti az elérendd eredményt. A tisztek felnétt, kiforrott személyiségét foként az Uj
ismeretek, szokasok, készségek és képességek beépitése utjan, a szakmai tevékenység

motivaciés bdazisanak kialakitasaval formaljuk. Ide tartozik a személyiség olyan
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komponenseinek fejlesztése, amelyek kifejezetten a titkosszolgalati jelleg igényel, mint pl.
a konspiracids-, a szerepjatszo- és a kommunikacids készségek, képességek. A kognitiv
struktarak  fejlesztése pedig az  éltaldnos  értelmez6-, elemzd-,  attekintd-,
problémafelismerd-, helyzetalakitdé meglévo képességek céliranyos fejlesztését segiti.

Az oktatasi célok kitlizését ¢€s realitasat illetden felmeriilhet a tervszerliség
korlatozott volta. Barmennyire koriiltekintéen jarunk el a célokat befolyasold koriilmények
elemzésekor, a tarsadalmi és a kliensi igények feltdrasakor, alapvetd dilemma, hogy a
képzés megvalosuld folyamataban szamos, elére nem lathato (objektiv és/vagy szubjektiv)
ok, befolyésol6 tényezd miatt eltéritd hatasok is érvényesiilnek. A flexibilitds beépitése a
képzési célokba, a kivitelezés moddjaba, az 6nallosag biztositasa az oktatast kozvetlentil
vezetoknek, ugyanakkor a folyamatok kézben tartdsa és a valtozasok altal megkdvetelt
reagalasok képessége jelenthet megoldast az anarchia elkertilésében. A tervezett célokhoz
val6é végletesen merev ragaszkodas, amikor a feltételrendszer atalakult, ugyanolyan stlyos
pedagdgiai hiba, mint a tervszerliség, a célok sziikségességének megkérddjelezése,
jelentéségének negligalasa.

Minden oktatds, minden képzés meghatarozott célok érdekében torténik, és
optimalis esetben a céloknak megfeleld allapot vagy teljesitmény elérését eredményezi.
Altalanosan igaz, hogy az oktatas célja, hogy a tanultakat a mindennapi életben, a
munkéban, a kiillonbozo tipikus vagy akér teljesen Uj helyzetben is alkalmazni tudjuk.
Hasonloan a kordbban targyalt fogalmakhoz, a célok tekintetében is sokféle elméleti
iranyzat, gyakorlati felfogas létezik egymas mellett.

BABOSIK Istvan az oktatasi-képzési célokat a személyiség szervezé-végrehaijtd
sajatossagcsoportja kialakitdsdban ¢és fejlesztésében jeloli meg. A szervezd-végrehajtd
sajatossagcsoport ismereteket, jartassagokat, készségeket és képességeket foglal magéba.
A sokoldalu ismeretek, a fejlett képességek, készségek nem garantaljak azt, hogy az egyén
tevékenysége tarsadalmilag értékes iranyt vesz fel. (Példanak az un. intellektudlis blinozést
hozza fel.) Ezért a nevelési céloknak (az elsddleges célként megjeldlt jellemfejlesztésnek)
rendelddik ald az oktatds-képzés célja. Az alarendelddés azt jelenti, hogy az oktatds, a
képzés "megvalositasi modjai és gyakorlati érvényesitésének ardanyai nem mehetnek a
nevelési cél elsodleges realizalasanak rovdsdara, sot az utobbi elérését kell
szolgdlniuk.""° Az oktatasi célok tehat korlatozott hatokdriiek, az oktatasi feladatok tisztan

elkiilonithetdk ebben a nézetrendszerben.

16 Babosik Istvan: i.m. 46. oldal
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Az oktataselmélet egyik szaktekintélye, NAGY Sandor szerint az oktatas célja az
alabbi teljesitmények elérésére iranyul:

a) "az ismeretek, mint a teljesitményképes tudas elemei,

b) a jartassagok és készségek, mint az elsajatitott tudas alkalmazasainak

"objektivacioi”,

c¢) a képesség, mint a veliink sziiletett diszpoziciokbol az elobbi miiveletek

segitsegevel kifejlesztett "szellemi" objektivaciok,

d) a magatartds, mely viszonyulasokat, érzelmi és akarati tulajdonsagokat is

Jjelent.""

Az oktatas eredményeit (céljait) mas felfogasban interpretdlja R. GAGNE és L.
BRIGGS, akik ide soroljak az intellektualis készségeket, a kognitiv stratégiakat, a verbalis
informaciot, a motorikus készségeket és az attitiidoket.'®

Nagy Sandor idézi J. S. BRUNER-t, aki a jartassag és a transzfer kutatasa kapcsan
azt irja: "A tanulas célja - tul a tanulas nyujtotta gyonyoriiségen - az, hogy a jovoben
hasznunk legyen beldle. A tanuldas nem csupan eljuttat benniinket valahova, hanem azt is
lehetévé teszi, hogy késébb konnyebben tudjunk tovabbhaladni."’

NAGY Jozsef a személyiség funkcionalis modelljébél kiindulva a négy
kompetencia teriiletet hatarozza meg a fejlesztés céljaként. A személyes €és a szocialis
kompetencia alapvetéen nevelési feladatok teljesitése révén fejlédik, mig a kognitiv
kompetencia kifejlesztésében a tantargyi tartalmak és a megfeleld tevékenységek
elsajatitasa altal, segitségével jarulnak hozzd az értelem kimiiveléséhez. A specidlis
kompetencia elsajatitdsanak segitése, fejlesztése a szakmai képzés feladata.

Az oktatdsi, képzési célok altalanos meghatirozdsa azonban nem ad elég
tdmpontot a pedagdgiai gyakorlatnak, ezért kiilondsen az elmult évtizedekben a taxondmiai
szemlélet térhoditasa jelentds eldrelépést hozott a célok differencidldsdban, az egymasra
¢épiilé konkrét teljesitményszintekhez kotésében.

Benjamin S. BLOOM nevéhez fliz6dik az elsd cél- és kovetelmény-taxonomia
kidolgozasa. A FALUS Ivén éaltal szerkesztett, mar hivatkozott konyvben részletesen
ismertetésre keriil a rendszer.”® Az altalanossagokban megfogalmazott, tavlatos célokat
koztes-, illetve részcélokra bontjak és ezt hierarchikus rendszerbe foglaljak. Ezeket tovabb

konkretizdlva megjelennek az un. viselkedési (operacionalizalt) célok.

7" Nagy S.: i.m. 30. oldal
'8 Robert M. Gagné - Leslie J. Briggs: Az oktatdstervezés alapelvei. OOK, Budapest, 1987. 31- 32. oldal
' Nagy S.: i.m. 37. oldal
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BLOOM rendszere szerint az oktatds soran a személyiségfejlodés O teriiletein
kitizhetd célok magukban foglaljdk az aldbbiakat:

1) az értelmi (kognitiv) fejlédés szintjei: ismeret, megértés, alkalmazas, analizis,

szintézis, értékelés,

2) az érzelmi-akarati (affektiv) fejlesztés szintjei: az odafigyelés, a reagalés, az

értekek befogadasa, az organizacid (a jellem kialakulasa), az értékrendet tiikkr6z6

viselkedés,

3) apszichomotoros képességek fejlesztési szintjei: az utdnzas, a manipulalas, az

artikulacio, az automatizacio.

A célok ¢és részcélok konkretizdlhatok, lebonthatok viselkedési, magatartasi
jellemzdkre. Példaul az értelmi fejlddésben az egyes fejlettségi szintekhez tartozd elvart
viselkedes jellemzdi:

a) ismeret: emlékezeés, felismerés, felidézés,

b) megértés: értelmezées, sajat szavakkal leirés, interpretalas,

c) alkalmazas: problémamegoldas,

d) analizis: a lényeges elemek és strukturak feltardsa, motivumok értelmezése,

elemzése,

e) szintézis: egyéni €s eredeti produktum létrehozasa,

f) értékelés: vélemény- és itéletalkotas a sajat értékrend alapjan.

A taxonomiai szemlélet beépiilt a hazai pedagdgiai gyakorlatba is. A kdzponti
tantervek ezt  jol  tikrozték, minden tantdrgynak  részletesen  lebontott
kovetelményrendszere volt az 1970-80-as években. A Nemzeti Alaptanterv (NAT) szintén
erre az elméleti alapra épiilt. A hatdlyos NAT - 1998 képviseli a kozoktatds alaptantervi
szintjét. Ebben tiz miveltségi teriiletre kidolgozott képesség- és ismeret rendszer keriilt
rogzitésre. A kovetelmények a sziikséges ismeretek megértésére, feldolgozésara,
rendszerezésére, elmélyitésére, elsajatitdsara, ezzel egyiitt az alkalmazéasra helyezik a
hangsulyt. Az oktatds ilyen mddon az ismeretek eredményes alkalmazésat lehetévé tevd
jartassagok, készségek fejlesztését, a meghatarozott képességek fejlodését alapozza meg. A
NAT kovetelményei egyszerre tartalmaznak daltalanos és részletes viselkedési
(operacionizalt) célokat.

A célok taxonomizaldsa kdvethetdnek latszik a specidlis képzési rendszerekben is,

igy a szakképzésben, a fels6fokl képzésben, az iskolarendszeren kiviil szervezett oktatasi

" Didaktika. Szerk.: Falus Ivan. Nemzeti Tankonyvkiadé, Budapest, 1998. 175. oldal
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formakban, stb. Ez anndl inkabb fontos, mivel az igy felépitett célrendszerben
érvényesithetdek a céltételezék (a kodzponti szervek, az iskolafenntartok, a kliensek, az
oktatok és a tanulok, a hallgatok) szempontjai, érdekei, elvarasai. Igy lehetséges elkeriilni a
pedagogiai célképzésben és a gyakorlatban az olyan jellemzden el6forduld csapdakat, mint
az elméletieskedést, az egyoldalt ,,akadémizmust”, a sziik prakticizmust, a voluntarizmust
¢s a sz€lsdséges kontrollalatlansagot.

BATHORY Zoltan a pedagdgiai célképzés kettGs legitimacidjat tarta fel.*' Mivel
az iskolai oktatas és nevelés minden tarsadalomban céltudatos tevékenység, nem mindegy,
hogy milyen célok érdekében, milyen értékek szellemében tanitanak és nevelnek. A
pedagdgiai célrendszer alapvetd kérdése, hogy mennyire van valosagtartalma és tarsadalmi
elfogadottsaga a céloknak.

Ki vagy mi legitimalja, teszi torvényessé a célokat, a kovetelményeket és a
kovetett értékeket, a miiveltségeszményt, az emberidealt? Erre a kérdésre Bathory Zoltan
szerint az a valasz adhatd, hogy maga a tarsadalom, s ez alatt egyaltalan nem az allamot
érti. Az Un. Ossztarsadalmi érdek azonban a sok partikularis érdek miatt csakis
konszenzusos lehet, tehat kompromisszumos jellegli. A parlamenti, pluralis demokraciaban
politikai és szakmai érdekegyeztetd mechanizmusok miikodtetésével jo esély nyilik a
,,k0z0s nevezd” megtalalasara.

A legitimdciot a masik oldalrol az iskola hasznaloéi, a kliensek végzik el. Ez
azonos értékli a tdrsadalmi legitimacidval. A kliensek kozé soroljuk a tanulokat, a
hallgatdkat, az oktatoi kart, az iskola fenntartdit €s mindenki mast, aki kapcsolatba keriil az
iskolaval, az oktatdssal, mert pedagogiai vagy mas (pl. kulturalis, rekreacios stb.)
szolgéaltatast vesz igénybe, illetve ilyen sziikségletek kielégitésére igényt tdmaszt.

A tarsadalmi igények és sziikségletek alakilag olyan forméakban jelennek meg,
mint az oktatasi torvények és jogszabalyok, a kdzponti tantervek (még akkor is, ha keret-
tantervek), a finanszirozds ¢€s a tamogatasok (fejkvotdk, normativak), az egyéb
szabalyozasok (pl. kozegészségligyi eldirasok).

A Kkliensi oldalon az ¢letkor-specifikus elvarasok, az iskolatipushoz kotédo
elvarasok, a sajatos miivelddési igények, a differencialt érdeklddés, az iskolafenntartd nem
hivatalos, de fontos igényei stb. nyilvanulnak meg. A sokféle igény és érdek, a kiilonféle
feltételek eltéré volta, a motivaciok erdssége stb. kovetkeztében nem tulzas azt allitani,

hogy napjainkban nincs két egyforma altalanos iskola, nincs két egyforma szakiskola, hogy

21 Bathory Zoltan: Tanulék, iskoldk - kiilonbségek. Tankonyvkiado, Budapest, 1992. 118. oldal
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a felsdoktatasrol és az iskolarendszeren kiviili képzd intézményekrdl sz6 se essék. Az
oktatds szintjei ¢és szinterei majdnem 4ttekinthetetleniili megvaltoztak, tovabb
differencialodtak, nyoma sincs a korabbi uniformizaltsagnak, a katekizmusszerlien leirt
szabalyoknak. Az egy paradigmat az oktatasban is felvaltotta a sokféle paradigma.

Ebben a helyzetben szinte magatol értetédden felvetddik az a kérdés, hogy az
elmult évtized gyokeres valtozasai ellenére vagy azok eredményeként van-e lehetdség az
oktatdsban az alapvetd értékek érvényesitésére. A vélasz: hatdrozott igen. Ezt a lehetdséget
a koztarsasag alkotmanya fogalmazza meg, amikor rogziti azokat a fundamentalis
értekeket, amelyek a tarsadalom minden szférajaban érvényesitendok, igy a pedagdgusok
¢s az oktatas iranyitoi, kozremiikoddi szamara is elemi kotelességek, megkeriilhetetlenek,
megsérthetetlenek, ugyanakkor egyértelmiiek ¢€s kozérthetdek.

Ezek az alapértékek arra épiilnek, hogy egyrészt az allamnak vannak a kozjo, a
kozérdek szempontjabdl masra 4t nem ruhazhatd feladatai az oktatds, nevelés teriiletén.
Masik oldalrol, tehat az egyén jogai feldl kozelitve: minden allampolgarnak alapvetd joga
van az allam ¢és a tdrsadalom részérdl arra a gondoskodasra, amely megfeleld testi szellemi
¢s erkolesi fejlodéséhez sziikséges. Ez a jog — ha nem is maradéktalanul - de kielégithetd,
hiszen maga az oktatasban végbement evolucid hozta létre az iskolaknak a sokféleségét.

Visszatérve az oktatasban, nevelésben érvényes értékekhez, normékhoz, azt
mondhatjuk, hogy a magyar iskoldakban nincs mas eldirt normarendszer, nincsenek mads
alapértékek, mint amit az alkotmany és a térvények tartalmaznak. Ugyanakkor vannak,
hatnak és érvényesiilnek az igynevezett orientacios értékek is, amelyek a tarsadalom nagy
csoportjai altal elfogadott, preferalt értékek. Ma hazankban az egyes iskolafenntartok ezen
orientacios értékek alapjan akaddlytalanul érvényesitik sajat erkolesi felfogasukat, vilag és
tarsadalomszemléletiiket mind az oktatas tartalmi és modszerbeli, mind moralis
kovetelményeit illetden. Gondoljunk itt az alapitvanyi, egyhdzi, vagy maganiskoldk
szdzaira, az ott megvalosuld oktatasi és nevelési gyakorlatra.?

Osszefoglalasként rogzitjiik, hogy a pedagdgiai célokban a nevelési és az oktatasi
célok onalléan megjelennek, de szorosan kotddnek egyméshoz, 6nmagaban nincs csak
nevelés vagy csak oktatds. A pedagogiai folyamatban, a pedagogia hatasrendszerével a

személyiség egésze keriil ,,megmunkalas” ala.

2 Mihaly Otto: Az oktatds problémai egy pluralis, demokratikus tarsadalomban. In.. Demokrdcia,
pluralizmus, tolerancia. Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi egyiittmiikodési Intézete, Budapest,
1996. 101-106. oldal
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A vilagban megszamlalhatatlan féle oktatdsi rendszert miikddtetnek, de
mindegyiknek van sajat, rd jellemzé célja. A célok az A4ltalanosan elfogadott, az
alternativként valaszthatd vagy a normativ modon eldirt formakon at az egészen konkrét,
részletes tantervi cél- és kovetelményrendszerekig sok valtozatban jelennek meg. A
céltételezést alapvetden befolyasoljak a tarsadalmi koriilmények, a kulturdlis kiilonbségek,
a tradiciok, a helyi és az egyéni igények. Az alapvetd dilemmat az jelenti, hogy a
pedagbdgiai eredmények, mint objektivaciok, realitdsok, a tervszerliség maximalis
érvényesiilése esetén sem felelnek meg teljes mértékben az eredetileg barmennyire
kortltekintéen kitlizott céloknak. Az oktatasi-nevelési folyamatban tobb spontan, elére
nem kiszamithat6 koriilmény is hatdst gyakorol, a tanuldk reakcioi, attitiidjei, motivumai
stb. A4 célok meghatdrozasa akkor lehet tobb mint orientdlo, tehdt motivalo és az
eredménnyel koherens, amennyiben a célok tartalmara hatast gyakorlo tényezok feltardsa

komplex elemzéssel tortenik.

1.2. Andragdgiai alapok, a felnéttképzés helyzete és jovije

A mai értelemben vett felnéttképzés az ipari tarsadalom fejlodésének
kovetkezménye, eredménye. A kozelmult és a ma embere szamdra a felndttképzés napi
gyakorlat. Az ipari tarsadalmat kovetd, azt felvaltd poszt-indusztrialis tarsadalomba torténd
atlépéssel egyértelmiivé valt, hogy a felndttek képzése nemcsak kovetkezménye a
gazdasag ¢s a tarsadalom fejlodésének, hanem annak feltétele is. A modernizacio €és a
képzés egymassal 0sszefliggd, egymast feltételezd fogalmak.

Napjainkban a fejlett orszdgokban a felndttoktatds valamilyen moddon a
tarsadalom Gsszes intézményére kiterjed. Céljai szorosan kdtddnek az adott tarsadalmak, az
allamok, a régiok altalanos fejlettségéhez, ezért a célok, a formak, a méretek rendkiviil
valtozatosak, a feltételek erdsen differencialtak.

A felnéttképzés hazai tudomanyos szakirodalma23egyértelmﬁen ugy értékeli, hogy
Magyarorszag sem keriilheti ki azt a fejlodési folyamatot, mely a gazdasagilag fejlett
orszagok szamara mar ismert. A modernizacio, a gazdasag ¢s a tarsadalom atalakulédsa, a
sokat emlegetett termékszerkezet-valtas megkoveteli, hogy az egyes emberek tudasa,
termelési tapasztalata, vagyis a human erdforrds szinvonala megfeleljen az 1j

kovetelményeknek. Csak a kiképzett, sokoldalian mivelt emberek lesznek képesek

B Koltai Dénes: A felndtthépzés elméleti, gazdasagi és teriileti problémdi. Pécsi Tudomanyegyetem FEEFL
2001. 10. oldal
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befogadni ¢és tudjak tovabbfejleszteni a termeléshez és a modern tarsadalom
mikodtetéséhez sziikséges és elégséges altalanos tudast és szakismeretet. A miivelt
emberek szdmara nyilik meg az eurdpai integracid adta elény, a nyitott munkaerdpiac, az
egységes Europa gazdasagi és tarsadalmi folyamataiba valé bekapcsolddas.

Magyarorszagon a felndttképzés a rendszervaltds ota  felértékelodott,
intézményrendszere gyorsan atalakult, boviilt. A valodi piac részese lett, ahol ,,aruként” a
korszerli tudast kindlja, értékesiti. A feln6ttképzés szertedgazo nagy rendszer, melyben az
iskolarendszer (felsGoktatas) mellett j6I megfér a munkaerdpiaci-képzés, az idegennyelv-
oktatds, a menedzser-, a katonai kiképzés, a szakmai at- és tovabbképzés, a
blintetdintézetek magatartaskorrigdlasa, de még a tuddsképzés is. A felndttoktatdsnak
elvitathatatlan a szerepe a szocidlis és a személyzeti munkaban is, a human eréforras
fejlesztésben.

A gyakorlati igények ¢életre hivtak a feln6ttképzés szaktudomanyat, az andragogiat
is. Az andragégia tudomanya ezer szallal kotédik a pedagogidhoz, a pszichologidhoz és a
szociologidhoz.

A felndttképzéssel kapcsolatos elméleti felfogasok és gyakorlati problémak
valtozasarol, a nemzetkozi tendencidkrol a legatfogdbb képet az UNESCO (az Egyesiilt
Nemzetek nevelésiigyi, tudomanyos ¢&s miivelddésiigyi szervezete) felndttoktatasi
vilagkonferencidi nytjtjak. Ezek hiven tiikrozik a 20. szazad masodik felének e teriileten
tapasztalhato altalanos tendencidkat, torekvéseket.

A magam részérdl jelentOsnek tartom az I. konferenciat (Helsingor 1949), ahol
mitiveltség minden olyan formajat, amelyet az érett ember elsajatit, és amely a személyi
képességek ¢s magatartas fejlesztését, valamint a tdarsadalmi és szellemi felelosség
felkeltését tizi célul, anélkiil, hogy kozvetleniil a hivatasbeli kiképzésre vonatkozna’.
Helsingor utdn bontakoztak ki mind a fejlettebb, mind az elmaradottabb orszdgokban a
felndttképzes 1y problémai, €s alakult ki a permanens képzés elmélete.

Az UNESCO a II. Nemzetkdzi Felnéttoktatasi Konferenciat 1960-ban
Montrealban rendezte meg. A konferencia dokumentumai azt tanusitjadk, hogy a
felndttoktatds mar nélkiilozhetetlen szerepet betdltd, tekintélyes tdrsadalmi alrendszer. A
globalis kérdések vizsgalata soran kitlint, hogy az ismeretek gyors boviilési folyamata
mentén az emberek tuddsa sohasem lehet befejezett. Az egész életen keresztiil tartd

tanulés, a ,,lifelong learning” fogalma Montreal 6ta ismert az andragdgiaban.
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A konferencia zarodokumentuma pontosan fogalmazta meg a kor f6 problémajat
¢s a kiutat:

Az emberiség elpusztitasa és a vilagegyetem meghdditasa a mi generdcionk
szamara technikailag lehetové valt. Legfontosabb probléemank, ugy tinik, a ,,tulélés”. De
ez mdr régen nem a legtehetségesebbek tulélésének kérdése — vagy egyiitt éliink, vagy
egyiitt pusztulunk el. A tulélésre valo késztetés azt kéveteli meg, hogy a Féld népeinek meg
kell tanulniuk egymassal békében élni, és itt a ,,tanulas” a donto szo. Ennek elofeltétele a
kolcsonos elismerés, megértés és baratsag, de a tudatlansag ujra és ujra szétrombolja
ezeket. Megosztott vilagunkban a nemzetkozi megértés terén a felnottoktatas uj értelmet
kap.”

A TIII. konferencia (Tokid, 1972) a felndttoktatds érdekében végzett nemzetkodzi
egylttmiikodés jelentdségét hangsulyozta.

Az UNESCO a IV. Nemzetkozi Felnéttoktatasi Konferenciat 1985-ben sajat
székhelyén, Parizsban tartotta. A konferencia jelmondata a ,,tanul6 tarsadalom” volt. ,, Ha
el alkarjuk keriilni a haborut, meg kell tanulnunk békeben élni, meg kell tanulnunk
megerteni egymast. A kulcsszo a ‘tanulas’. Az emberiség nem fejlodhet tanulas nélkiil." A
felnottoktatdst a konferencia az Onmegvalositds eszkozének, egyszersmind szocidlis
konfliktusfeloldo eszkdznek tekintette.

A Hamburgban 1997-ben megrendezett V. konferencian a felndttkori tanulés
széles ¢és komplex spektrumat vizsgaltdk meg a résztvevok az alabbi témakorokben:

1) Felndttkori tanulds és demokracia: a XXI. szazad kihivasai

2) A felnéttkori tanulés feltételeinek és mindségének fejlesztése

3) Az irastudashoz és az alapoktatashoz vald egyetemes jog biztositdsa

4) A felndttkori tanulds, nemek kozotti egyenlOség és igazsagossdg, a ndk

helyzetének megszilarditasa

5) A felnéttkori tanulés és a munka valtoz6 vilaga

6) A kornyezetvédelemmel, egészségliggyel és a népesedési problémakkal

Osszefiiggd felndttkori tanulas

7) Felnottkori tanulas, kultira, média és az 0j informacids eszk6zok

8) Felnottkori tanulds mindenki szdmara: kiilonboz6 népességesoportok jogai €s

igényei

9) A felnéttkori tanulés kdzgazdasagtana

10) A nemzetkozi egyiittmiikddés és szolidaritas erdsitése
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A konferencia a kozel- és a tavolabbi jovO legfontosabb feladatait 6sszefoglald
felhivast adott ki. Ebben kiemelték, hogy a XXI. szdzad kihivasai megkovetelik a fiatal-,
kozépkoru és az idds allampolgéarok alkotoképességét és hozzaértését a demokratikus
folyamatok megerdsitésében, az emberi jogok kiteljesitésében és védelmében, a
békekultura elterjesztésében, az aktiv allampolgéarsag batoritasdban, a civil tarsadalom
szerepének novelésében, a nemek kozotti igazsagossag €s egyenldség biztositasaban, a
kulturalis kiillonbozdségek felismerésében, valamint egy 0j partneri viszony kialakitasaban
az allam és a civil tarsadalom kozott. ,, 4 tanulas kulcs a XXI. szdzadhoz” - ez volt a
konferencia iizenete.

Az elmult 20-25 évben az életviszonyok pluralizaloddsanak  és
individualizaloddsdnak tendencidja erdsen fokozodott. A mai modernizalt vilag egy
felgyorsitott vildg, egy komplex vilag és egy individualizalodott vildag. Méar nem egy
egységesen strukturalt és jol kiszamithatd vildg vesz koriil benniinket, a szubjektumok
szamara mar nem csak egyetlen, hanem sok lehetséges vilag 1étezik.

Ma mindenkinek folyamatosan tanulnia kell, és mindenki folyamatosan tanulni
akar, akik nem ezt teszik, azok rakényszeriilnek, legalabbis annyiban, hogy nemtanulasuk
kévetkezményeibél okulnak. >

A felnéttképzés jovobeli feladatai és rendszerének fejlesztése szempontjabol
donté momentum annak felismerése, hogy a modernizaci6 megallithatatlan globalis
folyamat, amelyben az indusztridlis (ipari) tarsadalom felvaltodik, és realitassa valik az
informécios tarsadalomba valo belépés lehet6sége. Az informécios tarsadalom mellett a
tudastarsadalom (mas szerzoknél tudasalapu tarsadalom) kifejezés is egyre elterjedtebb.
(Mivel lényegét tekintve nincs markdns kiilonbség, a megnevezéseket magam is
szinonimaként alkalmazom.) Ebben a radikdlis, tarsadalomtorténeti jelentdségli
folyamatban egyik kulcskérdés a globalis piacgazdasdg és a lokalis kultara eltérd
fejlesztési-fejlodési feltételrendszerének harmonizalasa. GYORGY Péter megfogalmazasat

elfogadva idézem: , A globalizacio domesztikalasa és lokalizalasa megkeriilhetetlen

crer

és joggal kovetelhetd program.”™

24 GEIBLER K. A.: Felnottképzés a modern korban — fejlédés és mindség. In.: HINTZEN, H. és KOLTAI
DENES (szerk..) (1997): A felnéttoktatds jovéje — a jovo felnéttoktatasa. JPTE FEEFI — Német
Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi Egylittmikodési Intézete, Budapest. 11. oldal

» Gyorgy Péter: Kikezdi-e a demokraciat a pimasz ostobasag. Elet és Irodalom, 2001. junius 29.
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Szakemberek ebbdl a folyamatbol a felndttképzésre altaldban olyan
kovetkeztetéseket vonnak le, mint:
a) A tanulds mar nem csupan a miivelddés és a kultara javainak elsajatitdsara
iranyul6 tarsadalmi és egyéni program, hanem a human tékébe vald beruhdzas,
mely tudéstokét termel, s fejlesztése érdeke az embernek, mint eréforrasnak.
b) A tanuléds és a képzés egyrészrdl, mint beruhazéas (egyéni, csaladi, vallalati,
tarsadalmi és allami forrasok felhasznélasaval), masrészrdl, mint termelési koltség
értelmezhetd.
c) A tudés, mint a termelés feltétele ugyanugy amortizalodik, mint a termelés
mas eszkoze, felujitasa és a valtozd mindségi kovetelményekhez vald alkalmassa
tétele, mint vallalati gazdasagi fogalom értelmezhetd. Ugyanakkor a tudas gyors
¢s magasabb szintli megljitasanak, ujratermelésének a feltételei szamottevoen
javultak, ez a folyamat a gazdasagi megfontolasok alapjan altalaban 0sztonzott,
tamogatott mind az allami szféra, mind a gazdasagi szektor részérdl.%°
d) A tudésalapu tarsadalom kibontakozédsa és a globalis gazdasag fejlédése a
tanulast, a képzést egy életen at tartd permanens tevékenységgé illetve allando
sziikségletté teszi. Az OECD (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet) 1991. évi jelentése szerint az allamok egyik legfontosabb funkcidja az
lehet a jovOben, hogy a korszerli ICT (informacids - kommunikécios technikék és
technologidk) hatékony felhasznalasahoz sziikséges szakértelmet intézményesen
biztositsak.”’
e) Az informaciés tarsadalomba vald belépés és a tudas forradalma minden
eddiginél egyértelmiibben vildgit rd arra a negativ kovetkezményre, hogy az
analfabétizmus 0 formdja jelent meg, a funkcionalis analfabétizmus. A fogalom
azt a szintet jelenti, amikor valaki mar elsajatitotta az iras, az olvasds, a szamolas
készségét, de ezt olyan sok hibaval alkalmazza, hogy nem képes megérteni pl. egy
allashirdetést, nem képes egy nyomtatvanyt kitdlteni stb. Becslések vannak az
iskolazottabbnak tekintett nyugat-eurdpai orszdgokban arra, hogy a felndtt
lakossag kb. tiz szazaléka funkcionalis analfabéta.”® Hazankban a kutatok a
funkcionalis analfabétak aranyat 20-25 %-ra teszik. A tarsadalom kulturdlis (és

szocialis) kettészakadasanak lehetdsége napjainkban realis veszélynek tlinik.

%% Piti Zoltan: A tudés értéke és ara. Kritika, 2002. aprilis, 26. oldal
27 Szentes Tamas: A vilaggazdasagi alkalmazkodas és a felzark6zas esélyei az ezredfordulon. Magyar
Tudomany. 2001/4. 401. oldal
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f) A modernizacio folyamatos innovaciot feltételez, ahol a tanuldsnak (az egész
¢leten keresztiil tartd tanulasnak) a célja az, hogy a képességek, mint eleven
képességek termelddjenek, ¢és a képességek allokacigjanak, azaz a
képességallomany kindlati és keresleti oldala egyensulyanak megkivant allapota
eléalljon.

g) A nyitottd valo vilagban egyre kdnnyebb a mobilizacié és a kulturdk kozotti
hid szerepét a hasznalhaté idegennyelv-ismeret tolti be. Természetes elvaras lett
az idegen nyelv ismerete, a nyelvtanulds tdmeges igény, a nyelvismeret egyre
tobb munkakdr betoltésének feltétele.

h) A gazdasdg a maga eréterében a termékszerkezet valtozadsahoz kapcsolddo
szakmastruktura-valtas kezelésének alapvetd eszkozeként miikodteti a munkaerd
piaci képzést, a szervezeten beliili betanitast és tovabbképzést. A kvalifikacios
nivo egyre novekedik, a felsdoktatas szakképzd funkcioja elvitathatatlan, a
szakképzés folyamatosan novekedo altalanos miiveltséget igényel.

1) A felndttoktatas a béke ligye szorosan Osszefligg. Az emberiség jovojének
feltétele a béke. A nemzetkdzi stabilitas kialakitasa és biztositasa része a politikai
¢s gazdasagi integraciés folyamatoknak. Nemzetkozi katonai és politikai
szervezetek egyiittesen kisérlik megovni a Foldet a modern fegyverek okozta
végkatasztr6fatol. Kiilonosen nagy feladat a felndttoktatas szamara a békekultura
fejlesztése, a demokracia intézményeinek elfogadtatdsa és a tdrsadalom mind
sz¢élesebb rétegeibe vald beépitése. A béke iligyét jol szolgalja mas népek
nyelvének, kultirdjanak a megismerése, a kulturalis turizmus. A felndttoktatasi
szakirodalom megkiilonbozteti a kereskedelmi és a kulturdlis turizmust, aminek a
keretében megfeleld oktatasi programok készitik elé a konkrét utazasi aktust.
Ugyancsak a békét szolgalja a nemzetkdzi migracioé kovetkeztében egyre boviilo
szamu kisebbségek és a tobbség harmonikus egyiittéléséhez sziikséges szellemi

feltételek biztositasa a felndttoktatas (ill. mindenfajta oktatés) keretében.

Ma mar nem vitakérdés, hogy tudnak-e egyaltalan tanulni a felndttek, a tanulas

hatdsara valtozik-e a magatartasuk, formalddik-e személyiségiik. Tudomanyos kutatasok

megerdsitették a koznapi tapasztalatok altal is igazolt valosdgot: a felndttek tanulasi

képességeit csupadn a biologiai regresszid, az eldrehaladt oOregedés ¢és a mentalis

28 Pedagogiai Lexikon. Keraban Konyvkiad6, Budapest, 1997. 1. kotet 545. oldal
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rugalmatlansag gatolhatja. Laboratoriumi kisérletek sorozatan bizonyitottdk be, hogy a
felndttek tanuldsi képessége dontd mértékben megegyezik a gyermekével, sét ahol az
¢lettapasztalatokra is sziikség van, ott jelentdsen meg is haladhatja azt. A biologiai fejlodés
folyamataban a tényleges feln6ttség statusanak elérésekor nem sziinik meg a természetes
kivancsisag, s a felndtt mar nem csak a kordbban tanultakat képes alkalmazni. Szokésai,
jartassagai, képességei fejleszthetdek. A felndtt tanulasat jelentdsen befolydsoljak: az
egyén szocidlis és kulturalis helyzete, motivaltsaga, a megrogziilt tanulési technikak.

Az andragdgia értelmezése szerint tanuldsnak tekintjiik nemcsak az ismeretek,
készségek elsajatitasat, a képességek kialakuldsat, hanem a megismerés, gondolkoddsmod,
szemlélet, itéloképesség, az érzelmi €s akarati tulajdonsagok fejlodését, igy a magatartas
alakulasat is.”” A tanulasnak ilyen felfogasa az elméleti feltétele annak, hogy az oktatasban
érvényesiild differencidlt nevelé hatasok a személyiségfejlodéséhez ténylegesen
hozzajaruljanak, a kdzvetitett értékek interiorizalddva sajatta valjanak.

Az oktatasi folyamat felépitésében a felndttképzés sajatos feltételeiként az
alabbiakat sziikséges figyelembe venni:

1. A szakmai képzés résztvevdinek mar helyiik van a tarsadalmi

munkamegosztas rendszerében, tarsadalmi kapcsolataik mar kialakultak,

gyakorlati ismerettel rendelkeznek, érdeklddésiik irdnya tobbnyire hatarozott,

ugyanakkor egy résziiknél megallapodott és gyakorlatias.

2. A tanitasi-tanuldsi folyamat tervezésekor vegylik figyelembe, hogy a
felndttkorban tanulok mar élet- és munkatapasztalatokkal rendelkeznek. Ezért
meg kell oldani a miivelddési anyag hozzdkapcsoldsat a munka mellett tanuld
fiatalok és felndttek tapasztalati bazisahoz. Ez mindenekel6tt azt jelenti, hogy az

uj ismeretek feldolgozasanak a feltételezhetd tapasztalati bazisrol kell kiindulnia.

3. A tanuldsi célok jorésziiknél tudatosak és koriilhataroltak, koruktol és
koriilményeiktdl fliggden életmoddjuk kialakult, életszemléletiik, vilagnézeti,
politikai felfogasuk pozitiv €s negativ vonasaival egyiitt hatdrozott képet mutat.
Az emlitett jellemzO vonéasok kiilonb6z6 mértékben érvényesiilnek, mert a
hallgatok ¢életkora és a munkamegosztdsban elfoglalt helye is kiilonbozo,

tényleges eloképzettségiik és tanulasi technikajuk szinvonala is eltérd.

¥ Nagy Séandor: 4z oktatds folyamata és médszerei. Volos Kiado, Budapest, 1997. 31. oldal
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Az oktatas tartalmanak meghatarozasa abbol indul ki, hogy az oktatas egészének
korszerli altalanos miiveltséget kell nytjtania. Ha a korszerli miiveltséget komplexen
értelmezziik, az oktatdsi folyamat koOvetkezd meghatarozasat adhatjuk: ismeretek
elsajatittatasa, jartassagok, készségek és képességek kifejlesztése altal a személyiséget
athatd ¢és meghatarozd erkolesnek, irdnyultsagoknak, viszonyuldsoknak, valamint
meggy6zddéseknek ugy kell alakulniuk, hogy a személyiség tdrsadalmilag értékes,
hatékony alkalmazkodoképességgel rendelkezzen. A felndttoktatdsi folyamatban a
magatartdsformalas alapvetd és egyben tavlati célja az, hogy a résztvevok életesélyei
azaltal is novekedjenek, hogy az egy életen keresztiil tartd tanulasi folyamatra, a life long
learning-re felkésziiljenek, hogy a tanulas sziikséglete az ¢letmodjukat meghatdrozé
sziikségletrendszer részéve valjon.

A korszerli miiveltség kialakitdsa a miiveltséget megalapozd eszkdzjellegli
alapismeretek ¢s készségek szilard kifejlesztésén és allando tovabbfejlesztésén tul a
gondolkoddoképesség fejlesztését, a tovabbi miivelddés igényének felébresztését, valamint a

folyamatos miivelddés készségeinek kialakitasat, illetve tovabbfejlesztését jelenti.

1.3. A szakiranyu képzés szervezeti rendszere

Attérve a Katonai Biztonsagi Hivatalnal folytatott szakiranya képzésre, amint az
kozismert, a hivatdsos allomanyt illetéen a képzési-, az at- és tovabbképzési-, az
elémeneteli, valamint a teljesitményértékelési, mindsitési rendszer Uj objektiv alapokra
keriilt, mivel az un. jogallasi tdrvényt az Orszaggyilés 2001-ben elfogadta.™

A torvényi szabalyozas egyértelmiivé tette, hogy a képzés-tovabbképzés jovobeni
rendszere szorosan kapcsolodik az eldmeneteli rendszerhez. Ez a kapcsolat kétoldalu:

a) Egyrészt kiszolgalja, tamogatja a teljes személyi allomanyt olyan

vonatkozasban, hogy mindenkinek megadja az esélyegyenldséget és megszabja a

kotelezettséget a szaktudas fejlesztésére. Meghatarozza az alkalmazési

alapkovetelményeket a végzettség ¢és a szakképzettség tekintetében, ehhez
megfeleld alapképzési rendszert mikodtet. Mintegy alapjogként a tovabbképzési
formak és az un. karrier (altalanos és szakmai eldmeneteli) tanfolyamok,
atképzések széles valasztékat kindlja, amelyek biztositjak, hogy mindenki

megfeleljen adott beosztashoz eldirt kovetelménynek.

02001, évi XCV. torvény a Magyar Honvédség hivatisos és szerzédéses allomanyt katonainak
jogéallasardl. Honvédelmi Kozlony CXXVIIL évf. L. kiilonkiadas
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b) Masrészt lehetdvé teszi, hogy a legjobbak, a tehetségesek, az ambicidozusak
karriert fussanak be, hogy meglegyen a kivdnatos mobilitds és meglegyen a
szakmai teriileteken, a beosztasok széles skalajat betdltve a legtdbb tapasztalat

megszerzése, a képességek kibontakoztatasa.

A Katonai Biztonsagi Hivatal szakirdnyu képzési €s tovabbképzési rendszerére
adaptalhat6 ,,a tanitds-tanulds rendszerszemléletli modellje”, amelyet a szakirodalomban
BATHORY Zoltin nevéhez kotnek.’’A modell a szakiranyl képzés sajatossagait
figyelembe véve az aldbbiak szerint értelmezheto:

A tanitas-tanulds rendszerszemléleti modellje a bemeneti (input), a folyamat
(process) ¢€s a kimeneti (output) tényezoket, a kdrnyezetet €s mindezen komponensek kozti
informdcidaramlast, visszacsatolast és a kdlcsonhatasokat foglalja egységes rendszerbe. Ez
a modell arra ad eligazitast, hogy milyen logikai rendben kapcsolhaték egymashoz a
tanitasi-tanulasi folyamat tényez6i annak érdekében, hogy a célokban és a tartalomban
megfogalmazott elvardsok a tanulok magatartdsdban, személyiségében, tehat
eredményként megjelenjenek. A modell logikai rendszerbe kapcsolja az oktatasi folyamat
tényezdit.

Az értekezés téemaja szempontjabol kiilonds figyelmet érdemel a ,, bemenet”, mivel
ennek az oldalnak a funkcioja a célképzés, a tartalom kivilasztasa. A ,,folyamat” alatt az
oktatoi (tanitoi, tanari) munkdt és a tanuloi oldalon megvalosulo tanulast egyiittesen
ertjiik. A ,, kimenet” nem mast, mint a tanulok (hallgatok) tanulasi tevékenységeinek az
eredményét, a tanulokban bekévetkezo pozitiv valtozdsokat, a tanulasi teljesitményeket
fejezi ki.

A téarsadalmak életében, mozgasaban 1 és uj értékek jelennek meg, régi értékek
fedezoknek fel ujra, vagy tlinnek el hosszabb-rovidebb iddre. Kiilonosen ez jellemzd a
viharos, a mélyebb struktardkat is felforgatd valtozasokra. Az ilyen iddszakok altaldban
eldsegitik az értékek gyors valtozasat, st esetenként az értékek valsagat is eldidézik. Az
értekek athangolddasa a jelen magyar tarsadalomra is roppant jellemzd. Az 1, vagy ujra
felfedezett erkolcsi értékek egyiitt élnek, hatnak a régiekkel, vegyes, kevert értékrendek
funkciondlnak. Az erkodlcsi pluralizmust jol tiikrozik az emberek kozotti viszonyok

kuszasaga, a mindennapi élet soksziniisége, valodi és/vagy alkonfliktusok gerjesztése és

3! Bathory Zoltan: I. m. 20. oldal
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olykor emberhez méltatlan megoldéasa. Az erkélcsi sokféleség fennmaradasa hosszutavra,
eldre, nagy biztonsdggal megjosolhato.

A pedagogiai célképzés szempontjabdl kiemelten fontos tényezdnek tekintjiik a
tarsadalom altalanos, konszenzusos értékeit, amelyek elvileg minden iskolara egyforman
érvényesek. Konszolidalt viszonyok kozt a tarsadalmilag érvényes ¢és elfogadott
értékrendszer megrazkodtatdsok nélkiil artikulalédik, harmonikusan egyiitt ¢l az iskolat
hasznalo sziilok, tanulok, fiatalok és a tanuld felndttek (az iskola kliensei) értékeivel és
érdekeivel. Gyakori azonban, hogy az iskola a tarsadalmi és a kliensi érdekek
Osszelitkozésének |, kiizdoterévé” valik. A reformpedagogiai felfogast érvényesitd
angolszasz iskolat (legaldbbis az alapmiiveltséget nyujto iskolakat) hosszl idon at a kliensi
érdekek domindns képviselete jellemezte. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a modern
tarsadalmak — demokratikus moédszerekkel, a szamukra adott tarsadalmi konszenzusra
torekedve — az allami beavatkozas jogaval is ¢élnek. Eléfordul, hogy az allam diktatorikus
modon hatarozza meg az iskola szamara kovetendd értékeket. A szélsOséges etatizmus e
formaja jellemezte példaul a porosz utas és a sztalinista allamot és oktatasiigyet. Mindezek
kovetkeztében a mai Magyarorszagon realisnak tlinik arra gondolni, hogy az iskoldk az
értékek egyoldalu képviselete helyett a tarsadalmi és a kliensi értékek értelmes

A modell kozépsd, jellemzéen pedagdgiai komponense a folyamat, amely a
tanulasszervezés tandrai, iskolai és iskoldn kiviili tereit, valamint ezen tevékenységek
személyi, szervezeti, modszertani ¢és targyi-eszkozi (infrastrukturalis) feltételeit
tartalmazza. Ez tehat — hagyomanyos didaktikai terminologiaval — a mddszertan teriilete.

A tanitas-tanuldsi folyamat — feltehetden és remélhetéen — a tanulds révén
valtozasokra vezet a tanulok teljesitményeiben, magatartasdban és személyiségében.
Sziikebb értelemben teljesitményekrdl, tdgabban pedig személyiségvaltozasokrol
beszélhetiink, melyek a tanitas-tanulds hatidsaként keletkeznek. Ezen hatdsok feltarésa,
megismerése ¢és a megfeleld kovetkeztetések levondsa a pedagogiai értékelés korébe
tartozik.

A pedagogiai folyamat bemeneti tényezoi tehat a tarsadalom és a kliensek altal
tamasztott altalanos és konkrét igények, kovetelmeények, sziikségletek. A korabban elemzett
kettds legitiméacio tényleges megléte a célképzés és a tartalom meghatarozas alapja,
sziikséges feltétele. Ebben az esetben van redlis esély arra, hogy a pedagogiai célok — a

folyamat kozvetitésével — a tanulasi eredményekben leképezddjenek. Ha ehhez még

36



optimalis mikodés is jarul, nd a valdsziniisége annak, hogy a cél és az eredmény ahitott
kongruencidja megvaldsul.

Bathory nyomatékosan hangsulyozza, hogy a bemeneti tényezdk, a folyamat és a
kimenet kozti kapcsolatok nem hierarchikusak ¢és nem egyirdnyuak. Az informacid
nemcsak a céltol a folyamathoz €és onnan az eredményhez aramlik, hanem a pedagogiai
értékelés-ellendrzés csatornain  visszafelé is. Az optimalis miikodés feltétele a
szisztematikus informacid-visszadramlds, visszajelentés (feed back). A tanitds-tanulés
rendszerszemléletli modelljében a visszajelentési mechanizmus kiinduldpontja, forrdsa a
tanulokban bekovetkezett valtozas, az eredmény. Ennek oka kézenfekvd: a tanulasi
eredmény ugyanis az egyetlen olyan ,,végterméke” a tanitasi-tanulési folyamatnak, amely
viszonylag érvényes ¢és megbizhatd6 moddon objektivalhato: azaz megfigyelhetd,
vizsgalhato, regisztralhato.

Az eredménybdl kiindulva visszajelentési kor mikodhet az eredmény, a folyamat
¢s a bemenet felé. Az elsd visszajelentési kor sajatossaga, hogy az a tanuldban a tanulas
altal létrehozott valtozasokat erdsitd vagy géatld informaciét hordoz. Ami ebben a
visszajelentési korben kozvetitddik, az tobbnyire a tanar értékelése, de gyakori, hogy a
tanuld maga is meg tudja itélni a tanulds eredményességét (onértékelés).

A masodik visszajelentési kor a folyamatra iranyul, melynek informaciétartalma
lehetdvé teszi a tanar altal irdnyitott és szervezett tanulasi folyamat elemzését és értékelését
az elért eredmények fiiggvényében.

A harmadik visszajelentési kor informacioi lehetdséget adnak az oktatasiigyi
szakértoknek, hogy az elért eredmények alapjan véleményezzek, értékeljék a pedagdgiai
célokat, azok relevanciajat, megvalosithatosagat. E harmadik visszajelentési kér mentén
szervezhetdk azok a nagy mintakra kiterjedd, orszdgosan vagy regionalisan reprezentativ
pedagogiai kutatasok, feltarasok €s tudasszint vizsgalatok, amelyek az oktatasfejlesztéshez
nélkiilozhetetlen adatokat és Osszefliggéseket szolgaltatjadk. A pedagogusok tapasztalatan
¢s véleményén kiviil ebbe az informécio-visszajelentési korbe tartozik még mindazok
tapasztalata, attitidje ¢és véleménye, akik valamilyen moddon érdekeltek az oktatasban
(iskolafenntartok, tanulok, sziilok stb.), ezt nevezi a szakirodalom ,kozbiils6”
visszajelentésnek, ez képezi az informacidk visszajelentésének negyedik korét.

A szakiranyu képzés - tovabbképzés rendszerének bemeneti tényezoit a masodik
fejezetben részletesen elemzem, bemutatom hatasukat és azt, hogy milyen kovetkeztetések
adodnak a specialis felkészités céljait, alapvetd tartalmait illetéen. Ebben a szakirdnyu

felkészitési rendszerben a bemeneti, tehat célképzd tényezok kozott azokkal foglalkozom,
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amelyek a biztonsagi tiszttel szemben tamasztott altalanos és specialis kovetelményeket
meghatarozzak, donté modon befolyasoljak.

Kiemelt jelentdséglinek tartom, ezért vizsgalom az orszdg és a védelmi szektor
altalanos és konkrét biztonsagi helyzetét, a bekdvetkezo valtozasokat, tovabba a kiilonleges
kozszolgalati viszony konzekvencidit. Ez jelenti az elemzés makro-szintjét.

A kozbiilsé (mezo) szint elemzésének kozéppontjaba a hivatasos katonat, a tisztet
allitom.

Az oktatasi - képzési célokat kozvetleniil determinald szakmai tevékenységet, a
fejlesztési prognozist tekintem a mikro-szintnek. Itt mar nincsenek transzferek, kozvetlen a
hatas a céltételezésben, a tartalom kivalasztasban, a visszacsatolasban.

A szakmai képzési-tovabbképzési rendszer alapvetd sajatossdga, hogy kiviilrdl
torténd — a tarsadalmi célok feldli, tehat normativ — irdnyitasa kevésbé érzékelhetd. Ehhez
a képzési szisztémahoz nincsenek kidolgozott, kotelezéen érvényesitendd kdzponti
tantervek, nem valdsul meg a hazai oktatasi rendszerre egyébként hosszu idon at jellemzo
centralis tantervi iranyitas gyakorlata.

Némileg masképpen megfogalmazva: a szakma specialitdsai nem tlirnék el azt a
differencialatlan felfogast és gyakorlatot, amely kiviilrél akadalyozna a szakmai és ebbdl
kovetkezOen az iskolai (a szakiranyt oktatdsi) autondmia kibontakozéasat. A tantervi
irdnyitds modszere decentralizaltnak nevezhetd. Ez a megoldas a szakmai érdekek és
értekek prioritasara épiil €s egy olyan iranyitas elvi alapjait rakja le, amely a tarsadalmi és
a kliensi értékek integraciojanak, értelmes kompromisszumanak a megvalositasara
torekszik. Ez a szemléletmod nyiltan deklardlja, hogy a pedagogiai célok
meghatarozasaban a tarsadalmi célok nem élveznek kivételezettséget, nem érvényesiil
dominancidjuk, hanem mellettiik, de nem rovdsukra, elsobbséget kapnak az egyébként is
fontos szerepet betolto kliensi érdekek és elvarasok.

Ebbdl kiindulva tartom szilikségesnek bemutatni a szakmai kézvélemény tipikus
véleményét a szakmai képzésrol, tovabbképzésrol.

,» A Katonai Biztonsagi Hivatal a jelenlegi kiemelkedd szakmai és atlagon feliili
anyagi elismertsége okan széles korbdl valaszthat ki a szakmara legmegfelelobb
tiszteket. Ha a ,nyersanyag” atlagon feliili, ehhez lehet a jovOben igazitani az
elvards-rendszert, a szakképzés ,,toménységét”, az idegen nyelvismeret szintjét. Meg
kell teremteni annak lehetdségét, hogy az alkalmassagot nem igazold tiszteket még

idoben, igy a tanfolyam barmelyik szakaszdban visszairanyithassuk az el6z0

szolgalati helyére.
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A professzionalista felkésziiltség elérése — mint a szakmaisdg maximuma — az
individuum adottsagaitol, a bonyolultabb feladatokban valé involvalodasa mértékétol
fiiggden akar 20-25 évet is igénybe vehet. Ezzel csupan azt akarom mondani, hogy a
szakmai felkészités elengedhetetleniil sziikséges, de nem elégséges feltétele a
professzionalis felkésziiltség egyébként kivanatos elérésének.

A biztonsagi tiszttel szemben tdmasztott szakmai kompetenciat sziikségszeriien
meg kell, hogy elézze a szervezet kompetencidinak felvazolasa, figyelembe vétele,
mivel ehhez kell igazitani, formalni a személyek felkészitését is.

Javaslom az informatikai felkészités jelentdségét ndvelni (esetleg ECDL /Eurépai
Szamitogép-hasznaldi Jogositvany/ vizsgakdvetelmény eldirasa). A NATO ¢és EU
/Europai Unid/ ismeret is nagyobb teret kaphatna a képzésben. A ,pedagogiai
kistizem” jelleg szerintem tobb el6nnyel, mint hatrannyal jar a személyre szabott
torodésbol adodo lehetdségek miatt.”’(alezredes, osztalyvezetd)

»Az oktatds soran kell felvetni és elemezni a nemzetbiztonsagi tevékenység
iranyat befolyasold uj tarsadalmi kihivasokat, illetve valaszt adni azokra, megjeldlve
a reagalds lehetséges valtozatait, ami az oktatassal szemben tadmasztott
alapkovetelménynek tekinthet6. A nemzetbiztonsagi munkaban jelentkezd feladatok
elsajatitdsaban kiemelt helyet kellene kapniuk a tevékenység végrehajtasa soran
leggyakrabban eléfordul6 koriilményeket modellezd helyzetgyakorlatoknak.

A Katonai Biztonsagi Hivatal szakiranyu felkészitésében éppen a sajat tartalmi
iranyultsagokra kell helyezni a hangsulyt, ami az oktatdsban nem ismeretlen, de nem
is altalanosan jellemzé forméak alkalmazasat teszik sziikségessé. Gondolunk itt
elsdsorban a gyakorlati munkaban alkalmazhat6 ismeretek — pl. titkos kapcsolattartas,
titkos kutatas, stb. — megszerzését eldsegitd sajatos modszertani elemek
alkalmazasanak fontossagara.

Kérdés meriilt fel benniink, hogy a sajat oktatasi intézmény sziikségességét
szolgéalatonként  elkiilonitetten = képzeled-e =~ megvalosithatonak, vagy a
nemzetbiztonsagi ismeretek megszerzésére egy kozponti intézmény létrehozasat
tartod sziikségesnek, amely mellett a szolgalatoknal jelentkezd kiilonbdzoségek
elsajatitdsa a tovabbképzés rendjében torténne meg.” (ezredes, igazgatd ¢és ezredes,
f6osztalyvezetd)

»3zamos orszag titkosszolgalatdit egy komoly, precizen kialakitott szervezett
oktatasi mechanizmus jellemzi, ami a gyakorlati igényekre épiilt, és f6 szempontja a

gyakorlatban valo alkalmazési képesség." (ezredes, igazgato-helyettes)
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,»,Mas iranyu képzések is folynak a hivatalunknal, melyeknél a tisztekétdl eltérd
igényeknek ¢és kihivdsoknak kell megfelelni. A szakiranyt felkészités bizonyos
mértékben kiilonbozik a felsdoktatas teriiletén kovetett gyakorlattél, ha masban nem
is, abban bizonyosan, hogy tobbnyire allamtitkot, illetve szolgalati titkot tartalmazo
tananyagot kell a hallgatoknak atadni, amely sajatossa teszi az oktatasi folyamatot és
a tanulast is.” (ezredes, igazgato-helyettes)

~Bgyetértek azzal, hogy a szakirdny(l felkészitést mas nemzetbiztonsagi
szakiranyu felkészitéstdl elkiilonitve kell végezni - kivéve a hirszerzé szakiranyt.
Meggy6zodésem és a tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a két irdny kdlcsondsen
egymasra utalt, hiszen a hirszerzOknek ismerniiik kell az elharitas modszereit és
forditva. A munkankban elengedhetetlen a hirszerzd mddszerek, eljardsok ismerete e
nélkiil kémelharitasi munkat végezni nem lehet.

Az alapképzés soran csak a szakmai munka minimumat kaptuk meg. A magasabb
szintli szakmai munka megitélésem szerint megkovetelné a differencialt szakmai
tovabbképzést épitve a biztonsagi tisztek gyakorlati tapasztalataira és az altaluk
végzett ill. végzendd szakfeladatok specifikumaira. A mai viszonyok kozott nincs
olyan tovabbképzés, tanfolyam, amely a szigorian szakmai tovabbképzést, fejlodést
elémozditana.

Fontosnak tartom ugyanakkor, hogy a képzés épitsen az eldzetesen meglévd
katonai ismeretanyagra, és ez vonatkozzon az elméleti és a gyakorlati ismeretekre,
tapasztalatokra is. Abban a katonai kdzegben, ahol mozgunk, elvarjak téliink, hogy
alapvetd katonai kifejezéseket, viselkedési normakat ismerjiink és betartsunk. Ezek
oktatdsara nem szabad értékes id6t a szakmai képzés rovasara forditani.
Meggy6zOddésem szerint ezt azzal lehet kivaltani, ha a megfeleld tapasztalatokkal és
ismeretekkel rendelkezoket vessziik at allomanyba.” (6rnagy, foreferens)

»A szakmai képzésben sziikségesnek tartom mindazon térsadalmi ismeretek
elsajatitasat és folyamatos szinten tartasat, amelyek eldsegitik a szakmai munka
magas szinvonali miivelését a sokszor és manapsag gyorsan valtozo tarsadalmi
viszonyok kozott. Munkéank fontos és nélkiilozhetetlen része az ember, a veliikk vald
kontaktus, igy abban nélkiilozhetetlen a pszichologia és a pedagogia. Ennek
szolgélatdba kell 4llitani, kialakitani a szakmai kompetenciat, de nem elméleti
modon, hanem gyakorlati forméaban. Torekedni kell a hallgatok igényeinek
megismerésére és a korabbi évek tapasztalatainak hasznositasara, a ,,szakmai

fogasok™ megismertetésére.” (alezredes, kiemelt biztonsagi fétiszt)
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Az idézett vélemények részben egybecsengenek, részben a véleményalkotd
sajatos helyzetébdl fakado egyéni nézdpontot tiikrozik és eltérnek egymadstol. A tobbféle
megkozelités minden hasznosithaté elemét figyelembe kell venni, mert olyanoktol
szarmazik, akik a szakmai tevékenységet huzamos ideje eredményesen vezetik, szervezik,
végzik.

A felhasznélt szakirodalom, valamint sajat kutatasi eredményeim alapjan a
biztonsagi tisztek szakiranyu felkészitési (képzési-tovabbképzési) rendszere - az elozéekben
taglalt alapvetden oktataselméleti, felnottképzési és szakmai szempontok integralasaval -
az alabbi jellemzokkel irhato le:

a) A szakiranyu felkészitést torvények legitimaljak: célja, funkcidi, szervezeti

rendszere a nemzetbiztonsagi szolgéalatokrdl sz6lo 1995. évi CXXV. térvény, a

hivatasos katonak jogallasat szabalyoz6 2001. évi XCV. torvény rendelkezéseinek

érvényesitésével, tovabba a szakképzésre ¢és a felsOoktatdsra vonatkozd
jogszabalyok figyelembevételével, a szakmai sajatossagokra tekintettel keriilt
kialakitasra, szabalyozasra és miikodtetésre.

b) A szakiranyu felkészités a specidlis tartalmi iranyultsagtol eltekintve nem

kiilonbozik 1ényegesen a katonai €s a polgari felsGoktatds teriiletén €s a katonai

szféraban elterjedt altalanos oktatasi gyakorlattol.

c) A szakirdnyu felkészités a nemzetbiztonsagi szakman beliil szervezett mas

(pl.  hirszerz6, figyeld, technikai, stb.) szakirdnyu felkészitésektol jol

elkiilonithet6en, masra at nem ruhézhatéan folyik.

d) Mivel a sziikséges szakképzettséggel rendelkezé allomany "beszerzése" a

munkaerdpiacrél nem lehetséges, a specidlis kompetencia alapelemei az el6z6

képzési rendszerekben objektive nem alakulhattak ki, ezért a szakmai felkészités
céljaira a szolgalat sajat specialis oktatasi intézményt (szervezeti egységet)
1étesitett és tart fenn.

e) A felkészités céljat, kovetelményeit, tartalmi és szervezeti rendjét 6nalld

feleldsséggel a szolgalat vezetdje hatdrozza meg torvényi felhatalmazas alapjan,

mint oktatasi intézmény fenntart6. Ennek megfeleléen a szakmai tevékenység
kovetelményeinek, a Hivatal alaprendeltetésébdl fakado elvardsoknak van
egyertelmii primdtusa, determindns szerepe.

f) A felkészités céljat, tartalmat és modszertanat a tarsadalmi sziikségletek,

igények, kdvetelmények jelentdsen befolyasoljak, beleértve elsésorban a hadsereg

(a hadiigyi szektor) altal tamasztott altalanos €s konkrét elvarasokat.
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g) A felkészités egyrészt a szakmai tevékenységhez kapcsolddd tudomanyokra
¢s ismeretanyagra, masrészt a praxis torvényszeriiségeire, kdvetelményeire ¢&s
logikajara épiill. A szakiranyu felkészités egészét a szakmai praxissal kialakitott
egészen szoros kapcsolat jellemzi. A szakmai kozvélemény a célok és tartalmak
meghatarozasa sordn alapvetd kontroll, véleményez6 és legitimald funkciot tolt
be.

h) A képzési tartalom szigoruian meghatarozott, nincs mod az onkényes
valtoztatasra, mivel az a szakma praxisat, mondhatni a technologiat
veszélyeztetné. A megrendeld, az iskolafenntarto, tehat a Hivatal foigazgatdja az
oktatas mozgasterét alapvetden kijeldli, de aprélékosan nem hatarolja be, az
oktatasért kozvetleniil felelds személyeknek meghatarozott kérdésekben
onalloésaga, dontési kompetencidja, ezéltal szdmon kérhetésége van. Ez teszi
lehetévé a kozponti akarat feltétlen érvényesiilését, masrészt a sziikséges
korrekciok (pl. j szabalyozok megismertetése, gyakorlati tapasztalatok beépitése)
gyors, torésmentes elvégzését.

1) A felkészités alapoz a katonai hivatds tradiciondlis értékeire, a hallgatok
fels6foku végzettsége alapjan a képzés bemenetén elvarhatdo miiveltségre, tudasra,
tovabbad motivaltsagukra, a képzésbe bekeriild tisztek altaldnos ¢és szakmai
(specialis katonai) kompetenciaira.

j) A felkészitésben megtalalhatok az iskolarendszert, intézményes valamint az
iskolai rendszeren kiviili, a Hivatal keretei kozott miikodtetett szervezeti formak.
A szakmai felkészités tobbszintli, a szakmai (specidlis) alapképzéstdl a
tovabbképzéseken és az egyetemi szintli képzésen 4t a felsdvezetd-képzésig
differenciéltan készitjiik fel a tiszteket a konkrét beosztasra, a specialis szakmai
feladatokra, a szakman beliili profilvaltasra, a magasabb beosztasra. A szakiranyu
felkészités egymasra épiilé fokozatokbol, formakbdl all, elemeinek viszonylagos,
de jol érzékelhetd onallosaga van.

k) A biztonsagi tisztek hivatdsukat, szakmai feladataikat a katonai kdzegben
teljesitik. Képzési, felkészitési metddusukat sem célszerl tehat ettdl a kozegtol
elvalasztani. Egy teljesen elkiiloniilt képzési rendszer mitkddtetése anyagilag sem
oldhat6 meg, sem jelenleg, sem a kozeli vagy tadvolabbi jovében nem latszik

realisnak pénziigyi-, elhelyezési-, technikai-, stb. feltételrendszer biztosithatosaga.
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1) A képzési-tovabbképzési rendszer szorosan kapcsolédik a  Hivatal
humaneréforrds gazdalkodas rendszeréhez ¢és fejlesztéséhez, kiszolgalja az
elémeneteli rendet.

m) A gyakorlatkozponta képzésben- tovabbképzésben a szakma elismert,
kompetens képviseldi képezik az oktatdi allomany gerincét. Az oktatdi szabadsag
értelmezése elsOsorban a metodika teriiletén lehetséges, mivel a tartalmi
kérdésekben a szabdlyozds kozponti jellege miatt az egyéni értelmezés
meglehetdsen korlatozott.

n) A szakemberek direkt bevonasa azt is jelenti, hogy a megrendeld, az
iskolafenntartd kozvetleniil résztvevdje az oktatasi folyamatnak. Ez a megoldas
erdsiti, hogy a kozvetlen visszacsatolas relevans legyen, gyorsan célba érjen ¢és
hasson.

0) Az oktatasszervezési, didaktikai és metodikai eljarasok megegyeznek a
katonai fels6- és szakoktatasban, illetve a felnoOttoktatasban altalanosan
alkalmazott és érvényesitett modszerekkel, tipikus eljarasokkal.

p) A szakmai felkészitésre jelentds, kozvetett hatast gyakorolnak a
szakértelmiségivel szemben elvart, a tarsadalom altal preferalt értékek, valamint a
katonai (védelmi) szféra altal tamasztott kovetelmények.

q) A felkészités figyelembe veszi a tarsadalmi modernizacié és az euro-atlanti
integraci6 hatasait és kovetelményeit, a védelmi szféra fejlesztési céljait,
jOvOképét, a nemzetkozi kotelezettségekbdl fakado kihivasokat.

r) A szakirdnyu képzés-tovabbképzés céljainak kijelolésekor alapveto
tényezoként kell szamitasba venni, hogy a kliensi oldalon, a képzés alanyai
felnottek, hivatasos tisztek. Abbdl indulhatunk ki, hogy a résztvevdk biologiailag,
pszichésen, szocialisan érettek, fejlett és tarsadalmilag értékes tevékenység- és
magatartds  repertoarral  rendelkeznek. Sajatos  élethelyzetben  vannak,
egzisztencidlis biztonsagot nyujtdo hivatasuk van, de a képzéssel a jovore
késziilnek. Sajatos tanulasi motivaciokkal és szokasokkal birnak, vannak mar élet-
¢s munkatapasztalataik. Kialakult ¢életvezetési stratégidjuk van, moralisan
autonom értékrendjiik van, er6sen motivaltak az 0 ismeretek elsajatitasara stb.,
tehat tisztjeinket teljes értékii partnernek kell tekinteniink, akik a felkészitésben
nem passziv, megmunkiland6 tdrgyak, hanem aktiv alanyok, részesek a

folyamatban ¢s az eredményekben.
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s) A szakirdnyu képzés-tovabbképzés kornyezeti tényezdinek elemzése - ha
lehet - még fontosabb, mivel a valtozasokra reagalni kell, a célokat mddositani
szlikséges, mert a nem relevans célok, vagy a helyesen meghatarozott célokhoz
nem adekvat metddusok hosszabb tavon igen jelentds negativ kovetkezményekkel
jarnak.

t) Alapvetéen a képzési létszam nagysagrendje miatt kiilondsen fontos a
,pedagogiai kistizem” jellegb6l ado6dd kovetkezmények szdmbavétele. A
célszerliség, a gazdasdgossag szempontja, valamint a szakma kozos gyokerei, a
torzsanyag azonossaga, ¢s nem utolsoésorban a sajat er6forrasok meghatarozott
kapacitasa a hazai nemzetbiztonsagi szolgalatok szakképzésért felelds szerveivel,
valamint a katonai felsfoktatas intézményeivel fenntartott szoros egytittmiikodést
feltételez.

u) A szakiranyu felkészités kiilonboz0 szintjein, formaiban megszerzett
szaktudas piacképessége nehezen igazolhat6. A biztonsagi tiszt a specialis tudast a
polgari életben nem hasznosithatja, masodéllasban (mivel az erésen szelektiven
engedélyezhetd, de inkdbb nem kivdnatos) nem kamatoztathatja, s6t a manapsag
felmérhetetlen jelentOségre szert tett kapcsolati t6két sem bovitheti vele
komolyabb mértékben.

v) A képzés-tovabbképzés tartalmat képezo specidlis kompetencia elemei a
szervezet, a szolgalat kompetencidjanak konkrét objektivacioi, megjelenési formdi.
Ezek a szakma, a katonai elharitas belso attributumaibol fakadnak. A szakmai
kompetencia relative allando és differencialatlan ésszetevoit a szolgalat minden

munkatarsanak birtokolnia kell.
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Kovetkeztetések

A fejezetben a mértékadd 4altalanos pedagdgiai, didaktikai és andragogiai
szakirodalom alapjan megallapitottam, hogy az oktatdsi rendszer a tarsadalom egyik
relative 0nallo, sajatos funkciokkal felruhdzott alrendszere. Az oktatashoz mindig
kapcsolodik céltételezés, a tarsadalom és a sziikkebb emberi kozosség altal elvart értékek és
tartalmak megfogalmazasa. A plurdlis tdrsadalmakban a célokat kettds legitimécio
jellemzi, amelyben azonos jelentdséggel bir a tdrsadalmi és a kliensi oldal. A célok
figgnek az érvényesitett nevelésfilozofiai felfogastol, az oktataspolitikai (tantervi)
szabalyozas modjatdl, a kornyezet altal biztositott feltételektdl. A célokban megjelennek az
iskolafenntarto €s a hallgatok elvarasai is.

A célok kivalasztasa bonyolult folyamat. Egy koherens célrendszer felépitésében
sok szempontot kell mérlegelni, ennek soran a kiilonféle érdekeket és értékeket lehetdség
szerint egyeztetni kell, ezek kozott valasztani kell. Az éltalanos célokat részcélokka,
kovetelményekké kell lebontani, ezeket rendszerbe kell foglalni. A megvalasztott célok
iranyitjak a pedagdgiai folyamatot, az oktatds-képzés tartalmanak, szervezési modjainak,
eszkoz- és modszereinek megvalasztasat.

A Dbiztonsagi tisztek szakirdnyt képzését illetden a pedagogiai célok
meghatarozasaban a tarsadalmi célok nem ¢élveznek kivételezettséget, nem érvényesiil
dominanciajuk, hanem mellettilk elsObbséget kapnak az egyébként is fontos szerepet
betdltd nemzetbiztonsdgi szakmai érdekek ¢és elvarasok. A felkészités céljat,
kovetelményeit a szolgéalat vezetdje hatdrozza meg torvényi felhatalmazas alapjan, mint
oktatasi intézmény fenntarto, ennek megfeleléen a szakmai tevékenység
kovetelményeinek, a Hivatal alaprendeltetésébdl fakadd elvarasoknak van egyértelmii
primatusa, determinans szerepe. A szakiranyu felkészités céljanak meghatdrozasdban
figyelembe kell venni, hogy a képzés egészét a szakmai praxissal kialakitott egészen
szoros kapcsolat jellemzi. A szakmai kozvélemény a célok és tartalmak meghatarozasa
soran alapvetd kontroll, véleményezd és legitimdlod funkcidt tolt be. A felkészités céljat,
tartalmat és modszertanat a tarsadalmi sziikségletek, igények, kovetelmények jelentdsen
befolyasoljak, beleértve elsdésorban a hadsereg (a hadiigyi szektor) altal tamasztott
altalanos ¢és konkrét elvarasokat. A szakiranya képzés-tovabbképzés céljainak kijelolésekor
alapvetd andragogiai szempontként szdmitasba kell venni, hogy a képzés alanyai felnéttek,

hivatasos tisztek.
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A céltételezés minden emberi tudatos tevékenység alapeleme, kiinduld
mozzanata. Jelentdségét az a bandlis, de 6rokérvényli megallapitas fejezi ki, hogy aki nem

ismeri a célokat, az a hozzdjuk vezet6 utat sem fogja megtalalni.

2. A BIZTONSAGI TISZTEKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT
ALTALANOS ES SPECIALIS KOVETELMENYEK

A fejezet célja: atfogd képet adni arrol, hogy a nemzetbiztonsagi feladatok
teljesitése, a szakmai tevékenység eredményes végzése érdekében milyen altalanos és
specialis kovetelményeket érvényesitenek jelenleg és a jovoben a Katonai Biztonsagi
Hivatal hivatasos tisztjeivel szemben. A kovetelmények ismerete azért fontos, mert a
nemzetbiztonsagi tevékenységet végz4 allomany szakirdnylu felkészitésének tartalmi és
szervezeti korszerUsitése napirenden van. A szakirdnyu felkészitést olyan céllal, olyan
iranyultsaggal kell szervezni és végrehajtani, hogy az segitse elé az allomdnnyal szemben
tamasztott kovetelmeények teljesitését, a szakmai feladatok hatékony veégrehajtasat. A
kovetelmények tisztazasa megalapozza a képzési célok helyes kitiizését.

A személyiségbeli kovetelmények meghatarozdsa nem egyszeri feladat. A
személyiség — mint pszichologiai alapkategoria — maga is Osszetett. A szakirodalom
konyvtarnyi anyaga igen sokféle definicidt tartalmaz és szamos személyiségelméleti
iranyzatot ismertet. A személyiség belsd strukturajat is tobbféle modszerrel, tobbféle
elméleti kiindulopontbodl vizsgaljak.

Ami 4ltaldnos ¢és témank szempontjabol is fontos: a személyiség 0Osszetett
képzddmény, amelyben az emberre jellemz6 altaldnos, alapvetd vonasok mellett az adott
kozosségre, tarsadalmi nagycsoportra jellemzd kiilonds vondsok, valamint az egyénre
kizardlagosan jellemzo specifikus (egyedi) vonasok végtelen kombinécidja talalhato.

A személyiség fogalma abbdl indul ki, hogy minden ember egyedi és
megismételhetetlen. Az ember személyisége az egyéni tulajdonsdgainak Osszessége,
sajatos kombindcioju szervezddése. A személyiség formalodasat, fejlédését tobb tényezo
hatarozza meg. Koziiliik a legfontosabbak: a tarsadalmi tényezék, az élet mindséget
meghatarozo6 anyagi-gazdasagi feltételek, a szellemi ¢let, a kultara, a miiveltség fejlettsége,
a nevelés. A kiilonféle tarsadalmi, szocialis, mikrokornyezeti, csalddi, iskolai stb. hatdsok
egy része atszlirddik, nyomot nem vagy alig hagy az emberben, mig mas hatdsok

eredményei megmaradnak, beépiilnek a személyiségbe, dontdéen befolyasoljak az egyén
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¢letét, személyiségének alakuldsat. Az ember a személyiségfejlédés eredményeként
Lindividuumma” valik, konkrétta, 5nallé személyiségii egyeddé valik.*

Nyilvéanvalo, hogy a személyiségfejlodés soran kialakuld sajatos Osszetevokbol,
az egyénre vonatkoztatva néhany alapvetd, illetve egymadssal egyiitt jard, szorosan
Osszekapcsolodo faktor kiemelhetd, tehat az egyes emberek karakteresen jellemezhetdk.
Az ember altal végzett munka jellege szerint is kivalaszthatok, meghatdrozhatok azok a
személyiségi jellemzOok, amelyek az adott stdtus €s szerep eredményes betdltéséhez
sziikségesek, vagy minimalisan elégségesek. Egyértelmi, hogy mas személyiségfaktorok,
illetve masként 0Osszealld formacidk jellemzoek egy vadészpildtira, mint egy
milvészemberre, tehat a tipizalas elvégezhetd a biztonsagi tisztek esetében is.

A Katonai Biztonsdgi Hivatal szakmai feladatait a nemzetbiztonsagi
szolgélatokrol szold 1995. évi CXXV. t6rvény33hatérozza meg. Nyilvanvald, hogy a
Hivatal alaprendeltetése, a szakmai tevékenység jellege, sajatossdagai specialis
kovetelmeényeket is tamasztanak a személyi dallomannyal szemben. Ezek az egyén
biztonsagi helyzetével, életvitelével, kapcsolati rendszerével, képzettségével, specilis
tuddsdval, munkavégzésével kapcsolatos eldirasok ¢és mas, itt nem részletezhetd
kovetelményekben jelennek meg. Ezek mellett az eldbbiekkel szoros egységet alkoto,
szamos tekintetben sajatos pszichologiai, egészségi ¢és fizikai alkalmassagi
kovetelményeket jelentenek. A sziikebben értelmezett specidlis kovetelményeket a sajatos
foglalkozés, a mashoz alig hasonlithato szakmai tevékenység eredményes ellatdsanak
pszichikus feltételeként tekinthetjiik.

A kovetelményeket a Hivatalnak a tarsadalomban elfoglalt helyébdl, a
munkamegosztasban betoltott szerepébdl, a szolgalat funkcidibol ¢és a specidlis
feladatrendszer jellemzdibdl kell és lehet meghatarozni. Alapvetd jelentdséggel bir, hogy a
leheté legnagyobb pontossaggal ismerjilk meg magat a szakmai tevékenységet, valamint
azt a kozeget, amelyben a munkatarsak dolgoznak, ¢élnek. Ezért sziikséges a szakmai
tevékenységet meghatarozé tényezdk €s befolyasolo koriilmények felvazolasa.

A téma — tehat a kovetelmények meghatarozasa - szempontjabol az alabbi kiilsé

¢s belso tényezoket tartom kiemelt jelentOséglinek:
1) az orszag és a védelmi szféra altalanos €és konkrét biztonsagi helyzete,

2) akilonleges kozszolgalat kovetelményei,

32 Pedagbgiai Lexikon. Keraban Konyvkiado, Budapest, 1997. II1. kotet, 365. oldal
31995, évi CXXV. térvény a nemzetbiztonsagi szolgalatokrél. Magyar Kozlony 1995./116. szam
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3) a hivatasos katonaval szemben tdmasztott kovetelmények,
4) aszakmai tevékenység jellege,

5) aszakma jovOoképe.
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2.1. Az orszag biztonsagat és a védelmi szféra helyzetét befolyasolo

koriilmények, tényezok

Evidenciaként rogzithetjilk, hogy hazank biztonsagi helyzetében alapvetd
valtozasok torténtek az elmult 10-12 évben. Kozvetlen kérnyezetiinkben, a kozép-kelet
europai térségben az egykori szocialista vildgrendszer orszdgaiban kartyavarként,
lényegében kiils6 vagy/és belsd erdszak nélkiil omlottak Gssze a partallami rendszerek, a
monolitikus hatalomgyakorlast a tobbpartrendszerti parlamenti demokraciak valtottak fel.
A kialakult biztonsagpolitikai vakuumban a NATO stratégiai partnerséget kinalt a korabbi
ellenségeknek. A NATO a Békepartnerségi (PfP) program kialakitasaval ¢és kiterjesztésével
torténelmi mércével mérve pillanatok alatt atfestette a biztonsagpolitikai tajképet. A fiatal
demokraciak a fejlett nyugati tarsadalom mintdit vették at, és elindultak azon az uton, hogy
intézményesen is az euro-atlanti gazdasagi-politikai- biztonsagi (katonai) rendszerbe
betagolddjanak.

Ennek a folyamatnak hazank az egyik ,,legjobb tanul6ja”, amit igazolnak azok a
tényszerli eredmények, amelyek a NATO-tagsaghoz vezettek,*tovabba a legtijabb siker, a
2004-ben bekovetkezd csatlakozds az Europai Unidhoz. A szervezeti integracio
visszavonhatatlanul megtorténtnek tekinthetd, a valos betagolddds azonban nem a kozeli
évek, sokkal inkabb a jové néhany tiz évének lesz nem konnyli feladata. Hazank stétusa,
nemzetk6zi pozicidja és megitélése gyOkeresen megvaltozott. Az egykori ellenségbdl
egylttmiikddo és egyenrangt szovetséges lettiink. A Magyar Koztarsasag napjainkban egy
erds, nagy tekintélyli és befolyasu szovetségi rendszer tagja.

A tagsagbol adodik az a konzekvencia, hogy ma mar nem csak a konkrét, nemzeti
biztonsagpolitikai célokra kell erdfeszitéseinket dsszpontositanunk, hanem ugyanigy kell
szembenézniink mindazon kihivasokkal, fenyegetésekkel, amelyek hazénkat az Eszak-
atlanti Szovetség illetve az Eurdopai Unid tagjaként érhetik. Helyénvald példaként az
Amerikai Egyesiilt Allamok ellen 2001. szeptember 11-én végrehajtott terrortamadést
emlitjiik.

Ez az uj tipusu kihivés 0j felismerésekhez vezetett. Réiranyitotta a vilag vezetd
hatalmainak és politikusainak, tovabba a nemzetkozi kozvéleménynek a figyelmét arra,
hogy a terrorizmus elleni harc nem egyszerlien az USA ligye, nem tisztan katonai kérdés.

Ennél tobbrdl és masrdl van szd. Olyan komplex tevékenységrendszerrdl, amelyben az

1999, évi L. torvény a Magyar Koztarsasagnak az Eszak-atlanti Szerzédéshez torténd csatlakozasarol.
Magyar K6zlony, 1999./10. szdm
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Osszehangolt politikai, diplomdciai, gazdasagi, nemzetkozi jogi 1épések ¢€s eszkdzok
mellett, azok érdekében, olykor azok helyett hatékony titkosszolgalati (benne elhdrito és
hirszerzési) tevékenységre van sziikség a jovében. A terrorizmus nemzetkdzi hdlozata és a
szervezett biindzés elleni harc sokak szemében olyan, mint amikor tlt keresiink a
szénakazalban. A  globalizalodé biincselekményekkel szemben, a biztonsagot
vilagméretekben fenyegetd veszélyek és hordozoik ellen egyediil akkor Ilehetséges
eredményes a tevékenység, foként pedig hatékony a megeldzés, ha a szénakazlat a lehetd
legérzékenyebb ,,szenzorokkal” behdlozzuk, hogy a tlit idében észlelni, lokalizalni,
eltavolitani lehessen.

Kozismert, hogy a NATO az 1999. évi bdvitéssel egyidejlileg atfogd reformokba
kezdett. A washingtoni csticstaldlkozon a Szovetség megujitotta Stratégiai Koncepciojat,
elemezte a biztonsagpolitikai kornyezetet, a kockdzatokat és kihivasokat, a szovetség
feladatait és a fegyveres erok fejlesztésének aktualis és taviati céljait, elveit, iranyait.

A kozOsség kockazati tényezOknek elsOsorban a regiondlis konfliktusokat, a
politikai és gazdasagi valsagokat, etnikai és vallasi villongasokat, valamint a vilagméretii
gazdasagi és pénziigyi koncentracid negativ hatasait, a szervezett blindzés nemzetkodzivé
valasat, a proliferaciot, a pénzmosast és a kabitoszer-kereskedelmet, valamint a kdrnyezeti
katasztrofakat tekintik. Ennek megfeleléen a NATO feladatrendszerében is prioritast
kapott a valsagkezelés, a konfliktus-megeldzés, a békemegdrzés, a békefenntartas, a
béketeremtés.”> A NATO fegyveres erk legfontosabb feladata tovabbra is a kozos
védelem. Ez mellett, mint 0j feladat jelenik meg a terrorizmus elleni vilagméretii
kiizdelemben torténd részvétel, tovabba készenlét €s szerepvallalds ,,a nem 5. cikkely
szerinti” valsagkezelési hadmiiveletekben.

A NATO fegyveres erdinek fejlesztésének az a kiinduld pontja, hogy a Szovetség
feladatait, kiildetését az 0ij biztonsagi helyzetben csak ugy tudja teljesiteni, ha fejleszti
hadereje képességeit. ,,A NATO szavahihetosége a katonai képességeken mulik” - mondta
a 2002. novemberi pragai cslcstalalkozon George Robertson fotitkar. A cél: hogy a haderd
képes legyen gyorsan barhol felvonulni, és a honi teriilett6l, bazisoktol nagy tavolsagban is
huzamos ideig hadat viselni, taléloképességét megdrizni. Ennek érdekében a tagallamok
elhataroztak, hogy a kovetkezd teriileteken fejlesztik képességeiket: 1égi szallitas és

utantoltés, felderités, interoperabilitds, vezetési-irdnyitasi ¢és informatikai rendszerek

3 Szternak Gyorgy: A békemiiveletek végrehajtasa. In.: A XXI. szdzadi hadviselés. ZMNE Doktori Iskola,
Budapest, 2000. 54. oldal
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korszertisége, harctéri kommunikacio, tomegpusztitd fegyverek elleni védelmi képesség,
haditechnikai fejlesztések, NATO Reagalo Eré (NRF) létrehozasa.

A NATO Stratégiai Koncepcidja U megkozelitésben foglalkozik a szdvetség
hirszerzési és biztonsagi feladataival. A NATO a biztonsag fogalma alatt azt az allapotot
érti, amikor a meghatdrozott informaciok, anyagok, személyi dallomdny, tevékenységek,
technikai eszkozok és objektumok védettek a kémkedés, a szabotazs, a terrorizmus és a
felforgaté tevékenységek, valamint a vizudlis felderités és a lehallgatis ellen® Ez a
definicio azért érdemel kiemelt figyelmet, mert nem az 4&ltaldnos értelemben vett
biztonsagra, hanem a szakmai, a nemzetbiztonsagi szempontbdl védendd mindsitett
informaciok, személyek, szervezetek, objektumok biztonsagara vonatkozik. Mondhatni
ezeket emeli ki prioritasként, ezeket tartja a biztonsadg szempontjabol dontd jelentdségilinek.

Az értekezésben ezt az értelmezést hasznalom, a biztonsag ilyen konkrét
felfogasat fogadom el, tehat a Katonai Biztonsagi Hivatal szakmai tevékenységét, torvény
altal meghatarozott szakmai feladatait is ebbdl az aspektusbol vizsgalom. Megitélésem
szerint ez az értelmezés lehet az alapja a specialis rendeltetésnek, a specidlis eszk6zok és
modszerek alkalmazdsdnak, a speciadlis kompetencidkkal rendelkezd allomany
felkészitésének.

Mind az elharitdst, mind a hirszerzést illetden dontd jelentdséggel bir a
biztonsagot kozvetleniil befolyasolé - elsdsorban politikai és gazdasagi jellegli -
informéacioknak a felértékelddése. Az emlitett 0j kihivasoknak megfeleléen valtozott a
NATO aktualis hirigénye, egyértelmii hangsuly attolodas kdvetkezett be. A valsagok,
konfliktusok ,,¢les” iddszakdban elsésorban katonai jellegli informdacidkat igényeltek.
Kiilonosen fontos volt a gyorsasdg, a pontossag, a hitelesség és az operativitas. A délszlav-
valsag kezelését nagymértékben eldsegitette a rendkiviil aktiv és hatékonyan miikodo
katonai, politikai és gazdasagi hirszerzés. A stratégiai kornyezetre jellemzo egyoldalu,
kizar6lagosan katonai informaciokra vonatkozo igény helyett, mellett a NATO-nak immar
»,hemzetek feletti” és komplex informacidkra is sziiksége van. 4 hirszerzo és a biztonsagi
szolgalatoknak olyan elemzéseket kell késziteniiik, amelyek érdemi valaszokat adnak az
aktualis globalis és regionalis kihivasokra, a lokalis tarsadalmi problémakra.

Ez a vdaltozas nem jelenti a NATO szervezetén beliil a katonai hirszerzés és a
biztonsagi szolgalat felelosségének csokkenését, tevékenységének leértékelését. Anndl

inkabb nem, mert a hagyomanyos ¢és a nukledris er6k magas szintje, tényleges potencialja,

% NATO C-M (2002)49 Security Within the North Atlantic Treaty Organisation
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a valsagok fegyveres konfliktussa fejlodésének veszélye realitas, veszélyforras. A modern
haderéknek, a potencidlis ellenségként szdmitdsba vett katonai erdknek, a terrorista
szervezeteknek, a nemzetkozi blinszovetkezeteknek olyan informaciogyijté és felderitési
kapacitasa, valamint valés pusztitd potencialja van, amelynek képességei sok tekintetben
Osszemérhetok a szOvetség hasonld erdivel. Fenyegetésiik komoly, szandékaik
hatarozottak, eszkoztaruk félelmetes. Ezért a sajat mindsitett informéciok komplex
védelme soha nem veszithet jelentdségébdl, nem szorulhat semmilyen értelemben hattérbe.

Ami konkrétan a Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai helyzetét jellemzi, az
Orszaggyulés altal 1998. december 28-an elfogadott biztonsag- és védelempolitikai
alapelvek mar tiikrozik a NATO tagsagbol fakadd valtozasokat, az 0j koriilményeket €s
kovetelményeket.

Az orszaggytilési hatarozat’’érvényesiti azt az alkotmanyos alapelvet, hogy az
allamnak kotelessége a biztonsag garantalasa, ehhez a szilikséges intézmények, szervezetek
létrehozasa ¢és miikodtetése, tevékenységi rendszerek megszervezése ¢€s feltételek
megteremtése. Az orszag ¢s az allampolgérok biztonsagat fenyegetd kockazatok, veszélyek
felderitése, megelézése, karos hatdsaik csokkentése az 4llamszervezet egészének
egyetemleges feladata.

Az orszaggylilési hatarozat kijelolte a biztonsagpolitika céljat, rogzitette a Magyar
Koztarsasag torekvéseit, meghatirozta a biztonsdg szavatoldsdnak alapelveit és elemeit,
valamint az allami szervezetek, intézmények feladatait az orszdg biztonsaganak
fenntartasaban és hatékony védelmében. Az Orszaggytlés alapvetd elvarasként azt
hatarozta meg, hogy:

A magyar biztonsagpolitikanak és intézményrendszerének ugy kell miikédnie,
hogy képes legyen idoben felismerni, folyamatosan és megbizhatoan értékelni az orszag
biztonsagat veszélyezteto tényezoket, ennek alapjan idoben meghozni a veszélyhelyzetek
megelozéséhez, illetve elhdritisdhoz sziikséges dontéseket, és végrehajtani az ezekbdl
fakado intézkedéseket.”

Az orszaggytilési hatarozat ily modon egyértelmii és kdzvetlen feladatot szabott a
Magyar Koztarsasdg nemzetbiztonsagi szolgalatainak. A fent idézett mondat a szolgalatok,
mint a biztonsagpolitikai intézményrendszer specidlis rendeltetésii és nélkiilozhetetlen
elemei szdmdara nyilvdnvaldoan normativ jellegli. Egyértelmiien fogalmazva: a

nemzetbiztonsagi szakmai tevékenységgel szembeni elvarasokat, a kézponti akaratot, az

37 94/1998.(X11.29.) OGY hatérozat a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikajanak alapelveirdl.
Magyar Kozlony 1998./120. szam
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dltalanos hirigényt hatarozza meg, ugyanakkor a végrehajto személyi dllomannyal
szembeni daltalanos és sajatos kévetelmenyek egyik forrasa.

A Magyar Koztarsasdg kormdnya 2002. mdjus 6-ai hatdrozataval elfogadta a
nemzeti biztonsdgi stratégiat.®A stratégia az Orszaggyiilés hatarozataval azonos modon
sorra veszi, részletesen értékeli a biztonsag Osszetevoit, teriileteit, és meghatarozza az
altalanos, az elvi jellegli feladatokat. A részletkérdések kimunkaldsa az un. 4gazati
stratégiakra var. A kormanyhatarozat eldirta, hogy a Nemzeti Biztonsagi Stratégidban
foglalt feladatok végrehajtasara 2002. december 31-ig a kiiliigy-, a beliigy-, a honvédelmi-,
a gazdasagi-, a pénziligy- és a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatokat iranyit6 tarca nélkiili
miniszter dolgozza ki az dgazati stratégiat. Ez a feladat altalam ismeretlen okok miatt nem
lett végrehajtva.

Megitélésem szerint a Nemzeti Katonai Stratégia hianyat a honvédelmi szektor
egésze megszenvedi. A Nemzetbiztonsagi (tehat a titkosszolgalati) Stratégia pedig az ot
hazai nemzetbiztonsagi szolgéalatnak jelenthetne irdnymutatdst, fejlodési és fejlesztési
alapkoncepcidt, hosszll tava célokat és nem utols6 sorban legitimécios erét, valamint az
napi- ¢és direkt partpolitikai befolydstol valé mentesség biztonsagat.

A ,,Biztonsag az 0j évezredben” cimet viseld dokumentum ezekrdl a kihivasokrol,
veszélyforrasokrdl azt a megallapitast teszi, hogy ,,a hideghdaboru lezarulasaval jelentosen
csokkent egy vilagméretii fegyveres konfliktus kialakulasanak veszélye. A potencialis
veszélyforrasok azonban oOsszetettebbé valtak, elore jelezhetoségiik lehetosége pedig
csokkent. A hideghdborut jellemzo magas kockazatot és magas stabilitasi szintet szélesebb
kérben  jelentkezo, alacsonyabb kockdzatot, de nagyobb instabilitast hordozo
veszélyforrasok valtottak fel. Jellemzo tendencia a kiilso és belso kockazati tényezok
kozotti, korabban élesen meghuzhato valasztovonal elmosddasa és bizonytalannd valasa. A
kockazati tényezok globadlis, regionalis és belsé szinten, de nem egymastol elkiiloniilve,
hanem egyszerre és egymdassal kolcsonhatdsban jelentkeznek.”

Az Orszaggyllés ¢és a magyar kormany altal elvégzett biztonsagpolitikai
értekelések egybecsengenek a NATO szovetségesek altal tett megéllapitasokkal. Az
elemzett biztonsagi stratégiai alapdokumentumokban felsorolt veszélyforrasok altalanos
jellemzdje, hogy nem egynemiiek, megjelenési formaik valtozatosak, hatasuk Osszetett.
Egy részilk mogott kiilfoldi allam nyilt, vagy leplezett, az orszdg érdekeit sértd,

veszélyeztetd torekvései, az orszdg szuverenitdsat kozvetleniil, vagy potencidlisan

% 2144//2002. (V.6.) Korméanyhatarozat. Biztonsdg az iij évezredben. Complex CD jogtar, Kozlonytar
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veszélyeztetd nemzetkozi egylittmiikodések, koalicidk €s integraciok fedezhetdk fel. (Nem
titok, hogy a csatlakozast kdvetden a magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok észlelték,
felderitették, regisztraltdk és eredményesen akadalyoztdk a NATO tagsaggal Osszefiiggd
mindsitett informaciok illegalis megszerzésére iranyuld kilfoldi titkosszolgalati
torekvéseket.) Masik résziikk mogott transznacionalis vallalkozasok, befektetok, nemzetkodzi
civil szervezddések, nem korményzati szervezetek, valldsi kozdsségek, médiahatalmak
allhatnak, de tetten érhetd a mélyen konspirdlt nemzetkdzi szervezett bilindzés
tevékenysége is. Mindezek egyenként €s egyiittes hatasként az orszadg szuverenitasat, az
alkotmanyos rendet, a belsé politikai és gazdasagi stabilitast, a koz- és vagyonbiztonsagot,
a jovo fejlodési lehetdségeit, tehat az alapvetd nemzeti érdekeket €s az egyetemes emberi,
demokratikus értékeket fenyegetik.

Az orszag biztonsagi helyzetének értékeléséhez hozzatartozik a honvédelem
mindségének megitélése is. A stratégia kiilon foglalkozik a katonai biztonsag alapvetd
Osszetevojével, a haderd fejlesztésének céljaival, kovetelményeivel.

Elvi irdnymutatast adva a kidolgozand6 Nemzeti Katonai Stratégidhoz a
kormanyhatérozat rogziti, hogy az orszag teriileti sérthetetlenségének és szuverenitasanak
védelmét, a kollektiv védelmi kotelezettségek teljesitését a Magyar Koztarsasag olyan
korszerti és egyben szakosodott haderdvel kivanja biztositani, amely a tdrsadalom szerves
részét képezi, polgari és demokratikus iranyitas alatt all, és megfelel a nemzetkozi
elvarasoknak ¢és kotelezettségeknek. A cél egy miikddési filozofidjaban 1j, a vallalt
szOvetségi kotelezettségeket teljesiteni képes, finanszirozhatd, képességalapt és az Eszak-
atlanti Szerz8dés Szervezetén beliil tudatosan szakosodott haderd kialakitasa.

A kormény altal elfogadott stratégia tartalmazza, hogy a nemzetbiztonsagi
szolgalatok a torvényben meghatarozott feladataik elvégzésével eldsegitik az orszag
szuverenitasanak, alkotméanyos rendjének védelmét nemzetbiztonsagi érdekeinek
érvényesitését. Az orszag biztonsaganak belso és kiils6 veszélyeztetettségérdl szolgaltatott
informdciokkal a szolgalatok hatékonyan tdmogatjdk a korményzati szintii dontés-
elokészitést. Az informacidszolgaltatas kiterjed a globalis, a regionalis és a belsd
veszélyforrasokra. A nemzetbiztonsagi szolgéalatoknak az orszdg NATO-tagsagbol
adddoan szoros egyiittmitkodést kell megvalositaniuk a Szovetség orszagainak polgari €s
katonai nemzetbiztonsagi szervezeteivel. A nemzetbiztonsagi szolgalatok tevékenységének
iranyait, feltételeit és eszkdzrendszerét a Nemzetbiztonsagi Stratégia hivatott részletezni.

A nemzetbiztonsagi tevékenység a kormany, az allamigazgatds makroszintii

funkciojat jelenti, amely a tarsadalom, a nemzet/allam belsé és kiilsé védelmében, a
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szuverenitast €s az alkotmanyos rend védelmét szolgald dontések elokészitésében, illetve a
nemzetbiztonsagi szolgalatok térvényben meghatarozott felderitdé és védelmi jellegii
feladatainak ellatasaban jelentkezik.

A nemzetbiztonsagi tevékenységre ott és akkor van sziikség, ahol, és amikor a
nemzet biztonsagdnak valamely lényeges részteriilete kozvetleniil veszélyeztetett, és a
veszE€ly megeldzésére és megsziintetésére mas allami szerv eszkdzrendszere elégtelen. A
nemzetbiztonsagi tevékenység egyrészt az allam 6nalld cselekvOképességét hivatott
elémozditani és tdmogatni, masrészt annak — kiilondsen leplezett mdédon jelentkezd -
veszélyeztetését hivatott megeldzni, felderiteni és elharitani. A nemzetbiztonsagi
szolgalatok nem altaldban felelnek az orszag biztonsagaért. Feladatuk ellatdsahoz a
szolgélatok kiilonleges jogositvanyokkal - a nyilt és titkos informaciogytijtés eszkdzeivel -
rendelkeznek. A nemzetbiztonsdgi térvényben meghatarozott feladatok kore, és az ezek
végrehajtasahoz sziikséges kiilonleges eszkozrendszer alkalmazasa miatt sajatos szerepet
toltenek be az allami szervek rendszerében.

Sem az Orszaggyiilési hatarozat, sem a kormdny 4altal elfogadott nemzeti
biztonsagi stratégia nem foglalkozhatott azzal, hogy az orszag biztonsagi helyzetét illetden
a kozelmult ujabb pozitiv fejleményt hozott. A NATO 2002 novemberében Pragaban
megtartott csucstaldlkozdjan a Szovetség hét kdzép- és kelet-eurdpai orszag felvételérol
dontott. A NATO bdvitése Magyarorszag szempontjabdl azt jelenti, hogy tervek szerint
legkésdbb 2004 nyaratdl a szomszédos orszdgok (Romadnia, Szlovakia, Szlovénia)
belépésével megsziinik a ,,szigetorszag” helyzet. Az a koriilmény, hogy szovetségesek a
kozvetlen szomszédok, illetve Ausztria elkdtelezetten semleges pozicidja régota evidencia,
az orszag védelme, biztonsaga erdsddését eredményezi.

Hazank mar 1994 o6ta, mint tarsult orszdg kapcsolddik az EU kozos kiil- és
biztonsagpolitikdjahoz. Ennek megfeleléen nem okoz nehézséget a teljes jogu részvétel.
Magyarorszag szamara egyértelmiien kedvezoek, ezért elfogadottak az unids célok és
torekvések. Ezért amennyiben az Eurdpai Unids csatlakozés a tervezett menetrend szerint
bekovetkezik 2004 majusaban, hazank esélyei jelentésen megnovekednek a dinamikus
fejlédésre, amely sziikséges a torténelmi lemaradas felszamolasahoz, a fejlett demokraciak
¢letmindségének megkozelitéséhez.

A honvédelmi szektor jovdje szempontjabdl fontos koriilmény, hogy 1998-t6l az
EU szinti védelempolitika kereteinek kialakitdsa megkezdddott. a cél a nemzetkozi
valsagmegel6zo és valsagkezeld képességek megteremtése. Az elképzelések fokozatosan

tisztulnak, konkretizalodnak, napjainkban realisnak latszik rovid idon beliil egy 6nallo6 EU-
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hadtest (mintegy 60 ezer fOs katonai erd €s hozzacsatlakozo kb. 5000 fOs rendészeti,
renddri erd) létrehozdsa. Magyarorszadg részvétele elvileg eldontott, a részletek (a
felajanlott nemzeti kontingens dsszetétele, méretei, képességei) kimunkalasra varnak.
Az orszag €s a védelmi szféra helyzetébdl €s a jovobeni fejlodési tendenciakbol az
alabbi kovetkeztetéseket vontam le:
1) Az orszaggyiilési hatarozat elfogaddsa ota eltelt tobb mint négy év jelentos
valtozasai miatt, valamint a nem tavoli jévoben a biztonsagpolitikai kériilmények
terén bekovetkezo, elozoekben jelzett markans feltétel modosulasok reakciojaként
sziikségesse valik a Magyar Koztarsasag biztonsagi filozofiajanak ujragondolasa,
a célok, az elvek, az agazati stratégidak és a kévetendo gyakorlat hozzdigazitasa
az uj helyzethez.
2)  Donto  kovetelményként sziikséges érvényesiteni, hogy a képességek
kifejlesztésével azonos modon, vagy gyorsabban és komplexebben kell ezen
képességek védelmét megoldani, fejleszteni. Ezt a NATO altal kiemelten kezelt
kovetelményt a magyar haderd fejlesztési feladatai sordn is maradéktalanul
megvaldsitandénak, a nemzetbiztonsdgi szakmai tevékenység jovdje
szempontjabol pedig egyik alapvetd iranynak tartom.
3) Az elvi-elméleti alapok az Gn. dgazati stratégiak kivételével rendelkezésre
allnak, a jelenlegi helyzetnek megfelelnek. A Nemzeti Katonai Stratégia és a
Nemzetbiztonsagi Stratégia hidny azonban nem segiti a hosszabb tavra sziikséges
elérelatast és stabilitast.
4) A biztonsagra hato tényezok allandd mozgéasban vannak, a geopolitikai
kornyezet folyamatosan valtozik. Valtozik a szovetségi rendszer, a NATO is. Ez
a tény, valamint az EU belépés fokozottan megkdveteli a nemzeti
érdekérvényesités ¢és a nemzetkdzi kotelezettség teljesités  dinamikus
egyensulyanak megkeresését, hossza tavu elvi alapjainak meghatarozasat.
5)  Magyarorszag NATO tagsaga, a vele egylitt jar6 szilard szovetségi hattér és
az ¢észak-atlanti védelmi szovetség politikai és katonai ereje mindségi
valtozasokat hozott a nemzet biztonsaganak valamennyi Osszetevdjét illetden,
szamottevden javitotta az orszag szuverenitdsa ¢és alkotmanyos rendje
védelmének lehetdségeit és feltételeit, kétségtelen eldnyokkel jart, a fejlett
vilaghoz torténd gazdasagi felzarkdzas ¢és a dinamikus fejlédés kiilsd

feltételrendszere is kedvezden valtozott.
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6) A NATO-ba tortént belépés uj kovetelményeket tamasztott a védelmi szféra
egészével szemben, igy a katonai hirszerzés és a katonai elharitas teriiletén is.

7)  Nemzeti érdekeinkkel 6sszhangban pontosan kell ismerniink, helyesen kell
interpretalnunk és kovetkezetesen kell érvényesiteniink a NATO altal tdmasztott
igényeket is. A NATO tagsagbol fakado elvarasokat illetben nem annyira a
jelenre, mint inkdbb a jovOben varhat6é feladatokra és kovetelményekre kell
erénket 6sszpontositani.

8) Az orszagot és a védelmi szférat érinté hagyomdnyos és uj tipusu
kockazatok, kihivasok evidenssé teszik, hogy az elharito szolgalatok tevékenysége
nem helyettesitheto, nem valthato ki massal. A biztonsadgot fenyegetd veszélyek
jellege, komplexitdsa, rejtettsége, valos potencidlja, pusztitdsi lehetOségei és
sajatos metodikdja elengedhetetlenné teszi a prevencid -elsddlegességének
biztositdsat, a hatékony valaszokat lehetové tevd képességeket, a hasonlod
eszkoztar és az adekvat eljarasok alkalmazasat.

9) A magyar haderd fejlesztés és atalakitas hosszil tdva stratégiai feladatai
kozott, valamint az elsd litem (2003 végéig) tervezett 1épései kozott a tisztikarral
szembeni kovetelmények kialakitasa, elfogadtatasa, majd kovetkezetes
érvényesitése az egyik elsé és donté mozzanat. Ezzel egyiitt jar a hivatasos
képzés reformja, a karriermodell bevezetése, tehat a teljesitményértékelés, a
felkészités ¢és az elOmenetel Osszehangolt rendszerének kialakitasa ¢és
meghonositasa, mindezzel a palyafutas stabilitdsanak megteremtése.

10) A haderé hatékony miikodésének alapveto feltétele a hazajanak és
hivatasanak elkotelezett, jol felkesziilt, megfelelé kompetenciaval, motivacioval és
tarsadalmi megbecsiiléssel rendelkezé személyi dllomany, ebbe beleértve a

katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok tiszti allomanyat is.

2. 2. A kiilonleges kozszolgalatisag konzekvenciai

A katonai biztonsagi szolgalat tevékenységének alapvetd jogi kereteit az

Alkotmany, a honvédelmi, a jogallasi és a nemzetbiztonsagi torvény hatarozza meg. Ezek a

torvények, jogi norméak az alapvetd forrdsai a szakmai tevékenységet végzd alloméannyal

szemben tamasztott fontos kovetelményeknek.

A fenti torvények szerint a nemzetbiztonsagi szolgalatban dllok kiilonleges

kozszolgalatot latnak el, igy érvényesek rajuk (€s tevékenységiikre) a kozszolgalattal

58



szembeni altalanos elvarasok, szabalyok, kdvetelmények. Mivel a munka lényege, sajatos
tartalma, eszkdz-modszerrendszere, olyan, amilyent a jelzett jogi szabalyozas rogzit, ezért
egészen sajatos, csak erre a szakmdra, pdlyara, hivatisra jellemzd, masoktol
megkiilonboztetd szakmai felkésziiltség, pszichikai kovetelmények és moralis feltételek is
vannak, illetve érvényesitendok.

A kiilonleges kozszolgalat lényege abban ragadhato meg, hogy a Katonai
Biztonsdgi Hivatal munkatdrsai a haza védelméért, a nemzet biztonsadgaért teljesitendd
szolgalati kotelezettségeket — tehat ezt a nagy jelentségli kozfeladatot, mint hivatdsos
katonadk — ¢€letlik aran is kotelesek teljesiteni. Ez egy igen Iényeges attribitum, némelyik
kozszolgalattal azonos, mas kdzszolgalatoktol 1ényegesen eltérd jellemzo.

A szolgalati viszonyban evidencia a szabalyok, parancsok engedelmes kdvetése,
végrehajtasa. Ez a kovetelmény nem engedi meg az egyéni mérlegelést — jO vagy rossz-e a
szabaly, amit be kell tartani, az egyén nem valogathat, hogy ,,ezt végrehajtom, azt meg
nem, mert nem tartom helyesnek™”. A jog olyan mértéke €és szabalyozoja a cselekvésnek,
hogy érzékelve annak funkciodjat, belatjuk és értjiikk rendeltetését, tehat sziikségletiinkké
valik betartasa, azonosulunk vele. Az interiorizacié eredményeként nem a szankciotol valo
félelem vezérel tehat, hanem az értelmes és elfogadott alarendelés, engedelmesség.

A kiilonleges kozszolgalati viszonyok feltétel- és kdvetelményrendszerét az allam
torvényekben, jogi normékban rdgziti, nyilvanossdgra hozza. Az egyén ezen
kovetelmények ismeretében donthet, dont, hogy vallalja-e a kozszolgalatot. A
kozszolgalati jogviszonyban nincs alku, az allam egyoldalian hatarozza meg annak
tartalmat, koriilményeit, juttatasait, stb. és nem egyénre szabottan, hanem generalisan,
jogszabalyban, altalanos érvénylien. Az egyénnek, a katonanak nincs befolyédsa ezekre a
szabalyokra, keretfeltételekre — csak annyi, hogy vallalja-e, vagy sem ezeket. Tehat ilyen
kozszolgalatba csak az keriilhet, aki ezt akarja, vallalja. Ezért is van az, hogy az egyén kéri
magat kozszolgalati allomanyba, 6nként vallalja a kdzszolgélat ra vonatkozd szabalyait.
Igaz az is, hogy az egyénnek joga van barmikor kdzszolgalati jogviszonyarél lemondani,
kérheti a megsziintetést!
érvényesithetd kotelességen tul az eskii (a kiilon eldirt fogadalom) megkovetelése, mert
ezzel biztosithatd az allam részérdl, hogy a kozszolgalatba 1€p6 az erkolesi feltételeket és
kovetelményeket is kotelességszeriien fogja teljesiteni.

A kozszolgalat 1ényegi jellemzdje, hogy targyilagos, elfogulatlan, személytelen és

gépies ligymenete, igazgatasi eljarasi rendje van. A kozszolgéalatban alld6 hivatalnokot
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mindenekeldtt a jogrendszer tisztelete, sajat politikai fiiggetlensége, hivatali munkajaban a
vilagnézeti  semlegesség ¢és  tirelem, a tisztesség, az  igazsidgossdg ¢és
megvesztegethetetlenség vezeti.

A kozszolgalatban allok (beleértve ezuttal a fegyveres szervek hivatasos
allomanyat is) az allamhatalom ¢és az allampolgar kozott allnak, helyzetiikbol adédoan
mindkét felet, tehat elvileg mindenkit szolgalnak. A kozszolgalat nem csak az aktualis
kormanyzat, hanem a kormanyzasra mandatumot ad6 allampolgarok iligyintézdi, igazgatasi
feladatokat ellato szervei, eszkdzei. A kdzszolgalatisag azt is jelenti, hogy ellent tud allni a
hatalom zabolatlansagainak, a nyers erének, a pénznek és a tomegnyomasnak. Ezért fontos
a fliggelem ¢és a lojalitds nem személyfiiggd jellege, az eldmenetel objektiv kritériumainak
¢s automatizmusainak miikodtetése, benne kiemelten a szaktudas, a képzettség és a
teljesitmény értékelése, elismerése. Mindezek megszoritas nélkiil érvényesitheték a
nemzetbiztonsagi szolgélatok személyi allomanyara is.

A katonai nemzetbiztonsagi szolgalat allomanyaban végzett szakmai tevékenység
olyan kiilonleges kozszolgalat, amely jogszabalyokban meghatirozott jogok ¢és
kotelezettségek rendeltetésszerli hasznalatat jelenti, amely szolgalatot onként véllalunk és
hivatasszeriien — kovetelményeivel és erkdlesi kotelezettségeivel egyiitt — végziink.

A kiilonleges koOzszolgalati jogviszonybol evidens - alapvetden erkolcsi és
magatartasi - kévetelmények adddnak. A személyiségfejlesztésben érvényesiteni sziikséges
az idetartozd kovetelményeket, mint a lojalitas a jogallamisdg, a demokracia eszméi és
intézményei irant, a torvények tisztelete, betartasa, betartatdsa, az elfogulatlansag, a
partatlansag, méltanyossag, igazsagossag, a partpolitikai befolyastol valdo mentesség,
vilagnézeti semlegesség ¢és tolerancia, az erkodlcsi feddhetetlenség, a kozbizalom
fenntartdsa, az Osszeférhetetlenségi szabalyok betartdsa, magas szinvonali szakmai

tevékenység ¢€s felkésziiltség stb.

2.3. A hivatasos allomannyal, a tisztekkel szembeni altalanos

kovetelmények
A rendszervaltds folyoméanyaként, a védelmi szféra helyzetében és az orszag

biztonsaganak koriilményeiben bekdvetkezett dontd jellegi valtozasok kovetkeztében a

hivatasos allomannyal szembeni elvarasok jelentésen atalakultak az utébbi 10-15 évben.
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Ezzel egyiitt ugy értékelhetd, hogy még napjainkra sem jutottunk tul egészen az

ideologikus jellegti, helyenként illuzérikus, nehezen megfoghatd kdvetelményeken.
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A hivatasos allomanyra vonatkozo hatalyos jogallasi torvény preambuluma szerint
a Magyar Honvédség katonditol az allam ,,... tdntorithatatlan hiiséget, magas foku
készenlétet és fegyelmet, valamint bator helytdllast” kovetel meg.” Ezek fontos, elvi
iranymutatast jelentd erkolcsi kovetelmények. A torvények bevezetd részében az ilyen
jellegli megfogalmazasok altalanosan elfogadottak, gyakoriak, s bar értelmezésiik eléggé
tag hatarok kozott mozoghat, mégsem zavaroak.

Az utdbbi évtizedben a hivatdsos katondval szembeni altalanos kovetelmények
belsd tartalmi valtozdson mentek at és sorrendjiik is atalakult. Az a mélyrehatd valtozas,
amely az el6z0 évtizedben hazankban végbement, a tarsadalom és a hadsereg egyetlen
szegmensét sem keriilte el, természetesen szamos kdvetkezménnyel jart. A partallami
korban egyértelmiien alkalmazott kovetelményrendszer ma mar nem funkciondl, a
»politikai megbizhatosag” primatusa eltiint. A rendszervaltozas kisoporte az addig
mindenhat6 szempontokat. Szamos ,,régi” erkdlcsi érték, norma, kovetelmény hattérbe
szorult. Ma mar egyértelmiien kimutathato, hogy a tarsadalmi véltozasok
konzekvencidjaként a humdan szférdban is atrendezddtek az értékek. Kordbban nem
tapasztalt modon tért hoditott a racionalitds €és az individualitas, megerdsddtek a nyereség-
orientalt cselekvési stratégidk. A mai és nagy valoszinliséggel a kovetkezd fiatal
generaciot, mint a meghatarozo ,,drive”, az egyéni érvényesiilésre €és a gyors sikerekre, a
lathato jolétre torekvés jellemzi.

Egyértelmiien tiikrozi, alatdmasztja a fenti megallapitasokat az elmult években
végzett vizsgalat, amelyben egyik kérdésként kutattam a Katonai Biztonsagi Hivatal fiatal
tisztjeinek palyavalasztasi inditékait. A publikalt eredmények,*’tiz évfolyam adatai alapjan
igazoltnak latom azt az A&llitast, hogy a pdlyavalasztdsi motivumokban Iényeges
atrendezddés van folyamatban, vagy talan mar végbe is ment ez a valtozads. A hivatés, a
szakma vonzereje tovabbra is alapvetd palyavalasztasi inditék maradt, de mar 2001-ben a
jelentkezdk 70-75 %-a minden kertelés nélkiil elismerte, hogy a palyamddositastol stabil
egzisztenciat, egyéni érvényesiilést, karriert var, emellett itt vonzonak itélik meg az anyagi
lehetdségeket is, tehat tobb juttatast, nagyobb fizetést remélnek. A korabbi években végzett
vizsgalat adatai szerint ez az arany 1998-ban 50 %, mig a 90-es évtized elsé felében

allomanyba kertilteknél alig 20 % volt. A sajat kutatasi eredmények Osszecsengenek a

%2001, évi XCV. torvény a Magyar Honvédség hivatisos és szerzédéses allomanyt katonainak
jogallasarol. Honvédelmi Ko6zlony CXXVIIL évf. 1. kiilonkiadas

% Izsa Jené: A pélyavalasztisi motivumok valtozasainak vizsgalata. Huméanpolitikai Szemle, 2001.12.sz4m,
53-61.0ldal
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Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) Szociologia tanszék altal végzett
»Szervezet-96” vizsgalat tapasztalataival.

KISS Zoltan Laszlo szerint ,,a pénzbeli juttatasok a legjelentosebb motivacios és
palyan tarto erével biro téenyezok kozé tartoznak, ugyanakkor a karrierkép, a biztonsag, a
siker, az elismerés, a szakmai fejlédés lehetSsége szintén igen jelentés hatdssal bir.”™"

A tisztikarral, a hivatdsos allomannyal szembeni kovetelményeket illetéen rovid
kitérével visszatekintek az utobbi évtizedre, felidézek néhany jellemzd, a maga idején
fontosnak tartott megfogalmazast, amelyet allami és katonai vezetdk tettek.

» A tisztikarnak mindenek elott magyarnak kell lennie. Persze sajatitsunk el
minden katonai ismeretet... Tartsuk magunkat tavol a politikatdl... Hiiség a hazahoz, a
nemzethez, a legfobb hadurhoz, a kéztarsasag mindenkori elnokéhez.” (Kéri Kalman
nyugallomanyu vezérezredes)*

wPontossagot a munkaban, szolgalatban, tisztességet egymassal szemben, hiiséget
a Magyar Koztarsasaghoz, annak kormdnya és parlamentje irant...” emelte ki beiktatasi
beszédében {6 kovetelményként dr. Fiir Lajos, aki 1990-94 kozott honvédelmi miniszter
volt.

Aktiv tdbornok is megnyilatkozott, Kondor Lajos vezérérnagy azt tartotta
elsésorban fontosnak, hogy ,,... a honvédelmet, a Magyar Honvédséget tiszta multu,
nemzethez hii, kivaloan felkésziilt, széles latokorii, intelligens vezetok irdnyl'tsdk.”44

A kovetelményeket illetden az el6zoktdl eltéréen kevésbé elméleti jellegli, inkabb
a praxis oldalarol torténd megkozelitést tikkroz a honvédelmi vezetés hivatalos véleménye.
A katonai felsdoktatas targydban a Honvédelmi Minisztérium Oktatasi ¢és
Tudomanyszervezd Fdosztily és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem altal 1998.
novemberében megrendezett nemzetkodzi szakmai konferencia egyik eldadoja, Palos Janos
dandartabornok, a Magyar Honvédség human fécsoportfénok altalanos helyettese ezt igy
fejtette ki:*’

., Kozos erdfeszitéeseink arra iranyulnak, hogy felmeérjiik az ezredfordulo

kovetelményeit.

1 Kiss Zoltan Laszl6: Fejlédési tendencidk a modern hadseregekben. Magyar Honvédség Tajékoztatasi és

Médiakozpont, 1998. 45. oldal
> Magyar Honvéd 1990/17. szam
# Magyar Honvéd 1990/13. szam
* Magyar Honvéd 1990/16. szam
* A katonai felsdoktatds idészerti kérdései. HM OTFo. 1999. 78. oldal
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A hivatasos tisztek felelosségteljes beosztasokat foglalnak el a nemzet
hadseregében. Feladatuk, hogy az adott szakteriiletiikon és beosztasukban hatékonyan
szolgaljak a nemzetvédelem érdekét.

A tiszt a hadsereg hivatdsos osztalyanak épitokove. Feladata, hogy felbecsiilje és
meghozza a dontéseket, létrehozza a kivitelezésiikhoz sziikséges feltételeket, és atlassa az
egesz szervezet megfelelé miikodtetéséet.

Természetesen a tiszteknek meg kell adni a pontos karriertervet. Mar képzésiik
idején ismertetni kell azokat a lehetéségeket, amelyeket jo tanulassal és jo munkaval
elérhetnek. Ismertetni kell veliik a sziikséges kovetelményeket a tanulasban és a munkaban,
hogy elérhessék céljaikat.”

A hivatdsos allomannyal szembeni kovetelményeket illetden a sokféleség, a
bizonytalansadg ¢és a kozhelyes fogalmazas évekig jellemzden megmaradt. A jogalkotok
sem segitették a tisztulasi folyamatot. Az 1993-ban elfogadott honvédelmi térvényben
egyetlen altalanos megfogalmazas sem talalhatd, nem deriil(t) ki, mit var(t) el a haza vagy
a torvényhozés, a legfébb népképviseleti szerv a hivatdsos katonaktol. Ugyancsak
hianyolhaté ennek az elvarasnak a megjelenitése (legalabb az altalanossag szintjén) az
Orszaggytlés altal a Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelveirdl szolo 1993
aprilisaban elfogadott hatdrozatbol is. A masutt mar idézett 1998-as biztonsdg- ¢€s
védelempolitikai alapelvek szintén csak indirekt modon tekinthetd adekvat forrdsnak. Bar
a magyar fegyveres erdk feladatait sorra szedi az orszaggytilési hatdrozat (némi
nagyvonalu eltérést megengedve a hatalyos honvédelmi torvénytdl), de még utalds szintjén
sem torténik emlités az alaprendeltetés végrehajtasaban nélkiilozhetetlen tisztikarrdl, a
hivatasos katonakrol.

A nemzeti biztonsdgi stratégia’®az egyetlen politikai jellegii dokumentum,
amelyben egy mondatba stiritve megtalalhato a jovo hivatasos allomanyarol kialakitott
hivatalos elképzeles. A kovetelményeket 2002 tavaszan az aldbbiak szerint rogzitik:

A haderd hatékony miikodésének alapveto feltétele a hazdjanak és hivatasanak
elkotelezett, jol felkésziilt, megfelelo kompetenciaval, motivacioval és tarsadalmi
megbecsiiléssel rendelkezo személyi allomany.”

Az utkeresés folyamataban feltétleniil megemlitendd, hogy a hivatdsos katonakkal
szemben tdmasztott, konkrét, redlis alapokon all6 ¢és teljesithetd kovetelmények

megfogalmazasa terén az elsé komoly szdndékot mutato 1épést a katonai felsé-vezetés tette

% 2144/2002. (V.6.) Kormanyhatarozat. Complex CD jogtar, KzIonytar
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meg nem a torvényhozds, nem a politikai vezetok. 1997. februarjaban a Magyar
Honvédség parancsnoka az éves feladatszabo vezetéi értekezleten megparancsolta:*’ |, meg
kell hatarozni azokat az értékeket, amelyekkel a jovo hivatdasos katonajanak rendelkeznie
kell, ki kell alakitani a palyatiikrét, az elomenetelhez kapcsolodo palyavizsga-rendszert, ...
meg kell tervezni a jovobeni kévetelmények és kompenzaciok rendszerét.”

A feladatszabast kovetd elméleti kidolgoz6 munka eredményeként a fent emlitett
konferencian igy mutattak be a jov0 tisztjét, mint akit jellemezni fog:

— ... a képesség olyan katonai életstilus megteremtésére és fenntartasara, amit

a tarsadalom elfogad, amely megdrzi a hagyomdnyokat, ugyanakkor megfelel a

jelenlegi uj szitudcionak;

— képes felismerni és megérteni az idoszak sokfajta kolcsonosségét, azaz a

biztonsagi politika megvaltozasat, a szocialis-, gazdasdgi valtozasokat és a

hadsereg modernizaciojat,

—  képes meglatni és értékelni a modern hadsereg munkamoraljat, nevezetesen

azt, hogy a készenlét a szervezeti hatékonysag alapveto eleme;

— a beosztisnak megfelelé parancsnoki szint, katonai vezetési és szervezési,

hadviselési technika, torzsvezetés, vezetés, logisztikai szaktudas és kommunikacios

készségek birtokaban jartas lesz a rabizott szervezet életének és miikodésének

megszervezéseben, tevékenységenek feliigyeletében mind hdaboruban, mind

békeidbben,

— jol ismeri a kort, amiben éliink (ismeri 6nmagat, jol latja sajat helyzetét a

kommunikdacios tarsadalomban, a szervezési és politikai tudomdnyban),

— jo kommunikacios képességekkel rendelkezik (anyanyelv, idegen nyelvek,

szakmai nyelv, egyetemes jelrendszerek kifejezési és szerepjatszasi képesseg),

— képes  feldolgozni  az  informaciot és  adatokat  (informatika,

komputerjartassag);

— vezetésével, szakmai tudasaval, eértékitéletével és példas magatartasaval

kiérdemli katonditol kijaro megbecsiilést,

— vigydz onmaga és alarendeltjei egészségere, kiilonds figyelmet fordit fizikai és

pszichikai allapotukra,

— pontosan teljesiti kotelességeit, képezi magat, képes létrehozni és megtartani a

katonai életvitelt.”*

7 A Magyar Honvédség vezeti értekezlete. 1997. februar 25. Uj Honvédségi Szemle kiilonkiadas
* A katonai felsdoktatds idészerti kérdései. HM OTFo. 1999. 78. oldal
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A katonai felsdoktatasban  képzendd  tisztekkel = szembeni alapvetd
kovetelményeket, mint megrendeld, a Magyar Honvédség parancsnoka, vezérkari fonok az
el6zdek szellemében hatarozta meg a 35/1997. szdmu intézkedésében.

Szabo Janos honvédelmi miniszter 1999. augusztus 20-an a tisztek linnepélyes
avatasa alkalmaval azt fogalmazta meg elvarasként, hogy: ,,megszerzett ismereteiket
mindig hazank érdekében hasznositsak, megfelelve népiink bizalmdanak és parancsnokaik
elvarasainak. Tudasukat allandoan bovitsék, legyenek példaképeik beosztottjaiknak és
tiszttarsaiknak. Eletviteliikkel, fizikai és szellemi képességeik fejlesztésével mutassanak
peéldat beosztottjaiknak, kornyezetiiknek. Hozzanak dicsoséget hazajuknak, amelynek
szolgdlatdra ma elkételezték magukat. ™

2000 tavaszan a haderoreformrol rendezett konferencian Poda Jeno fotanacsos, a
kormany allaspontjat tolmacsolva ,,jol motivalt, az aldozatokat tudatosan vallalo, nemzeti
érziilettel bird és eurdpai polgdrként 816, élni tudé magyar katonatiszt” képét vazolta fel.>

A 2002 majusaban tortént kormanyvaltast kovetéen Juhasz Ferenc honvédelmi
miniszter elsé vezetdi értekezletén’'az elkotelezettséget, hivatdstudatot, szolidaritast,
bajtarsiassagot és egyiittmiikodést emelte ki fontos kovetelménynek a hadsereg tagjait
illetéen. Ugyanitt Medgyessy Péter miniszterelnok arrdl beszélt, hogy egy korszakhatar
kovetkezik néhany év mulva, amikor a Magyar Honvédség hivatasos hadsereggé alakul at.
., Olyan haderdoveé, amelyet a felkésziilt és hozzdérto szakemberek alkotnak, ahol egyiitt van
a hazaszeretet és a professzionalitas.”

Az idézetekben szdmos hasznosithatd, ma is és a jovében is érvényes elemet
talalunk. Ugyanakkor foként a politikusok, bizonyos egyoldalusaggal szinte kizarolag — az
egyébként alapvetének tekinthetd - erkdlcsi OsszetevOkre helyezték a hangsulyt.
Altaldnossagban az allapithaté meg, hogy a hivatdst, a katonai professziét uj alapokra
helyezé konkrét gyakorlati kovetelmények helyett az elvi megkézelitések, a sztereotipiak
uraltik az elozo eévtizedet. Az ¢€let vizsgdjan azutan sok elképzelés bukott meg, mire
napjainkra végre kezdenek helyiikre keriilni a katonai hivatashoz, a szakértelmiségi szerep

betoltéséhez sziikséges képzettségi kovetelmények, a szaktudas és gyakorlati képességek,

tovabba ezek permanens fejlesztése.

¥ Dr. Szab6 Janos: A haza szolgalataban. Uj Honvédségi Szemle, 1999. 9. szam, 3. oldal
* Napirenden a haderéreform. Uj Honvédségi Szemle, 2000.4. szam, 5. oldal
1 Vezetbi értekezlet a Honvédelmi Minisztériumban. Uj Honvédségi Szemle, 2002.7.szam, 3-5.0ld

66



A tiszttel szembeni kovetelményekrdl a tisztek is véleményt alkottak. Ennek
tekintem MAJOR Lészl6 publikaciojat egy specidlis szakteriiletré],**ahol - a biztonsagi
tiszthez hasonldan - szintén elemi elvaras, hogy az ott szolgélatot teljesitok megfeleljenek
a sajatos (egyedi, kiilonleges) munkakor, funkcid tamasztotta kovetelményeknek. A példa
a katonai elharitd szakteriilettdl sok vonatkozédsban eltérd informacios - kommunikacios
feladatokat ellato allomanyra vonatkozik.

A szerzd a kovetelményeket két alapvetd csoportra osztotta. Az ,, dltalanos emberi
kovetelmeények” kozé sorolta a nyitottsagot, a kreativitast, a kommunikécios készséget, a
kozszereplésre vald alkalmassagot, az onallésagot a csapatmunkara valo alkalmassaggal
egyiittesen értelmezve, a megfeleld iraskészséget, a szellemi €s fizikai munkabirast, a karos
szenvedélyektdl mentességet, a lényeglatast, a gyors értékeld-, elemzd- és integrald
képességet, a jo felfogast és memoriat, az egyiittmiikodési készséget és az empatiat. A
felsorolas alaposabb elemzése nélkiil is szembetiinik, hogy a kognitiv, az affektiv, a
szocialis készségek-képességek és egy eredendden biztonsagi kockazati tényezd keriilt egy
kalapba.

A masik halmazban ,a szakmai kovetelmények” kozott iskolazottsagi
(végzettségi) és idegen nyelvtudasi elvarasok, szakteriileti tapasztalatok és parancsnoki
gyakorlat, szamitégépes alkalmazéi ismeretek, tovabba jo(!) sajté ¢és tarsadalmi
kapcsolatok szerepelnek. A kovetelmények ilyen konglomeratuma nem konnyiti meg az
eligazodast, a palyavalasztast, a végzett munka megitélését, mindsitését.

Adekvatabb valaszokat adtak és jelentésen hozzajarultak a kovetelmények
konkretizaldsahoz a hadtudomany - ezen beliil a katonaszociologia - kutatéi, akik a 90-es
évtized elsd felében nagy érdeklddéssel fordultak a téma felé. Kiilonosen értékes munkat
végzett a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia Szociologia tanszéke 1995-ben, amikor az 1
kor kihivasainak leginkdbb megfeleld idealis modern katonatiszt jellemzd vonasait kutatta.
A kutatasi eredmények tehat a dontéshozok rendelkezésére alltak.>

A valaszok alapjan az idedlis tiszt magas szintii szakértelemmel, dltalanos
miuiveltséggel és nyelvismerettel rendelkezik, pszichikailag és fizikailag alkalmas, anyagilag
megbecsiilt. Ez a tiszt hivatastudattol athatott, jO vezeto- és szervezd képességi,
kiegyensulyozott, fegyelmezett, kellden empatikus, tolerans, kdvetkezetes és megfontolt,

jo (katonas) megjelenésti, hatarozott, erkolcsileg feddhetetlen, becsiiletes, korrekt ember. A

2 Major Laszl6: A honvédség kommunikacios kihivasai. Hadtudoméany, 1997/3. 93. oldal
3 Kiss Zoltan Laszl6: Fejlddési tendenciak a modern hadseregekben. Magyar Honvédség Téjékoztatasi és
Meédiakozpont, 1998.33-36.0ldal
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kutatok 20 jellemzdé vonast tartak fel. Az élen, az altalanosan elfogadott tulajdonsagok
sorrendje: szakértelem, altalanos miiveltség, anyagi megbecsiiltség. A kutatas sordn a
magyar tisztrél kialakult képet Gsszevetették nyolc eurdpai orszdg hadseregeiben végzett
azonos témaju kutatds eredményeként bemutathatd tiszt-képpel. A szakértelem, a
felel0sségtudat és elkotelezettség, tovabba a vezetdi felkésziiltség keriiltek az elsdsorban
sziikségesnek tartott tulajdonsagok koz¢é szinte mindegyik orszag véalaszt ado tisztjeinél.

Tehat egyértelmiien levonhatom témam szempontjabol az a kdvetkeztetést, hogy a
leginkdbb érintettek magyar és kiilfoldi reldcidban egyforman dltalanos jellemzoként a
modern tisztet, mint szakembert, (szakértelemmel, szaktudassal biro embert) jellemezték.

Osszefiigg ez a tényszerli megallapitas a modern hadseregek fejlédésének azzal a
tendencidjaval, egyik jellemz0 mozzanatdval, amely a tradiciondlis, hivatas-elvii
felfogassal szemben a foglalkozés-elvii felfogds térhoditasat jelzi. Errdl részletesen
beszamolt KISS Zoltdin a mar hivatkozott tanulmanyban. Figyelemre érdemes
megallapitdsa, hogy a katonatiszti palya egyre markansabban szakértelmiségivé valik,
aminek egyik oka az erdteljes specializacid és differencialodas, masik oka pedig, hogy a
tisztnek egyre gyakrabban kell a szlik katonai tipusi szakszerliségen tulmutato,
nemegyszer tarsadalmi-politikai kovetkezményekkel jaré dontéseket hozni. Ezt a
folyamatot tikkrozi a SZABO Janos altal a katonai felséoktatasi rendszer fejlédésében
kimutatott alaptendencia®, hogy a specialis intellektualizalodott szakismereteket csak
hosszabb tanulas és ehhez kapcsolodo tapasztalatszerzés révén lehet megszerezni az erre
szakosodott specidlis intézményekben. A tisztdin (vagy alapvetden) katonai jellegli
szaktechnokrata képzést felvaltja a szakértelmiségivé képzés.

A katonai felsdoktatas vezetd aktorai ugy itélik meg, hogy intézményeik funkcioi
kozott prioritdsa van a szakértelmiségi felkészitésnek. Mint HARAI Dénes megéllapitja, a
védelmi szektorban az oktatds specifikuma a kiilonb6z6 helyzetekben, a békeviszonyok ¢és
a haborus koriilmények kozott hatékonyan alkalmazhato (elméleti €s gyakorlati) ismeretek
atadasa, a szOvetségesi rendszerben megvaldsitott egylittmiikodést lehetévé tevd
(kommunikacios, vezetési, stb.) készségek és a személyes kvalitdsok kialakitasa,
fejlesztése.

A szakirdnyu képzésre-tovabbképzésre is érvényesnek tartom azt a megallapitasat,

hogy csak akkor tekinthetd a felkészités adekvatnak, amennyiben: >

> Szabo Janos: Haderd-dtalakitds. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2001. 187. oldal
> Harai Dénes: Gyakorlati kihivasok a magyar katonai felsGoktatasban - a megujulé tisztképzésrol. Uj
Honvédségi Szemle, 2001/12. 99. oldal
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1) az elsajatitott tudds megfelel a gyakorlati feladatoknak, tehat a praxis altal

determinalt a képzés szerkezete,

2) a tudéas a szokvanyos, konszolidalt koriilményektdl 1ényegesen kiillonbozo

viszonyok kozott, pl. haboruban, harci helyzetben alkalmazhatd, aktivizalhato,

transzferalhato,

3) acselekvési sémdk olyan szinten elsajatitottak, hogy alkalmasak a valtozasok

kovetésére, az uj feltételek észlelése, feldolgozdsa alapjan a sémdaktol valod

eltérésre, a nem standardizalt cselekvési modok 6nallo el6hivasara.

A tisztekkel szembeni kovetelményeket Harai Dénes is a szakértelmiségi jellegbdl
vezeti le. Ezek szerint a tiszt felkésziiltsége magéaban foglalja: a gyakorlati (eszkozjellegi,
problémamegoldo), az intellektudlis és a tarsas intelligencia fobb elemeit.

A magyar katonai fels6oktatds 90-es ¢évekbeli atalakitdsanak tapasztalatait
publikalva SANDOR Vilmos ugy Osszegzi a tisztképzés j kovetelményeit az ismert
kihivasok, elvarasok ¢s lehetdségek alapjan, hogy a leendd tisztek rendelkezzenek minél
alaposabb (nemzeti és eurdpai szintil) altalanos miiveltséggel, tudoméanyosan megalapozott
altalanos katonai (tiszti) ¢és szakmai miveltséggel, ismeretekkel, jartassagokkal,
készségekkel ¢és képességekkel. Ezen beliill kiemelten fontosnak tartja a NATO
kompatibilis, teljesitményképes katonai tudast és a katonai szaknyelv alkalmazasat
lehet6vé tev idegen nyelvismeretet.®

A hivatasos tisztekkel szemben tamasztott kovetelményeket masféle
szempontrendszerbdl kiindulva példas tomorséggel ugy fogalmaztdk meg a témaban
kompetensnek tekinthetd katonai szakemberek, hogy: , egy szakmailag felkésziilt,
emberileg ratermett és magas szintii vezetoi képességekkel rendelkezo hivatasos dallomany ™
az alapfeltétele a hadsereg professzionalis jellege erdsitésének.”’

Némileg méas hangstlyokkal egy tudoméanyos kutaté ugy véli:>® ,, 4 katonatisztnek
a tarsadalmi atlagnal magasabb kovetelményeknek kell megfelelnie. A tiszt legyen
elhivatott, onalloan gondolkodo, kreativ és sokoldaluan felkeésziilt professziondlis katona,
értelmiségi szakember.”

Ami a témam szempontjabdl fontos, hogy a tisztekkel szemben Aallitott, valodi

tartalommal bir6 kovetelményeket ma mar térvény irja eld. A jelenleg hatalyos szolgalati

56 Sandor Vilmos: A magyar katonai felsdoktatas atalakitasanak tapasztalatai. In.: A katonai felsdoktatés
id6szeli kérdései. HM.Oktatasi és Tudomanyszervezd Féosztaly, Budapest, 1999. 69. oldal

57 Zakarias Gy.- Krasznay L.- Obrecsan M.- Mihécza Z.-Horvath Z.: A Magyar Honvédség modernizacioja.
Uj Honvédségi Szemle, 1999./ 9. fiizet 15. oldal
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torvény szerint: ,, az dllomany tagjanak meg kell felelnie a miniszter dltal rendeletben
meghatarozott, a beosztasanak és életkoranak megfelelo egészségi, fizikai és pszichikai
alkalmassagi kévetelményeknek. ™’

Az értekezés megirasakor ezek a kovetelmények részleteikben, konkrétsdgukban
mar ismertek. Koztudott, hogy a kidolgozas honapokon at intenziven folyt. Abban lehetett
bizni, hogy szakemberek vesznek részt a munkéaban és lesz mod a kiilonboz0, egyedi vagy
csak kisebb csoportokat érintd sajatossagok felvetésére, a méltanyolhato specialis igények
érvényesitésére. Ezt a feltevést visszaigazolta, hogy az altalanos kovetelmények mellett
megtortént az Gn. ,,munkakor csaladok™ sajatossagainak feltardsa és a kovetelmények
testre, illetve szakmakra szabasa.

Feltétlentil emlitésre mélto, hogy a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok, tehat a
katonai hirszerzés és a katonai elharitas dllomanyara azonos kdvetelmények érvényesek. A
ko6z0s nevezd nyilvanvaldan a nemzetbiztonsagi alaprendeltetés, valamint a titkosszolgalati
jelleg. A miiveleti tevékenység sajatossagait - véleményem szerint is helyesen - a
miniszteri rendelet nem akceptalja.

A hatélyos miniszteri rendelet™tételes ismertetését melldzom, a szakmahoz, tehat
a katonai nemzetbiztonsagi szolgalati tevékenységhez meghatarozott eldirasokat a csatolt
1. szam® tablazat tartalmazza. Ertelmezését, konkretizalasat a kovetkezd fejezetrészben
elvégzem.

A részfejezetben elvégzett elemzéseim, a dokumentumok tanulmanyozésa alapjan
0nallo kovetkeztetéskent azt konstatalom, hogy a hadtudomany kutatéi, a katonai
felsdoktatas kozvetlen iranyitoi, a hadsereg jovéjével foglalkozd szakemberek egyarant
képesek a politikai szféra altalanossdgokban meghatirozott kdvetelményeit pontosan
értelmezni, leforditani/tolmacsolni és konkretizalni. Magam is egyetértek azzal, hogy a
Jjove magyar hadserege felépitésének, a nemzeti és a szovetségesi funkcidk ellatasanak
alapvetd feltétele a hazajanak és hivatasanak elkotelezett, miivelt, megfeleld szakmai
kompetencidval, motivacidval és tarsadalmi megbecsiiléssel rendelkezd tiszti allomany.

A Dbiztonsagi tisztekkel szembeni kovetelményeket illetden pedig az a
kovetkeztetés vonhato le, hogy a hatékony nemzetbiztonsagi szakmai tevékenység dontd

feltétele a szakmailag magas szinten képzett, biztonsagpolitikai kérdésekben eligazodo, a

58 Farkasné dr. Zaveczky Ibolya: A honvédtisztekkel szembeni kovetelmények a XXI. szdzadban. Human
Szemle, 2002/1. és 2. szam 61-79. oldal

59 2001. évi XCV. torvény a Magyar Honvédség hivatdsos és szerzddéses allomanyu katondinak
jogallasarol. Honvédelmi Ko6zlony CXXVIIL. évf. 1. kiilonkiadas

60°20/2002. sz. HM rendelet, Honvédelmi K6zIony 2002/ 15. szam, 1050. oldal.
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korszeri hadviselés ¢és a békemiiveletek NATO-ban elfogadott eljarasainak
alkalmazasdban jartas, nyelveket beszéld, erkolcsi-, fizikai- és pszichés teherbird

képességii tisztek megléte, folyamatos tréningje, céliranyos felkészitése.
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2.4. A nemzetbiztonsagi szakmai tevékenység tartalma, jellemzoi

A biztonsagi tisztekkel szemben tamasztott kovetelmények szempontjabol
elkeriilhetetlen egy nem tul részletez6 attekintés a szakmai tevékenység jellemzdirdl.

A Magyar Koztarsasdg nemzetbiztonsagi szolgalatai a polgari (civil) és a katonai
(védelmi) teriilet elhatarolasa, illetve a hirszerzés és az elharitas (a kozismert klasszikus
titkosszolgélati agak) elkiilonitése, mint alapvetd rendezd elvek mentén szervezddtek. A
katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok kozott tradiciondlis munkamegosztas valosul meg. A
hirszerzésért felelos Katonai Felderitd Hivatal €s az elharitasért felelés Katonai Biztonsagi
Hivatal specialis feladatait egyarant a fegyveres er0k védelmében és érdekében végzi.

A Katonai Biztonsagi Hivatal az 6t magyar nemzetbiztonsagi szolgélat egyike. A
szolgalat profiljaba az elharités tartozik, miikodési teriilete, tehat hataskore és illetékessége
a védelmi szféra meghatarozott elemeire, konkrétan a Honvédelmi Minisztérium ¢€s a
Magyar Honvédség szervezeteire és teljes személyi alloméanyara terjed ki.°’A KBH
alapvetd funkcidjaként a kémelhdritast, az alkotmanyvédelmi ¢és terror-elharitasi
feladatokat, a nemzetbiztonsagi védelmet ¢és ellendrzést, valamint meghatarozott korben
blinlild6z6-blinmegel6z6 tevékenység végzését jelolhetjiikk meg.

A Katonai Biztonsagi Hivatal kiildetése, hogy a nemzetbiztonsagi szolgélatokrol
sz0l6 torvényben meghatarozott feladatok elvégzésével, a nyilt és a titkos
informaciogytijtés eszkdzrendszerével eldsegitse - a tobbi nemzetbiztonsagi szolgalattal
egyltt - a Magyar Koztarsasag nemzetbiztonsagi érdekeinek érvényesitését, ezaltal
kozremiik6djon az orszag szuverenitasanak ¢s alkotmanyos rendjének védelmében.

A Katonai Biztonsadgi Hivatal miikodésében ¢és strukturajaban igazodik a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség szervezetéhez.

A Katonai Biztonsagi Hivatal szakmai feladatai ellatdsa érdekében miiveleti
tevékenységet folytat, amelynek soran a nyilt és titkos informaciogytjtés kiils6 €és belso
engedélyhez kotott eszkozeit és modszereit alkalmazza. A miiveleti munka keretében
human forrasokat, titkos kapcsolatokat 1étesit. A honvédelem biztonsagat érint6 veszélyek
elharitasa érdekében intézkedések megtételét kezdeményezi az arra jogosult szerveknél.

A Hivatalnal a nyilt és titkos eszkozokkel és modszerekkel beszerzett adatokat,
informdciokat értékelik, feldolgozzak ¢és a nemzetbiztonsdgi szempontbdl relevans

informéciokat, személyeket nyilvantartdsba veszik. Az informdaciok értékelése alapjan

61 1995. évi CXXV. térvény a nemzetbiztonsagi szolgalatokrél. Magyar Kozlony 1995./116. szam
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meghatarozott rend szerint és gyakorisaggal tdjékoztatjdk a honvédelmi minisztert, az
allamtitkarokat és a vezérkar fonokét, tovabbad a miniszter utjdn a Kormanyt, a
Nemzetbiztonsagi Kabinetet, az Orszaggylilés Nemzetbiztonsagi Bizottsagat a biztonsagi
helyzet alakuldsardl, a tendencidkrol, a felderités alatt allo tigyek jellemzdirdl, a
kiemelkedd fontossagu ligyek allasarol illetve a miniszter altal meghatarozott feladatok
végrehajtasarol.

A titkos informacidgylijtés a személyes szabadsdghoz, a maganlakés, a
magantitok ¢és a levéltitok sérthetetlenségéhez, a személyes adatok védelméhez, valamint a
birtokvédelemhez fliz6d6 alapvetd jogok korlatozasara alkalmas, ezért a Katonai
Biztonsagi Hivatal ezt a tevékenységet csak megfeleld torvényi keretek kozott és hatékony
garanciak megléte mellett folytatja. A szolgdlat csak akkor alkalmaz titkos
informaciogylijtd eszkozoket ¢és modszereket, ha az adatok mds modon nem
beszerezhetéek. A titkos informaciogyljtés kiilonbozo eszkdzeinek alkalmazéasaval a
Hivatal érdemi informacidkhoz jut az ellenérdekelt titkosszolgéalatok torekvéseirdl,
hirigényeir6l, személyi allomanyardl, tevékenységiik modszereirdl. Ezen informacidok
ellendrzése, értékelése ¢és altalanos hasznositasa elésegiti az elharitd szakmai munka
szakszerl, hatékony €s megel6z0 jellegli szervezését és végzését.

A Hivatal preventiv céllal a kémkedés megakadalyozasara, az ellenséges hirszerz6
tevékenység felfedésére €és a behatoldsi csatornak védelmének megerdsitésére helyezi a
hangsulyt. A katonai vezetdkkel, parancsnokokkal egyiittmiitkddve hatékonyan redukalja a
kémtevékenység mozgasterét, lehetdségeit.

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz6ld6 torvény a Hivatal szamara is
megfogalmazza az alkotmdnyvédelmi feladatokat. E szerint miikodési teriiletén, a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség szerveinél felderiti ¢és elharitja azon
leplezett (eltitkolt) torekvéseket, amelyek a Magyar Koztarsasag alkotmanyos rendjének
torvénytelen eszkozokkel torténd megvaltoztatasara vagy megzavarasara iranyulnak. Ez a
feladatkor az  Alkotmanyban rdgzitett demokratikus  jogallamisagot, annak
alapintézményeit ¢és alapértékeit tdmado és veszélyeztetd tevékenységek, torekvések,
politikai téren szEélsOséges, extrémista iranyzatok ellen ad fellépési jogosultsagot,
lehetdséget, egyben kotelezettséget.

A Katonai Biztonsagi Hivatal a terrorfelderités- és elharitas feladatkorben
felderiti és ellenérzi azon kiilfoldi szervezeteket, eseti szervezOdéseket, személyeket,
amelyekrdl, illetve akikrdl okkal feltételezhetd a terrorcselekményre torekvés, elokésziilet

vagy elkovetés. A megelozés érdekében az informacidk beszerzése, a terror-
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veszélyeztetettség folyamatos elemzése, értékelése alapjan, a lehetséges célszemélyek,
cé¢lobjektumok védelmével Osszefiiggd tevékenység, a sziikségessé vald adminisztrativ
intézkedések kezdeményezése és foganatositasa a honvédelem alapvetd érdekeit szolgalja.
Kiilonds jelentdséget kap ez a tevékenység a mar emlitett 2001. szeptemberi terrorista
tamadast kovetéen. E tevékenységhez tartozik annak megel6zése, felderitése,
megakadalyozésa is, hogy a Magyar Honvédség készleteibdl barki torvénytelen modon -
akar terrorcselekmény elkovetéséhez felhasznalhato, akar az alkotmanyos rend elleni
torekvése valora valtasahoz fegyverhez, robbandéanyaghoz jusson.

A fontos és bizalmas munkakorre jelolt, illetve az ilyen munkakort betoltd
személyek nemzetbiztonsagi megbizhatdosaganak egyik intézményesitett garancidja a
nemzetbiztonsagi védelem és ellenorzés. A Hivatal a fejlett demokraciakban alkalmazott
eljarashoz hasonldan vizsgdlja az ilyen személyek esetében a biztonsagi feltételek
meglétét. A vizsgalat - a nemzetbiztonsagi érdekek érvényre juttatasa, kiilondsen a fontos
¢s bizalmas munkakdr betoltéséhez sziikséges biztonsagi feltételek meglétének ellendrzése
céljabol - azon kockazati tényezOk felderitését célozza, amelyek felhasznalasaval az
érintett személy tevékenységét jogellenesen befolyasolni lehet.

A NATO csatlakozast kovetéen a Hivatal feladatkore kibdviilt a nemzetkdzi
kotelezettségvallalas alapjan atvett mindsitett adatok védelme érdekében elvégzendd
nemzetbiztonsagi ellendrzés - kiemelten az iparbiztonsagi ellendrzés - végrehajtasaval. A
szolgélat altal végzett nemzetbiztonsagi ellendrzés szabdlyai és végrehajtasi rendje teljes
mértékben igazodik a NATO és a NYEU (Nyugat-Eurdpai Unio) eldirasokhoz.

A Katonai Biztonsadgi Hivatal részt vesz a Honvédelmi Minisztériumot €és a
Magyar Honvédséget ¢érintd ¢és az alaprendeltetést vagy a zavartalan milkodést
veszélyeztetd gazdasagi jellegli blincselekmények felderitésében is. A biztonsagi tisztek
szorosan egyiittmiikodnek a katonai szervezetek parancsnokaival a szolgalati- és
allamtitkok védelmében, az 6rzés-védelem eldirdsai €s a rezsim rendszabalyok betartatdsa,
ellenérzése teriiletén. Kiilonds figyelmet forditanak a fegyverhez, l0szerhez,
robbandanyaghoz jutds megeldzésére, a kabitoszer-fogyasztas és terjesztés megeldzésére,
visszaszoritasara.

A Katonai Biztonsagi Hivatal személyi dllomanya a hivatasos katonakra érvényes
2001. évi XCV. torvény®(az tn. jogallasi torvény) és mas szabalyzok szerint teljesiti

szolgalatat. A biztonsagi tisztek szolgalati jogviszonyéara ezt a torvényt egylittesen kell

622001. évi XCV. torvény a Magyar Honvédség hivatisos és szerzédéses allomanyt katonainak
jogéallasardl. Honvédelmi Kozlony CXXVIIL évf. L. kiilonkiadas
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alkalmazni az 1995. évi CXXV. (nemzetbiztonsagi) torvény 6. fejezetében foglaltakkal.
Természetesen érvényesitjik a hivatasos katondkkal szembeni 4altalanos tarsadalmi
elvarasokat, amelyeket az emlitett jogszabalyok rogzitenek, ugyanakkor egyértelmi, hogy
munkatarsainkkal szemben tobblet kdvetelmények kertiltek a torvényekben rogzitésre.

A biztonsagi tiszt olyan hivatasos katona, aki katonai nemzetbiztonsagi
szolgélatnal hatarozatlan id6tartamra tortént vezénylés alapjan teljesiti szolgalatat. Mivel a
Hivatal munkatirsai hivatdsos katondk, ezért maradéktalanul teljesiteniiik kell a
hivatdsosokra meghatarozott kovetelményeket. Ez vonatkozik a szolgélati viszony
1étesitésére, tartalmara, modositasara, megsziinésére, az eldmenetelre, az iskolazasra, a
jarandosagokra stb. A torvényhozok részérél fontos momentumnak tartjuk, hogy
felismerve és elismerve a specialitasokat, a jogallasi torvény 6ndllo fejezete foglalkozik a
katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok személyi dllomanyéra vonatkozé szabalyokkal.

Témank szempontjabol kiemeljiik, hogy a jogallasi torvényben felhatalmazast
kapott a miniszter tovabbi alkalmassagi kovetelmények meghatarozasara (248.§.2.),
tovabba, hogy a torvény taxative tartalmazza a rendezett csaladi és maganéletet, valamint a
titoktartasi kotelezettség vallalasat, mint a szolgalati viszony létesitésének feltételét.

A tobbletkovetelmények forrasa az is, hogy a jogallasi torvény (244. §.) az allam
biztonsagi érdekeinek érvényesiilése érdekében korlatozza a szolgalat tagjainak az
Alkotméanyban rogzitett alapveté emberi és allampolgari jogait. Igy korlatozas ala keriil a
gylilekezési, az egyesiilési jog, a szabad véleménynyilvanitds és a szabad mozgas joga, a
tartozkodasi hely, tovabba a munka és a foglalkozés szabad megvalasztasanak joga. Ezeket
a korlatozasokat a szolgéalat tagja Onként vallalja, a hivatastdél elvalaszthatatlan
kotelezettségként eltliri, annak tudataban, hogy ezek betartasa elemi alkalmazasi feltétel.

Ezek a kovetelmények egyértelmiiek, normaként funkciondlnak, mondhatni
univerzalis jellegliek. A szakiranyu kepzés - tovabbképzés rendszerét, céljait, szintjeit,
formadit ezek a kovetelmények alapvetoen meghatarozzak. Nincs ok ¢€s lehetdség ezektdl a
kovetelményektdl a Katonai Biztonsdgi Hivatal specidlis feladataira, a szakmai
sajatossagokra vald  hivatkozéassal eltérni, hiszen azokra tekintettel keriiltek
meghatdrozasra.

A Hivatal feladata abban all, hogy egyrészt az allomanyba vételi eljarasban,
masrészt a palyafutds folyamataban, a szolgalatteljesités soran az eldirt rendszerességgel és
értekelési mutatok alapjan megitélje az érintettek alkalmassagat, a vonatkozo
kovetelmények teljesitését. Elvi jelentoséggel bir, ezért torvényi eldiras is megerdsiti, hogy

biztositania kell a Hivatalnak, mint katonai szervezetnek a munkatarsak részére azokat a
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feltételeket, amelyek lehetové teszik, hogy a veliik szemben tadmasztott kovetelményeket
teljesiteni tudjak.

A Katonai Biztonsagi Hivatal tiszti allomanyaval szemben - a vonatkozd
honvédelmi miniszteri rendelet™alapjan - a képzettségi és végzettségi kovetelmények ugy
értelmezhetdk, hogy:

a) barmely tiszti rendfokozathoz, beosztashoz sziikséges a differencialtan

meghatarozott felséfokl (foiskolai/egyetemi) allami végzettség, és a pszichikai, az

egészségiigyi, tovabba fizikai alkalmassag. Ezek a kovetelmények a szakiranyu
felkészités bemeneti oldalan adottnak tekinthetok. A szakmai (szakiranyu)

szakképzettséget kizardlag a Hivatal felkészitési rendszerében lehet megszerezni a

miveleti €s torzs-miiveleti beosztasokat betoltd tiszteknek.

b) szdzadosi, Ornagyi rendfokozathoz, beosztdshoz szakirdnyu felséfokt

szakképzettség sziikséges, az eldléptetés illetve beosztasvaltas feltétele az un.

karrier tanfolyam eredményes elvégzése,

c) alezredesi rendfokozathoz, beosztadshoz szakirdnyu egyetemi végzettség,

egyben szakmai fels6foku szakképzettség sziikséges,

d) ezredesi, tdbornoki rendfokozathoz, beosztashoz az allomanytablaban

differencidltan meghatarozott szakmai, katonai képzettség ( pl.: felsGvezetdi

tanfolyam, PhD fokozat stb.) sziikséges.

A biztonsagi tisztekkel szemben tdmasztott altalanos és specialis kovetelményeket
érvényesitjiik a mar palyan levé munkatéarsak esetében, amikor az évente elvégzett egyéni
teljesitményértékelésben értékeljiik és mindsitjiik szakmai tevékenységiiket osztalyzassal
¢és szoveges formaban.

A jogallasi torvény végrehajtdsara kiadott 10/2002. sz. HM rendeletben
meghatarozott, de ezuttal nem részletezett szempontrendszer (2. sz. tablazat) szerinti
értékelésben is nyilvanvaloan az adott beosztast betoltd tiszttel szemben tamasztott
kovetelmények teljesitése jelenik meg. A mindsitésre, az értékelésre jogosult katonai
vezetd, eloljaro irasban és szamokban kifejezi értékitéletét arrol, hogy az érintett milyen
mértékben felelt meg az elvarasoknak, mennyiben teljesitette targyévben (id6szakban)
kotelességeit, szolgalati, szakmai feladatait.

A miniszteri rendeletben meghatarozott kovetelményeket érvényesitjiik a

hivatalhoz jonnan belépdkkel szemben is, mintegy szlir6ként alkalmazva. A felvételi

63°20/2002. sz. HM rendelet, Honvédelmi K6zIony 2002/15. .szam, 1050. oldal
4 10/2002. sz. HM. rendelet, Honvédelmi Kozlony 2002/12. szam, 802-805. oldal
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eljaras soran arra toreksziink, hogy a jelolt személyiségét a lehetd legjobban megismerjiik,
kiilondsen azokat a személyiség faktorokat, amelyeket dontdnek tartunk a szakmai palyan.

Az Un. alkalmassag vizsgalatnak egyértelmiien az a célja, hogy a szakmara torténd
kivalasztas tobb szempont szerint, tudomanyos megalapozottsdggal és a leendd beosztas,
munkakor pontos, konkrét kdovetelményei alapjan torténjen, tehat a ,,megfelelé embert a
megfeleld helyre” elv a gyakorlatban is érvényesiiljon.

A hivatalnal funkcionald felvételi eljardsi rend, valamint az alkalmassag
vizsgalata jelentds fejlodésen ment 4t az elmult évtizedben. Az allomanybavételi
,bemeneti” kovetelmények meghatdrozasa ¢és a kapcsolodd vizsgalati moddszerek,
technikak kivalasztasa a szolgalat alaprendeltetésének, kiildetésének és a szervezeti
cé¢loknak a messzemend figyelembe vételével torténtek. A dolgozatban ennek részletes
kifejtését nem tartom sziikségesnek, ez az alkalmazott pszichologia teriilete. Az
alkalmazasi kovetelményeket a munkakdr elemzések alapjan hatdroztuk meg. BOvebben
foglalkoznak a témaval azok a kompetens szakemberek,*akik kdzremiikodtek a felvételi
rendszer kialakitasaban, fejlesztésében. Ezek a specialistak tudjak, hogy specidlis teriiletre
keressiik a megfelelé embereket.

Az évek o6ta mikddo rendszer arra mindenképpen alkalmas, hogy a nyilvanvaléan
alkalmatlanokat kisziirje. Ez felfoghat6 a szervezet, a szolgalat dnvédelmi reflexének, de
viladgosan latni kell, hogy az egyén alapvetd érdekeit is szolgélja, ha megakadalyozzuk egy
nagy valdszinliséggel kudarccal végzddé szakmai palya megkezdését, egy eldre lathato
sikertelen bevalast.

Az alkalmassag alapvetd jogi, életkori, képzettségi, biztonsagi, feddhetetlenségi,
biintetlenségi feltételeinek elbirdlasa utan pszichofizikai- és személyiségvizsgalatokra
kertil sor.

A képzés szempontjabol fontos annak ismerete, hogy a felvételi eljarasban
vizsgaljadk azokat a személyiség jellemzoket, Osszetevoket, amelyekkel mar a palyara
keriiléskor feltétleniil rendelkezni kell.°°A pszicholégiai alkalmassig vizsgalatinak
tartalmat a 7. sz. mellékletben bemutatom.

Mivel az alkalmassag kritériumait alapvetéen a képzés szempontjabdl, a
személyiség oldalarol kozelitettem meg, ezért nem foglalkoztam részletesen a

kovetelmények masfajta struktardjaval. Az altalam vizsgalt témdhoz nem tartozik a

% Dr. Bolgar J.: A biztonsagi munkéra torténé kivalasztas fobb pszicholégiai szempontjai. KBH Szakmai
Szemle ,,T” 2000/4. szam

71



biztonsagi kockazatot jelentd tényezOk, vagy a fizikai (testnevelési illetve edzettségi)
kovetelmények részletezése sem, ezért nem is taglalom. Nem tértem ki a specialis
szolgélatbol fakadd sajatos moralis kovetelményekre sem. Ezek részletes feltarasa kiilon
tanulmanyt, dolgozatot igényel.

Arra viszont szeretném a figyelmet rdiranyitani, hogy éppen a szakmai munka
specifikumai miatt €s a szakmai munkan belill is kétségtelen meglevd 1ényegi differencidlo
koriilmények  miatt  sziikséges azon személyiségvondsok  feltirdsa, amelyek
megkérddjelezhetik az alkalmassagot.

Milyen személyiségvonasok megléte, egyiittes eldforduldsa, tulsulya esetén
meriilhet fel az alkalmatlansag kérdése? Az alkalmazast kizard tényezonek tekintjiik:

a) a patoldgias elmeéllapotot,

b) a nagyfokil emocionalis labilitast,

¢) az alacsony intelligenciaszintet,

d) a hangsulyozott agresszivitast,

e) markans kommunikacios €s szocialis zavarokat,

f) a szexualis magatartas deviancidjat, zavarait,

g) a pesszimista életfelfogast, depressziot;

h) az antiszocialis, amoralis viselkedést,

1) jelentds mentdlis és neveltségi deficitet.

A biztonsagi tisztekkel szemben érvényesitendd kovetelményeket elemezni
érdemes a szakmai munka masfajta aspektusabol. Amennyiben a nemzetbiztonsagi
szakmai munka tdrsadalomban -elfoglalt helyét és a tevékenység Iényegi elemeit
megvizsgaljuk, azt allapithatjuk meg, hogy ez a munka, ez a hivatis — hasonléan a
honvédtisztéhez - megfelel a szakértelmiségi tevékenység alapvetd kritériumainak.”’
Ugyanis:

a) Ertékérzé és értékteremtd funkciéja egyértelmiien igazolhaté. Ennek a

tevékenységnek a kozéppontjdban az orszdg, a hadsereg biztonsaga all. A

biztonsag specialis érték, amely a lakossag konszolidalt 1étfeltételeit, az dllamélet,

a nemzetgazdasag, a politikai szféra, tovabba a tarsadalom mas fontos teriileteinek

— ide tartozdéan a honvédelem - fenyegetésektdl, veszélyektdl mentes allapotat,

6 Kovacsné Késa M.- Hornyik J.:A KBH munkatarsainak kivélasztasahoz sziikséges pszicholégiai
alkalmassag vizsgalati rendszer kidolgozasanak szempontjai. KBH Szakmai Szemle ,,T” 2000/4. szam
Izsa J. ezds.: Erkolcsi aspektusok, dilemmak, konfliktusok a titkosszolgalatok szakmai tevékenységében,
avagy a szakma etikai kérdései. In.: Hadtudomanyi tajékoztato tanulmanygyiijtemény. HVK VKI 2001/5.
szam. 44. old.
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stabilitasat ¢és fejlodését garantalja. A biztonsdg az anyagi-, a szellemi-, a
kulturalis gyarapodas alapfeltétele, megléte, megdérzése nyilvanvald érték a
tarsadalomban és az egyén életében. Ezt mindennél egyértelmiibben jelzi az a
tény, hogy a biztonsag alkotmanyos jogként is definialhato.

A Dbiztonsag mindig konkrét realitds, az orszag szuverenitasaban, a

demokratikus  jogallam intézményeinek ¢és a piacgazdasdg zavartalan
mikodésében, az emberi jogok érvényesiilésében, az élet-, a vagyon-, a jog- és
szocidlis biztonsagban targyiasul. Azért kell érizni, védeni, naponta ujrateremteni
¢s tovabbadni, mert hianya vagy veszélyeztetett allapota hatranyosan befolyasolja
az orszag, a tarsadalom alapvetd érdekeinek érvényesitését, az emberi
¢letmindséget, végso esetben fenyegeti a kozosség 1étét.
b) A munkatarsak elsdsorban intellektudlis jellegii, igényes szellemi teljesitményt
igényld tevékenységet végeznek. Szolgalatunk tagjai mas szakértelmiségi
palyakhoz hasonloan elsésorban az esziikkel, a tuddsukkal dolgoznak, ezért
nyilvanvaldan tartés, intenziv mentalis igénybevételnek vannak kitéve. A
biztonsagi tisztek a parancsnoki vagy torzstiszti beosztast betdltoktdl eltéréen mas
tipust szellemi tevékenységet végeznek. Altaldban is azt mondhatjuk, hogy a
merdben mas tipusu feladatok mas tipust szellemi munkat igényelnek, mint pl. a
parancsnoki beosztdst betoltd tisztek esetében. Itt az egyenes szadndék nem
elvarhato, a konnyen kiszamithato viselkedés nem elény0s.

A biztonsagi tiszt a befolyasat a nem tipikus vezetdi (parancsnoki) eszkdzok
¢s modszerek alkalmazasdval, hanem jellemzden informalis, indirekt mddon
érvényesiti. Ennek a hazai vagy kiilfoldi hozzaférhetd leirasa értheté okokbol
hianyzik a szakirodalombol, jollehet a praxis e nélkiil is miikddik. A szakma
lényegébodl adodoan munkatarsaink komoly felkésziiltségli ellenféllel szemben
egy bonyolult jatszméaban vesznek részt, ellenérdekeltségli felek nem nyilt
harcanak aktiv részesei. A mentélis terheket noveli a konspirdci6 minden
koriilmények kozotti betartdsa, a szerepjatszas €s a kombinativ eléregondolkodas
allando jelenléte, a folyamatos szellemi készenlét allapotdnak fenntartdsa a
hivatasos tiszttel szembeni mindennapos kovetelmények teljesitése mellett. A
koztudatban az elharitas szakembereit a hirszerzOkkel megegyezden altaldban a
sakkozokhoz hasonlitjak.

(Megjegyzés: Ez a megéllapitas azonban ellenvéleményeket is gerjeszthet,

amennyiben a sakk, mint jaték végteleniil valtozatos és bonyolult ugyan, de az
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emberi interakcioknak a sakk csupan rendkiviil egyszertsitett metaforaja lehet.®®
A sakkban minden jatszma azonos kiinduld helyzetbdl kezdddik. A szabalyok
mindkét félre azonosak, valtoztatni nem lehet rajtuk, vildgosak, nyilvanosak,
érthetoek, szigoruan be kell tartani Oket. Mint tudjuk, az élet véresen komoly
dolog, nem jaték. A titkosszolgélati tevékenységben az -ellenfelek kozotti
viszonyban, harcban mas szabalyokat kovetnek. A sakk metafora azt a tényt,
jellegzetességet mégis viszonylag jol illusztralhatja, hogy itt is sziikséges egy-két
vagy néhany I[épést elére megtervezni, kombinacidkat felépiteni, csapdakat
allitani, de minden 1épésiink az el6z0 1épésiinkre kapott valasztol fligg.)

Ebben a szakméban tartos a pszichés terhelés, rendszeres a talmunka, allandé
a rendelkezésre allas.

A szaktudas tartalma kovetkeztében ezt a szellemi tevékenységet nem lehet

egyszer s mindenkorra megtanulni, begyakorolni. Az ¢lethosszig tarté tanulas
elméleti koncepcidja a képzés-tovabbképzés mindennapos gyakorlatdban jut
kifejezésre. A szinte folyamatos tanulds, a szakmai kompetencia fejlesztése csak
szilard alapokon lehetséges. Eppen ezért evidens alapkovetelmény, hogy a tiszti
beosztasok felséfoku allami és felséfoku szakmai végzettséghez kotottek.
c) Ez kreativ (alkoto) jellegii tevékenység, mert allandéan valtozd és szamos
bizonytalansagi faktorral atszott mezdben folyik. A szaktudas alkotod alkalmazésa
alapkovetelmény. A problémahelyzetekben és a mindennapos feladatokban is
gyors, pontos helyzetfelismerés, rugalmas gondolkodas, fantdzia, intuicio,
alkalmazkodoképesség ¢és adekvat, hatarozott cselekvés sziikséges. A szakma
egyik alapszabdlya, hogy nincs két azonos helyzet, nem lehet két azonos
megoldas. Bar a szakmai munkdnak ¢évszdzados tapasztalatokon alapulod
torvényszeriségei vannak, kialakult ¢&s célravezetd eljardsi szabalyok,
algoritmusok 1éteznek, mégsem Ilehetséges sablonok alkalmazasa, ehelyett
kreativitas kell!

Azonos munkakort betoltd biztonsagi tisztek kozott az alapvetéen azonos
szakmai feladatok végrehajtasaban nincs, nem lehet kiilonbség a tdorvényes,
szakszerli munkavégzésben, a feleldsségben, a pontossagban, de jelentds, markéans
- elsésorban stilusbeli, metodikai - eltérések lehetnek, vannak, amelyek a

biztositott teriilet sajatossagaibal, nemzetbiztonsagi szempontu

% B. Betelheim: Az elég j6 sziils. Konyv a gyermeknevelésrél. Cartaphilus Kiado, Budapest, 2000. 14 - 15.
oldal
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veszélyeztetettségének jellegébdl és mas, itt nem részletezett tényezokbol
adodnak. A biztonsagi tiszt tudataban van, hogy a siker zéloga a felkésziiltség és
az eldrelatds, mert a sablonossag, a feliiletesség és a kezdeményezés elvesztése
vereséghez vezet. A kombinativ készség, a szerepjatszasi képesség, az empatia, a
rogtonzes stb. olyan evidens kdvetelmény, amely sok mas értelmiségi foglalkozas
esetében kevésbé kitiintetett vagy nem annyira fontos. Csak széles spektrumi
ismeretekkel, teljesitményképes szaktudassal és sokszinli tevékenység- ¢és
magatartas repertoarral rendelkez6 kreativ munkatars szamithat sikerre.

d) A szakmai tevékenység praxisaban allandé6 mozzanat a szakismeretek
megujitasa, innovativ fejlesztése, alkalmazasa. A munkatarsak fontos feladata a
katonai kozeg, a kornyezet tdmogatd attitlidjének erdsitése. Ehhez
ismeretnyUjtasra, a szolgalati, a nemzetbiztonsagi érdeket nem sért informaciok
atadasara, teritésére van tobbek kozott sziikség. Ilyen ismeretanyag masoknak
nincs birtokaban, és mivel a szakmai munka sikeréhez hozzajarul a differencialt
tajékoztatds, ezért a mindennapos feladatokhoz szervesen kapcsolodik a
nemzetbiztonsagi ismeretek kozvetitése, a szakma altal képviselt és védett értékek
tudatositasa.

A szakma elméletének, szaktudomanyos alapjainak ¢és interdiszciplinaris
kapcsolatainak feltardsa, fejlesztése nem csak az arra beosztadsdnal fogva
kotelezett allomany feladata. A Hivatalnal érték az igényes szellemi alkotd
tevékenység. A tudomdanyos kutatdhelyi stitus nagy felel0sséget és nagy
lehetdségeket jelent. A szakmai munka tapasztalatainak elemzése, altalanositasa,
Uj eljarasok bevezetése, a szakmai képzés specialis tananyagbazisdnak folyamatos
fejlesztése, a tudomanyos élet szinvonala, a doktori képzésben torténd egyre
intenzivebb részvétel, bekapcsolddas a védelmi szektor tudomanyos életébe, stb.,
ezek tényszertien igazoljak a jelentds szellemi potencidlt, a specidlis tudastoke
megujitdsi képességét, az innovacid jelentdségének felismerését és gyakorlati
alkalmazasat.

e) Nem kétséges, hogy a honvédtiszttel azonos modon a biztonsagi tiszt is
megjelenésével, kommunikécidjdval, megnyilvanulasaival, viselkedési- ¢és
magatartds  kulturdjaval, életmodjaval,  személyiségével  folyamatosan
»elményforras” a kornyezete szdmara. Akkor is, ha ennek nincs tudatdban, vagy
nem fordit ra kell¢ figyelmet. Indirekt szocializacids és neveld hatasok elinditdja,

kozvetitéje mar azzal is, hogy rajta keresztiil alkotnak képet a tisztekrdl altalaban,
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rajta keresztill pedig a szolgalatrdl, a specialis funkciorol. Eppen ezért kell
tudatosodni a biztonsagi tisztben, hogy rola, a hivatisarol, a Hivatalr6l aszerint
alkotnak véleményt, ahogy az altala képviselt és kovetett értékek, normak a
hétkoznapokban megjelennek. Ebben a vonatkozasban elsdsorban arrdl a
kornyezetrol, kozegrol van sz6, amelyik a szakmai tevékenység végzése soran
gyakori szolgalati és nem szolgélati jelleggel rendszeres kapcsolatba, ezaltal
kolesonods interakcios viszonyba 1€ép a biztonsagi tiszttel. Ez a kor joval tagabb a
hivatalos kapcsolati kornél, beleértenddk a munkat alkalmilag 6nként segitdk, a
titkos kapcsolatként foglalkoztatottak, vagy a kiils6 egyiittmiikodok is.

f) A szakérdi szerepkorben valdo megjelenés €s ténykedés szinte napi gyakorlat.
A Dbiztonsagi tiszt a specidlis tuddsat, titkos vagy nyilt forrdsbol szerzett
informécioit a vonatkozd szabalyzok szerint hasznosithatjadk a dontéshozok, a
katonai szervezetek parancsnokai, vezet6i. A szolgalati és a nemzetbiztonsagi
érdek feltarasaval, megfogalmazasaval €és érvényre juttatasaval a tiszt a specialis
szakértelmét eszkoz jelleggel hasznalja.

A specidlis szakértelemre a ,,nagypolitika” szintjén is sziikség van. Az orszag
biztonsagat, szuverenitasat, alkotmanyos berendezkedését, belsé rendjét fenyegeto
veszélyek idObeni felfedése, hathatos ellenlépések foganatositasa, a fontos allami,
gazdaséagi, honvédelmi, stb. érdekek és értékek folyamatos, megbizhatd védelme
megkdveteli a politikai dontéshozok korrekt, aktudlis, pontos, szakmailag hiteles
informalésat, progndzisok és dontési alternativak kidolgozasat, a visszacsatolast.
A nemzetbiztonsagi szakértoknek, elemzOknek ki kell mondaniuk a politika
szdmara kedvezdtlen igazsagokat is. A szakértdi szerep helyes felfogasa kizarja az
aktualpolitikai megfontolasokat. Az értelmiséggel kapcsolatban oly sokat
emlegetett és kiillonosen az értelmiség bels6 koreiben oly sokra tartott
fuggetlenség” alapvetd forrasa ez a felfogas, ez a gyakorlat lehet kovetendd. A
szakértdi szerep egyenes kovetkezménye, hogy a szolgalatnak nem szabad (még
rejtetten sem) arra torekednie, hogy a hatalom egyik 4ga vagy kozvetlen dgense
legyen, hiszen tgyis azt r6jak fel neki allandoan, hogy az informaciok birtoklasa
hatalmat jelent, hacsak ez nem maga a hatalom. Elvi jelent0ségli alapszabaly,
hogy a szolgélatok vezetdinek és dllomanyanak ne legyenek direkt kapcsolatai a
politikai partokkal ¢és ilyen, marmint kozvetlen partérdeket szolgald

tevékenységben ne vegyenek részt.
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A Dbiztonsagi tisztet az eldzdekben elvégzett elemzés alapjan nevezem meg
szakértelmiségiként. Allaspontomat alatamasztjak azok a katonaszocioldgiai kutatisok,
amelyek a 90-es évek kozepén folytak. A mar hivatkozott tanulmanyban a modern
hadsereg tisztjérol azt allapitjak meg tényként a kutatok, hogy szembeotlo és markans jelei
vannak a szakértelmiségi jellegnek. Ilyen a korszerli és atfogod altalanos miuveltség
elsajatitasara irdnyuld szakértelmiségi képzés, a széles szaktudomanyos alapokon allo
magas szintli képzettség, innovacids és innovacio kozvetitd funkcioé (1) értékek, ismeretek,
tudaselemek létrehozasa, atadasa), a palya presztizsének alakuldsa, a szakérti szerepkor
betoltése, a kornyezetre iranyuld neveld- és szocializacios hatasok kifejtése.®

Az értekezés bevezetdjében az alkalmazott modszerek felsorolasakor jeleztem,
hogy az altalam illetékesnek ¢és hitelesnek elfogadott szakmai kézvélemény véleményét
nem reprezentativ mintan, nyilt kérdéses iranyitott interjukkal igyekeztem feltarni. A
kérdés az volt, hogy melyek a szakmai tevékenység személyiségbeli kovetelményei. A
valaszokbol idézek:

»A titkosszolgdlati munkahoz fejlett személyiségli és szilard erkodlcsii, miivelt
¢s sokoldalu tudassal rendelkez6 emberek kellenek. A szakmén beliili
munkamegosztasbol adodo kiilonbségek differencialt elvarasokat tamasztanak a
munkatarsakkal szemben. De ez nem zarja ki a mindenkire egyarant érvényes
alapvetd elvarasokat. Arra adekvat valaszt adni, hogy a kiilonféle beosztasban
milyen az idealis személyiség, a gyakorlati szakember részérdl nem vallalhato.

Az ember személyisége folyamatosan valtozik, s a titkosszolgéalatnal a
nagyfoku stressz hatdsdra gyakran negativ irdnyba. Elég, ha a kiilonféle
beosztasokban legaldbb 10-15 éve szolgalé emberekre gondolunk. A probléméat
csak sulyosbitja, hogy a szervezet zartsagabol addéddan a munkahelyi stressz
kezelése nem megoldott, hiszen munkahelyi problémakrol egymas kozott, vagy
egy kiilséssel ugy besz€lni, hogy allamtitkot ne sértsiink, nehezen elképzelhetd.
Ha egy titkosszolgalati tiszt palyajat megnézziik, akkor lathatd, hogy minél
magasabb beosztasba keriil, annal nagyobb stressztiird képességekkel is kell
rendelkeznie. Megallapithatjuk, hogy a magasabb beosztdsokba helyezéskor a
szakmai tudds dominancidja és primatusa €rvényesiil.

A szaktudas fejlesztését fontosnak tartjuk, a Hivatal kis 1étszdmabol adéddan

az MI 5-nél (brit katonai titkosszolgalat) alkalmazott, egymastol eltérd jellegii

% Kiss Zoltan Laszl6: Fejlddési tendenciak a modern hadseregekben. Magyar Honvédség Téjékoztatasi és
Meédiakozpont, 1998. 24-25. oldal
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beosztasokba vald helyezések gyakorlatat kell folytatnunk. Ez lehetdvé teszi a
sz¢€lesebb latokorli szaktudds kialakuldsat. Masrészrél, ha megoldott a
munkatarsak személyiségvaltozasait figyelemmel kiséré monitoring rendszer
mikodése, akkor ezzel lehetdséget biztositunk a kinevezésre jogosult vezetd
részére a mérlegelésre, a j6 személyi dontések idobeni meghozatalara. Ha az
altalad axidomaként leirt személyiségli emberek keriilnek a titkosszolgélatokhoz, és
a képzés soran a személyiség valtozdsdnak pozitiv irdnyl tendencidi er6s6dnek
meg, tovabba megoldodik a személyiség torzuldsok folyamatos figyelemmel
kisérése, akkor beszélhetiink a kor kihivasainak megfelelni képes szakmai tudast
¢s személyiségli munkatarsakrol.

Az aszimmetrikus hadviselés olyan kihivasokat és elvardsokat jelent a
titkosszolgalatok ~ munkatarsainak  szamara, amelynek vald6 megfelelés
elengedhetetlen az orszagunk biztonsagi helyzete és presztizse érdekében.”
(alezredes, kiemelt foreferens)

»A szakmai munkahoz sziikségesnek tartott személyiségjegyek egy teriilettartd
biztonsagi tiszt esetében:

1) megbizhatosag,

2) konspiraciora valo hajlam,

3) titoktartd képesség,

4) a munkankat meghatdrozo, befolyasolo jogszabalyok és az allami irdnyitas

egyeb eszkozeinek ismerete, Onalld alkalmazasanak képessége,

5) csoportban dolgozés képessége, kollegalitas, egyiittmiikodési képesség,

6) lényeglato képesség,

7) szerepjatszo képesség,

8) kapcsolatteremtd és megtartd képesség,

9) abizalom elnyerésének képessége, meggy0zo képesseég,

10) Oszinteség,

11) altalanos miiveltség megléte és annak alkalmazasa szakmai kérdésekben,

12) a hibak beismerésének €s abbol valo okulas képessége,

13) katonai szakismeretek megléte €s azok alkalmazasa a szakmai tevékenység

soran,

14) az ismeretek atadasanak képessége,

15) a gondolatok tomdr, szabatos megfogalmazasanak képessége.” (A felsorolas

fontossagi sorrendet is tiikroz.) (ezredes, igazgato-helyettes)
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»Felmerll annak a jelentds probléménak a kérdése, hogy mar eleve az egyes
szakmdn beliili teriiletekre torténjék-e a kivalasztas. Egy értékeld és egy
tertilettartd kozott jelentds kiilonbozdségek mutatkoznak. Az egyik ugyanis egy jo
tollu, kivald szintetizalo, kovetkeztetések, javaslatok megalkotasara képes, de
esetleg az emberi kapcsolatok, illetve a kapcsolattartas jellembeli-pszichikai
igényeinek kevésbé felel meg ¢s forditva. Az is igény, hogy ha pl. teriilettartd
valaki, akkor is ismert legyen szamdra az informaciok elsddleges értékelésének
fontossaga, tehat nagy jelent0sége van annak, hogy a hivatal munkatarsai
alapvetéen azonos tudasalapokkal, azonos felfogéassal, gondolkodasmoddal
rendelkezzenek. Az én véleményem az, hogy minden esetben magasan kell, hogy
legyenek a kovetelmények, és majd a szakmai felkészitést kovetd gyakorlati
munka soran kell eldonteni, hogy melyik szakteriileten érik be leginkabb az adott
kolléga (ugyanis késobb a koriilményei vezetd pozicidba segitik Ot, az
optimalisabb el6élet az, ha a specidlis szakma specialis terlileteibe egyarant
belekostolt, azokat jo hatasfokkal, eredményesen végezte)." (ezredes,
féosztalyvezetd)

»A személyiségbeli kovetelmények vonatkozdsdban mi nem latunk olyan
nagy eltérést a kiilonbozo teriileteken tevékenykedd biztonsagi tisztek
vonatkozasdban, hiszen a jo kémelharitonak képesnek kell lenni a magas fokl
értekeld-elemzo tevékenységre, mint ahogy az értékeld-elemzd munkat végzd sem
képes feladatat az elvarhatd szinvonalon végezni, amennyiben nem latja at a
nemzetbiztonsagi munka céljat, iranyultsagat, eszkozeit, modszereit, illetve az
azok alkalmazasitol varhaté eredményeket. Természetesen az emberek eltérd
képességeibdl eredden kiillonbozdség mutatkozhat az egyes feladatok ellatasara
val6 alkalmassagban.

Megitélésiink szerint egy biztonsagi tisztnek az atlagosnal magasabb szintl
altalanos miiveltséggel, intelligenciaval, elemz6-, szintetizald, célmeghatarozo-,
reagalo-, szerepjatszo-, megfigyeld képességgel kell rendelkeznie. Ezek mellett a
szolgélathoz, illetve a feladatokhoz vald kotédés, a masok tevékenységre
Osztonzése képessége sem elhanyagolhatd szempont.” (ezredes, foosztalyvezetd
¢s ezredes, igazgato)

»lalan a stressztlir6- és szerepjatszd készséget hangsulyozottabban
artikulalndm. Az érett személyiség ugyan kivanatos, de az atvételre tervezett

tisztek €letkorabol adédoan néhany esetben bizonyos mértekig illuzérikus elvaras.
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A személyiségbdl adodo specifikumok predesztinalhatjak a biztonsagi tisztek az
egyes szakteriileteknek vald jo, vagy kevésbé jo megfelelésre. A képzést szervezd
oktatéi kar feleldssége ezeknek a kvalitdsoknak a feltardsa.” (alezredes,
osztalyvezetd)

»A személyiségbeli kovetelmények a szakman beliilli munkamegosztasbol
adodo kiilonbségeket is tiikkrozzék. Differencialtan ezen jellemzdk mentén kellene
a beosztasokat is megnevezni. A személyiségbeli kovetelményeknél az én
véleményem szerint a legfontosabbak azok, amelyek az alaprendeltetésbol
adodnak — tehat amelyek szoros kapcsolatban vannak a titkos
informaciogyljtéssel. A tobbi (nyilvan nem lebecsiilve), tdAmogatd €s kiszolgald
szerepben mar nem jelentkeznek annyira sarkosan a kdvetelmények, bar azokhoz
is kellenek helyenként specidlis vagy az atlagtol eltérd személyiségjegyek.”

(ezredes, igazgato-helyettes)

Az interjukbol kivalasztott részek tiikrozik a jellemzd felfogdsokat. A szakmai
kozvélemény redlisan latja, egyértelmiien megfogalmazza, ezzel megerdsiti sajat
allaspontomat, miszerint a nemzetbiztonsagi  szolgalatokrol —szolo  torvényben
megfogalmazott tarsadalmi funkcio (alaprendeltetés) eredményes teljesitése mas
szakmaktol és hivatdasoktol sok tekintetben eltéro kovetelményeket indukal, amelyek
elsosorban sajatos vondsokkal atszott pszichologiai, személyiségbeli kovetelményekben,
(mindenekelott készségekben és képességekben) és specialis szaktudas sziikségességében
manifesztalodnak.

A szakmai koézgondolkodds szintjén megfogalmazott vélemények alapvetden
képességalapt megkozelitések, a praxis szempontjait tiikrozik. Ezért olyan eszkozértékeket
tartalmaznak, mint: a titoktartas, a zartsag, a stressztiirés, a megbizhat6sag, a szerepjatszas,
az Onkormanyozas, kapcsolatépités ¢€s kommunikacid. Az eszkozértékek markansan
értékcsoportot alkotnak. A kozvélemény szerint kifejtettek alapjan a célértekek kozé
tartozoként lehet azonositani: a fejlett személyiséget, a biztonsagot, a moralitast, a karriert.
A szakmai kdzvélemény arra is ramutatott, hogy a gyakorlati életben a szakman beliili
munkamegosztasbol adodo tovabbi differencialt kovetelmények megfogalmazéasara van
szlikség és lehetdség.

Mind az interjuk, mind tobb mint tizenkét éves oktatasi, vezetési és kutatasi
tapasztalatok alapjan az a hatarozott allaspontom alakult ki, hogy a szakmai tevékenység

dltal megkovetelt specialis személyiségvondsok nem hatdarozhatok meg onmagukban,
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izolaltan, vegytisztan. Sokkal inkdabb arrol lehet szo, hogy feltarjuk az olyan dltalanos

emberi személyiseg Osszetevoket, képességeket, tulajdonsagokat, amelyek a katonai

biztonsagi teriileten kiilondsen fontosak, hasznosak. Ezek nem tipikusan szakma-fiiggoek,

mert egészen nyilvanvalo, hogy minden olyan teriileten, ahol az emberi kapcsolatok adjak

a munka kereteit, ahol az ,emberi tényezd” szerepe potolhatatlan, ott altalanos

kovetelményként, mondhatni munkafeltételként funkciondlnak. Az altalunk az el6zéekben

felsorolt személyiségjegyek, képességek mindenekeldtt a védelmi szektorban is miik6do

ember - ember viszonyban, a tarsas kapcsolatokban, interakciokban, a sajatos feladatok

végrehajtasaban, a specialis foglalkozas gyakorladsa kozben sziikségesek, itt nyilvanulnak

meg, itt deriil ki mindségiik.

Az altalam alapvetéen sziikségesnek tartott képességek:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

a szakmai tevékenység tipikus és atipikus helyzeteinek, folyamatainak,

jelenségeinek elemzési képessége,

probléma felismerd képesség, lényegkiemelés, elmélyedés képessége,

gyors helyzetfelismerés, cselekvési valtozatok kialakitasa,
dontésképesség, illetve dontés elokészités aprolékossaga,
a helyzet konstruktiv alakitasanak képessége,

kombinativ és rugalmas gondolkodés, kreativitas,
kommunikécios ligyesség, meggy0zoképesség,
kapcsolatteremtésre ~ valdé  képesség, bizalom  és
megteremtésének képessége,

szerepviselkedés-biztonsag, széles viselkedésrepertoar,
szerepjatszo képesség,

emberismeret, empatia,

Onismeret, 6nbizalom, onkontroll,

tanulési (Onfejlesztd, onmiiveld) képesség,
kommunikécioképesség idegen nyelven,

mentalis egészség, pszichés teherbiro-képesség,

fizikai alloképesség, szivossag.

egylttmiikodés

A képességek fenti felsorolasa természetesen nem lezart rendszer, nem jelenti azt,

hogy masfajta elképzeléseknek nincs jogosultsaguk. Természetesnek tartom, ha vitatjak,

kiegészitik, hangsulyait masra helyezik. Abbol a szempontbol azonban, hogy az oktatés
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folyamatdban, a képzés-tovabbképzés soran a célok relevancidjahoz hozzatartozik a realis,
konkrét ¢és ténylegesen sziikséges, valamint pedagdgiai eljarasokkal, eszkozokkel,
modszerekkel fejleszthetd képesség-egylittes meghatarozdsa, az altalam elvégzett
csoportositas nem negligalhato.

Az elvégzett elemzéseket és a kozvélemény allaspontjat szintetizdlva azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy a szakmai (nemzetbiztonsagi) tevékenység szempontjabodl a
Hivatalnal profi szaktuddsu, korszerli miiveltségli, adekvatan cselekvdképes és a sajatos
lelki-erkdlesi terheket elviseld munkatarsak kellenek. Mivel ez a tevékenység sajatos
kvalitasokat igényel, a pszicholdgia feldl kozelitve tigy fogalmazhatjuk meg, hogy a

minden tekintetben fejlett, harmonikus személyiség az alapveto alkalmazasi feltétel.

2.5. A szakmai tevékenység jovije

A Dbiztonsagi tisztekkel szemben megfogalmazhatd  kovetelményekrol
gondolkodva természetesen nem keriilhetok meg a szakma jovdjével szorosan Osszefiiggd
kérdések.

Evidensnek tartom, hogy a Katonai Biztonsagi Hivatal munkatarsaival szemben
tamasztott altalanos €s specidlis kdvetelményeket, valamint a szakiranyu felkészitést nem
csak a jelen, de a belathatd jové fontos elemeinek szem eldtt tartdsaval kell
megfogalmazni. ”°

Keriilve a talzott részletezést, az altalam kompetensnek tartott és nyilvanvaloan
illetékes szakmai kozvélemény interjukkal feltart véleményét is messzemenden
felhasznalva Osszefoglalom elgondolasomat a szakma jovojérdl. Ezek egy része olyan
altalanos vonds, amely megitélésem szerint a szakma egészére, mig egy madsik része
dontden a katonai elharitasra vonatkoztathato.

A nemzetbiztonsagi tevékenységrendszert €s a szolgalatok statusat, feladatait
illetden azzal szdmolok, hogy (mivel a nemzetbiztonsagi szolgalatok alapvetd funkcioja
nem rendszerfliggd ¢és kortalannak tekinthetd,) a belathaté jovoben a fejlett vilag
orszagaiban a titkosszolgdlati (nemzetbiztonsagi) tevékenység célja és lényege nem

valtozik: a specialis szervezetek (szolgalatok) valtozatlanul az allam és annak egyes

" Izsa J.: A KBH fejlesztésébdl fakadé humanpolitikai célok és a katonai biztonsagi szolgalat sajatos
igényei altal megvalosulo egyetemi képzés. In.: 4 katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok képzési igényei és
az egyetemi képzés kozotti osszhang. ZMNE, 2000. 28-34. oldal
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jelentds szervei, intézményei zavartalan mikodését hivatottak biztositani, a legitimalt
erdszak sajatos eszkozeként.

A titkosszolgalati/nemzetbiztonsagi tevékenységben a tradiciondlis 4gak
funkcionalis elkiiloniilése hirszerzésre és elharitasra megmarad. A kozottik kialakitott
hatdr merevsége tovabb oldodik, szoros szakmai egylittmikodést megvaldsitva,
ugyanakkor pontosan elvalasztott és rogzitett illetékességi- és hataskérok alapjan, 6nallo
feleldsségi teriileten teljesitik feladataikat.

A Magyar Koztarsasdg nemzetbiztonsagi szolgalatai a nemzeti érdekeknek
megfelelden, politikai konszenzus mellett, a demokratikus jogallam kovetelményei szerint
teljesitik specialis feladataikat, ehhez a politikai erék erkdlcsi tamogatast €s legitimaciot
biztositanak. Ennek alapvetd feltételeként a kormdny - potolva a mulasztast - kidolgozza a
nemzetbiztonsagi stratégiat, amely a hosszu tavu stabilitas, a szervezeti és miikodési
korszeriisités alapjait lerakva orientalo tényezot jelent a jogalkalmazo nemzetbiztonsdagi
szolgadlatoknak.

A magyar nemzetbiztonsagi szolgéalatok valtozatlan alaprendeltetéssel, pontositott
feladatokkal és stabil torvényi garanciak szerint miikodnek a jovében is.

Hazanknak az euro-atlanti integracidos 1épéseit kovetve barmilyen szakmai
egyiittmiikodés vagy szervezeti integracié esetén is megmarad a nemzeti hirszerzés és
elharités, ezzel egyiitt az 6nallosag ¢és elkiiloniiltség a szuverenitas egyik kifejezédéseként.
A titkosszolgalati tevékenységek a jovOben is az allam ,intimszférdjat” jelentik,
ugyanakkor a politikai-gazdasagi integraci6 természetes velejaréja az érdemi
egyiittmiikodésre vald hajlandosag €és képesség.

A nemzetbiztonsagi tevékenységek tovabbra is sajitos jogi szabdlyozést
igényelnek, a térvényhozo és a végrehajtd hatalom kozotti feleldsségi korok és kontroll
funkciokhoz kapcsoldédd jogositvanyok pontos és normativ meghatidrozasat, mivel a
nemzetbiztonsagi tevékenység az alkotmanyos alapjogokat, allampolgari jogokat - torvényi
felhatalmazas alapjan - korlatozza, sérti.

A kiilonleges eljarasokat, eszkozoket - meghatarozott feltételek esetén - a jovoben
is csak specidalisan felkészitett személyi dallomany alkalmazhatja, ide értem elsésorban a
titkos informdciok megszerzését, elemzését, értékelését, feldolgozasat, hasznositdsat,
tarolasat, valamint a titkos kapcsolati rendszer, a humdanforrasok szervezését, vezetését.

Az allam - az Orszaggyllés altal elfogadott koltségvetési torvényben -
folyamatosan biztositja a szolgéalatok hatékony milkddéséhez a megfelelé anyagi

feltételeket és fejlesztési forrasokat. A politikai hatalom iranyito és ellen6rzo funkciojaval,
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valamint a civil kontroll intézményes formainak miikddtetésével biztositja a
nemzetbiztonsagi tevékenységhez az erkdlcsi hatteret és legitimaciot.

A nemzetbiztonsagi szolgélatok feladatmegosztasa terén nem varhatd jelentésebb
atrendez6dés, a szolgalatok tevékenységi kore 1ényegesen nem boviil, a szakmai profilok
tovabb tisztulnak, a szakmai munkdban az egyes elemek kozotti hangstlyok
atrendezddhetnek. Ez irdnyitasi és/vagy szervezeti valtozast hozhat, de ehhez a politikai
er6k kozotti konszenzus €s kompromisszumok sorozata latszik sziikségesnek, mivel a
nemzetbiztonsadgi szolgalatokrol sz6lé un. ,sarkalatos - kétharmados” torvény
modositasdhoz a kormanyon levé €s az ellenzéki partok megegyezésére lenne sziikség.

A szolgélatok folott létrejohet a mar tobbszor felvetett, de a szandék szintjén
megmaradt ,.értékeld-elemzd informacids kozpont”, amelyrdl tobben is kedvezd véleményt
fogalmaztak meg. Vérhatoéan kialakulhat a Kormany Nemzetbiztonsagi Kabinetje mellett
az a koordinacids szisztéma, amelyet a ,,nemzetbiztonsagi szolgéalatok tanacs”-anak, vagy
,nemzetbiztonsagi tarcakozi bizottsag”-nak lehetne elnevezni.”'

A jovot illetoen barmilyen valtozat esetén is azzal szamolok, hogy a katonai
biztonsagi szolgalat onallosaga, sajat elkiiloniilt feladatrendszere és arculata, identitasa
megmarad.

Osszhangban azzal a hangstlyvaltassal, amit a magyar nemzetbiztonsagi
szolgélatok kiilfoldi kapcsolatrendszerének bdviilése jelent, a katonai biztonsagi szolgadlat
részvétele a kor uj tipusu, transznacionalis kihivasaival szembeni egyeztetett nemzetkozi
lépések, akciok végrehajtasaban boviilni fog. Ezzel egyiitt az orszdg nemzetbiztonsagi
védelme mindig elsddleges feladat ¢s fo kovetelmény marad, amelynek eredményes
megvalositasa szolgélja a nemzetkdzi kotelezettségvallalason alapul6 érdeket is.

A Katonai Biztonsdgi Hivatalra harul6 szakmai feladatok kozott nagyobb
hangsulyt kap a nemzetkozi terrorizmus elleni harc, a nemzetkdzi informacidcsere szinte
korlatozasmentes felgyorsuldsa varhatd ezen a teriileten. Mivel a hadsereg a terrorizmus
egyik lehetséges célpontja,’*donté jelentéséggel birnak az elsdsorban humanforrasokbol
megszerzett informaciok, valamint a biztonsagi szempontbdl kiemelten védett objektumok,

erOforrasok, mindsitett informaciok és érdekek védelme.

A nemzetbiztonsagrol. A 2000. oktdber 26-27-én rendezett konferencian elhangzott eléadasok. 30., 75.,
123. és 145. oldal
7 Stefin Géza: A terrorizmus és a hadsereg. Beliigyi Szemle, 1999/12. szam. 110-113. oldal
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A biindzésben varhato tendenciak’sziikségessé teszik az elharitdo szakmai
tevékenységben a szervezett bilindzés, a kébitoszer kereskedelem, a korrupcios
blincselekmények elleni fellépés eldtérbe keriilését, hangstlyosabb kezelését. A kabitdszer
terjesztés és fogyasztas tarsadalmi szintli valtozédsait a hadsereg koveti, nem marad
¢érintetlen e devians magatartasformatol.

Az allomanyaranyok atrendezddése kovetkeztében a prevenciot elssorban a
katonai tanintézetek hallgatoi, masrészt a szerzddéses katonak korében kell erdsiteni.

A fehérgalléros blindzés megjelenése gyakoribba valhat, nem csupan a katonai
beszerzési, ellatasi és gazdalkodasi teriiletek alloméanya korében.

A 2004-ben bekovetkezd EU tagsagunk hatékonyabba teheti az EUROPOL
(Eurdpai Rendéri Hivatal) nemzetkozi szervezettel torténd differencialt egytittmiikodést.

A Katonai Biztonsagi Hivatal tevékenységében nagyobb hangsulyt kap az orszag
nemzetkozi kotelezettségei teljesitéséhez sziikséges feladatok biztonsagi feltételeinek
szavatoldsa, a nagyobb mértékii nemzetkozi szerepvallalds. Elemi sziikségletté valik a
nemzetkdzi  egyiittmiikodésre, kommunikaciéra, az informacid cserére, az
interoperabilitasra vald képesség, mivel: a kiilfoldi missziok, békefenntartd erdk, netan
harcol6 csapatok biztonsagi feltételeinek megteremtése a szakmai munka egyik allando
elemévé valik.

A békemiiveletekben, tovabbd a békekiképzés viszonyai kozott a szdvetséges,
tobbnemzetiségli  katonai szervezetek kiilfoldi bevetésében, 4allomdasoztatasaban,
gyakorlatai soran evidens lesz az elharitd erdk részvétele, ezért az erre vald készenlétet és
képességeket folyamatosan biztositani kell.

A belathato jovo kiilonbozod forgatokonyvei azonosan prognosztizaljak, hogy a
regionalis és helyi konfliktusok sokaig alapvetd jellemzdoként, redlis veszélyforrasként
feltételezhetSk, *ezért a koalicids hdboris- és békemiiveletek elvi, elméleti alapjait és a
gvakorlati feladatok ismeretét, a végrehajtas képességeét a szaktudas részeként kell kezelni,
fejleszteni.

NATO tagként a kiilonbozd szintli parancsnoksagokon, torzsekben (példaul a
SHAPE /Eurépai Szovetséges Fegyveres Erék Foparancsnoksaga - Mons/, vagy az
AFSOUTH /Dél-Eurdpai Szovetséges Fegyveres Erdk Parancsnoksaga - Néapoly/

nemzetkdzi torzsén beliill) a specidlis beosztasok kore bdviilni fog, egyre tdbben

7 Katona Géza: Gondolatok a XXI. szazad kriminalisztikajarol. Beliigyi Szemle, 2001/10. szam, 137. oldal
™ Készegvari Tibor: A 21. szazad vilagképe és veszélyei. Hadtudomany, 2002. december, 21-22. oldal
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teljesitenek kiilfoldon szolgélatot, sajatitjadk el a mas tipusu hadi- és szakmai kulturat,
ennek a folyamatnak kedvezd visszahatasa lesz a hazai viszonyokra.

A NATO beosztasok ellatasa, a nemzetkozi feladatokban, akcidkban, misszidkban
valo effektiv részvétel megkoveteli az oktatasi anyagok kozé az in. NATO STANAG-ok
(alapegyezmények), tehat a szakmai tevékenységben alkalmazott szabvanyok,
meghatarozott standardizalt eljarasok beemelését.

A szakmai nyelvképzésnek kiemelt szerepet kell kapnia a jovoben. Ehhez fel lehet
hasznalni a gyors iitemben fejlesztett szamitogépes haldzatot, a tavoktatdsi forma
meghonositasaval. A nemzetkozi kotelezettségek ¢és az egyiittmiikodés adta eldnydk
kihasznalasa érdekében sziikséges lesz az angol nyelvoktatds jelenlegi egyoldalusagat
megvaltoztatni és a mas kozvetité nyelvekre, valamint a kdrnyezd orszagok nyelveinek
oktatasara sokkal nagyobb energidkat forditani. Ezzel segithetjiik a szakmai terminologia
kozos alapjainak megteremtését, az egylittmiikodés fontos feltételének kialakitasat.

A jovo kihivasai kozott kiemelt helyet tolt be a 2006-ra tervezett hivatasos
hadsereg kialakitdsa, ennek a folyamatnak a biztonsagi aspektusait pontosan fel kell mérni
¢s a kapcsolati rendszert, a munkastilust a sziikséges mértékben az 0j helyzethez kell
igazitani.

Az atalakuld katonai felsdoktatas és szakképzés valtozéasaihoz igazodva 2006-
2010-re megteremtddik az 6nallé nemzetbiztonsagi felséfokt szakképzés egyetemi bazisa,
amely egyben a szaktudomanyos kutato tevékenység kdzpontja lesz.

Prognosztizalhatd a széls6séges (kiilondsen a jobboldali) politikai, ideologiai
nézeteket vallok, kovetdk eléfordulasa a hadsereg allomanya korében, ezért a megel6zo
tevékenyég érdekében szoros szakmai egyiittmilkddésre van sziikség a rendvédelmi
szervekkel, valamint a hadsereg humén (személyzeti és toborzd) szerveivel.

A Katonai RendoOrség létrehozdsa jelentds [épés lesz, amelynek szdmos
kovetkezménye koziil kiemelem a Katonai Biztonsagi Hivatal szakmai feladatrendszerében
a valodi titkosszolgalati jelleg egyértelmii er6sddését, amennyiben a Katonai Renddrség
atveszi a nem klasszikusan titkosszolgélati, un. koztdrvényes biliniildozési feladatokat, vagy
annak nagyobb részét.

A titkos informacidgyiijtés eszkozei, metodikdja tovabb korszertisodik, a human
forrasok prioritasa megmarad, ugyanakkor egyre nagyobb szerepet kapnak a nagytomegii
informaciok feldolgozasa, kezelése, tarolasa terén a korszerli informdacios- ¢és

kommunikacids technikai eszkozok.
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Az informatikai és kommunikacids technika - a kovetkezé néhany év dinamikus
technikai és infrastrukturdlis fejlesztésének kovetkeztében - a mindennapok rutinszeriien
alkalmazando eszkozévé valik, ezért a szakmai munkaban az informatikai irastudas
altalanos és elemi kovetelmény lesz, ehhez szorosan kapcsolddik az informacios biztonsag
érdekében végzett tevékenység.

A szakmai tevékenységben a nemzetbiztonsagi ellendrzés formalis elkiiloniilése
megmarad, ugyanakkor a miiveleti munkaval valé kapcsolata szorosabbé valik. A személy-
¢s iparbiztonsagi ellendrzés soran a Hivatal és az érintett allomany kozott a bizalom és a
prevencids célzatu egyiittmtikodés attitidje valik uralkodova, ennek érdekében
mindennapossa valik a céliranyos, differencidlt tajékoztatd, felvilagositd tevékenység a
Hivatal kozponti, szakagi és teriileti szervei részérol.

Azzal is szamolok, hogy a jovO tisztjei, biztonsagi tisztjei tevékenységiiket,
minden korabbinal nagyobb tarsadalmi (civil) kontroll és nyilvanossag mellett végzik,”
beilleszkedve a jovo differencialt tarsadalmaba, szoros szalakkal kotddve az értelmiséghez.

Annak érdekeében, hogy a Katonai Biztonsagi Hivatal a jovoben is szakmailag
magas szinvonalon teljesitse alapfeladatait, kiilonos figyelmet kell forditani a személyi
dallomany, kiemelten a tisztek kivdlasztasara, tovabba a szakiranyu képzés-tovabbkepzés
rendszerének fejlesztésére. A biztonsagi tiszti palydra keriilést erds szelekcioval, a palydra
felkeszitést magas szinvonalu, gyakorlatorientalt, képességfejleszto képzéssel, a pdlyan

elorehaladast a teljesitmény elv és a versenyszellem alkalmazasaval kell biztositani.

Kovetkeztetések

A fejezet zarasaként a biztonsagi tiszteket illetéen a kdvetelmények oldalarol azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy:

1) A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol szolo torvémyben megfogalmazott

tarsadalmi funkcio eredményes teljesitése mas szakmaktol és hivatasoktol sok

tekintetben eltéré kovetelmeényeket indukdl, amelyek elsésorban a sajatos

koriilmények kozott mitkodokepes személyiségvondsokban, fejlett és fejlesztheto

képességekben és szakmai kompetencia (specialis szaktudas) sziikségességében

manifesztalodnak. Ez a tevékenység megfelel a szakértelmiségi jelleg

7 Kuti Ferenc: A katonai titkosszolgalatok civil kontrolljanak néhany kérdése. Hadtudomany, 2000/1.
szam, 94. oldal
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kritériumainak, ez nem a betanitott- vagy a szakmunkas szintje, ez a tevékenység

magas kvalitasokat igényel.

2) A biztonsagi tisztekkel szemben a kovetelmények meghaladjak ugyan a
honvédtiszttel szembeni elvarasokat, de ezek az elvarasok emberre szabottak,
teljesithetok. Sz6 sincs arrdl, hogy kiilonleges emberekre van sziikség a
szolgélatnal. Nem igényliink, nem kérlink semmi extrém norma teljesitését, sem
allomanybavételkor, sem a munkavégzés soran. Ami a hivatasos tiszti standardtol
eltér, ami azt meghaladja, az a munkavégzés 1ényegébdl, a szakma jellegébol
adodik. Azt varjuk el tehat, hogy egyrészt olyan legyen, mint minden tiszt,
masrészt azt varjuk el, hogy olyan legyen, mint senki mas, vagyis egészen mas
legyen.

Csepeli Gyorgy ezt a helyzetet a diszkrepans szerep’ *fogalmaval irja le: ,,a
szervezet tagjai a mindennapi ¢€letben ugyanolyanoknak mutatkoznak, mint a
tobbiek, mikozben nem lehetnek ugyanolyanok. Két vilagban kell lenniiik. E
szerepre nem mindenki alkalmas.” Mert ez egy specidlis, kiilonleges kdzszolgalat,
amely a nemzet biztonsagat, szuverenitasat, alkotméanyos rendjének védelmét

szolgalja, a hadsereg biztonsagat szavatolja.

3) A minden kovetelménynek megfelelo, harmonikus, sokoldaluan fejlett
személyiséget, mint pedagogiai célt, mint nevelési eszményt kell felfognunk és
kitiizniink. Tisztaban kell lenniink azonban azzal, hogy szamos korlattal birunk,
ezek egy részét magunkkal hoztuk, mint genetikailag atorokolt adottsagainkat,
masrészt a szocialis, kulturdlis, gazdasagi stb. koriilmények behataroljak a
személyiség optimalis kiteljesedését.

Felvetddhet, hogy egyaltalan 1étezhet-e olyan ember, aki minden tekintetben
megfelel az eldbbieknek, tehat abszoliit mértékben alkalmas. Ugy gondolom,
hogy a kérdés ilyen formaban nem valaszolhato meg, illetve csak nemmel
valaszolhato meg. A ,tokéletes ember” az idedk kozé tartozik. A pedagodgiai
optimizmus azonban arra az allaspontra késztet, hogy minden erdnkkel,
lehetdséglink maximalis felhasznalaséval kell torekedniink a redlisan elérhetd,

optimalis személyiségszerkezet megalkotasara, sajat személyiségiink érett

6 Csepeli Gyorgy: Két vilag hataran. Kritika, 2000. februar. 16. oldal
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allapotanak megteremtésére. Ennek elméleti alapjat a pszicholdgia tudomanya
lerakta, az emberiség évezredes pedagdgiai gyakorlata pedig egyértelmiien
igazolta, hogy a személyiség olyan alapvetd Osszetevdi, mint a képességek,
fejleszthetdk, alakithatok, sziikség esetén visszafejleszthetok, tehat formalhatok.
Ez a vezérfonala a Katonai Biztonsagi Hivatal szakirdnyu képzési-tovabbképzési

rendszerében megvalositott pedagdgiai gyakorlatnak.

4) A szakiranyu képzés-tovabbképzés szamara alapvetd fontossagu utmutatast
jelent a Hivatal felso szintii vezetése és a szakmai kozvélemény azon egyértelmii
elvarasa, hogy a katonai elharito szolgdlatndl profi szaktudasu, korszerii
miiveltségii, adekvatan cselekvoképes és a sajatos lelki-erkolcsi terheket elviseld

munkatdrsak legyenek.”’

A fejezetben elvégzett elemzések alapjan néhany jelentds kdvetkeztetés levonasara

latok lehetdséget a szakiranyu felkészitésre vonatkozoan.

1) A képzést-tovabbképzést illetden, az altalanos kovetelmények oldalardl a
szakértelmiségivé képzés, mint altaldnos cél megfogalmazhato.

2) A szakiranyu képzés és tovabbképzés rendszerében az oktatdsi tartalmakon
keresztiil, a szakismeretek elsajatitdsa mellett azonos jelentOsséggel kell
foglalkozni a felndtt személyiség alakitasaval, a szakmai tevékenység altal
megkovetelt képességek céliranyos fejlesztésével.

3) Bar a szakma belsd differencialodasanak jelensége tényként rogzithetd, ennek
kovetkeztében a specializalodas a specidlis szervezeten beliil is megtorténik, ezzel
egyiitt a szakiranyu felkészités egységes, a palyafutds teljes idészakara kiterjedd
folyamatként foghat6 fel, amelyben az oktatds, mint ismeretszerzés, valamint a
munka, mint tapasztalatszerzés egymast valto szakaszaibol all.

4) A specidlis alapképzést a lehetd legszélesebb elméleti alapokra sziikséges
helyezni, hogy ezzel a palyafutdst valéban megalapozzuk. Tovabba igy
teremthetjiik meg a specializalodassal 6sszefiiggd szakiranyvaltasok, atképzések,
¢s a karrier tanfolyamok kognitiv alapjait. A szakirdnyu felkészités rendszerének
tehat tobbfokozatinak, hierarchikusan felépitettnek ¢és 4ltalanos, valamint

differencialt célokat magaban foglalonak kell lennie.
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5) A nemzetbiztonsagi tevékenységbdl fakadd kovetelmények Osszetettsége €s a
szakma gyakorlatdnak komplex jellege miatt a szakirdnyu felkészitést indokolt
onalléan szervezni, végezni. Ezzel egyiitt az 0©nalld képzési-tovabbképzési
intézmény létének ¢€s fejlesztésének jogosultsagat igazoltnak tartom.

6) Az el6z0 megallapitas nem zarja ki a generalizalt szakmai alapképzés
orszagos szintlli rendszerének kialakitasat. Ebben az esetben a szakma két
tradicionalis 4aganak megfeleld specializdci®6 nem keriilhetd meg, tehat a
hirszerz6k ¢és az elhéritok alapképzése csak a ,koz0s nevezd” egzakt
meghatarozasa utan kapcsolhaté 0ssze bizonyos mértékben. Tobb lehetdséget
latok a polgari €s a katonai elharito teriiletre torténd felkészités kozos alapjainak
kialakitasdban ¢és a szakmai képzés tartalmi Osszeegyeztetésének, azonos
vonasainak érvényre juttatdsdban. A magam részérél a jelenlegi helyzet
ismeretében a szakmai képzés (elsésorban az alapképzés) kozos illetve

elkiilonitett végzését nem elvi, hanem oktatasszervezési kérdésnek tekintem.

7 Izsa J.: A KBH fejlesztésébdl fakadé humanpolitikai célok és a katonai biztonsagi szolgalat sajatos
igényei altal megvalosuld egyetemi képzés. ZMNE, 2000. 28-34. oldal
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3. A SZAKMAI KOMPETENCIA TARTALMA ES
FEJLESZTESENEK PEDAGOGIAI LEHETOSEGEI

Az értekezés el6zd fejezetében a biztonsagi tisztekkel szemben tdmasztott
altalanos ¢és specidlis kovetelményekkel, illetve az ezeket meghatarozé makro-, mezo- és
mikro szinten befolyast gyakorld tényezdkkel, folyamatokkal, normativakkal foglalkoztam.

A személyiségbeli kovetelmények képezik a szakiranyt képzés-tovabbképzés
céljanak egyik Osszetevdjét, az oktatdsi folyamat bemeneti oldalanak egyik alapvetd
tényezdjét. A célok masik eleme a szaktudéds, a specidlis kompetencia kialakitasa és
fejlesztése. A célok Osszetettsége tiikrozi a pedagdgia kettds természetét. A tarsadalmi
kovetelmények oldalon a biztonsagi tisztekkel szembeni kovetelmények megfogalmazasa
inkdbb elvi-elméleti alapul szolgdl, inkdbb nevezhetd altalanos célkitlizésnek, inkabb a
hallgatokra, a kimeneten elvart eredményekre vonatkozik. Mig a kliensi oldalon a praxis, a
szakma konkrét kovetelményei, a megrendeld, az iskolafenntart6d igényei kézzelfoghatok,
kozelebb vannak az oktatasi folyamathoz, inkabb a tanar szamara jelentenek utmutatast és
feladatot.

Az értekezés harmadik fejezetében ismertetem a kompetenciamodellt, mint a
specialis feln6ttképzési rendszerben alkalmazhatd szisztémat. Az interjuk és sajat
kutatdsaim alapjan rendszerbe foglalom a szakmai (specialis) kompetencia tartalmi
elemeit. Meghatarozom a szakmai kompetencia, a szaktudds kialakitdsdnak ¢és
fejlesztésének pedagogiai feladatait és az egyes képzési - tovabbképzési formak sajatos
célkitiizéseit. Végezetiil ajanlasokat, konkrét javaslatokat teszek a szakiranyu felkészités
jovobeli rendjére, fejlesztésének tartalmi és szervezeti feladataira.

A szaktudast abbdl a szempontbol elemzem, hogy a képzés eredményeként
milyen valtozdsok torténjenek a hallgatokban, tehat, hogy a képzés céljai redlisan

teljesithetdek, valds igényekre alapozottak, kelléen differencialtak legyenek.

3.1. A kompetencia, mint a képzés célja

A kompetencia latin eredetli szo, széles korben elterjedt és 1épten-nyomon
hasznalt fogalom. A kompetencia fogalmat kettds jelentésben értelmezhetjiik:

1) egyrészt a jogkorre, az illetékességre, a hataskorre utald jelentés a dontésre, a

tevékenység kereteire utal, mig
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2) a masik jelentés az emberi cselekvés, tevékenység kivitelezésére utal, tehat

arra, hogy valaki képes eredményesen cselekedni.

A kompetencia a koztudatban és a pedagodgia gyakorlatdban alkalmassagot,
felkésziiltséget, hozzaértést, értelmes és felhasznalhato tudast, szakértelmet jelent.78

Az oktatdsban kompetencia alatt mindig konkrét szitudcido (probléma)
megoldasahoz sziikséges, meghatarozott rendben egymadsra épiild ,,gyakorlatias” tudast
(képességet, viselkedést, mindséget, rugalmas alkalmazkodast) értenek. A kompetencia
teszi képessé a szakembert az adott (munka)tevékenység eredményes elvégzésére. Ez az
Osszetett képesség attol fligg, hogy rendelkezik-e a munkat végzd személy megfeleld
tudaselemekkel. A kompetencia 6sszetevoi az ismeretek, a készségek és képességek, €s az
adott munkatevékenységekkel kapcsolatos viszonyulas, motivacio, beallitodas.

Kompetencidgja van (lehet) az egyes embernek, emberek meghatarozott
csoportjainak (pl. csaladnak), mesterségesen kialakitott intézményeknek (pl. allam, iskola).
A szervezetek kompetencidja a tarsadalom altal raruhdzott funkciobdl, a kiildetésbdl illetve
annak teljesitéséhez sziikséges feltételekbdl ered. Az egyén kompetencidi a
munkamegosztds konkrét szervezetében elfoglalt statusbol és szerepbdl adddnak. A
mindennapi ¢€letbdl jol ismert jelenség, hogy adott egyén vagy szervezet kompetens
valamely értelemben, de a masik oldalr6l inkompetens. El6fordul, hogy alkalmas vagyok
dontésre, mert minden feltétel adott, képes vagyok hozzaérté cselekvésre, mert tudom mit
kellene tennem, mégsem tehetem, mert nincs meg a jogosultsagom, nem vagyok illetékes
azt tenni, amit amugy megtehetnék. Bizonyosan az ellenkezdjére is tudunk szamos példat
hozni.

A pedagogidban hasznalatos kompetencia fogalom sajatossdga, hogy nem
kiilonbozteti meg a dontéshez vagy a kivitelezéshez sziikséges alkalmassagot, képességet
egymastol, hanem ezeket a cselekvés, az aktivitas alapvetd egyiittes feltételeként fogja fel.
A kompetencia ebben az értelemben a személyiség meghatarozott funkciot teljesitd
Osszetevoi (komponensei, de inkdbb komponensrendszerei). A kompetencidk olyan
komponensrendszerek, amelyek funkcidja az emberi 1€t, az egzisztencia fenntartasa. Mivel
ennél jelentésebb funkcid nem Iétezik, a emberi létet mikddtetd kompetencidk
megismerése €¢s megértése egységes szemléletet igényel.

A pedagodgiai kutatasok az 1960-70-es évektdl foglalkoztak a kompetenciaval. A

nyelvi-, majd az 4atfogobb szocidlis kompetencia elméleti vizsgalata a 80-as évtizedtol

" Az iskolai tudés. Szerk.: Csapé Bené. Osiris Kiad6, Budapest, 2002. 28. oldal
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gyorsult fel. A hazai neveléstudoményi kutatok koziill NAGY Jozsef nevéhez fiizodik a
személyiség egzisztencialis kompetencia-modelljének bemutatasa.”

A kompetencia modell az egyén kompetencidinak absztrahalt leképezése. A
modell a négy kompetencia funkciojat, 0sszetevoit, a koztik levd kapcsolatot tarja fel. A
rendszer miikodését, valtozasait €s az egyes kompetencidk fejlesztésének lehetdségeit az
egyén egzisztencialis  funkciéi  fenntartdsa  szempontjabol mutatja be. A
kompetenciamodellt a 3. sz. dbra tartalmazza.

Az egyén tulélését, 1étezését - mint alapvetd egzisztencidlis funkciot - a személyes
kompetencia szolgalja, segiti. A személyes kompetencia ezt a funkcidjat ugy teljesiti, hogy
az egyén bioldgiai szlikségletérdl gondoskodik. Tehat 6rzi az egyén testi, lelki egészségét,
jo kozérzetét, javitja az ¢életkoriilményeket, stabilizdlja a személyiséget, védi a
szuverenitasat, eldsegiti a minden oldali fejlédést. A személyes kompetencia a
legkozvetlenebbiil kapcsolodik az egyéni léthez, az egyén létérdekeit szolgalja, lehetéve
teszi az ezeknek megfeleld dontéseket és bazisat képezi a személyes érdekek
megvalositasdnak.

A szocialis kompetencia az emberi faj talélését, 1étmindségét szolgalja. A masik
ember, embercsoport, a nagy kozosségek léte attdl fiigg, hogy az egyes emberek
(személyes kompetenciajuk fejletségével, birtokaban) milyen kolcsonhatasokban,
viszonyrendszerekben milyen célokkal, megolddsi modokkal, és milyen eredményekkel
érvényesitik sajat érdekeiket, mikozben figyelembe veszik, elfogadjak, toleraljak,
negligaljak, vagy méltanyoljak, a mésik ember, embercsoport sajat (sajatos) létérdekeit.

A fentiekbdl nyilvanvalo €s az abran is lathatd, hogy a személyes €s a szocialis
kompetencia részben atfedi egymast. Az is nyilvanvald hogy sem az egyének, sem az
emberi faj talélését biztositdé kompetencidk nem miikodhetnek kognitiv képességek és
készségek nélkiil. Sem az egyéni, sem a kozosségi emberi 1ét, aktivitds, barmilyen
céltudatos tevékenység nem lehetséges az informaciok feldolgozasat €s hasznositasat
lehetdve tevo értelmi fejlettség, tudas nélkdil.

A kognitiv kompetencia kozponti helyet foglal el és alapvetd szerepet tolt be a
tobbi  kompetencia kialakitdsaban, mikddtetésében, fejlesztésében. A kognitiv
kompetencia megléte, meghatarozott fejlettségi szintje teszi lehetévé, hogy az ember, az
emberi kozosség észlelje, érzékelje, vegye, kodolja, atalakitsa, értelmezze, 1étrehozza,

kozolje, tarolja, egyszoval feldolgozza a kdrnyezeti és a tarsadalmi informacidkat.

7 Nagy Jozsef: XXI. szazad és nevelés. Osiris Kiado, Budapest, 2000. 32-36. oldal
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A kognitiv kompetencia is relativ Onallosdggal bir, ugyanakkor a tobbi
kompetencidban is vannak kognitiv tartalmak, pl. az altalanos probléma megoldo képesség
az egyén ¢és a tarsadalom életében is jelen van, funkciondl. A kognitiv kompetencia
kozponti helyébdl, szerepébdl fakad, hogy az értelem kimiivelése dontéen hozzajarul a
személyes és a szocialis kompetencia fejlédéséhez. Az emberi faj fejlédéstorténete, az
evolucids kutatasok ezt a tényt sokoldaltian igazoltdk. Az emberi és ko6zOsségi 1ét
mindségét meghatdrozzak a tudéstartalmak, a tudast noveld és hasznositd eljardsok. Az
ember jellemzdje a minél fejlettebb kognitiv kompetencia megszerzésére vald késztetés, az
emberi tuddsvagy (megismerési, felfedezési, értelmezési motivumok) ¢és a tudas
megszerzését lehetové tevd képességek kimiivelésének igénye, mint magasrendi
sziikségletek.

A specialis kompetencia elsajatitisa is az ember egzisztencialis jelentOségli
funkcidja. A tarsadalmi munkamegosztds és a gazdasdg rendszerének fejlodése
kovetkeztében sok ezer szakma, foglalkozas, még tobb munkakdér adja a keretét az emberre
jellemzé munkatevékenységnek. A sok ezer - egyenkénti sajatossadggal bird - foglalkozas,
szakma, hivatas eredményes, hatékony ellatdsdhoz sajatos pszichikus feltételrendszer
sziikséges. A specialis képességek, készségek, szokdsok, mintak és ismeretek Osszefoglald
megnevezése a specialis kompetencia. Ez a fogalom szorosan kapcsolddik az értekezés
témajahoz.

A specidlis kompetenciat a koznyelv a szakértelemmel azonositja. A tdbbi
kompetencia - tehat a személyes, a szocidlis és a kognitiv kompetencia, amelyeket
egyiittesen altalanos kompetencidknak neveziink - barmelyikébdl fejlodhet és fejlodik is
specialis kompetencia. Az 4ltalanos kompetencidk megfeleld fejlettsége, vagy
funkcidképessége nélkiil a specialis kompetencia csak hianyosan, féloldalasan alakulhat ki.

A specialis kompetencia tartalma az adott munkatevékenységhez sziikséges
alapveto specidlis tudast, specidlis képességeket és specialis motivumokat foglal magaban.
Pontos tartalmanak meghatarozasa kizarolag a céltevékenység részletes elemzésébdl, a
tobbi kompetenciaval valo viszonyanak tisztazasaval lehetséges.

NAGY Jozsef a kompetenciamodell funkcidinak, miikodésének részletes
elemzése sordn hangsulyozza, hogy a specialis kompetencia elsajatitdsanak segitése a
szakmai képzés feladata. Ezt a magam részére az értekezés kidolgozasa soran alapvetd elvi
iranymutatasként kezeltem. Nagy Jozsef konyvében nem is foglalkozik a specidlis

kompetencidval, csak amennyiben az az altalanos kompetencidkhoz kapcsolodik. A
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specidlis kompetencia képesség- ¢és motivum rendszerének megismerését €s
Osszefliggéseinek feltarasat a tovabbi pedagogiai kutatasok hatokdrébe utalja.

A bemutatott kompetenciamodell értelmezésével lehetdové valik a
személyiségfejlesztés konkretizalasa. A személyiség pszichikus dsszetevoi kialakitdsanak
¢s fejlesztésének pedagdgiai (oktatasi €s nevelési) feladatai elkiiloniilten megjeldlhetok.

Nagy Jozsef a pedagdgia alapvetd feladataként a személyiség fejlédésének
segitését jeloli meg. Ehhez alakitotta ki a fejlesztés négy fo teriiletét, amelyek lehetdvé
teszik az oktatdsi és a nevelési célok tartalmanak differencialt és pontos meghatarozasat,
tovabba az egyes személyiségfejlesztési terliletekhez szorosan kapcsolddd kompetenciak
taxonomizalasat.

E szerint:

a) a személyes kompetencia fejlesztése a perszondlis nevelés keretében az

egészséges ¢és kulturalt életmodra nevelés,

b) a szocidlis kompetencia fejlesztése a szocialis nevelés révén megvalosulo

segitd életmodra valo felkészités,

c) a kognitiv kompetencia kialakitdsa az értelmezésre, az informacid

feldolgozasra iranyul6 értelmi nevelés,

d) a specialis kompetencia megalapozasa ¢s fejlesztése a munkamegosztasnak

koszonhetden kialakult szakma miivelésére a specializalo nevelés feladatkorébe

tartozik.

A kompetenciadk alapja az 6roklott komponensrendszer. Ez eredendden kiilonb6z6
jellegli és intenzitasu, ezért bizonyos korlatokat szab a fejlesztésnek, de a pedagdgia
évezredes gyakorlata igazolta, hogy gyakorlassal, tanuldssal, direkt és indirekt neveld
hatasokkal az 6roklott hajlamok, képességek, adottsagok céliranyosan és eredményesen
fejleszthetok.

A kompetencia meghatarozott egzisztencialis funkcid teljesitésére valo
alkalmassagot jelent. A kompetencia alkalmassigot jelent az egyed és az emberi faj
tulélését elosegitd dontésekre €s a dontések kivitelezésére. A dontések feltétele a motivaciod
megléte, intencidzussaga ¢és megfeleld intenzitasa. A kivitelezés alapvetd feltétele a
megfeleld képesség megléte és mozgosithatd allapota. A kompetencia alapvetd podlusai
tehat a valamely altalanos vagy konkrét (specialis) funkciot szolgdldé motivum és

képességrendszer.
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A motivumok is 0sszetettek: a motivumfajtak teljes készlete megtalalhatd az adott
kompetencia kialakitdsa sordan és miikddtetése, alkalmazasa folyamatdban. Példaul az un.
kotott motivumok, kényszerpalyds mechanizmusok kozvetitésével jutnak érvényre. A
helyzetb6l adodé kulcsinger kivaltja a meghatarozott cselekvést. Erre mondja a koznyelv,
hogy valaki reflexszeriien., rutinbol cselekszik. Ezzel szemben a szabad motivumok
alapjan miik6dd cselekvés nincs meghatarozott inditashoz, vagy kivitelezéshez kotve. A
koriilményektdl fiigg, hogy a késztetés, a motivacio hatdsara indul-e egyaltalan cselekvés,
mi lesz ez a cselekvés és milyen lesz az eredménye. A szakirodalom egyértelmiien
megfogalmazza, hogy a kompetenciakésztetés sajatosan csak az emberre jellemzo
motivum. Témam szempontjabol ez a tény kiilonds figyelmet igényel. A teljes
motivumkészlet feltirdsa a folyd neveléstudoményi €s 1élektani kutatasok egyik aktudlis
feladata.

A képesség a pedagdgia kulcsfogalma ¢és kulcsproblémaja. Az oktatas
célrendszerének kialakitdsa, a kompetenciak tartalmanak feltdrasa sziikségessé teszi a
képességek behatobb vizsgalatat. Az irodalomban a képességet illetden szamos, azonos €s
eltérd értelmezés, fogalom és magyardzat talalhatdo. Nem tartom feladatomnak ezek
mindegyikének bemutatasat, dsszevetését. Elfogadva a katonapedagdgia altal is hasznalt
fogalmat, a képesség alatt azokat az egyéni pszichikus sajatossagokat értem, amelyek
valamilyen cselekvés elvégzésének lehetdségeit, feltételeit teremtik meg, masként
fogalmazva a képességen a cselekvésre, teljesitményre vald alkalmassagot értem.

A képesség a tudas része, a kompetencia alappillére. A képesség alapjat az
emberrel sziiletett, tehat az 6roklott adottsagok, hajlamok képezik. A képesség fejlodését és
mindségét az 6roklés mellett a kdrnyezeti tényezdk hatisai és az emberi egyiittélés soran
megvalosulo tarsas hatdsok, a nevelés (csaldd, iskola) és a tevékenység (a munka) alakitja,
hatdrozza meg.

A képességek teljes szambavétele és osztalyozasa szinte megoldhatatlan feladat,
mivel egyrészt a képességek kore, masrészt az emberi tevékenységek kore gyakorlatilag
kimerithetetlen. A képességek tipusai mindségiikben, intenzitasukban és funkcidikban
kiilonboznek egymastol. Egyes képességek mérhetd teljesitményben, masok mennyiségileg
kifejezhetetlen tulajdonsagokban nyilvanulnak meg. Vannak egyszerii (elemi) és komplex,
Osszetett képességek. Mas felfogasok a képességeket inkébb célkategoria jelleggel

. Jo ISR TN -7 LN 12 . ’ sos_r1:21, 80
megismerési, kommunikacids és akcio (cselekvési) képességekként tipizaljak.

80" Lénard Ferenc: Képességek fejlesztése a tanitasi 6ran. Tankonyvkiado, 1987. 47-48. oldal
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A didaktika un. altalanos képességeket (pl. analizalo-, szintetizalo-, megfigyeld-,
emlékezési-, problémamegoldd képességek) és specidlis (manualis, zenei, nyelvi stb.)
képességeket kiilonboztet meg.

A képességek hierarchikus jellemzdjének és rendszerének ismerete fontos
szempont a képzés-tovabbképzés célrendszerének kialakitasa soran. Ugyanis vannak olyan
tipust, un. raépiild képességek (pl.: tipikusan ilyen a tanulas képessége, vagy a meggydzés
képessége), amelyek kifejlesztéséhez ketté vagy tobb un. alapképességre van sziikség.
Alapképességnek tekinthet6k példaul az irds-, az olvasas-, a gondolkodasi miveleti stb.
képességek. Ezek hianya, illetve alacsony fejlettsége megakadalyozhatja, vagy erételjesen
korlatozhatja a rajuk épiilé Osszetett képesség megszerzeését.

A képességek fejlesztésében dontd szerephez jutnak a tudatos pedagdgiai, neveld
hatdsok. A képességfejlesztés az altalanos és a specialis kompetencidk megalapozasahoz
jarul hozza. A képességfejlesztésnek — amely az oktatas egyik alapvetd célja — tobb utja
lehetséges.

Egyik, az ,inkdbb analitikus” felfogast érvényesité gyakorlat, az egyes
tevékenységfajtdkhoz hozzarendelhetd meghatarozott, konkrét képességek fejlesztését tiizi
ki célul. A kiilon—kiilon kifejlesztett, tevékenység-adekvat képességekrdl azt tartjak, hogy
azok az egyénben a tanulds, gyakorlas, nevelddés révén a személyiségfejlodés menetében a
magasabb rendili, komplex pszichés struktirak kialakuldsa folyamataban 0sszegzddnek, uj
mindséggé integralodnak. Ez a metddus egyértelmi, letisztult (lecsupaszitott) nevelés és
oktatastechnologiai eldirdsok szerint kivanja a személyiséget fejleszteni. A tantervi
eldirasok (mind a célok, mind a kovetelmények oldalan) részletesek ¢és kotelezéek, az
oktatési folyamat eredménye feketén, fehéren mérhetd. Ennek a felfogasnak a gyakorlatban
megvalositott megoldasa a diszkriminativ és sok karos hatassal jar6 homogén csoportok
l1étrehozasa, a tanulok képesség szerinti elkiilonitése és erre alapozva az azonos iitemd,
azonos tartalmu és azonos kovetelményti oktatas megvalositasa.

A képességfejlesztés masik alapvetd Utja az ,,inkdbb szintetikus” jelzdvel irhato
le. Ez a képességfejlesztd eljaras az emberi tevékenységek komplexitasabol indul ki. Ezért
a képességfejlesztés atfogd modjara torekszik, amelyben egymassal szerves egységben,
szinte egyszerre, egymast segitve fejlddnek a komplex képesség-egyiittesek. Sokkal inkabb
a fejlesztés irdnya és altalanos céljai vannak meghatarozva, mintsem a részletek. Ez az
eljaras tudomasul veszi, hogy a bemeneten a hallgatok (tanulok) eltérd fejlettségi szintekrol

indulnak. Az oktatasi folyamat eredményeként kialakult képességeket és az azokat tiikr6z6
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tudast sziikségesnek tartjdk mérni, bar inkabb a produktum mindsége (pl. a szocializaltsag
foka) szamit.

A kompetencidbdl kiinduld oktatds az ember egzisztencialis létezéséhez, a
tarsadalmi és az egyéni fejlodést eldsegitdé munkatevékenységhez sziikséges altalanos és
specidlis képességek ¢és motivumok fejlesztésére alapoz. Ez az oktatds tobb lényeges
ponton eltér a hagyomanyos, a tantargyi megkozelitésre épiild, ismeretkdzpontll oktatastol.

A hagyomanyos, a ,tudomanyos” jelzdvel illetett oktatds alapja a kozvetitendd
ismeretek, a tananyag. Az oktatds tartalma a tudoménydgak tartalmabol kertil
kivalogatasra. A tanterv a tudomanyag, az elmélet logikajat koveti.

A ,kompetenciabol kiinduld” oktatds alapja a munka, a foglalkozéas lényegi
jellemzdinek elemzése. A munkakorok, a feladatok altal igényelt tudést, képességeket,
készségeket, ismereteket a gyakorlat szempontjai szerint strukturaljak, ez képezi az oktatas
megszervezésének logikajat. Az oktatas "lizemszeri" miikodése leképezi, koveti az életet.

A kompetenciaalapu feln6ttképzésre, ennek szervezeti és intézményrendszerére is
érvényes az altalanosan elfogadott elvi megéllapitds, amelyet a megvalositott gyakorlat is
igazol: az oktatasi rendszer nem Oncélian miikodik. Az iskolanak, az oktatdsi rendszernek
és intézményeinek a felndttek képzésében kettds feladata van: nem csak a
munkaerdképzés, hanem ,,ember”’-fejlesztés is. Amint a hazai tapasztalatok is mutatjak, a
szakmai és a felsoktatds nem csak azt akarja megtanitani, amire az adott pillanatban
kereslet van, hanem minden teriiletre kiterjedd, akar magas szintli (&ltalanos, szakmai,
kommunikécios, nyelvi) ismereteket is probal nytjtani. Az oktatastdl azt is elvarjak, hogy
a tanultakat esetleg sokéves késéssel is, vagy a tanulds idején még nem ismert
helyzetekben is a gyakorlatban tudjdk alkalmazni. Ez a kulcskérdése az iskola és az
LELET” kozotti tavolsagnak, kozelségnek, szakadéknak.
instrumentumnak, eszkdznek kell lennie, vagyis szorosan kell kapcsolodnia a tarsadalmi
¢lethez. Ha az iskola elszakadna az élettdl, akkor csak mesterséges, formalis szituacidkat
tud teremteni. A mesterséges szitudciokban kidolgozott magatartasi sajatossagok csak az
iskolai probléma megoldasaban funkcionalnak, az életben nem. Ezért az iskolanak kvazi
,,miniatQr tarsadalom”-nak kell lennie.

Az oktatashoz élet kozeli tananyagokra van sziikség. Olyan tapasztalatokat kell,
hogy adjanak, amelyek segitenek az élethelyzetek sikeres megoldasaban. A mult kulturalis
oroksége csak akkor kapcsolhaté be az oktatdsi programba, ha segit megérteni és

konkretizalni a személyes ¢€s tarsadalmilag sziikségeset.
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Az oktatdsi modszereket tekintve a hangsuly az aktivitason, konstrualason,
alkotdson kell, hogy legyen. A befogadason, passzivitison alapuldé moédszerek a
konkurenciat és nem az egyiittmiikddést segitik. Ezzel szemben a tevékenység altali
tanulas a tarsadalmi-k6zosségi szellemet és szocidlis tudatot erdsiti.

Az elmult évtizedekben az iskolai bizonyitvany altal megszerezhetd tudast, a
kvalifikaciot felvaltotta a kompetencia, amely az oktatas, képzés, a szakmai és személyes
tapasztalatok egyiittesét jelenti, s amit egyuttal az egyének és a kollektivak rugalmas
alkalmazkodd képességének, teljesitményének jellemzésére hasznalnak, masrészt
meghatarozo6 fogalomma valt a mindségbiztositas terén is.

A kompetencia alapt tanitds (Competency Based Training - CBT) eldnyeit ¢€s
hatranyait a szakirodalomban feldolgoztak." A CBT egyik elsdleges és legfontosabb
elénye az, hogy tanulokozpontl, a figyelem az egyes résztvevOk haladéaséra, sikereire
iranyul. Megallapitottak, hogy a kompetencia alapu megkozelités kiilondsen hatékonynak
bizonyul olyan képzési szituaciokban, amelyek a képzésben résztvevoknek kisszamu,
meghatarozott és munkdval kapcsolatos kompetenciat kell teljesiteni, elérni. A résztvevok
a sajat szakmdjuk teljesitéséhez sziikséges kompetencidkat érnek el. Magabiztosabba
valnak, mikozben sikeresen szereznek alapos tuddst a kiilonb6zé kompetencidkhoz
kapcsolodoan. A képzésre forditott idé hatékonyabban van felhasznalva, mikdzben a képzo
tanar a tanulas eldsegitéjeként, nem pedig, mint pusztdn informacidéatadoként vesz részt a
tanuldsi folyamatban. Sokkal tobb képzési id6t szannak inkabb egyéni munkéra vagy
kiscsoportos munkdra, mint hosszadalmas el6adasok megtartasara. Sokkal tobb idot
szentelnek mindenegyes résztvevo képességének értékelésére.

Amig a kompetencia alapu képzésnek szamos elénye van, addig van néhany
potencialis akadalya, ha rosszul vannak megfogalmazva a felallitott kompetencidk, akkor
hatranya is. A kompetencia alapu képzés egyik korlatjaként tartak fel, hogy elozetes képzés
¢s folyamatos ellendrzés nélkiil lehet, hogy a CBT keretében oktatd tanarok gyorsan
visszacsusznak a hagyomanyos elvek szerint tanitd tanarok szerepébe, a ,tanitsunk ugy,
ahogy minket tanitottak™ tendencianak megfeleléen. A CBT keretében folyd kurzus csak
annyira lesz hatékony, amennyire a kompetenciak kialakitasa és beazonositasa sikeresnek
bizonyult. Amikor nem elégséges figyelmet szenteliink a munkahoz sziikséges készségek
¢és képességek beazonositasara, akkor az ezt célnak kitizé képzés is valosziniileg hatastalan

lesz.

1 Kelemen Gyula: A kompetenciaalapti oktatds elméleti kérdései. In.: Az oktatds mint befektetés. Pécsi

Tudomanyegyetem, Pollack Mihaly Miszaki Foiskolai Kar, 2001. 103. oldal
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A felnottképzés elmélete és egyik korszerii, megvaldsitott gyakorlata napjainkban
és a belathato jovében a kompetencidak fogalomkoréhez szorosan kapcsolodik. Amikor a
kompetenciardl beszéliink — hozzafiizve olyan fogalmakat, mint oktatas, nevelés, tanulas,
gyakorlat, vagy tanterv - tisztaban kell lenniink a céllal, a meghatarozott konkrét beosztas
ellatasara mindenkor alkalmas emberek képzésének szandékéaval. Sikert csak akkor
¢érhetiink el, ha a képzési célokat és a beldle kialakitott tantervet (a képzési tartalmak
programjat) az elvart kompetencidkra épitjiilk. Az ilyen Gn. kompetencia alapi képzés
(CBT) tiikkrozi a szakmai ¢és szervezeti eclvarasokat — azaz harmoniaban van a
megfogalmazott kovetelményekkel — de hasonléan dsszhangban van a képzés alanyanak,
leendd beosztottnak a személyiségével is.

A kompetencidk altal megvaldsitott konkrét, gyakorlatias oktatast az élethosszig
tartd tanuldsban lehet a legjobban kamatoztatni. Megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi,
valamint technikai fejlddés hatasara elétérbe keriil a felndttek rendszeres oktatasa, illetve
az atképzés kérdése. Ebben a kérdéskorben is a gyakorlatias, kompetencia alapu oktatas
lehetne a megoldas. Am ez Ujfajta megkozelitést és gondolkoddsmodot kovetel meg a
szakemberektol.

A hagyomanyos oktatasi rendszerrel szemben a kompetencia alapu rendszerben a
fejlodés mértékének egysége a meghatarozott, ¢és mar elére gondosan szelektalt
tudasanyagok ¢és készségek alapos ismerete. A kompetencia olyan készség, amely
meghatarozott feltételek mellett meghatarozott standardok alapjan teljesiil.

A képzési célokat jelentd kompetencidkat nagy koriiltekintéssel kell kivalasztani,
szelektalni. A képzési célok és a tananyagok a kompetencidkra éplilnek, hogy azokat a
lehetd legmagasabb szinten érjlik el, valamint ugy vannak kidolgozva, hogy tdmogassak az
ismeretek ¢és képességek elsajatitasat.

Amikor a kompetencidkat mar megalkottak, akkor elemeire bontjak, igy elérve
azt, hogy mérheté elemekhez, azaz a standardokhoz jussanak, melyek rendkiviil fontos
szerepiik van az oktatds mindségbiztositdsdban. A mar megalkotott kompetenciak és
standardok alapjan egy orszagos szinten elismert szervezet altal kidolgozott tesztet az
orszag szamos pontjara elkiildenek és értékelnek ki. A kompetencidkat olyan elemekké
bontjak, melyek a kompetencidk résztulajdonsagait tartalmazzdk ¢és annak egységnyi
mérhetd részei. Ezeket a méréselméletnek és mindségbiztositasnak megfeleléen bemérik
(standardizaljak) folyamatosan karbantartjak, valtoztatjdk az élet igényeinek megfelelden.
Ekoriil tarsadalmi vitdk egyetértd ¢és ellenkezd vélemények szabadon ¢€s tudomanyos

forumokon egyarant elhangzanak. A bevalas vizsgalatok eredményeit (az alkalmazé cégek,
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szervezetek, allami hivatalok) folyamatosan visszajelzik a képz6 intézetek szamara. ez az
¢16 kapcsolat jelenti a naprakész redlis értékelés alapjat.

Az oktatds mddszerei magukba foglaljak az aktiv tanulast, és annak lehetOségét,
hogy minden résztvevd képes legyen alaposan elsajatitani a megkivant ismeretet ¢és
képességet. A résztvevok ismereteit és készségeit a programba vald belépéskor felmérik és
azok, akik kielégit6, megfeleld ismeretekkel és készségekkel rendelkeznek, kikeriilhetik
azokat a képzéseket, vagy kompetencidkat, melyeket mar ismernek. Sokféle kiegészitd
tananyag all a tanulok rendelkezésére, melyek kozéppontjdban a megtanuland6 készségek,
az elsajatitandd tudas elemei allnak. A képzés kielégitd mindsitésti befejezése a
meghatarozott kompetencia elérésén alapszik. A kompetencidra ¢épildé képzés az
alkalmassag (megfeleldség) kovetelményeit szem elott tartd oktatési rendszer terméke.

A kompetencia alapti oktatas céljai alapjan Osszeallitott tantervek (Competency
Based Curriculum - CBC) a siker kulcsat jelentik ugyan, de nem tdrvényszerisitik az
eredményességet, hiszen altaluk csak a kovetelményszint és modszer fogalmazodik meg.
Tovabbi fontos tényezd a program megvaldsitasahoz sziikséges személy kivalasztisa a
maga személyi, szakmai tulajdonsagaival, ismertanyagaval, valamint tanulési
képességével. A hagyomanyos pedagogiabol jol ismert tanar (tanitd, neveld) ebben a
rendszerben az ,intermedier”, az egyszerlis€g kedvért nevezziik Ot kiképzonek vagy
tudaskozvetitonek. Az 6 — masra 4t nem ruhdzhaté6 — feladata a mar emlitett kettds
harménia megteremtése. Az igazi pedagdgiai sikert nem a tananyag ,leadasa”, hanem
annak elsajatitasa, alkoto, kreativ er6vé valasa jelenti. Csakis igy lehetséges a tudas egyre
magasabb szintli ,,4jratermelddése” a felhalmozott tapasztalatok ,,munkaba allitasa”, de ez
mar bonyolultabb pedagogiai 6sszefliggéseket is felvet.

A CBC tanterv alapjan foghatunk hozza a gyakorlati megvaldsitashoz, az
oktatashoz (tanitashoz-tanuldshoz), amely az alkalmassagra épitett tanulasi folyamaton és
modelljein keresztiil realizalodik.

Az eddigiekbdl jol latszik, hogy a CBT programjanak végsd sikere legnagyobb
mértékben a beosztassal jard indulo-kovetelmények, a szakméval vagy beosztassal
kapcsolatos elvarasok koriiltekintéen gondos és részletes megfogalmazasatol fiigg. Erre az
Osszetett kovetelmény rendszerre épiil minden tovabbi terv, mdodszer valamint a gyakorlat.
Azokban az orszagokban, ahol a tudds szintet még mindig a lexikai ismeretek
birtoklasdnak  szintjéhez  mérik, aligha lenne  Ilétjogosultsiga egy ilyen

kovetelményrendszernek. A lexikai tudéas tobbnyire nem jelent ,.konvertalhat6”, a szakmai
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kihivasoknak megfeleld és ahhoz alkalmazkodni tud6 képességeket egyetlen munkakdrre,
beosztasra, foglalkozasra sem.

Ami a kompetencia hadseregbeli vonatkozasait illeti, ismert tény, hogy a fejlett
nyugat-eurdpai és a tengeren tuli allamok fegyveres erdi a leendé allomannyal szembeni
elvarasaikat nagyon nyiltta tették. Ezt kozvetitik a nyugati toborzo6 irodak — természetesen
ennek a modszernek, felvételi eljarasi rendnek megvannak a politikai, szociolodgiai,
szocialpszicholdgiai, torténelmi és szakmapolitikai hatterei is. Az elsddleges szakmai,
pszichikai, és fizikai megfeleldség kovetelményeit tobbnyire a ,hivatds” vallalasaval
Osszefiiggd elvarasokat tartalmazzak. A szakmai érdeklédés akkor keriil ujra elétérbe, ha a
jelolt mar vaéllalta a szolgalatot. Masként fogalmazva: az elsd sziiré a hadsereg altal
megkovetelt altalanos kompetencia megfeleld szintje. A szakirdnyu felkészités, a specialis
tudds megalapozésa, a képességek irdnyitott fejlesztése csupan a személyi alkalmassag
bizonyitasa utan kezdddhet meg és a katonai kiképzés soran valik teljessé.

A beosztasra valo alkalmassadg megteremtésében jelentOs szerepet jatszo kiképzési
tervek egyre jobban alkalmazkodnak a CBT elvarasaihoz és a kovetkezd formaban
valosulnak meg. A beosztasi kovetelményeket és a beosztasokat tablazatba foglaljak. A
tablazat fliggdleges oszlopaban helyezik el a beosztdsokat a legalacsonyabbtol a
legmagasabbig, amelyre a kiképzési program kiterjed. A vizszintes oszlopokba soroljak a
beosztassal kapcsolatos kovetelményeket a szabalyzatismerettdl a legszigorubb
szakismereti elvarasokig a helyettesitési szakmai kovetelményeken at a jartassag szintli
készségek kovetelményéig (pl. informacids - kommunikacios technikai ismeretek, miiszaki
technikai ismeretek szintje stb.). Ez a kétdimenzids tébldzat képezi a tovabbi
tevékenységek alapjat — hiszen magéba foglalja a CBT alapelemeit, elvarasait — erre épiil a
tanterv (kiképzési terv) kidolgozasa (CBC) és tanulasi modszerek eldirasa.

A CBC tehat a két-dimenzids tablazatra épiild kiképzési terv, ahol minden
beosztashoz tartozik egy kovetelmény rendszer. Mindezekhez tartozik egy tanterv, annak
tartalmi és 1iddbeli vetiileteivel egyiitt, amely igy mar harom-dimenziossd alakitja
tablazatunkat.

Az igy felépitett képzési programok egyik gyenge pontja, hogy bar a kivalasztas
standardizalt kompetenciak alapjan torténik, a folyamatban egyének, kiilonb6z6
személyiségek vesznek részt, a maguk egyedi tulajdonsdgaival, egyszersmind tanuldsi
szokasaikkal és képességeikkel. A toborzasi alkalmassagi tesztek, vizsgak és vizsgalatok
soran kideriil ugyan az egyén pszichikai ratermettsége, tanulasi készsége €s memoria

képessége, am a csoportok mégsem teljesen homogén képességli személyekbol
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szervezddnek. A magam részérdl ezt a kiinduld helyzetet természetesnek tartom. Nincs
sziikség, nincs is lehetdség az uniformizéladsra, hanem a minimdlisan elégséges ¢és
egységesen mindenkitdl elvart ismeretszint, a meghatarozott alapkészségek, a jovobeli
tevékenység, a leendd szakma (tehat egytttal a képzés szempontjabdl is) fontos képességek
megléte lehet a képzést megeldz6 kivalasztasi eljaras rendezo elve és kdzponti kérdése.

Véleményem szerint a kompetencia alapi képzés talnbtte a sziik szakmai
(szakmunkas) képzés adta lehetdségek hatérait. Eppen specifikussagaban rejld
tulajdonsdga miatt foként azokon a teriileteken, ahol a képzéssel szemben tamasztott
elvarasok egyértelmien és konnyebben megfogalmazhatok sikert eredményezhet és
bizonyithatja létjogosultsagat szamos tertileten.

Ilyennek tartom a nemzetbiztonsdgi szakirdnyu felkészitést, mert ezen a
szakteriileten a szaktudas bonyolult helyzetben torténd kreativ alkalmazésa alapvetd
kovetelmény.

Kovetkeztetésként azt rogzithetjiik, hogy a kompetencidkbol levezetett oktatast az
adott foglalkozas, szakma, munkakor jellemzdibdl, kovetelményeibdl kiinduld
céltételezéssel alapozzdk meg. A biztonsagi tisztek szakiranyu képzése- tovabbképzése
minden lényeges jellemzojében, a megvalositas gyakorlataban megfelel a kompetenciara
épiilo képzésrol altalanossdagokban leirtaknak.

A specialis kompetencia pontosan, a lehetd legteljesebben lefedi az adott
szakmaban elvart teljesitményt, amelyet a piac (vagy a megrendeld, az iskolafenntarto),
tehat a szakmai praxis, mint illetékes kliens, mondhatni kompetens modon visszaigazol. A
kompetencidk minden érdekelt szamara hozzaférhetéek, pontosan taxative leirtak ¢és
objektiv alapjat képezik a munkavégzés, a hivatas teljesités egyéni értékelésének. Ez

pontosan igy valdsul meg a Katonai Biztonsagi Hivatalnal is.

3.2. A specialis (szakmai) kompetencia

A specidlis kompetencia, a szakmai tudas kialakitasanak ¢és fejlesztésének
egyértelmiien arra kell iranyulnia, hogy a tisztek eredményesen eleget tudjanak tenni a

nemzetbiztonsagi torvény altal meghatarozott feladataiknak, a szakmai munka altal

megkovetelt specialis kdvetelményeknek.
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A specidlis kompetencia tartalménak kibontdsa el6tt sziikségesnek tartom
tézisszerlien Osszefoglalni, melyek a Katonai Biztonsagi Hivatal altal alaprendeltetésként
végzett nemzetbiztonsdagi (elhdrit6) tevékenység f6bb jellemzdi:>

a) a Katonai Biztonsadgi Hivatal munkatirsai a torvényben meghatarozott

nemzetbiztonsagi feladatok ellatasa soran kiilonleges kozszolgalatot latnak el,

b) hivatdsos katonaként teljesitenek szolgélatot,

c) aszolgalati beosztassal egyiitt jaro személyes felelésség meghaladja az 4llami

szolgalattal jaro felel0sség altalanos mértékét,

d) az egyéni felelésségnek kiilonleges jelentéséget ad a nemzetbiztonsagi

tevékenység titkossaga, valamint az Alkotmdnyban rdgzitett alapvetd

személyiségi jogok korlatozasaval, abba torténd beavatkozéassal jar6 feladat
végrehajtas,

e) a szakmai munka legfobb sajatossdga egyben alapvetd elvi ¢és gyakorlati

kovetelménye a konspiracid, tehat a biztonsagi tisztek a nemzetbiztonsagi

tevékenységek jelentds részét, a valddi szandékot részben vagy teljes egészében
leplezve, az informacidkat és azok forrasait szigortian védve, a nyilvanossag
kizarasaval végzik,

f) a titkos ¢és nyilt informacidgyijtésnek sajatos, specidlis eszkozeit és

modszereit rutinszeriien alkalmazzak,

g) a megszerzett adatok ¢és informaciok forrasa, tartalma, célja egyarant

mindsitett, csak meghatarozott, igen sziik kornek hozzaférhetd, az adatkezelés

torvényi garancidk mellett torténik,

h) fontos és bizalmas munkakort betoltd személynek mindsiilnek, ezért

nemzetbiztonsagi ellendrzésre kotelezettek,

i) alapfeladataikat szigora fiiggelmi rendben, fokozott veszélyeztetettségben

latjak el,

j) alapvetd jogaik fokozott korlatozasat onként vallaljak,

k) tevékenységiiket a kormany kozvetlen irdnyitasa alatt allo, specialis

rendeltetésii, 6nalld, orszagos hataskorl allami szervek munkatarsaként,

1) elkiiloniilt és torvényben pontosan koriilhatarolt, mas szervekkel szorosan

koordinalt feladatrendszerben,

m) meghatarozott illetékességgel és hataskorrel,

%2 Dr. Dezs6 — Dr. Hajas: A nemzetbiztonsagi tevékenységre vonatkozo jogszabalyok. HVG ORAC,
Budapest, 2000. 175 — 204. oldal
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n) kiilonleges felhatalmazasokkal és kotelezettségekkel,

0) széles korii jogi garanciak és kiils6 (civil) kontroll érvényesitésével végzik,

p) a munkatdarsak tevékenységének kozéppontjaban az emberekkel valo
kapcsolattartds, a specialis tudas alkalmazasa és az informdciok céliranyos

megszerzése és hasznositdsa dllnak.

A Katonai Biztonsagi Hivatal nemzetbiztonsagi tevékenységében a jogszabalyok
altal meghatarozott iranyitasi, vezetési, felligyeleti jogosultsagok mellett, a honvédelmi
miniszter és a foigazgatd aldrendeltségében ellatja a Honvédelmi Minisztérium, tovabba a
Magyar Honvédség vezérkaranak, valamint mindezek alarendelt szervezetei, intézményei,
objektumai €s csapatai, illetve a honvédelmi szempontbdl fontos mas szervezetek — koztiik
gazdalkodd szervezetek — ¢és létesitmények, tovabba a Hivatal 4allomanyéanak
nemzetbiztonsagi védelmét.

A Katonai Biztonsagi Hivatal hataskore - tehat a szervezet kompetencidja - az
alabbi, a torvényben meghatarozott nemzetbiztonsagi feladatokra terjed ki:

a) a kilfoldi szervek, szervezetek HM és MH ellen irdnyuld titkosszolgalati

torekvései és tevékenysége;

b) az alkotmanyos rend térvénytelen eszkdzokkel torténd megvaltoztatasat vagy

megzavarasat célzo leplezett torekvések,

c) aterrorszervezetekhez, a szervezett blingzéshez — kiemelten azok tagjaihoz, a

jogellenes kabitdszer- ¢és fegyverkereskedelemhez -, a nemzetkdzileg ellenérzott

termékek és technologiak, valamint a haditechnikai eszk6zdok €s szolgéltatasok
illegalis forgalmahoz kapcsolddo tevékenységek,

d) a kijelolt kormanyzati és katonai szempontbol fontos vezetési objektumok

(intézmények) védelmét, illetve azok rendeltetésszeri miikodését sértd és

veszélyezteté magatartasformak,

e) a nemzetbiztonsagi szolgalatokrdl szo6l6 térvényben meghatdrozott, illetve a

Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség alkotmanyos feladatainak

ellatasat sértd vagy veszélyeztetd blincselekmények titkos informaciogyljtd

eszkozok ¢és modszerek alkalmazasaval torténd felderitésére, megeldzésére,
akadalyozasara, megszakitdsara, valamint

f) az erre vonatkoz6 dontés alapjan biintetdeljaras kezdeményezésére, tovabba

g) a fontos ¢és bizalmas munkakdrt betoltd személyek nemzetbiztonsagi

védelmére és ellendrzésére;
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h) a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet, valamint jogszabalyban feljogositott mas

szerv megkeresése alapjan folytatott iparbiztonsagi ellendrzésre,

1) a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség szerveinél és érdekében

folytatott hadiipari kutatés, fejlesztés, gyartas és kereskedelem nemzetbiztonsagi

ellenorzésére;

j) anemzetkozileg ellendrzott termékek €s technologidk, illetve a haditechnikai

eszk6zok €s szolgaltatasok legélis forgalmanak ellendrzésére;

k) a Katonai Biztonsdgi Hivatal dallomanyanak belsd biztonsagi és

blinmegel6zési célu ellendrzésére;

1) kiilon jogszabalyokban rogzitettek szerint a rendkiviili viszonyok kozott

végrehajtasra keriild nemzetbiztonsagi feladatok ellatasara.

m) a személyi allomany szakiranyu képzésére.

A szervezet kompetencidja tehdt meghatarozhaté az altala végrehajtando
feladatok, tevékenységek oldalarol, valamint a végrehajtast lehetové tevd képességek
oldalardl is.

A Katonai Biztonsagi Hivatal olyan specialis szakmai képességekkel rendelkezik,
amelyek célirdnyos, torvényes ¢&s szakszeri alkalmazasdval a nemzetbiztonsagi
szolgalatokrol sz6l6 torvény alapjan: felderiti és elharitja a Honvédelmi Minisztérium és a
Magyar Honvédség ellen irdnyulo kiilfoldi titkosszolgélati torekvéseket és tevékenységet.
Mikodési teriiletén felderiti és elharitja a Magyar Koztarsasag alkotmanyos rendjének
torvénytelen eszkdzokkel torténd megvaltoztatdsara vagy megzavarasara iranyuld leplezett
torekvéseket. A Honvédelmi Minisztérium €s a Magyar Honvédség szervezeteinél felderiti
¢s elharitja a kiilfoldi hatalmak, személyek vagy szervezetek terrorcselekmény
elkdvetésére iranyuld torekvéseit.

Informéciokat gyijt a Honvédelmi Minisztériumot és a Magyar Honvédséget
veszélyeztetd szervezett blin6zésrdl, ezen beliil kiemelten a jogellenes kébitoszer- és
fegyverkereskedelemrél. Kozremiikodik a nemzetkdzileg ellendrzott termékek és
technologidk jogellenes forgalmanak felderitésében, megeldzésében, megakadalyozasaban
¢és legalis forgalmanak ellenérzésében. Ellatja az illetékességi korébe tartozo, kijelolt
kormanyzati és katonai vezetési objektumok (intézmények) biztonsagi védelmét. Ellatja a
hataskorébe tartozd személyek nemzetbiztonsagi védelmének, illetve ellendrzésének
feladatait.

Miikodési teriiletén a nyomozas elrendeléséig végzi a hataskorébe utalt

blincselekmények felderitését. Felderiti tovabba mindazon biincselekményeket, amelyek

112



veszélyeztetik a Honvédelmi Minisztérium ¢és a Magyar Honvédség alkotményos
feladatainak végrehajtasat. Ellatja a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
szervezeteiben folytatott hadiipari kutatassal, fejlesztéssel, gyartassal és kereskedelemmel
Osszefliggd nemzetbiztonsagi feladatokat. A Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet megkeresésére
elvégzi a hataskorébe tartozo iparbiztonsagi ellenérzéseket.*

A Hivatal szakmai kompetenciajanak sajatos vonasa, hogy feladat oldalrol
szélesebb, mint amit a szorosan értelmezett nemzetbiztonsagi tevékenységek lefednek. A
Katonai Biztonsagi Hivatal a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség szerveinél
az alkotmanyos mikodést veszélyeztetd torekvések, tevékenységek vonatkozasaban
korlatozottan, pontosan meghatarozott esetekben ellatja a blinmegeldzési, biinfelderitési és
bilinlildozési feladatokat is, mivel az egyébként erre altalanos kompetencidval (orszagos
hataskorrel, nyomozé hatésagi jogkorrel) és megfeleld tudassal, erdvel, eszkdzzel
rendelkez6 Rendorség a zart jelleg miatt nem illetékes.

A szakmai kompetencia tovabbi fontos jellemzdjeként foghato fel, hogy a
nemzetbiztonsagi tevékenység alapveté veégrehajtasi modszere a titkos és a nyilt
informdciogytijtés eszkozrendszerének alkalmazasa.

A Katonai Biztonsdgi Hivatal altal ellatott nemzetbiztonsagi feladatok a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség biztonsagat, alkotmanyos miikddését
veszélyeztetd tevékenységekkel, torekvésekkel, szandékokkal kapcsolatos
informacioszerzés és felderités koré csoportosithatok.

Mint arra az értekezés elején utaltam, az emberi tarsadalom fejlodése, az
informacios tarsadalomba vald atlépés szamos mas kdvetkezmény mellett a biztonsaggal
Osszefiiggésben is ij megkozelitéseket igényel. Eppen a globalis tendenciak feltarasa, az
informdcios tarsadalom biztonsaganak értelmezése® mutat 4 arra, hogy az élet minden
tertiletén megnyilvanulé informéciodzon, a nemzetkozi kommunikacié (nemcsak az allami,
gazdasagi, hanem a privat szférdkban is) hihetetlen technikai Iehetdségei milyen
kovetkezményekkel jarnak. A hirszolgaltatds azonnalisdga és szinte kontrollalhatatlansaga,
a nyitottsag iranti elemi igény ¢és mindenekeldtt az informaciod (a pontos, a hiteles és az
idében rendelkezésre 4ll6 informacid) jelentdsége 1Uj dimenzidkba helyezi a
titkosszolgalatok feladatait és munkamodszereit is. A kormanyok ma mar a nemzetkozi

egylttmiikddésben, a diploméciai és a katonai lépések megtételében, a konfliktusos

31995, évi CXXV. térvény a nemzetbiztonsagi szolgalatokrol. Magyar Kozlony 1995./116. szdm

% Vamosi Zoltan: Az informacios tarsadalom biztonsaga. In.: A tudds tdrsadalma. Stratégiakutato Intézet,
Nemzeti [fjusagkutato Intézet, Ipargazdasagi Kutatd és Tandcsadd Kft, Budapest, 2002. 566-572. oldal
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helyzetek elOrejelzésében és a megoldasi lehetdségek kimunkalasdban egyértelmiien
alapvetd eszkozként szamitanak a titkosszolgdlatok altal beszerzett titkos (védett)
informéciokra, tovabba elsérendli kovetelményként hatdrozzak meg a sajat érdemi,
mindsitett informaciok megbizhatd védelmét.

A kor kovetelményeinek megfeleld nemzetbiztonsagi szolgéalatok a klasszikus
eljarasok, eszkdozok-modszerek alkalmazisa mellett maguk is fejlesztik adatszerzd,
feldolgoz6 rendszereiket, ndvelik kapacitasukat, Uj technikai fejlesztéseket finansziroznak.
A nagytdmegli informaciokbol kisziirik, analizaljak, Osszevetik, Osszerakjdk a
nemzetbiztonsagi szempontbdl relevans informéciokat. Ezeket egyrészt tovabbitjak a
politikai  dontéshozok megfeleld szerveihez, szintjeire vagy masik, illetékes
allamigazgatasi szervezethez, mdasrészt vagy maguk dolgozzdk fel az informdaciot és
foganatositanak szakmailag helytallo aktiv és preventiv intézkedéseket, végeznek tovabbi
ellendrzéseket. A mai és a jovObeni titkosszolgalati tevékenység nem csak bizalmas, védett
forrasokbdl jut fontos informécidokhoz, (sét!), hanem a nyilt adatbazisokbol, informacios
rendszerekbol, forrasokbol. Az érdemi informacioknak koztudottan 80-90 szazaléka a nem
titkos moddszerek, eszk6zok alkalmazdsanak koszonheté. Ebbdl az a nyilvanvald
kovetkeztetés adddik, hogy az ,,echte” titkosszolgalati metodikat mindenesetre a fontos és
mas modon nem megszerezhetd, kiilondsen védett informacidk megszerzésére kell
alkalmazni. Masrészt a nyilt rendszerek, forrasok folyamatos figyelemmel kisérése nem
szilineteltethetd.

A szakirdnyu képzést - tovabbképzést illetden azt a kovetkeztetést tartom
sziikségesnek megfogalmazni, miszerint a fejlesztendo képességek kézott az informaciok
megszerzésének, értelmezésének, prezentdciojanak képességere, tehat a korabban elemzett
un. kognitiv képességekre - a szakmai kompetencia alapjaira - kiemelt figyelmet kell
forditani.

A biztonsagi tiszt specialis szakmai kompetencidai a szolgalat kompetenciaibol
fakadnak, annak konkrét megjelenési formai, leképezddései. A szakmai kompetencia
fogalma alatt a nemzetbiztonsagi feladatok eredményes végrehajtisahoz sziikséges
teljesitmény képes szaktudast, a hozzaértést, az adekvat cselekviképességet értem, tehat a
sziikséges ismereteket, jartassagokat, készségeket és képességeket, tovabba ezek motivacios
hatterét. (4. szamu abra)

Nyilvéanval6, hogy a szakmai kompetencia a maga teljességében egy ember altal
nemigen birtokolhatd, sokkal inkabb az azonos foglalkozast tizOk egyiittesen rendelkeznek

vele, ezzel egyszersmind mas, 1) mindséget is adnak neki. Ez a mindség a szakmai kultura,
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a maga torténeti hagyomdanyaival, tapasztalataival, torvényszeriségeivel, irott €s iratlan
szabalyaival, moralis jarulékaival egyiitt.

Azt is igazolni szandékozom, hogy a szakmai kompetencia rétegekbdl all, tehat
tobb Osszetevdje van. A szakmai tevékenységek komplexitasa realitds, ezzel egyiitt jol
megkiilonboztethetéek az un. tipus beosztasok, azonos vagy nagyon hasonlé munkakorok.
Ugyancsak arnyaljak a képet a hivatali strukturdban betoltott statusok, tehat a vezetési
szintekhez (pl.: igazgatosag, osztdly, alosztily, részleg) kotddd beosztasok kozotti
eltérések, amelyek mas - mas igényt tamasztanak. Ezek azonossagaival, kiilonbségeivel az
értekezésben nem foglalkozom aprolékosan. A pedagdgia szempontjabdl vizsgalva
azonban megkeriilhetetlen a differencialas sziikkségességét felismerni és azt a célokban
hangsulyosan tiikroztetni.

A Dbiztonsagi tiszt specialis kompetencidinak alapjat azok az 4ltalanos
kompetencidk képezik, amelyeket a palyara keriilé honvédtiszt (vagy a polgari életbdl
allomanyba vett felsofokti végzettségli szakember) rendelkezik. A szakiranyu képzés
szempontjabol ezek a ,bemeneti” kompetencidk. Mindségiik, fejlettségiik, esetleges
deficitjiik a kiindulasi alap.

Mint az értekezés masodik fejezetében rogzitettem, hogy palyaalkalmassagi
vizsgalatokkal torténik a Katonai Biztonsagi Hivatal munkatarsainak kivalogatasa. Ma mar
a biztonsagi tiszti palyat valasztd fiatalok altaldnos felkésziiltségén egyértelmiien
érzékelhetd, hogy a katonai felsdoktatds milyen mindségi valtozdsokon ment 4t az utobbi
évtizedben. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemrdl akar féiskolai, akar egyetemi
végzettséggel kibocsatott tisztek korszerli, magas szinti altalanos miveltséget,
alkalmazhaté nyelvtudast birtokolhatnak, egy adott katonai szakteriiletre pedig
tudomanyos alapokon nyugvd szaktudéssal, specialis kompetencidval rendelkeznek.
Hivatastudatuk altalaban fejlett, kialakult erkolesi értékrenddel rendelkeznek, életcéljaikat
megfogalmaztak, ¢letvezetési stratégidjuk egyre markansabban mutatkozik meg. A Katonai
Biztonsagi Hivatalnal folytatott szakirany képzést erds alapokra épithetjiik, a hallgatok
jellemzdinek ¢és motivaltsaganak ismeretében elsésorban (kifejezetten) a szaktudas
elsajatitasara koncentralhatunk.

A biztonsagi tisztnek a hivatdsa eredményes ellatdsdhoz, a nemzetbiztonsagi
feladatok elvégzéséhez olyan tudasra van sziiksége, amely a szakmai tevékenységekhez
hasonldan strukturalt. Mivel az értekezés 2. 4. alfejezetében elemeztem a szakmai munka
sajatos vonasait és ezekbdl kovetkeztetéseket vontam le a szakiranyu felkészités céljara,

tartalmara, ennek megfeleléen a szaktudds elemeit, 6sszeteviit az alabbiakban definidlom.
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A biztonsagi tiszt szakmai tudasanak ismeret, készség, jartassag szinten
tartalmaznia kell:

1) Ismerje a titkosszolgalatok fejléddéstorténetét, kiemelkedd eseményeit és

személyiségeit, tovabba a jovo tendenciait.

2) A magyar titkosszolgalatok, benne kiemelten a magyar katonai elharitas XX.

szazadi torténetét.

3) A kilfoldi titkosszolgélatokat, kiilonds tekintettel a katonai biztonsagi és

hirszerz6 szolgalatokra, valamint a szOvetségesi rendszer keretein beliil

egylttmiikodé orszagokra és szolgalatokra, kiemelten a NATO déli szarnyara,

tovabbd a szomszédos dallamokra ¢és a vildg mas térségeinek jelentds

titkosszolgalataira (Oroszorszag, Kina, Izrael).

4) Ismerje a hirszerzés altalanos céljait, a hirszerzd tevékenység tipikus és

sajatos eszkozeit és modszereit, a kémelharitdé munka végzésének kdvetelményeit,

feladatait, gyakorlati teendoit.

5) A Magyar Koztarsasdg nemzetbiztonsdgi szolgélatainak feladatait, az

iranyitas, vezetés, a parlamenti ellenérzés elvi és gyakorlati kérdéseit, miikodésiik

alapelveit, a szolgalatok kozotti szakmai egylittmiikodés rendjét. Legyen jartas a

szakmai tevékenység soran az egyliittmikodésben.

6) A titkos informaciogylijtésre feljogositott allami és rendvédelmi szervek

feladatait, a velik vald egyiittmiikodés rendjét, legyen jartas az

egylittmiikodésben.

7) A Katonai Biztonsagi Hivatal alaprendeltetését, feladatrendszerét, szervezeti

felépitését, az egyes szervezeti egységek feladatait, a Hivatal miikodésére

vonatkozo belsd rendelkezéseket.

8) A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség békeiddszaki, haborus

¢s valsagkezelési feladatrendszerét, strukturajat, a vezetd szervek €s a katonai

szervezetek biztonsagi helyzetét, az adott katonai szervezet alaprendeltetését,

aktualis €s tavlati terveit, feladatait, dllomanyanak jellemz6it. Legyen jartas a

katonai szervezet biztonsagi helyzetének és valtozasainak értékelésében, az

alkotményos miikdodést €és az alaprendeltetés teljesitését veszélyeztetd tényezok

feltardsdban, a vezetOkkel, parancsnokokkal vald egyiittmiikodésben, legyen

képes a szakmai érdekek érvényesitésére.

9) Ismerje a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség ellen iranyulo

kulfoldi titkosszolgalati torekvéseket, konkrét megjelenési formait, az ellenérdekii
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titkosszolgalatok, hirszerzé szolgalatok hirigényét, az altaluk alkalmazott
modszerek, eljardsok altalanos és sajatos vondsait, legyen képes az ellenséges
hirszerz6 tevékenység felismerésére, valamint a felderités, a megeldzés, az
akadalyozas érdekében hatékony intézkedések megtételére, kezdeményezésére.
10) Az alkotményos rend torvénytelen eszkozokkel torténd megvaltoztatdsara,
vagy megzavarasara irdnyuld torekvéseket, csoportosuldsokat, szervezeteket, az
alkalmazhat6 intézkedéseket, legyen képes ezek felderitésére és a szakmai feladat
végzeésére.

11) A terrorcselekmények elkdvetésére iranyuld torekvéseket, ezzel kapcsolatba
hozhaté szervezeteket, személyeket, legyen jartas az adott katonai szervezet,
objektum terrorveszélyeztetettségének értékelésében és a terrorelharitas konkrét
rendszabalyainak, feladatainak végrehajtasdban.

12) A szervezett blinozés, ezen beliill kiemelten a jogellenes kabitoszer és
fegyverkereskedelem megjelenési formadit, tipikus vonasait és tendencidit, legyen
jartas a felderités és megeldzés szakmai feladatainak végzésében.

13) A Katonai Biztonsagi Hivatal hataskorébe utalt biincselekmények elkovetési
magatartasait, felismerési jegyeit, valamint a felderitéssel kapcsolatos
tevékenységek rendjét.

14) Ismerje a nemzetbiztonsagi védelem ¢és ellendrzés feladatrendszerét, a
személy és iparbiztonsagi ellendrzés szabdlyait, eljarasait, legyen jartas az
ellendrzés végrehajtasaban.

15) A nemzetkozileg ellendrzott termékek ¢és technologidk, a haditechnikai
eszk6zok ¢és szolgaltatdsok forgalmanak felderitése, megelézése érdekében
végzett szakmai feladatokat, és a legalis forgalom ellenérzésével kapcsolatos
szabalyokat, eljarasokat.

16) A kijeldlt katonai objektumok biztonsagi védelmével 6sszefliggd altalanos és
konkrét (helyi) szabalyokat, a rezsim el6irasokat.

17) A nemzetbiztonsagi tevékenység soran alkalmazhaté intézkedéseket.

18) A nemzetbiztonsagi tevékenységhez kapcsolodd adatkezelési szabalyokat,
eljarasokat, a mindsitett informaciok védelmével 6sszefliggd szakmai feladatokat.
19) Ismerje a titkos informaciogytijtés altalanos szabalyait, eszkozeit, modszereit,
ezek engedélyeztetésének és alkalmazasanak szabdlyait, ezen beliil kiemelten a
titkos kapcsolati rendszer megszervezésével és miikodtetésével kapcsolatos

feladatokat, valamint a titkos informdaciok kezelésével Osszefiiggd feladatokat.
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Legyen képes a titkos informacidgyijtés kovetelményeinek érvényesitésére, a
torvényesség, a konspirdltsdg, a célhoz kotottség, a dokumentaltsdg, az
aranyossag ¢s a szakszeriiség biztositasara.

20) A titkos informacidgytijtés sajatos gazdalkodasi szabalyait. Legyen jartas a
szakmai munkéahoz kapcsolodo pénziigyi szabalyok pontos alkalmazédsaban.

21) A nemzetkdzi kotelezettségvallalas alapjan kiilfoldi bevetésre, alkalmazasra
keriild magyar csapatok, katonai szervezetek biztositdsdval Osszefiiggd
feladatokat, illetve a honi teriileten tartozkod6 kiilfoldi katonai erék biztonsagi
védelmének feladatait, legyen jartas az egyiittmikodés kialakitasaban ¢és
fenntartdsaban, legyen képes idegen nyelven szakmai kommunikaciora.

22) A szakmai tevékenység végrehajtasat szolgalo, segitd kiilsé (nyilt és nem
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adatkérési szabalyait.

A szakmai tevékenység eredményes végzéséhez sziikséges jogi ismeretek
tartalmazzak:

1) A nemzetbiztonsagi szolgéalatok — benne kiemelten a KBH — helyét, szerepét,

funkci6it a demokratikus jogallam koOzigazgatasi rendszerében, a nemzet és a

védelmi szféra biztonsagat szavatolo intézmény és feladatrendszerben.

2) A nemzetbiztonsagi tevékenység alkotmanyos alapjaival kapcsolatos

jogszabalyi rendelkezéseket, a nemzetbiztonsagi tevékenységgel Osszefiiggésben

az allami irdnyitas egyéb jogi eszkodzei korébe tartozo jogszabalyokat, valamint a

tevékenységet egyedileg meghatarozd mas jogi normdkat és a parancsokat.

3) A szakmai tevékenység részletes szabalyait meghatdrozo belsd (féigazgatoi)

rendelkezéseket.

4) A szakmai tevékenységhez kapcsolodd alkotményjogi, allamigazgatasi

eljarasjogi, biintetdjogi, biintetd-eljarasjogi, polgari jogi, nemzetkdzi jogi, hadijogi

jogszabalyi rendelkezéseket.

5) A nemzetbiztonsagi szolgalatok személyi allomanyara vonatkozé altalanos,

illetve a KBH alloméanyara vonatkozo kiilonds jogszabalyi rendelkezéseket, a

szolgélati viszonnyal 6sszefliggd jogokat €s kotelességeket.

Mas, fontos interdiszciplinaris ismeretek:
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1) Rendelkezzen alapvetd kriminoldgiai ismeretekkel a bilinfelderités &s
megeldzés hatékony végzése érdekében, ismerje a kriminalisztika altaldnos
alapjait, legyen jartas a szakmai tevékenységhez kapcsolddd kriminaltaktikai és
kriminaltechnikai kérdésekben, a Katonai Biztonsagi Hivatal hataskorébe utalt
blincselekmények kriminalisztikai vizsgalatdban.

2) Ismerje az allomdnnyal szembeni altaldnos erkdlcsi kovetelményeket, a
szakmai tevékenység sajatos erkolcesi aspektusait és normait.

3) Informatikai irdstudédsra épitett felhaszndloi szinten ismerje a hivatalnél
felépitett informatikai rendszert, legyen jartas az informaciotovabbitds, tarolas
szabalyaiban, a rendszeresitett hirado, titkosito ¢és rejtjelzd eszkozok
hasznélatdban, a mindsitett informdciok védelmével kapcsolatos szabalyok
alkalmazasaban.

4) Pszichologiai és pedagogiai ismeretek birtokaban legyen jartas a személyiség
hatékony megismerésében, a bizalmon alapuld egyiittmiikodési viszony
kialakitasaban, és a kommunikécids technikdk helyzethez igazitdsaban. Legyen
képes Oonmagét kontrollalni, hatékonyan bemutatni, a szakmai tevékenységbdl
fakado stresszterheket tiirni, az eseti monotOniat elviselni, a konfliktusos
helyzetekben empatikusan, korrekten, célszertien viselkedni.

5) Szakmai ismereteit legyen képes étadni, az egyiittmiikodOket 4ltalanos
érvénnyel és eseti jelleggel, konkrét szakmai tevékenységben vald részvételre
felkésziteni, a kapcsolatok részére a sziikséges tajékoztatdsokat megadni, illetve a
koriikbdl szarmazo informacidkat fogadni, feldolgozni. Legyen jartas a személyi
allomany kiillonb6zd csoportjainak tdjékoztato, felvilagositd foglalkozésok,
irdnyitott beszélgetések megtartasara, vagy spontdn, nyilvdnos szereplésekre,
retorikai megnyilvanulasokra.

6) Legyen képes az dnmiivelésre, tehat szakmai tudasa folyamatos fejlesztésére,
a munka tapasztalatainak szintetizaldsdra, a gyakorlati igények szerinti
tovabbfejlesztésére, kezdeményezések megtételére.

7) Ismerje a protokoll alapvetd szabalyait, a kulturalt viselkedés normait, legyen
képes a helyzetnek, a feladatnak megfelelé magatartas- €s viselkedésformat

alkalmazni, szélesitse repertodrjat. Rendelkezzen ,,szinjatszo1” képességekkel.

Mindezeket osszefoglalva, az elozéekben felsorolt szaktudas osszetevok alapjan a

biztonsagi tiszt specialis kompetencidja birtokaban legyen képes a biztonsagi helyzetet a
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maga konkrétsagaban, dsszetettségében értékelni, az eredményes szakmai tevékenységhez
sziikséges felteteleket megteremteni, a rendelkezésre allo humanforrdsokat, titkosszolgalati
eszkozoket-modszereket  szakszeriien alkalmazni, a helyzetet a szakmai érdeknek
megfeleloen alakitani, sziikség esetén mesterségesen konstrudlni, és ahhoz rugalmasan
alkalmazkodni. Legyen képes a tipikus feladatokban az eldirt algoritmusok szerinti
tevékenységre. A nem standardizalt helyzetekben legyen képes a gyors és koriiltekinto
értékelésre, a lényegi problemak kiemelésére, a ,,donté lancszem” megragadadsdra, a
célszerii cselekvési alternativak kidolgozasara, a dontés elokészitésére és/vagy a dontés
meghozasara, majd az aprolékos szervezésre és a kovetkezetes végrehajtasra, valamint a
korrekcio sziikség szerinti elvégzésére. Legyen képes célratorden, kitartoan dolgozni.

A szakmai kozvélemény a szaktudast illetden is véleményt nyilvanitott. A kérdés
az volt, hogy mit tartanak a szakmai kompetencia 0Osszetevoinek, rétegeinek,
meghatdrozhaté-e a szaktudds minimuma, a szaktudas kialakitdsanak és fejlesztésének
milyen pedagogiai lehetdségeit sziikséges a képzésben felhasznalni, miként lehet a
tarsadalmi és a megrendeldi (hivatali, szakmai) igényeket érvényesiteni a célokban és a

képzésben.

Idézek a véleményekbdl:

»A szakmai kompetencia Osszetevoi kozé sorolndm a kiemelt intellektudlis
képességet, a kreativ, problémamegoldd gondolkodast, a verbalis és nonverbalis
kommunikécios készséget, az ebben rejlé lehetdségek tudatos kiaknazasara valo
alkalmassagot, a magas szintl empatidan alapuld kapcsolatépités meglétét,
valamint az 6nismeret magas fokat. Természetesen ezek az dsszetevok dialektikus
kolcsonhatasban kell, hogy alljanak egymassal, hiszen csupan ez adhat megfeleld
alapot a dinamikus bels6 fejlodésnek. Elsé helyre az intellektualis képességet és
az Onismeret magas fokat teszem, mivel minden mas Osszetevl ezekre épiil. A
szakmank specifikumabol adodéan az empatia is kiemelt helyen szerepel az
altalam csupan részeiben felvazolt szempontrendszerben.

A szaktudas minimuma szamomra azt az ismerethalmazt jelenti, amelyet a
biztonsagi tiszt logikus rendben, rendszerezetten, a szakmai elvarasok minimuman
tud alkalmazni az alapvetd biztonsdgi érdekek sérelme nélkiil." (alezredes,
osztalyvezetd)

,»lermészetesen meghatdrozd a szaktudds minimuma, mert le tudjuk irni,

hogy a nemzetbiztonsagi tevékenységbdl, a belsé szabalyozokbol, a hivatalunk
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Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatabol, az adott szervezeti egység Szervezeti €s
Miukodési Leirasabol, illetve az adott statuszra eldirt munkakori leirasbol fakado
feladatok végzésére alkalmas kell, hogy legyen az illetd biztonsagi tiszt. Az
alkalmassag kiegésziil az altaldnos és a specidlis erkolcsi-etikai irott és iratlan
szabalyokkal.” (ezredes, féosztalyvezeto)

,»S0k esetben tapasztaltam, hogy a hivatalnal foly6 atképzd tanfolyam nem az
¢letre, a gyakorlati, ,,terep” munkdra késziti fel a fiatal biztonsagi tiszteket. El kell
ismerni, hogy a fiatal biztonsagi tiszteknél valoban kevés a gyakorlati,
mindennapokban alkalmazhaté ismeret, tudds, viszont ez sokszor az idésebb
allomanynal is jelentkezik. Ennek megoldasara hasonld gyakorlatokat lehetne
végrehajtani, mint a kiilfoldi szolgalatoknal ez tapasztalhato.

A jelenlegi helyzetben szakmai tudds minimumat nehéz megfogalmazni. Ez
abbdl is adddik, hogy sok esetben a hivatalnal 1évo id6sebb kollegdk gyakorlati
tapasztalatuk, élettapasztalatuk révén eldnyben vannak a fiatalokhoz képest,
viszont kozel sem azonos az elméleti tudasuk, nyelvismeretiik, az 0j kihivasokra
val6 reagdlod képességiik. Az alapvetdé megoldast abban latom, hogy csak katonai
csapatgyakorlattal rendelkez0 tiszteket szabadna a hivatal allomanyaba felvenni,
akik megfelel6 nyelvismerettel, katonai ismeretekkel is rendelkeznek.

Fel kell késziilni a hivatalndl az 0j biztonsagpolitikai kihivasokbol adodo
feladatok végzésére, példaul alaposabb ismeretek kellenének a napjainkban oly
kiemelt fontossaggal bird kabitdszer terjesztésérdl, kabitdszer fajtairol,
alkalmazasuk technikdjarol. Tulajdonképpen sokan nem lattdk meg az életben
ilyen anyagokat, nem ismerik a hatdsaikat. Hogyan lehet elvarni igy, hogy
felismerjék az ilyen anyagokat fogyasztd személyeket, ha maguk sem tudjdk,
hogy mivel allnak szemben. Ez vonatkozik a terrorizmus jellemzdire is.” (6rnagy,
biztonsagi fotiszt)

»A szaktudds minimuma: Eseti vezetdi segitségnyujtds mellett, az adott
beosztds ellatdsdhoz  sziikséges informdciés halozat kiépitésének és
miukodtetésének, az informaciok megszerzésének és értékelésének, a sziikségessé
valo nemzetbiztonsagi 1épések megtervezésének ¢és kivitelezésének, valamint
mindezen OsszetevOk irdsban torténd rogzitésének olyan képessége, amely
biztositani tudja a munkakori leirdsban, valamint a féigazgatoi feladatszabasokban

meghatarozott kovetelmények 6nallo teljesitését.” (ezredes, igazgatd-helyettes)
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»A szakmai kompetencia OsszetevOi az erre vonatkozo elméleti alapok
figyelembe vételével a tudés, az attitlid, és a képességek egylittes megnyilvanuldsa
a gyakorlatban, illetve integralt alkalmazéasa. Megitéléslink szerint az dsszetevok
oly mértékben egymasra épiiltek és fontosak, hogy azok kozott prioritas nem
allapithatd meg. Azt azonban az oktatasban mindenképp figyelembe kell venni,
hogy ki, milyen felkésziiltséggel ¢és kornyezetbdl érkezik, ami eltolodést
eredményezhet a kiilonbozd elemek iranyaba.

A szaktudas elméleti és gyakorlati kdvetelményei meghatarozdak és ugyan
ugy, ahogy szerintiink ma is érvényesiilnek az oktatasban. Ezeket érintéen nem
mondhatok ki, hogy minimum vagy maximum kovetelmények, hanem csak az,
miszerint milyen elvardsoknak kell megfelelni.

Az oktatdsban altalanos érvénnyel alkalmazhaté pedagogiai lehetdségek €s
elvek egyarant felhasznalasra kell, hogy keriiljenek. A nemzetbiztonsagi
munkdban jelentkez0 feladatok elsajatitasdban azonban kiemelt helyet kellene
kapniuk a tevékenység végrehajtisa sordan leggyakrabban eléfordulo
koriilményeket modellezd helyzetgyakorlatoknak.” (ezredes, igazgatd és ezredes,
foosztalyvezeto)

,»A munkdnkban elengedhetetlen a hirszerzé modszerek, eljarasok ismerete, e
nélkiil kémelharitdsi munkat végezni nem lehet.” (rnagy, kiemelt foéreferens)

A szakmai kozvélemény interjukkal feltart allaspontja eléggé differencialt képet
mutat. Szamomra még a helyenként vitathatdé és tal kategorikus megallapitdsok is
informativak bizonyos kritikaval szemlélve. Az egyértelmiinek tiinik, hogy a szakmai
gvakorlatban alkalmazhato tudast, valamint a specialis képességeket jelolik meg, mint a
keépzés elerendo céljat. Szamos kifejezetten oktatdsszervezési kérdésre iranyitjak ra a

figyelmet, amelyek megszivlelendok.

A szakmai kompetencia tartalmaval kapcsolatban elvégzett elemzések alapjan
levonhat6 kovetkeztetések:

a) Lényegesnek tartom kiemelni, hogy a specialis kompetencia teljes korének

feltarasa utjan egy jelentds 1épés megtortént. Mivel nem tekintem végleges és

lezart eredménynek, a tovabbi kutatdsok nyilvanvaldan pontositjak, kiegészitik,

mas szempontrendszer szerint strukturaljak.

b) Az altalam megfogalmazott valtozat a szakmai tevékenység Iényegi

jellemzdibdl indul ki, arra ad valaszt, miként lehet a tarsadalmi és a megrendeldi
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(hivatali, szakmai) igényeket érvényesiteni a célokban €s a képzési tartalmakban.
Ebben a szaktudasban megjelennek a jovo tarsadalmi kihivasainak és a védelmi
szféra modernizacidjanak kovetelményei is.

¢) A szaktudas rendszerbe foglaldsa azt igazolta, hogy az ismeretek, készségek,
jartassagok és képességek olyan széles spektrumat magaba foglalja, amely nem
szerezheté6 meg egy oktatdsi folyamatban, nem sajatithaté el egy tanfolyamon,
nem tanulhaté ¢és tanithato meg az iskolapadban. Ebben a szakméiban nem
elméletben kell a feladatokat végrehajtani, ez a szakmai tevékenység tobb mint
¢let kozeli, ez maga az élet. Ezért az intézményes, iskolarendszeri képzési
formakban is a szakmai praxis igényei jelentik a prioritdst. A szakirdnyu
felkészités rendszere megfelel ennek a kovetelménynek, igazolva latom a
megrendeld, tehat a Katonai Biztonsadgi Hivatal szervezeti kompetencidjabol
levezetett képzési szisztéma létjogosultsagat, szoros kotddését a gyakorlathoz.

d) A szakmai kompetencia oOsszetett jellege kovetkeztében kiemelt jelentdoségii az
élethosszig tarto tanulas (képzés) pedagogiai koncepciojanak adaptildsa. Az els6
szaktiszti beosztasra vald felkészités, az un. alapképzés a palyan torténd
eredményes munkavégzést, a teljesitményen alapuld elérehaladéast is
magalapozza. Felfogdsom szerint itt a Iehetd legszélesebb altalanos ¢és a
lehetséges legtobb szakmai ismeretet kell a kozéppontba allitani. A magatartas- ¢és
viselkedésrepertoar fejlesztése a specidlis alapképzéssel kezdddik, de soha nem
fejezddik be. Nincs olyan illuzionk, hogy a felkészitést egyszer és mindenkorra
elvégeztik. Barmennyire is gyakorlatorientalt a képzés, szamos eljaras,
munkamodszer csak a mindennapos tevékenységben tanithatd és tanulhatdo meg.
Mindenképpen megalapozottnak latom azt a kovetkeztetést is, hogy a
palyakezdokkel a szaktudas fejlesztése érdekében, a munkaba adllast kovetoen
kiilon is foglalkozni kell. Erre a Hivatalnal alkalmazott és bevalt gyakorlatot igen
hatékonynak tartom.

e) A palyafutas alatt pedig a hivatal gondoskodik arrol, hogy a tisztek
intézmenyes, rendszeres tovabbképzésben részesiiljenek. Ez nem jelent allandd
tanintézeti oktatast, hanem ciklikusan ismétl6do, adott beosztashoz kapcsolodo,
vagy masik szakirdnyll vagy magasabb beosztasra felkészitd tovabbképzési
formakban valod részvételt, tovabba a hivatali érdekekkel egybeesd, a palyan

maradashoz ¢és az elérehaladashoz sziikséges tudas megszerzését, ¢és
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természetesen az onmiivelés motivalasat. A szakmai felkészités formaival a 3. 3.
alfejezetben részletesebben foglalkozom.

f) A szakmai kompetencia tartalmabol az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy az
altalanos (személyes, szocidlis és kognitiv) kompetenciakra épiil. A specialis
kompetencidk egy jelentdés hanyada atfedést mutat az altalanos kompetenciakkal,
mintegy azok konkrét helyzetben, a szakmai tevékenységekben valo
manifesztdlodasairdl van szd. A szakirodalom az ilyen esetekre a ,kereszt
kompetencia” meghatarozast tartja elfogadottnak. A kifejezetten, origindlisan
specidalis kompetencia elemek a titkos informdciogytijtéssel, annak eszkozeinek és
modszereinek alkalmazdsaval, a nemzetbiztonsagi vedelem és ellendrzés
teriiletével kapcsolhatok ossze.

g) A kompetencidk kialakitdsdnak és fejlesztésének nélkiilozhetetlen eszkoze,
utja a képességfejlesztés. A képességek természetébol adodoan ehhez ismeretekre,
szokasok, készségek kialakitasara, rutinok (sémak) begyakorlasara van sziikség.

h) A szakmai kompetencia elemei kozott a hierearchikus viszony nem mutathaté
ki egyértelmiien. Sokkal inkédbb a szakmai feladatok jellegével azonosan a
»hagymahéj” struktira, a tobbrétegliség, a sokoldali kolcsonhatas fogalmazhato

meg, mintsem a determinécio.

A szakmai kompetencia egyes Osszetevoinek komplexitasat, tobbrétegiiségét,
fejlesztésének lehetdségét egy konkrét eseten keresztiil illusztralom. A kivalasztott példa a
kommunikacios képesség.

Amint a szakmai tevékenység atfogd elemzésekor megallapitdst nyert, a
biztonsagi tisztek szakfeladatainak kdzéppontjaban az emberekkel meghatarozott

céllal és szabalyok alapjan kialakitott és fenntartott kapcsolatok, valamint a

céltudatosan gylijtott, beszerzett, vagy a kapcsolati rendszerbdl szarmazo titkos és

nyilt informécidok 4allnak. Nyilvdnvalo, hogy az emberi kapcsolatok
milkodtetésének ¢és az informaciok kezelésének alapfeltétele a hatékony
kommunikécio. Mivel a kommunikéacids viselkedés része a személy teljes
viselkedéskultirajanak és szorosan 6sszekapcsolddik szakmai kompetencidjaval.
Kommunikacids képességeink elsdsorban természetes modon fejléddnek ki.

Réépiilve bizonyos 0roklott bioldgiai-fiziologiai alapokra a csalddban, majd az

egyre bovild szocialis kapcsolatokban (iskola, kortarscsoportok, munkahely)

végbemend nyelvi ¢és nem-nyelvi szocializdci6 hozza 1étre Oket. A
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kommunikécids képességeket fejlesztd tanulas folytatddik a nevelésre, oktatasra
specializalt intézményekben, az 6vodakban és iskoldban. Itt sajatittatjak el az
adott kultaraban altaldnosan sziikséges szimbolumok hasznalatat (legfontosabb az
irds-olvasas és a szamjelek értései, alkalmazasa). Ez elvileg lehetové teszi az
egyének szamara a kommunikativ kompetencia ama szintjének az elérését, amely
a mindennapi életben elégséges, ¢és amely mesterfokra fejleszthetd. Ilyen
fejlesztést kovetel meg a hivatasok, foglalkozasok bdviild csoportja: a
politikusoké, lelkészeke, ligyvédeke, hirszolgaltatoké (Gjsagirok,
médiaszakemberek), a korszeri modon vezetoké (menedzserek) s még sok mason
kiviil nem utolséosorban a pedagdégusoké ¢€s természetesen az elharité (a
titkosszolgélati) szakembereké.

A kommunikacios képesség kiilonds képzédmény, egyszerre harom
kompetencia is magéban foglalja. A személyes és a szocialis kompetencia része,
az egyéni lét ¢és a tarsas 1ét kozotti kapocs. Szocidlis kompetencia elem
amennyiben a kommunikicids képesség az emberek kozotti egylittmiikodés
alapja, altala kozvetitddnek a sziikségletek, a normdk, az értékek, a tudas. A
személyes kompetencia részeként a kommunikécio teremti meg az Onkifejezés
sziikséglet kielégitését. A kognitiv kompetencia is tartalmaz kommunikacios
elemet, amelynek funkcidja az informacidk kozlése, vétele, és a gondolkodasi
képesség segitségével torténd értelmezése. Azt allapithatjuk meg tehat, hogy a
kommunikécios képesség az altalanos kompetencia szerves része, tobb, egymassal
Osszefiiggd funkcioval rendelkezik. Fejlesztése ennek megfeleléen sokoldalt
hatasrendszer megszervezése és miitkodtetése révén lehetséges. A kommunikéacids
képesség a vizudlis-, a verbalis-, (nyelvi) és a formalizalt kommunikaciéra tesz
alkalmassa, valamint a tarsas lét interakcioiban és az egyén-kozosség (vagy a
masik ember) viszonyban nyilvanul meg. A képzés szempontjabol a hangsuly a
kognitiv kommunikacios képességeken van.

A kognitiv kommunikacids képesség kozponti szerepet jatszik az ember
¢letében. Az informdcié az emberi aktivitds, a céltudatos tevékenység, a munka
feltétele. Az ember maga is informaciokat termel, vesz fel, tarol, hasznosit,
atalakit, kozol. Az informacidé altalaban eszkozjellegli. Az informdaciok
feldolgozasat a megfeleléen fejlett kognitiv képességek teszik lehetévé. A
kognitiv kommunikacidés képességek rendszere azért van a legszorosabb

kapcsolatban az oktatassal, az értelmi neveléssel, mivel az alabbi, funkcionalis
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képesseégeket foglalja magaba: kommunikéciora, gondolkodésra, tudasszerzésre ¢és

tanulasra val6 képességek.

Mint kitlinik: egy tobbszordsen dsszetett kompetencia rendszerrdl van szo,
amelyben az elemek is Osszetettek.®

1) A gondolkodasi képesség dsszetevoje a konvertald-, a rendszerezo-, a logikai-

¢s a kombinativ képesség.

2) A tudasszerzd képességben az ismeretszerzd-, a problémamegoldo- és az

alkotoképesség talalhatdo meg.

3) A kommunikaciés képesség magaban foglalja a nyelvi-, a vizualis és a

formalis kommunikécids képességet.

4) A tanulési képesség az eddigiekben bemutatott kognitiv képességek komplex,

atfogo rendszere valamennyi kognitiv képességet magéban foglalja.

A tovabbi mélystrukturak is feltérképezhetok, a rendszerek alrendszerei
meghatarozhatok. A képzés szempontjabol ennek azért van jelentosége, hogy a célok koze
csak realisan létezo és fejlesztheto képességek keriiljenek. A célok taxonomizélésa teszi
lehetévé, hogy példaul a nyelvi kommunikacids képességek fejlesztése nem altalaban vett
feladat, hanem jelenti a beszéd, a beszédértés, az olvasas és a fogalmazas képességeinek
fejlesztését.

Az alapvetden szakmai szemponti megkdzelités a példaként elemzett esetben
véleményem szerint olyan kommunikativ kompetenciat jelent, amelynek tartalmabol és
jellemz6ibdl a kdvetkezd mozzanatok emelhetdk ki:

a) A biztonsagi tiszt kommunikaciojanak ¢és viselkedésének egybeesése,

megfeleldsége és rugalmassaga a helyzetek, célok fliggvényében.

b) Vonzd  (példaszerli) verbdlis és  nonverbalis  kommunikécioja,

személyiségének célratord, de mesterkéletlen reprezentacioja.

c) A kapcsolatlétesités ¢és fenntartds képessége kiilonlegesnek mindsiild

helyzetekben, konspiracids kényszer alatt adekvat kommunikaciés eszkozokkel.

d) Képessége arra, hogy a szakmai nyelv birtokldsdval a szaktudast a vele

kapcsolatban allok fejlettségéhez mérten transzformalja.

e) A szakmai kommunikacié motivalasa, értd fogadasa és fejlesztése.

f) A csoportkommunikacid vezérlésének képessége (kiilondsen vezetdi

beosztasban).

% Nagy Jozsef i.m. 110-112. oldal

126



g) A konfliktuskezeld kommunikacios technikak uralasa. (kiilondsen vezetdi
beosztasban).

h) A munkatirsak (az egylittmiikodok) szakmai értékelésének 4arnyalt
kifejezésére valod képesség.

1) A formalizalt kommunikécié normarendszerének elsajatitdsa, alkalmazasaban
val6 jartassag. (irdsos jelentések, eldterjesztések, szolgélati iratok készitése)

7)) A  megfeleld kozvetitdeszkdzok (irdsos ¢és  technikai médiumok)

kivalasztasaban és kezelésében valo jartassag.

Nem részletezve tovabb ezt a kérdést, sziikséges azonban ramutatni arra, hogy egy
ilyen célkitlizés természetesen feltételezi a vizudlis- €és a formdlis kommunikativ

képességek (és azok elemeinek) megfeleld fejlettségét és egyiittes fejlesztését.

Osszefoglalva: ismét eljutottam ahhoz a kovetkeztetéshez, hogy a szakmai képzés
celjakent kitlizheto specialis kompetenciak kialakitasa, fejlesztése kizarolag a képességek
fejlesztésén alapulhat, ennek eldfeltétele a kompetencia pszichés komponenseinek
(ismeretek stb.) létrehozdasa, a kivant tartalmu alakitasa és meghatarozott (esetiinkben

specialis) irdnyu és mindségii fejlesztése.
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3.3. A szakmai kompetencia kialakitasanak és fejlesztésének pedagogiai

feladatai

A Katonai Biztonsadgi Hivatalnal a szakmai felkészités rendszerét a jelen, de
sokkal inkabb a jové kovetelményeinek megfeleléen ugy célszerii felépiteni, hogy az
biztositsa a rendszeres, szervezett oktatast, tanulast. A Dbeosztisokban és a
rendfokozatokban torténd elérehaladdsnak a jovében meghatdrozott iskolai vagy iskolan
kiviili tovabbképzések kovetelményeinek teljesitése lesz a feltétele. Tehat az alloméanyba
keriiléstl a nyugdijazasig vagy a palyaelhagyasig rendszeresen, legalabb otévenként egy
szakiranyu tanfolyam elvégzése kotelezd lesz. A szakmai tapasztalatszerzést, a gyakorlati
munkat idérél, idére megszakitja, pontosabban kiegésziti az iskoldzds. A jovo képzési
rendszerében a gyakorlati és az elméleti jellegli kompetencidk fejlesztésének iddszaka
egymast atszovi, valtogatja, kiegésziti.

Fentiek alapjan a szakiranyu képzés-tovabbképzésben a vezérfonal nem lehet mas,
mint a szakmai tevékenység kiilonleges kovetelményeinek megfelelé képességek és
kompetencidk kialakitasa, fejlesztése utjdn a személyis€ég optimalis fejlédésének
elémozditasa.

Az értekezés el6z6 fejezeteiben elvégzett elemzéseknek megfelelden a specidlis
képességfejlesztést tartom a szakiranyu felkészités altalanos céljanak. A képességek
fejlesztése nem Oncélu, hanem a specialis kompetencia kialakitdsahoz elengedhetetlen. A
képességrendszer a személyiség motivumkomponenseivel és a beallitodas (attitiid)
elemeivel egylitt képezi a kompetenciat.

A Katonai Biztonsagi Hivatalnal kialakitott szakirdnyu felkészitési rendszer
funkcioja, hogy a tisztek szaktudasat megalapozzuk és karbantartsuk, az 0j szakmai és
altalanos ismereteket atadjuk, az egyéni ambiciokat differencidltan tamogassuk,
Osszefoglaloan tehat biztositsuk a sikeres munkahoz, a palyan torténd megérdemelt
elérehaladdshoz sziikséges tudéds sziintelen fejlesztését. Ez a funkcid tehat magdban
egyesiti a munkaeroképzés, a személyiségfejlesztés, a szakmai kultura datadasa feladatait.

A jovoben a szakmai felkésziiltség és a gyakorlati munka mindsége fogja
meghatarozni az eldmenetelt, tehat a szaktudas ¢és alkalmazéisanak értékelése lesz a
szelekcio f0 szempontja. Mindezzel elérhetonek tartjuk az egyéni érdekeltség és
motivaltsag hajtoerejének felhasznalasat, a kontraszelekcio kisziirését, a valoban legjobbak
elémenetelét, vezetdvé valasat, ennek jotékony visszahatdsat, tehat végeredményben a

szakmai munka szinvonalanak altalanos javulasat.

128



A szakiranyu  képzés-tovabbképzés  rendszerével — szembeni  alapveto
kovetelményekként hatarozhaté meg, hogy:

1) arendszer egyértelmii jogi alapokra épiiljon,

2) a Hivatal alaprendeltetését szolgalja,

3) a képzési célok és tartalmak a szakmai tevékenység tudomanyos analizisébol
szarmazzanak,

4) feleljen meg a specidlis szakmai tudas tartalmi sajatossagainak,

5) elméletileg megalapozott gyakorlatiassag jellemezze,

6) legyen gyakorlat orientalt, de keriilje el a sziikkkeblii prakticizmust, az
egyoldalu utilitarizmust,

7) kotédjon a humén eréforras gazdalkodas és fejlesztés koncepciojahoz,

8) igazodjon a specialis eldémeneteli rendhez,

9) az élethosszig tart6 tanulas pedagogiai koncepcidjara alapozzon,

10) legyen hézagmentes, tObbszintii és formagazdag,

11) érvényesitse az andragogia szempontjait,

12) illeszkedjen a katonai fels6oktatashoz,

13) vegye figyelembe a hazai és a kiilfoldi specidlis felkészitési gyakorlatot.

A szakiranyl képzés-tovabbképzés rendszerének kialakitdsa sordn abbol indulunk
ki, hogy a jovOben is felséfoku iskolai végzettségli tiszteket vesziink at (dontd aranyban
foiskolat végzetteket a Magyar Honvédségtol), akik néhany éves tisztességes, eredményes
csapatszolgéalat utan kérik magukat a hivatalhoz. A fOiskolai végzettség itt
alapkovetelmény, ez biztositja a legalabb Ornagyi rendfokozat elérését az iskolai
végzettség oldalarél. Az dllomanyba vételi eljards soran meg kell felelniik a
nemzetbiztonsagi, az egészségligyi, a pszichikai ¢és a fizikai teljesitmény
kovetelményeinek. Az allomanyba vétel azt jelenti, hogy a tisztet formalisan (az érvényes
személyligyi eldirdsok szerint parancsban) biztonsagi szaktiszti beosztasba kinevezik, bar
ehhez a szakmai képzettségbeli kovetelményt még nem teljesiti. Ezért a beosztasba
helyezést kovetéen a lehetd legkorabbi idépontban minden biztonsagi tisztet szakmai
atképz6é tanfolyamra kell beiskolazni. Ennek eredményes elvégzése, a bizonyitvany
kiadésa jelenti, hogy ténylegesen betoltheti az adott beosztast és megkezdheti a szakmai

palyafutast.
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A szakiranyu felkészités els6 1épcsdfoka, formaja tehdt a szakmai (a specialis)
alapképzés, amely mas szempontbol dtképzést jelent, mivel a valamely katonai
szakkeépzettséggel rendelkezo honvédtisztbol katonai biztonsagi (elharito) tiszt valik.

A Hivatal allaspontja szerint a jovOben is — belathato ideig — sziikség lesz erre a
képzési formara. Céljat és tartalmat az elsd szaktiszti beosztasra torténd felkészités konkrét
kovetelményeibdl kell levezetni. Id6tartamat a szakmai kompetencia minimuménak, a
szaktudas szélesen értelmezett alapjainak elsajatitdsdhoz sziikséges idémennyiség
hatdrozza meg. A tizéves gyakorlat tapasztalatai alapjan optimalisnak latszik az a
megoldas, hogy legalabb egy tanévre (minimum 36 - 40 oktatasi hétre) tervezziik.

Az alapképzés célja: a hallgaték ismerjék meg az elsd szaktiszti beosztas
eredményes ellatdsdhoz sziikséges nemzetbiztonsdgi szakmai-, jogi-, kriminologiai-,
kriminalisztikai-, szaktechnikai-, etikai-, pszicholdgiai-, szamitastechnikai-, altalanos
katonai-, NATO- ¢s idegen titkosszolgalati ismereteket, valamint szerezzenek elemi
jartassdgot a szakmai tevékenység standard feladataiban, legyenek képesek vezetoi
segitéssel, majd onalldan a munkakoriikhoz tartozoé kotelességek és feladatok teljesitésére.

Az alapképzés tovabbi célja a szakmai padlyafutas megalapozasa, a
palyaszocializacios folyamat elinditdsa, a beosztasokban/rendfokozatban torténd
elomenetel egyik alapvetd feltételének megteremtése, a specidlis felkészitések, a
céltanfolyamok hattértuddsdnak megszerzése. Masképpen megfogalmazva az alapképzés a
szakmai kompetencia teljességébdl kiindulva a palyafutas elkezdéséhez sziikséges és
elégséges tudas elemeinek elméleti és gyakorlati elsajatitasara iranyul.

A specidlis alapképzés a tiszti altalanos kompetencidra ¢épit. Kifejezetten
nemzetbiztonsadgi irdnyultsdgli, gyakorlatorientalt, a felsoktatas ¢és a szakképzés
szempontjait egyarant érvényesitd iskolarendszerti képzés. Funkcioja a Katonai Biztonsdgi
Hivatal alaprendeltetésének hatékony teljesitéséhez sziikséges szakemberek felkészitése,
tehat a kvalifikalt munkaero képzése, a képességfejlesztés, az ismeretek elsajdtitasa utjan,
amely a személyiség elvart fejlodéséhez vezet.

A szakmai alapképzés fejlesztésének sziikségessége a specialis beosztasokra eldirt
honvédelmi miniszteri rendeletben meghatarozott kovetelményekbél ered.*® Mivel az
eddig miikodtetett specidlis alapképzési forma nem elégiti ki a szakiranya fels6fokt
szakképzettségre érvényesitendd eldirdsokat, ezért a jelenlegi helyzet tovabb nem tarthato.

Az allamilag elismert szakiranyt fels6foku szakképzettség megszerzése érdekében ZMNE

8°20/2002. sz. HM rendelet, Honvédelmi KozIony 2002/ 15. szam, 1050. oldal.
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bazisan sziikségesnek tartom a ,katonai biztonsagi szakiranyt tovabbképzési szak”

létesitését és a sikeres akreditaciot kovetden 2004-2005-ben torténd inditasat.

Az alapképzést kovetd szakiranyu felkészitési forma a szakmai tovabbkeépzés.

A tovabbképzések jogi alapja a hivatasos katonak jogallasarol szolo térvény és a
mar hivatkozott 20/2002. sz. HM rendelet, valamint az ennek végrehajtdsira kiadott
17/2003. szamu, a hivatdsos és szerzddéses katondk kozponti at- és tovabbképzésének
megszervezésérdl szolo6 HM Kozigazgatasi Allamtitkar - HM Honvéd Vezérkar Fénok
kozos intézkedés.

A Dbiztonsagi tisztek szamara tervezett tovabbképzési formdkat, helyiiket a
felkészités rendszerében az 5. sz. dbran mutatom be. Ezek kozpontilag, tehat a Hivatal
oktatdsi szerve altal elokészitett és levezetett tovabbképzd jellegli tanfolyamok. Céljaik
osszetettek illetve differencialtak. Az adott beosztds eredményes ellatdsdhoz, vagy masik
szakmai teriiletre torténd atlépést megeldzden a sziikséges 1j, specialis tudds megszerzése
érdekében, vagy a specidlis eldmeneteli rendhez kapcsolodd tudas mérése és értékelés
céljabol kertil sor ezekre az n. karriertanfolyamokra.

A vonatkoz6 szabalyzd a Hivatal szamara oOnallosagot biztosit. Az egyes
tanfolyamok képzési dokumentumait (cél- ¢és kovetelményrendszer, program, tantargyak,
oraszamok, oktatdsi formdk, vizsgaztatasi rend, bizonyitvany, koltségterv, stb.) a Hivatal
féigazgatdja hagyja jova.

A tovabbképzés tartalma: altalanos katonai és vezet6i felkészités, szakmai
felkészités, idegen nyelvi felkészités €és szinten tartds, informatikai felkészités, szakmai
ismeret-kiegészitd felkészités, vezetdi tréning, valamint kiilonféle céltanfolyamok
szervezése ¢s végrehajtasa.

A szakmai tovabbképzések célja: az adott beosztds huzamosabb ellatasdhoz, vagy
masik, tervezett azonos szintli vagy magasabb szakmai beosztasra torténd felkésziiléshez
sziikséges szakmai, katonai, vezetdi, idegen nyelvi, illetve egyéb specidlis ismeretek
elsajatitasa, megujitasa, bovitése és gyakorlati alkalmazasi képességének fejlesztése.

A szakmai tovabbképzések uj ismereteket (is) kozvetitenek, kiegészitik a korabban
megszerzett tudast, aktualizaljak azt, és egy konkrét feladatra (munkakorre) teszik
alkalmassa a biztonsagi tisztet (példaul nemzetkozi kotelezettségvallalas alapjan valamely
kiilfoldi valsagkezelési feladatban, misszidban, beosztasban teljesitend6 szolgalatra).

Az egyes tovabbképzési formak differencialt céljait és tartalmat (tematikéjat)

konkrétan ki kell dolgozni. Az oktatasszervezés oldalardl alapvetd kovetelmény a
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rugalmassag, a hatékonysag ¢€s a koltségtakarékossag, ezért a fo forma az onképzésre

alapozo tavoktatas, vagy levelezé (beszamoltato) rendszerii oktatds.

A tovabbképzés elemei a Katonai Biztonsagi Hivatalnal:

1) a karriertanfolyamok: a Hivatal tiszti alloméanyat érintden a 12-es és 13-as
szintli eldmeneteli altalanos (rendfokozathoz kotott) katonai és vezetdi felkészités
tovabba elomeneteli szakmai (beosztashoz kotott) felkészités,

2) az idegen nyelvi felkészités (példaul a korabban allami nyelvvizsgat szerzett
tisztek ismeretb6vitd vagy specialis szaknyelvi tanfolyamai),

3) az un. céltanfolyamok (példaul egy Gjonnan rendszeresitett eszkdz, szoftver
stb. alkalmazasara torténo felkészités),

4) a szakiranyok ismeretbovité tovabbképzései (példaul a személyi biztonsagi
ellendrzést végrehajtdo allomany szakmai és pszicholdgiai, kommunikacios
felkészitése),

5) a Hivatal szervezeti egységeinél az illetékes vezetdk altal tervezett, szervezett
¢s vezetett, a helyi szakmai kérdésekre iranyuld tovabbképzések,

6) az onmiivelés intézményesitett formai (példaul a tanuldénapok, irdnyitott
Oonképzések),

7) a biztositott katonai szervezet, intézmény szakirdnyu tovabbképzésén torténd

aktiv részvétel.

A tovabbképzések jellemzden nem iskolarendszeriieck, hanem alapvetden a
levelez6, a tavoktatasi, a munka melletti formak széles korének alkalmazasaval a
nemzetbiztonsagi szakmai feladatokhoz igazod6 oktatasszervezési megoldasokkal keriilnek
végrehajtasra.

Mivel a tovabbképzési rendszer legtobb eleme évtizedek ota hagyomanyosan és
meghatarozott ciklikussaggal szervezett forma eltekintek ezek részletes bemutatasatol.

A karrier-tanfolyamok bevezetése viszont ujszerli feladatokat jelent. A tanfolyam
célja az elomenetelhez (magasabb beosztas €s rendfokozat eléréséhez) sziikséges altalanos
katonai és vezetdi, tovabba szakmai felkésziiltség megszerzésének elosegitése, mérése s
igazolésa. A tartalom ennek megfelelden differencialodik.

A szakiranyt felkészités magasabb szintje az egyetemi képzés. 2002 0szEtdl a
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Kar katonai vezetdi szakan a

Katonai Biztonsagi Hivatal ¢és a Katonai Felderité Hivatal tisztjeinek levelezé rendszeri
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kiegészité képzést inditottak katonai nemzetbiztonsagi szakirdnyon. Az egyetemi
szakiranyu képzés egyértelmiien a magasabb, az alezredesi (vagy a késdbbiekben ezredesi,
tabornoki) beosztasra valé sokoldalu felkészitésre ad lehetdséget.

A szakirany képzési kovetelményeiben, tantargystruktiurdjaban, a szakismeretek
¢s a fakultaciok tartalmanak kialakitasdban messzemenden érvényesitettiik a Hivatalok
specialis igényeit. Mivel a katonai vezetdi szak képesitési kovetelményei erds altaldnos
miiveltségi és katonai ismeretanyag elsajatitasat irjak eld, ilyen modon elérhetdnek latszik
az a cél, hogy a szakirdnyu egyetemi képzés feleljen meg az egyetem
kiildetésnyilatkozataban is hangsulyozott értelmiség — ezen beliil is a szakértelmiség —
felkészitésével szemben tamasztott altaldnos elvarasoknak.

A szakirdnyu egyetemi képzéssel szembeni kovetelmény - a Hivatal altal
tdmasztott megrendeldi igény - egyértelmii: olyan katonai elhdritd6 szakembereket kell
képezni, akik széleskorii altalanos miveltségiilk, megalapozott hadtudoméanyi ¢és
szaktudomanyos ismeretek birtokdban professziondlis szakmai felkésziiltséggel teljesitik
hivatasukat.

Mivel az egyetemi kiegészitd képzés az alezredesi ¢s magasabb beosztasokhoz
eléirt szakirdnyu egyetemi végzettség megszerzését biztositja, ugyan nem deklaralt, de
mégis egyértelmi célja a szakmai ,,elit” képzése, felkészitése magasabb, vezetdi feladatok
eredményes ellatasara. A Katonai Biztonsagi Hivatalnal rendszeresitett beosztasok jellege
kovetkeztében az egyetemi képzés soran a képzési célok kozott kiemelt figyelmet
sziikséges forditani a vezet6i és kommunikacios képességek fejlesztésére. A szakismeretek
terén pedig elvaras a tudas integralt jellegének erdsitése, a szakmai tevékenység nagyobb
terlileteinek, f0 iranyainak attekintésére, a munkatarsak altal végzett feladatok iranyitdsara,
ellendrzésére és értékelésére vonatkozd képességek erdsitése. A képzés eredményeként
képesnek kell lenni a szakmai szervezeti egységek dinamikus, céltudatos és rugalmas
vezetésére, a dontésekre €s azok kdvetkezményeinek felmérésére.

A vezetoképzés a legmagasabb szintli szakirdny felkészités. A mar hivatkozott
20/2002. sz. honvédelmi miniszteri rendelet a két katonai nemzetbiztonsagi szolgélat
(Katonai Biztonsagi Hivatal ¢s Katonai Felderitd Hivatal) ezredesi ¢s tabornoki
rendfokozatait (ezzel egylitt természetesen az ilyen beosztasok betoltését) meghatarozott
katonai vagy szakiranyu vezetdi felkészités (vezetOképzd tanfolyam) elvégzéséhez koti.

Hatarozottan azt az allaspontot képviselem, hogy az alapvetd érdekazonossagra ¢€s
kovetelményekre alapozva az a célszeri megoldas, hogy a vezetdi felkészitést a Hivatalok

oktatasért felelds szervei kozos felel0sséggel készitik el és szervezik meg.
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Ebben az esetben (illetve a sajat oktatasi bazison torténd végrehajtas esetén is) a
képzés célja az egységes katonai nemzetbiztonsagi szemlélet fejlesztése, az adott
szakteriileten also- és kozépszintii vezetdi feladatok ellatasara torténé hadtudomanyi
(altalanos katonai), vezetéstudomanyi, altalanos és specidlis szakmai, valamint
pszichologiai-pedagogiai  felkészités, a szakmai idegen nyelvi és az dltalanos
kommunikacios képességek fejlesztése, a nemzetkozi kitekintés biztositasa. Amint az
¢érzékelhetd, nem az 1j ismeretek megszerzésén van a hangstly, hanem a szintetizalason, az
un. hattértudas erdsitésén, a vezetdéi munka szaktudomanyos alapjainak megszilarditasan.
A képzési tartalmak ennek megfeleléen alakulnak, tovabba a végrehajtas szervezeti
formdja is a célhoz és a tartalomhoz igazodik. A hagyomanyos el6adas, konzultacio,
konferencia megoldas mellett nagy teret kap az irdnyitott onképzés, az elére meghatarozott
tanfolyami projekt csoportmunkaban vagy ondlloan, egyéni iitemben toérténd feldolgozasa,
a hazai ¢s kiilfoldi tanulmanyutak, a tudoméanyos igénnyel szervezett konferencidk, a
helyzetgyakorlatok ¢és tréningek (példaul konfliktuskezeld, onismereti stb.).

A legmagasabb szintli képzésnek tekintjiik a doktori (PhD) képzést, amelynek
tradiciondlis intézménye a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem. A Hivatal tiszti
allomanya el6tt megvan a lehetdség a képzésben vald részvételre és a fokozatszerzésre.
2002 6sz¢étdl ,,A felderités és a katonai nemzetbiztonsag elmélete” tudomanyszakon beliil a
specialis témak kutathatok, kidolgozhaték. A tudomanyos fokozatszerzés a vonatkozo
rendelet alapjan vagylagosan egyenértékil a vezetoképzo, felsdvezetd-képzo tanfolyammal,
¢és az egyéb feltételek megléte esetén elégséges az ezredesi és tabornoki eldmenetelhez. A
doktori képzés céljait, tartalmat és szervezeti rendjét nem tartom feladatomnak ezuttal
kifejteni.

Az elézdéekben elvégzett elemzés, a szakirdnyl képzés-tovabbképzés céljanak,
funkcidinak és strukturajanak attekinté bemutatdsa azt szolgalta, hogy ismertessem azokat
az elvi alapokat és kereteket, amelyek megteremtik az elvart professzionalis €s specialis
szaktudas, valamint személyiségvondsok kialakitasat, permanens fejlesztését.

Az egyes szintek ¢és formdak sajatossdgait feltaré elemzés lehetdvé tette a célok
konkrétabb kibontdsat, a tartalmi irdnyultsagok meghatarozasat. Mindezek alapjan
adottnak latom a sajatossagokat tiikr6z6é differencialtsag érvényesitését, tovabba annak
igazoldsat, hogy a szakiranyu képzés-tovabbképzés soran alkalmazni sziikséges ¢és
lehetséges a személyiség- és képességfejlesztés sokszinii, tradiciondlis és korszerii

pedagogiai eszkdzeit, modszereit, eljarasait.
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A fejezet és az értekezés zarasaként Szent-Gyorgyi Albert gondolatait idézem:

" Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,

megismerje a jol vegzett munka oromét, megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja

szeretni, amit csindl, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog."

Osszegzett kovetkeztetések

Kiindulasi alapnak elfogadtam, hogy a jové magyar hadserege felépitésének, a

nemzeti és a szovetségesi funkciok ellatdsanak alapvetd feltétele a hazijanak és

hivatdsanak elkotelezett, miivelt, megfeleld szakmai kompetencidval, motivacioval és

tarsadalmi megbecsiiléssel rendelkezd tiszti allomany.

1)

2)

3)

4)

A biztonsagi tisztekkel szembeni kovetelményeket illetden azt a kdvetkeztetést vontam
le, hogy a hatékony nemzetbiztonsdgi szakmai tevékenység donto feltétele a
szakmailag magas szinten képzett, biztonsagpolitikai kérdésekben -eligazodo, a
korszerli hadviselés, a valsdgkezelés ¢és a békemiiveletek NATO-ban elfogadott
eljarasainak alkalmazasaban jartas, nyelveket beszEld, erkolcsi-, fizikai- és pszichés
teherbird képességii tisztek megléte, folyamatos tréningje, céliranyos felkészitése.

A Katonai Biztonsdgi Hivatalnal folytatott szakirdnyu felkészités a specidlis tartalmi
iranyultsagtol eltekintve nem kiilonbozik Iényegesen a tarsadalom fels6- és
szakoktatasi teriiletén ¢és a katonai szféraban elterjedt altalanos felnéttoktatasi
gyakorlattol. A szakiranyt felkészités a nemzetbiztonsagi szakman beliil elkiilonitetten,
0nallo szervezeti keretekben, masra at nem ruhazhatoan folyik. A szolgalat sajat
specialis oktatdsi intézményt (szervezeti egységet) létesitett és tart fenn. A szakmai
képzés-tovabbképzés altalanos céljat, kovetelményeit, tartalmi és szervezeti rendjét
onallo feleldsséggel a szolgalat vezetdje hatarozza meg torvényi felhatalmazas alapjan.
A szakiranyu oktatds (a felkészités) céljat, tartalmat és modszertandt a szaktudas, a
specidlis tevékenység- és magatartasformak kialakitdsa dontden befolyasolja, ezért a
felkészités egyrészt a szakmai tevékenységhez kapcsolédd tudomanyokra és
ismeretanyagra, masrészt a praxis torvényszeriiségeire, kovetelményeire ¢s logikajara
épiil. A felkészités alapoz a szakma és a katonai hivatas tradiciondlis értékeire, a
hallgatok fels6foku végzettsége alapjan elvarhatdé miiveltségre, tudasra, tovabba
motivaltsagukra.

A szakmai felkészitésre jelentds hatdst gyakorolnak a szakértelmiségivel szemben

elvart, a tarsadalom 4altal preferalt értékek, valamint a katonai (védelmi) szféra altal
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S)

6)

7)

8)

tamasztott kovetelmények, tovabba donté mértékben a megrendeld, az iskolafenntarto
¢s a szakmai kozvélemény, amelyek direkt modon is érvényesitik normativ, kontroll és
legitimalo6 funkcioikat.

Evidensnek tartom, hogy a Katonai Biztonsagi Hivatal munkatarsaival szemben
tamasztott altalanos és specialis kovetelményeket, valamint a szakiranyu felkészitést
nem csak a jelen, de a beldthatdé jové fontos elemeinek szem eldtt tartasaval kell
megfogalmazni. A felkészités figyelembe veszi a tarsadalmi modernizécio és az euro-
atlanti integraci6 hatdsait és kovetelményeit, a védelmi szféra fejlesztési céljait,
JjovOoképét, a nemzetkdzi kotelezettségekbdl fakadd kihivasokat, azokat attételesen
érvényesiti a szakmai felkészités céljaiban.

A pedagdgiai célok meghatarozasdban a tarsadalmi célok nem élveznek
kivételezettséget, nem érvényesiil dominancidjuk, hanem mellettiik, de nem rovasukra
elsObbséget kapnak az egyébként is fontos szerepet betoltd szakmai megrendeldi
(kliensi) érdekek ¢€s elvarasok.

Elemzéssel igazoltam, hogy a szakmai tevékenység igényelte specidlis kompetencia
Osszetett rendszert képez, f6 elemei azok a szakmai ismeretek, jartassdgok, rutinok,
készségek, képességek, a motivumok ¢és attitlidok, amelyek a konkrét helyzetekben az
adekvat cselekvést, a teljesitményképes tudas alkalmazasat biztositjak. A specialis
kompetencia ¢és az altalanos kompetencidk kozott jellemzden sok az atfedés, a
kolesonos determindltsag.

Az értekezéshez kapcsolddd kutatasi tevékenység, valamint tobb mint tizéves
oktatasszervezdi, vezetdi ¢€s gyakorlati pedagdgiai tapasztalataim alapjan az a
hatarozott allaspontom alakult ki, hogy a szakmai tevékenység altal megkovetelt
specialis személyiségvonasok nem hatarozhatok meg Onmagukban, izolaltan,
vegytisztan. Célravezetobbnek tartom, hogy feltarjuk az olyan 4ltalanos emberi
személyiség Osszetevoket, képességeket, tulajdonsagokat, amelyek a katonai biztonsagi
tertileten kiilonosen fontosak, hasznosak. Ezek nem tipikusan szakma-fiiggdek, mert
egészen nyilvanvalo, hogy minden olyan teriileten, ahol az emberi kapcsolatok adjak a
munka kereteit, ahol az ,,emberi tényezd” szerepe potolhatatlan, ahol a tevékenység
Iényegi jellemzOi a szakértelmiségi jelleget igazoljak, ott altalanos kdvetelményként,
mondhatni munkafeltételként funkciondlnak. Az altalam felsorolt személyiségjegyek,
képességek mindenekelétt a védelmi szektorban is (a biirokratikus, hierarchikus

viszonyrendszerben) miikodé ember - ember viszonyban, a tarsas kapcsolatokban,
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interakcidkban, a sajatos feladatok végrehajtasaban, a specialis foglalkozas gyakorlasa
kozben sziikségesek, itt nyilvanulnak meg, itt deriil ki mindségiik.

9) Az interjukkal gyljtott informaciok értékelése, a szakmai koézgondolkodas szintjén
megfogalmazott vélemények elemzése alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a
képességalapti megkozelitések olyan eszkozértékeket tartalmaznak, mint: a titoktartas,
a zartsag, a stressztlirés, a megbizhatdsag, a szerepjatszas, az Onkormanyozas,
kapcsolatépités és kommunikacid. Az eszkozértékek alkotnak csupan értékcsoportot. A
célértékek kozé tartozoként lehet azonositani: a fejlett személyiséget, a biztonsagot, a
moralitast, a karriert.

10) A képzést-tovabbképzést illetden, az altalanos kovetelmények oldalarol a
szakértelmiségivé képzést, mint altalanos célt megfogalmaztam. Tisztaztam, hogy a
szakiranyu képzés és tovabbképzés rendszerében az oktatasi tartalmakon keresztiil, a
szakismeretek atadasa €s elsajatitdsanak segitése mellett azonos jelentdsséggel kell a
feln6tt személyiség alakitasaval, a szakmai tevékenység altal megkovetelt képességek
céliranyos fejlesztésével foglalkozni.

11) Kovetkeztetésként rogzitettem, hogy az alapképzést a lehetd legszélesebb elméleti
alapokra sziikséges helyezni, hogy ezzel a palyafutast valoban megalapozzuk. Tovabba
igy teremthetjiik meg a specializdlodassal 6sszefliggd szakiranyvaltasok, atképzések, és
a karrier tanfolyamok kognitiv alapjait. A szakiranyt felkészités rendszerének tehat
tobbfokozatunak, hierarchikusan felépitettnek ¢és altalanos, valamint differencialt
c¢lokat magaban foglalonak kell lennie.

12) A nemzetbiztonsagi tevékenységbol fakadd kovetelmények Osszetettsége €s a szakma
gyakorlatdnak komplex jellege miatt a szakirany felkészitést indokolt Onalloan
szervezni, végezni. Ezzel egylitt az 6nalld képzési-tovabbképzési intézmény 1étének és
fejlesztésének jogosultsagat igazoltnak tartom. Ez a megallapitds nem zarja ki a
generalizalt szakmai alapképzés orszagos szintli (a nemzetbiztonsagi szolgalatok
mindegyikére kiterjedd, vagy legalabb az elharité szolgalatok kozotti) rendszerének
kialakitasat.

13) A szakiranyu képzést-tovabbképzést illetden azt a kovetkeztetést tartom sziikségesnek
megfogalmazni, miszerint a fejlesztendd képességek kozott az informacidk
képességekre - a szakmai kompetencia alapjaira - kiemelt figyelmet kell forditani.

14) A szaktudas rendszerbe foglalasa azt igazolta, hogy az ismeretek, készségek,

jartassagok ¢és képességek olyan széles spektrumat magéba foglalja, amely nem
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szerezhetd meg egy oktatasi folyamatban, nem sajatithatd el egy tanfolyamon, nem
tanulhat6 ¢s tanithatdé meg az iskolapadban. Ezért az intézményes, iskolarendszerii
képzési formakban is a szakmai praxis igényei jelentik a prioritdst. A szakiranyu
felkészités rendszere megfelel ennek a kdvetelménynek, igazolva latom a megrendeld,
tehat a Katonai Biztonsagi Hivatal szervezeti kompetencidjabol levezetett képzési
szisztéma létjogosultsagat, szoros kotddését a gyakorlathoz.

15) A szakmai kompetencia 0Osszetett jellege kovetkeztében kiemelt jelentOségli az
¢lethosszig tartd tanulds (képzés) pedagogiai koncepcidjanak adaptdlasa. Az elsd
szaktiszti beosztasra valo felkészités, az un. alapképzés a palyan torténd eredményes
munkavégzést, a teljesitményen alapuld eldrehaladast is magalapozza. Bar a képzés
gyakorlatorientalt, szdmos eljards, munkamodszer csak a mindennapos tevékenységben
tanithato és tanulhatdo meg. Mindenképpen megalapozottnak latom azt a kdvetkeztetést,
hogy palyakezddkkel a szaktudas fejlesztése érdekében, munkaba allast kovetden kiilon
is foglalkozni kell.

16) A szakmai kompetencia tartalmaval kapcsolatban elvégzett kutatdsaimat elsd, fontos
1épésnek tekintem a specidlis kompetencia teljes kdrének feltarasa utjan, de nem tartom
végleges és kizardlagos eredménynek. Tovabbi kutatdsi irdnynak tartom a
palyaalkalmassaggal, a bevaladssal, a specialis kompetencia tartalmanak teljesebb
feltarasaval €s az egységes nemzetbiztonsagi szakmai képzés kialakitasaval kapcsolatos
problémék megoldasat. Ugyancsak sziikségesnek tartom a hazai nemzetbiztonsagi
képzés torténetének feldolgozasat. Kutatandonak latszik a nemzetkozi kitekintés
elvégzése, a kiilfoldi megoldasok elemzése, adapticios lehetdségek vizsgalata, az
egylittmiikddés a szakmai oktatas terén.

17) Annak érdekében, hogy a Katonai Biztonsagi Hivatal a jovOben is szakmailag magas
szinvonalon teljesitse alapfeladatait, megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a
személyi allomany, kiemelten a tisztek kivalasztasara, tovabba a szakirdnyu képzés-
tovabbképzés rendszerének fejlesztésére. A pedagogiai tevékenység szakszerii
iranyitasdhoz ¢és a szakirany felkészités fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen az, hogy
vilagos ismereteink legyenek az oktatdsi és nevelési folyamat egészére, valamint

elemeire befolyast gyakorld tényezokrol. Az értekezés ehhez adhat timpontokat.
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Tudomanyos eredmények

A katonai nemzetbiztonsagi tevékenység teriiletén elséként végeztem alkalmazott
katonapedagogiai kutatdst a szakiranyt felkészités célrendszerét meghatarozd tényezok
feltarasara, a specialis kompetencidval kapcsolatos kérdések elemzésére. Az értekezés
célkitlizéseinek teljesitése érdekében megfogalmazott kutatdsi feladatok elvégzése soran

elért tudomanyos eredménynek tekintem:

1) Feltartam és meghataroztam a szakiranyu felkészités pedagogiai célrendszerét
meghataroz6 ¢és befolyasold tényezdket, a szakmai (a katonai elharito)
tevékenység lényeges és specifikus jegyeit, jovobeni fejlodési tendenciait.
Igazoltam, hogy a célrendszer kozéppontjaban a biztonsagi tiszttel szemben

tamasztott altalanos és specialis kdvetelmények allnak.

2) Meghataroztam a biztonsagi tisztek szakirdnyt felkészitésének céljat,
funkcioit, szervezeti kereteit (szintjeit és formait), kovetelményeit. Ennek alapjan
kidolgoztam az egyes képzési-tovabbképzési forméak sajatos céljait és
meghataroztam a {6 tartalmi irdnyultsagokat. Igazoltam, hogy a szakiranyu
felkészités egy-egy fazisaban nem az egészre, a kompetencia totalitasara iranyul a
figyelem, hanem a prioritasokra, a célrendszer egészébdl kiemelt elemekre. Az
egyes képzési - tovabbképzési szinteken, forméakban meghatirozando célok
mindig konkrétak, az adott munkakor, vagy szakirany igényei, kdvetelményei

alapjan a szaktudasnak meghatarozott részeit tartalmazzak.

3) A személyiség egzisztencidlis kompetenciamodelljének adaptalasaval
feltartam a biztonsagi tiszt specidlis (szakmai) kompetencidjanak jellemzdit,
modellszerlien meghataroztam tartalmat (egy valtozatban), igazoltam az altalanos

kompetencidkhoz val6é komplex viszonyat €s Osszetett jellegét.
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Javaslatok, ajanlasok

Az elvégzett kutatasok, a levont kovetkeztetések és a tudomanyos eredmények

alapjan az alabbi javaslatokat, ajanlasokat teszem:

1. A Katonai Biztonsagi Hivatal tisztjeinek szakiranyu felkészitését a katonai
felsooktatas normdihoz és gyakorlatahoz javaslom igazitani és kozeliteni a
jovoben is. A biztonsagi tiszteket a katonai felsdoktatdsban készitették fel a
hivatasos palyara, elsajatitottdk a hadikultura alapjait, kialakult az altalanos
értelmiségi €s a specialis katonai kompetenciajuk, jartasak a katonai szervezetek
¢letében, feladatrendszerében, a békekiképzésben, ismerik a hivatasos katondkkal
szembeni elvarasokat, értékrendjiiket, attitiidjeiket, gondolkodasmodjukat. A
néhany éve hivatasosként szolgalatot teljesitd tisztek olyan jelentdségli
palyakorrekciot hajtanak végre, amelyet joggal nevezhetiink 0j palyavalasztasnak,
hiszen a szakma, a nemzetbiztonsagi feladatok jellegiiknél fogva nem
kozismertek, nem nyilvanosak, nem hozzaférhetoek, tehat az alapoktdl indulva 4j
¢letformat kell kialakitaniuk. A szakmai tevékenység terepe a katonai szervezet, a
csapat, az intézmény. A katonai kozegben vald otthonossagot, eligazodd
képességet elemi feltételnek tartom, ezért a felkészitést sem célszerli a katonai
szfératdl mesterségesen hermetizalni, elszakitani. Ugyanakkor a képzés sajatos
célrendszere, a képzési-tovabbképzési tartalmak specialitdsai miatt az onallosag és

elkiiloniiltség fenntartasa indokolt.

2. Az alapképzés magasabb szinvonalon torténd végzése, a szakmai palyafutas
hatékonyabb megalapozasa érdekében, valamint a palyan vald eldrehaladas
alapvetd esélyegyenldségének megteremtése céljabol megfontolandonak tartom az
un. felvételi, a ,bemeneti” kovetelmények megemelését. Redlisan
megvalosithatonak  tartom a  tiszti  beosztdsok mindegyikét egyetemi
alapvégzettséghez ¢és felsdfoku szakképzettséghez kotni. Ezzel mintegy jeleznénk
a kornyezet szdmara a szakmai munka kiilonleges elvarasait, magas intellektualis
kovetelményeit. Az altaldnos miiveltség szintje emelkedne, az idegen nyelvtudas
deficitje csokkenne, a tisztek a végzettség birtokdban erdsebb egzisztencialis
biztonsagban  érezhetnék  magukat. Mindez  jotékonyan  hatna @ a

munkateljesitményekre. Az eldmeneteli esélyek alapvetd egyenldsége lehetdvé
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tenné a kontraszelekcids hatasok kisziirését, a palyafutas sikere, a szakmai karrier
els@sorban a valos teljesitményeken alapulhatna.

3. Az éllamilag elismert szakiranyt felsdfoka szakképzettség megszerzése
érdekében a ZMNE bazisan sziikségesnek tartom a ,,katonai biztonsagi szakirdnyt
tovabbképzési szak™ 1étesitését és a sikeres akreditaciot kovetden 2004-2005-ben

torténd inditasat.

4. Az alapképzés tartalmdban markdnsan meg kell jelenni az idegen
titkosszolgalati ismereteknek, a hirszerzési ismereteknek, a kriminaltaktika és a
kriminaltechnika alapismereteinek, a kommunikacidés tréningnek, a retorikanak,

valamint a szakmai komplex gyakorlatnak.

5. Az alapképzést kovetd munkaba allitdé helyi felkészitést a mentori

megbizasokkal decentralizaltan, de azonos vezérfonalon kell megszervezni.

6. Az idegen nyelvi felkészitésben valamint a szakmai tovabbképzés egyéb
formaiban is lehetséges felhasznalni a Hivatal Intranet héalozatat. A tavoktatas
kozponti megszervezése ¢és vezetése a technika oldalarol biztosithatd, a
pedagbgiai feltételek (tananyagok, konzultacidk, szdmonkérések, stb.) pedig

dontést kovetden megteremthetdk.

7. Az egyetemi kiegészitd képzésben a megrendeldi igények pontositasaval
novelni kell a specidlis ismeretanyag oktatasara fordithato iddt, illetve ennek
aranyat. A képzésben vald hatékonyabb részvétel érdekében javaslom
megteremteni az egyetem struktirdjaban a katonai nemzetbiztonsagi
szakcsoportot. Ez lehetne a szakmai tudomanyos kutatémunka és a doktori képzés

kozpontja, szellemi miihelye.
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Az értekezés felhasznalhatésaga

Az értekezés megallapitasait, kovetkeztetéseit és az elért tudomanyos

eredményeket a gyakorlatban alkalmazhatonak tartom.

Az értekezés hasznositasa elsdsorban a specialis felkészitést végzd intézmények,

szervezetek tanterveinek fejlesztése soran latszik célszertinek és lehetségesnek.

Mindenekelodtt a Katonai Biztonsagi Hivatalnal a képzésben dolgoz6 munkatarsak
valamint a célok meghatdrozdsdban dontd szerepet jatszo vezetdk, tovabba a
nemzetbiztonsagi szolgalatok ¢és a rendvédelmi szervek személyi dllomanyanak szakmai
felkészitéséért felelés vezetok és szakemberek figyelmébe ajanlom az értekezést, mert
megitélésem szerint hasznosithatjak a kiillonb6z6 specialis képzési-tovabbképzési formak,
szak- és céltanfolyamok tantervének Osszeallitdsanal, a célok kivalasztasa és koriiltekintd

meghatarozasa soran.
A katonai oktatds kiilonb6z6 szintjein az egyes képzési formak tantervi céljdnak
¢s az azt szolgald ismeretanyag (tananyag) redlisabb, a befolydsold tényezdket és

hatasaikat figyelembe vevd kivalasztasat segitheti.

A katonai oktatas-nevelés szakembereinek, a katonapedagogus allomanynak is

ajanlhato sajat szakmai kompetenciajuk fejlesztése érdekében.
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